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Introducéo

Examinamos as demonstragdes financeiras da ALL - América Latina Logistica Malha Norte SA. (a
"Companhia") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébels e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobr e as demonstr agdes financeir as

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Sandards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes financeiras livres de distorcado rel evante, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Responsabilidade dos auditor esindependentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opini&o sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja plangjada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracfes financeiras estéo livres
de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos sel ecionados para obtencdo de evidénciaa
respeito dos valores e das divulgacbes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
sel ecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera 0s controles internos relevantes para a elaboracéo e
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RELATORIO DOS AUDITORES INDENPENDENTES SOBRE ASDEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planegjar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados has circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoriainclui também a avaliacéo da
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacéo da apresentacéo das demonstracfes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Opinido

Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonia e financeira da ALL - América Latina Logistica Maha
Norte S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Outros assuntos
Informacgdo Suplementar - Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja
apresentacdo € requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacgdo suplementar pelas IFRS gque néo requerem a apresentacéo da DV A. Essas demonstragoes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opini&o,
estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Curitiba, 27 de margo de 2014.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/O-5"F" MT

Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198156/0-7"S' MT



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A
BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/13 31/12/12
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.461.044 838.459
Contas a receber de clientes 4 192.028 162.122
Estoques 34.137 41.718
Impostos e contribuicdes a recuperar 6 81.823 59.335
Imposto de renda e contribui¢&o social a recuperar 6 22.030 7.736
Adiantamentos e outras contas a receber 7 258.670 40.982
I nstrumentos derivativos 15 1.945 -
Despesas antecipadas 303 235
Total do ativo circulante 2.051.980 1.150.587
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos a receber de empresas relacionadas 5 172.484 129.279
Impostos e contribuicdes a recuperar 6 80.846 61.601
Imposto de renda e contribui¢&o social a recuperar 6 399 2.358
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 8 222.288 252.236
Depoésitos restituiveis e valores vinculados 9 10.560 10.057
486.577 455.531
Investimentos 10 73.614 68.983
Intangivel 561 51
Imohilizado 11 2.923.587 2.794.706
2.997.762 2.863.740
Total do ativo ndo circulante 3.484.339 3.319.271
TOTAL DO ATIVO 5.536.319 4.469.858

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A
BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/13 31/12/12
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 12 227.359 95.210
Empréstimos e financiamentos 13 191.355 156.589
Instrumentos derivativos 15 - 4
Debéntures 14 95.634 96.770
Obrigactes fiscais 4.276 7.909
ObrigacGes trabalhistas e previdenciarias 13.545 16.896
Adiantamentos de clientes 18 140.097 96.006
Arrendamento mercantil 16 62.388 71.472
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 19 1.566 7.658
Outras contas a pagar 27.291 32.193
Receitas diferidas 1.528 1.528
AntecipagBes de créditos imobiliarios 20 105.214 105.214
Dividendos e juros sobre capital proprio 51.442 -
Total do circulante 921.695 687.449
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 13 1.350.882 651.350
Debéntures 14 561.708 828.111
I nstrumentos derivativos 15 27.897 -
Contas a pagar com empresas relacionadas 5 12.894 855
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 9 1.855 2.114
Arrendamento mercantil 16 660.971 540.402
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 19 2.653 3.947
AntecipagOes de créditos imobiliarios 20 179.517 228.560
Outras exigibilidades 2.508 2.818
Receitas diferidas 8.251 9.778
Total do ndo circulante 2.809.136 2.267.935
Tota do passivo 3.730.831 2.955.334
PATRIMONIO LIQUIDO 21
Capital socia 1.365.607 1.365.607
Reserva de capital 17.438 17.774
Reserva de lucros 417.933 190.278
Ajustes patrimoniais 4510 5.011
Lucros (prejuizos) acumulados - (64.196)
Total do patriménio liquido 1.805.488 1.514.474
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 5.536.319 4.469.858

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM (Em milhares de reais)

Nota 31/12/13 31/12/12
Operagdes continuadas
Receitaliquida de servigos 26 1.816.878 1.521.823
Custo dos servigos prestados (1.207.575) (876.601)
Lucro bruto 609.303 645.222
Resultado de participagdo acionaria
Equivaléncia patrimonial 10 8.455 3.863
Ganho/perda com investimentos (3.398) 22
5.057 3.885
Outras receitas (despesas) operacionais
Comercial, administrativas e gerais (19.606) (22.799)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 1.856 (3.760)
(17.750) (26.559)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 596.610 622.548
Despesas financeiras 23 (268.233) (210.221)
Receitas financeiras 23 76.477 44.334
(191.756) (165.887)
L ucro operacional antes dos tributos 404.854 456.661
Provis&o para imposto de renda e contribui¢&o social 8 (32.1149) (38.788)
I mposto de renda e contribuicdo social diferido 8 (29.949) (40.563)
(62.063) (79.351)
Lucro liquido do exercicio 342.791 377.310
L ucro por acdo de operacfes continuadas atribuivel aos
acionistas da Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por agéo)
Resultado basico e diluido por acdo 24
(Valores expressos em milhares, exceto lucro por agdo)
Por agdo ordinaria 0,4439 0,4886
Por a¢do preferenciais "A" 0,4883 0,5374
Por acéo preferenciais "B" 0,4439 0,4886



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E
DE 2012

(Em milhares dereais)

31/12/13 31/12/12
Lucro liquido do exercicio 342.791 377.310

Outros resultados abrangentes -
Total resultado abrangente liquido de impostos 342.791 377.310

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.
DEMONSTRAGCOES DA MUTACAO DO PATRIMONIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM

(Em milhares de reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2012
Lucro liquido do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio
Constituigdo de reserva de incentivo fiscal
Ajuste reflexo controlada - custo atribuido
Efeito dos tributos sobre ajustes patrimoniais
Registro de reserva para opgdes outorgadas
Aumento de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Lucro liquido do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios
Ajuste reflexo controlada - custo atribuido
Constituigéo para reserva
Registro de reserva para opgdes outorgadas

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Reservade
capital Reservas de lucros Outros
Recursos para
Opcoes Reserva  Reserva para Reserva de Ajustes Prejuizos aumento de
Capital socia outorgadas Legal Investimentos _incentivosfiscais patrimoniais acumulados capital Total
1.171.454 16.520 - - 136.556 5.340 (388.113) 194153  1.135.910

- - - - - - 377.310 - 377.310
- - - - - (329) 377.639 - 377.310
- - - - 53.722 - (53.722) - -
- - - - - (498) 498 - -
- - - - - 169 (169) -

- 1254 - - - - - - 1.254
194.153 - - - - - - (194.153) -
1.365.607 17.774 - - 190.278 5.011 (64.196) -7 1.891.784

- - - - - - 342.791 - 342.791

- - - - - - 342.791 - 342.791

- - - - - - (51.441) - (51.441)

- - - - - (501) 501 - -

- - 13.955 154.326 59.374 - (227.655) - -

- (336) - - - - - - (336)
1.365.607 17.438 13.955 154.326 249.652 4.510 - - 2.182.798

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE
2012

31/12/13 31/12/12

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 342.791 377.310
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes
Depreciacdo e amortizacéo 117.260 100.845
Equivaléncia patrimonial e ganho com investimentos (5.057) (3.885)
Impoasto de renda e contribuicdo social diferidos 29.949 40.563
V ariagéo cambial e encargos sobre financiamentos e debéntures 56.085 2.965
Realizacdo de receitas diferidas (1.527) (1.528)
Outorga de stock options (1.753) 1.254
537.748 517.524
Reducéo (aumento) nas contas do ativo
Contas a receber de clientes 313.927 (113.877)
Estoques (26.829) 127.893
Impostos e contribuicBes a recuperar (54.069) (230)
Dividendos e juros sobre capital préprio 426 4.338
Outros ativos (1.907) (7.309)
231.548 10.815
Aumento (reducéo) nas contas do passivo
Fornecedores (455.472) (89.512)
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (1.934) 12.625
Obrigacdes fiscais (4.887) (11.087)
Imposto de renda e contribuicéo pagos (5.991) -
Outros passivos 38.620 115.531
(429.664) 27.557
Geracéo operacional de caixa 339.632 555.896

Atividades de investimento
Movimentagdo liquida do imobilizado (165.929) (294.794)
Utilizagéo de caixa em atividades de investimentos (165.929) (294.794)

Atividades de financiamento
Financiamento

Captacéo de empréstimos 1.103.552 613.159
Amortizagdo de empréstimos (651.911) (395.204)
Partes relacionadas (2.759) (23.717)
Geragéo de caixaem atividades de financiamento 448.882 194.238
Aumento de caixa e equivalentes 622.585 455.340
Saldo inicia de caixa e equivalentes 838.459 383.119
Saldo final de caixa e equivalentes 1.461.044 838.459
Aumento de caixa e equivalentes 622.585 455.340

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.
DEMONSTRAC}OES DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM
(Em milhares de reais)

31/12/13 31/12/12
Receitas
Vendas de servigos 2.026.665 1.764.838
Outras receitas 19.674 10.837
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 3.093 (4.863)
2.049.432 1.770.812
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos vendidos (974.173) (690.514)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (111.118) (128.651)
Perda/Recuperagéo de valores ativos (549) 5.116
Outras (14.204) (14.597)
(1.100.044) (828.646)
Valor adicionado bruto 949.388 942.166
Depreciagdo e amortizagdo (117.260) (100.845)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 832.128 841.321
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial / ganho (perda) com investimentos 5.057 3.885
Receitas financeiras 76.477 44.334
81.534 48.219
Valor adicionado total a distribuir 913.662 889.540
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 54.515 50.900
Beneficios 4.160 4.327
FGTS 1.470 1.066
60.145 56.293
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 188.105 219.018
Estaduais 10.734 8.780
Municipais 358 223
199.197 228.021
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 268.233 210.221
Aluguéis 43.296 17.695
311.529 227.916
Remuneracdo de capitais proprios
Lucros retidos 291.350 377.310
Dividendos distribuidos 51.441 -
342.791 377.310
Valor adicionado total distribuido 913.662 889.540

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informac@es contabeis intermediarias.



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.

NOTAS EXPLICATIVASDA ADMINISTRAC}AO AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
a) A Companhia

Os objetivos sociaisdaALL —Malha Norte ("Companhia'), com sede em Cuiab, Mato Grosso, definidos
em seu estatuto s80 0s seguintes:

e Construir e explorar os sistemas de transporte ferroviério de carga, rodovias e hidrovias;

e Prestar servigos de transporte de carga em ferrovias, rodovias e hidrovias;

e Instalar e explorar terminais intermodais;

e Operar em portos;

e Construir edificios e estruturas;

e Utilizar afaixa de dominio para instalacdo de linhas afetas a sistemas de transmissdo de dados, voz,
texto, imagem e similares;

e Prestar servicos de consultoriatécnica;

e Participar de outras sociedades, empreendimentos e consorcios, cujo objeto seja relacionado com
servigos de transporte, inclusive ferroviério;

¢ Executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas acima.

Em 19 de maio de 1989 a Companhia firmou com a Unido Federal um Contrato de Concesséo para o
estabelecimento de um sistema de transporte ferroviario de carga, abrangendo a construgdo, operacéo,
exploracdo e conservagdo de estrada de ferro entre Cuiabd (MT) e: @) Uberaba/Uberlandia (MG), b) Santa
Fé do Sul (SP), ¢) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). O prazo dessa concessdo estende-se por um
periodo de 90 anos, prorrogavel por igua periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do final do
prazo contratual. N&o hé obrigagdes de pagamento de qualquer valor durante o prazo do contrato. Trata-
se da Unica ferrovia no Pais recentemente construida com capital privado.

A Companhia detém o controle compartilhado da investida Portofer Transporte Ferroviario Ltda
(Portofer). A Portofer € uma sociedade de propdsito especifico constituida em 28 de junho de 2000 pela
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. (atualmente denominada ALL — América Latina Logistica Maha
Paulista S.A.) e pela Companhia, sdcias que possuem cada uma, 50% de suas quotas. Controla 90 km de
linhas férreas no Porto de Santos e tem como objetivo fazer a movimentagdo ferroviéria de mercadorias
no porto através de contrato assinado com a CODESP (Companhia Docas do Estado de S&o Paulo) por
um periodo de 25 anos, prorrogavel de comum acordo entre as partes.

Adicionalmente, a Companhia detém o controle compartilhado do Terminal XXXIX de Santos S.A.
(Terminal XXXIX), o qual foi constituido em 03 de janeiro de 2001 e iniciou suas atividades em 01 de
julho de 2002. A Companhia detém a participacdo de 50% de suas agdes. Seus objetivos principais sdo a
exploracdo e operacdo de instalacdo portuaria em geral e exploracdo comercial de um terminal na &rea
onde se localiza o Terminal XXXIX para movimentagdo de produtos agricolas, a granel e de outras
mercadorias afins.

Em 30 de dezembro de 2009, os quotistas da controladora Multimodal e acionistas da ALL — América
Latina Logistica Maha Norte SA. (“ALL Maha Norte”), ALL — América Latina Logistica Maha
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ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.

NOTAS EXPLICATIVASDA ADMINISTRAC}AO AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Paulista S.A. (“ALL MahaPaulista’) e ALL — América Latina Logistica Malha Oeste SA. (“ALL Malha
Oeste”), com base em Laudo de Avaliacdo Contébil, aprovaram a cisdo total da controladora

Multimodal Participagdes Ltda. e incorporacdo de trés parcelas cindidas por ALL Maha Norte, ALL
Maha Paulistae ALL Maha Oeste, com a conseqiiente extingdo da Multimodal e a sucessdo, por cada
uma das incorporadoras, em todos os direitos e obrigactes da sociedade cindida.

Em 14 de dezembro de 2009, com base no Protocolo e Justificacdo da Cisdo Total e no Laudo de
Avaliacdo Contabil emitido por empresa especializada, o patrimoénio liquido cindido da Multimodal foi
de R$ 547.133. O montante global do acervo liquido da Multimodal cindido e incorporado pela ALL
Malha Norte foi de R$ 395.406, equivalentes a participagdo detida pelaMultimoda naALL Malha Norte.

Para a parcela do &gio incorporada pela Malha Norte, no valor de R$ 2.050.356, foi constituida uma
provisdo para manutencéo da integridade do patriménio liquido no valor total do agio, conforme Instrugéo
CVM n° 349, de 06 de marco de 2001.

b) Restricdo e condigbes de operagdo na concessao

A Companhia esta sujeita a0 cumprimento de certas condic¢fes previstas no contrato de concessdo, tais
como: ndo efetuar sub-concessdo; submeter-se a fiscalizagdo permanente da Unido; cumprimento de
normas, especificaces técnicas e padrBes nacionais do Ministério dos Transportes;, cumprir todas as
disposicOes legais aplicveis aos servicos concedidos, especialmente agquel as relativas a protecéo do meio
ambiente.

O contrato sera extinto com a concretizagdo dos seguintes fatos: convencdo amigével das partes,
precedidas de negociacbes e ajustes financeiros devidos por uma a outra parte; término do prazo
contratual; encampacao ou resgate, por interesse publico superveniente a concessao, mediante a devida
indenizacdo; anulagdo por ilegalidade da concessdo ou do contrato; infracbes graves e continuadas
cometidas por uma das partes, que acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servicos; por encampacdo
pela Unido dos servicos concedidos ou pelo advento de Lel que torne o contrato, formal ou materialmente,
impossivel. Ocorrendo a encampacao, 0s acionistas da Companhia seréo indenizados pelo justo valor do
acervo vinculado a concessao, apurado a época da encampacao.

2. Politicas contébeis

a) As demonstractes financeiras foram elaboradas com base em diversas técnicas de avaliagdo
utilizadas nas egtimativas contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo das
demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, levando em consideracdo
0 julgamento da administragdo para determinac&o do valor adequado a ser registrado nas demonstragoes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis
do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacles, avaliacdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo méodo de gjuste a valor presente, as estimativas do valor em uso e fluxo de caixa
para teste de impairment, andlise do risco de crédito para determinacéo da provisdo para devedores
duvidosos, as estimativas de realizacéo futura de crédito tributério, assim como da andlise dos demais
riscos para determinacéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. Os valores contabeis de
ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge a valor justo que,
aternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sdo gjustados para demonstrar as
variacOes nos val ores justos atribuivel s aos riscos que estdo sendo objeto de hedge.
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ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.

NOTAS EXPLICATIVASDA ADMINISTRAC}AO AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido a possiveis imprecisdes no processo de sua
determinagcdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pel o menos anua mente.

As demonstracOes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as politicas
contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Vaores Mobiliarios (CVM)
e 0s pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), gque estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

A apresentagdo da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo
requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consegquéncia, pela IFRS, essa demonstracéo esta
apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contébel's.

A autorizagdo para conclusdo da preparacdo destas demonstragOes financeiras ocorreu na
reunido da Conselho de Administracéo realizada em 27 de marco de 2014.

a) A Companhia possui investimentos em entidades controladas em conjunto (Join Venture). No
exercicio de 2012, estes investimentos foram incluidos na consolidagdo aplicando-se 0 método da
consolidacdo proporcional. A Companhia realizou a combinacdo de sua participacao nas receitas, nas
despesas, nos ativos, nos passivos e no fluxo de caixa das controladas em conjunto em uma base similar
com suas demonstracdes financeiras consolidadas.

A Companhiatem participacdo direta de 50% nas seguintes entidades em 31 de dezembro de 2013:

e Termina XXXIX de Santos S.A.: Empresa sediada em Santos, com atividade de exploracéo e
operacdo de instalagdo portuéria em geral e exploragdo comercial de terminal, conforme
destacado nanota 1.

e Portofer Transporte Ferroviério Ltda.: Empresa sediada em Santos, responsavel pelo controle
de 90 km de linhas férreas no porto de Santos e tem como objetivo fazer afazer a movimentagédo
ferroviéria de mercadorias no porto de Santos, conforme descrito na nota 1.

Com aalteracdo do texto do CPC 19 (R2) —“Negdcios em Conjunto”, que passou a ser aplicado a partir
de 1° de janeiro de 2013, o método de consolidagdo proporcional ndo serd mais permitido para
investimentos em empresas controladas em conjunto. Desta forma, a Companhia passou a aplicar o
método de controle compartilhado, que ocorre quando o investidor possui direitos sobre os ativos
liguidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial, deixando de
realizar a consolidacéo do balango com as entidades acima mencionadas. Para fins de comparagéo com
0 periodo anterior, os saldos de ativos e passivos, receitas e despesas, foram ajustados para que a
apresentacdo das notas explicativas as demonstragdes financeiras esteja na mesma base de comparag&o.
A tabela abaixo apresenta os val ores comparativos e 0s impactos decorrentes dos gjustes:
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Balango patrimonial

31/12/12
Reapresentado
Original Ajuste conforme CPC 19
Consolidado Controladora
Ativo

Circulante 1.156.357 (5.770) 1.150.587
Nao circulante 3.322.862 (3.591) 3.319.271
Total do ativo 4.479.219 (9.361) 4.469.858

Passivo e patrimonio liquido
Circulante 692.753 (5.304) 687.449
Nao circulante 2.271.991 (4.056) 2.267.935
Patrimonio liquido 1.514.475 (1) 1.514.474
Total do passivo e patriménio liquido 4.479.219 (9.361) 4.469.858
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Demonstracéo dos Resultados

Resultado

Receita

Custo das vendas

Resultado de participagdes acionarias
Comercial Administrativas e gerais
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuicéo socia

Prejuizo do exercicio

31/12/12

Reapresentado

Original Ajuste conforme CPC 19
Consolidado Controladora
1.540.684 (18.861) 1.521.823
(891.862) 15.261 (876.601)
2.600 1.285 3.885

(24.591) 1.792 (22.799)
(3.769) 9 (3.760)
(165.855) (32 (165.887)
(79.897) 546 (79.351)
377.310 - 377.310
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Demonstracéo dos fluxos de caixa

31/12/12
Reapresentado
Original Ajuste conforme CPC 19
Consolidado Controladora
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 377.310 - 377.310
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes
Depreciagéo e amortizag&o 104.336 (3.491) 100.845
Equivaléncia patrimonial e ganho com investimentos (2.600) (1.285) (3.885)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 40.729 (166) 40.563
Variagéo cambial e encargos sobre financiamentos e debéntures 2.958 7 2.965
Realizagcdo de receitas diferidas (1.528) - (1.528)
Outorga de stock options 1.254 - 1.254
522.459 (4.935) 517.524
(Aumento) reduc&o nas contas do ativo
Contas a receber de clientes (114.686) 809 (123.877)
Estoques 128.329 (436) 127.893
Impostos e contribuic¢des a recuperar 787 (1.017) (230)
Dividendos e juros sobre capital proprio - 4.338 4.338
Outros ativos (8.469) 1.160 (7.309)
5.961 4.854 10.815
Aumento (reduc&o) nas contas do passivo
Fornecedores (90.322) 810 (89.512)
Obrigag0es trabalhistas e previdenciérias 12.788 (163) 12.625
Obrigagoes fiscais (12.690) 1.603 (11.087)
Outros passivos 116.275 (744) 115.531
26.051 1.506 27.557
Geragdo operacional de caixa 554.471 1.425 555.896
Atividades de investimento
Aquisi¢&o de bens do imobilizado (297.901) 3.107 (294.794)
Aquisicao (aumento) de participagdes
Utilizag8o de caixa em atividades de investimentos (297.901) 3.107 (294.794)
Atividades de financiamento
Financiamento
Captacg&o de empréstimos 613.159 - 613.159
Amortizagédo de empréstimos (395.204) - (395.204)
Partes relacionadas (22.334) (1.383) (23.717)
Geragdo (utilizag8o) de caixa em atividades de financiamento 195.621 (1.383) 194.238
Aumento (reducéo) no caixa e equivaentes 452,191 3.149 455.340
Saldo inicial de caixa e equivalentes 386.633 (3.514) 383.119
Saldo final de caixa e equivalentes 838.824 (365) 838.459
Aumento (reducgdo) no caixa e equivalentes 452,191 3.149 455,340

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo do valor adicionado

Receitas
Vendas de servigos
Outras receitas
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa - Reversdo (Constituig&o)

I nsumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/Recuperacgéo de valores ativos
Outras

Valor adicionado bruto
Depreciacéo e amortizagéo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial / ganho (perda) com investimentos
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢éo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

I mpostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneragéo de capitais proprios
Lucros retidos

Valor adicionado total distribuido
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31/12/12
Reapresentado
Original Ajuste conforme CPC 19
Consolidado Controladora
1.786.332 (21.494) 1.764.838
(14.412) 25.248 10.837
(4.863) - (4.863)
1.767.058 3.754 1.770.812
(691.484) 970 (690.514)
(126.030) (2.621) (128.651)
4.374 742 5.116
5.701 (20.298) (14.597)
(807.439) (21.207) (828.646)
959.619 (17.453) 942.166
(104.336) 3.491 (100.845)
855.283 (13.962) 841.321
2.600 1.285 3.885
44581 (247) 44.334
47.181 1.038 48.219
902.464 (12.924) 889.540
56.553 (5.653) 50.900
5.520 (1.193) 4.327
1.413 (347) 1.066
63.486 (7.193) 56.293
222.828 (3.810) 219.018
8.780 - 8.780
877 (654) 223
232.485 (4.464) 228.021
210.436 (215) 210.221
18.747 (1.052) 17.695
229.183 (1.267) 227.916
377.310 - 377.310
377.310 - 377.310
902.464 (12.924) 889.540
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NOTAS EXPLICATIVASDA ADMINISTRAC}AO AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1 Apresentacdo de informagtes por segmentos

Asinformagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principa tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagcdo de recursos e pela avaiacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é a Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da
Companhia e suas controladas.

2.2 Conver sdo de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que € amoeda funcional da controladora.
Cada entidade da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e naguelas cujas moedas
funcionais sdo diferentes do real, as demonstracfes financeiras sdo traduzidas para o Real na data do
fechamento.

i. TransacOes e saldos

As transacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo quando da mensuracdo dositens.

Os ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transacfes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os ganhos e perdas relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa, sdo apresentados na
demonstraco do resultado como receita ou despesa financeira.

Todos os demais ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como “outras
receitas (despesas) operacionais liquidas”.

As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetérios, como os investimentos em acoes
classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sdo reconhecidos no resultado como
parte do ganho ou da perda do valor justo.

Antes de 1° de janeiro de 2009, a Companhia tratou o agio e quaisquer gjustes ao valor justo efetuados
nos valores contébeis de ativos e passivos oriundos da aquisicdo como ativos e passivos da controladora.
Portanto, esses ativos e passivos j& estdo expressos na moeda adotada para apresentacdo das
demonstractes financeiras ou representam itens ndo monetérios, ndo havendo, conseguentemente,
diferencas de conversio.

ii. Empresas controladas com moeda funcional diferente

Os ativos e passivos de cada balango patrimonial sdo convertidos pela taxa de cdmbio da data do balanco,
e as correspondentes demonstragdes do resultado sdo convertidas pela taxa de cambio da data das
transacOes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo sdo contabilizadas separadamente
no patrimonio liquido. No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado
reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada no exterior, é reconhecido na
demonstracdo do resultado.
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2.3 Reconhecimento dareceita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo gerados para
a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que est atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Prestacdo de servicos

A receita de prestacdo de servigos é reconhecida proporcionamente a medida que os servigos sdo
prestados e seu valor puder ser mensurado de forma confidvel. Uma receita ndo é reconhecida se hauma
incerteza significativa da sua realizacdo. A receita da Companhia e suas controladas, é composta
basicamente por servicos de frete ferroviario, de armazenagem e de transbordo.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se ataxa de juros efetiva, que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros
éincluida narubrica receita financeira, na demonstracéo do resultado.

2.4 Impostos
Imposto de renda e contribui¢do social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias
usadas para calcular 0 montante sdo aguelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balango nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel .

Imposto de renda e contribuicdo socia correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A administracéo periodicamente avalia a
posicéo fiscal das situagBes nas quais a regulamentagéo fiscal requer interpretaco e estabel ece provisdes
guando apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporérias, exceto:

* quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo

em uma transacdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e, na data da transacéo, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal €
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« sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que 0
periodo da reversdo das diferencas temporérias pode ser controlado e € provavel que as diferencas
temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutivel's, créditos e
perdas tributérias ndo utilizadas, na extensdo em que sga provavel que o lucro tributavel estgja
disponivel para que as diferencas temporéarias possam ser realizadas, e créditos e perdas tributérios ndo
utilizados possam ser utilizados, exceto:

 quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel € gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo gue ndo € uma combinagdo de negdcios
e, nadata da transagdo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal €

« sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sgjam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporérias possam ser utilizadas.

O valor contébil dosimpostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extenséo
em que ndo é mais provavel gue lucros tributéveis estardo disponivels para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada
data do balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributéavels futuros
permitiréo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com atransac&o que originou o imposto diferido,
no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e osimpostos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

* quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for recuperavel junto
as autoridades fiscais, hipdtese em gque o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de

aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme 0 caso;

 quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas, e

» quando o valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperdvel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar ho balango patrimonial.
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As receitas de vendas das operacOes realizadas no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicgdes, pelas seguintes aiquotas bésicas:

Imposto/Contribuicéo Aliquota (%)
PIS - Programa de Integrac&o Social 1,65
COFINS - Contribui¢do para 0 Financiamento da 7,60
Seguridade Social
ICMS - Imposto Sobre OperacOes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e Servigos De7al7

Esses encargos estéo deduzidos da receita liquida na demonstragéo do resultado. Os créditos decorrentes
dando cumulatividade do PISICOFINS sdo apresentados deduzidos do custo dos servicos prestados na
demonstracéo do resultado.

2.5 Subvencdes e assisténcias gover namentais

As subvencOes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoével certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condicdes serdo satisfeitas. A controlada ALL
Malha Norte possui um incentivo fiscal cujo beneficio se refere aum item de despesa, que é reconhecido
como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistemética em relagdo aos custos cujo
beneficio objetiva compensar.

2.6 Beneficios envolvendo pagamento de acdes

Os principais executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua remuneracdo naforma
de pagamento baseado em agBes, em que os funcionérios prestam servigcos em troca de titulos
patrimoniais (“transacdes liquidadas com titulos patrimoniais’).

O custo de transacbes com funcionarios liquidados com instrumentos patrimoniais, € com prémios
outorgados, € mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o
valor justo, a Companhia utiliza método de valorizagdo apropriado e premissas de mercado. Mais
detalhes estdo demonstrados na nota explicativa 20.

O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patrimdnio liquido, ao longo do periodo em que a performance €/ou
condi¢do de servigo sdo cumpridos, com término na data em que o funcion&io adquire o direito
completo ao prémio (data de aquisicéo). A despesa acumulada reconhecida para as transacfes liquidadas
com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisi¢ao reflete a extensdo em que o
periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragdo do resultado do periodo €
registrado em despesas administrativas e representa a movimentagdo em despesa acumulada
reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que ndo completam o seu periodo de aquisicdo, exceto
prémios em que a aquisi¢do € condicional a uma condi¢cdo do mercado (condicdo conectada ao prego
das acbes da Companhia), a qual é tratada como adquirida, independentemente se as condicbes do
mercado sdo satisfeitas ou ndo, desde que todas as outras condigdes de aquisicdo forem satisfeitas.
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Em uma transacdo liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a despesa minima
reconhecida no resultado correspondente as despesas como se 0s termos nao tivessem sido alterados.
Uma despesa adiciona é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total do
contrato de pagamentos liquidados com titulos patrimoniais, ou que de outra forma beneficia o
funcionério, mensurada na data da modificagao.

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é cancelado, 0 mesmo é tratado como
se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do prémio é
reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e designado como
plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sdo tratados como se fossem uma
modificacdo ao plano original, conforme descrito no parégrafo anterior.

2.7 Instrumentos financeir os — Reconhecimento inicial, classificacdo e mensuracéo subsequente
(i) Ativosfinanceiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para
venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagdo. A
Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ele se torna parte das disposi ¢es contratuai s do instrumento.

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos
ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aguisicao do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens ou servigcos dentro de um
cronograma estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (compras regulares) séo
reconhecidas na data da operacdo, ou sgja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o bem ou servico.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas areceber de clientes
e outras contas a receber, empréstimos e outros recebivels, instrumentos financeiros cotados e néao
cotados e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracéo subsequente

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte
forma:

Ativosfinanceirosa valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociacdo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do

resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo se forem adquiridos com
0 objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
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contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos
pelo CPC 38/1AS 39. Derivativos que ndo sdo intimamente relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, séo também classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sgjam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou
perdas reconhecidos na demonstracdo do resultado.

A Companhia ndo designou nenhum ativo financeiro a valor justo por meio do resultado no
reconhecimento inicial.

A Companhiaavaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende negoci&
los em um curto espaco de tempo. Quando a Companhia ndo estiver em condicfes de negociar esses
ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e aintencéo da administragdo em vendé-los no
futuro préximo sofrer mudangas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos
financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e contas a receber,
disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliago ndo
afeta quaisquer ativos financeiros designados avalor justo por meio do resultado utilizando a opcéo de
valor justo no momento da apresentagéo.

Empr éstimos erecebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apos a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros
sd0 contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracéo
qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de
juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracdo de resultado. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

I nvestimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos sdo
classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado intengcdo e
capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apo6s a avaliacdo inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros
efetiva, menos perdas por reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado € calculado levando em
consideragdo qual quer desconto ou prémio sobre a aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. A amortizacéo
dos juros efetivos € incluida na rubrica receitas financeiras, na demonstracdo do resultado. As perdas
originadas da reducgéo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado. A
Companhia ndo registrou investimentos mantidos até o vencimento durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2013 e 2012.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semel hantes) é baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;
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» A Companhiatransferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca
de um acordo de “repasse”; e () a Companhia transferiu substancial mente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigactes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor
contabil original do ativo ou pela méxima contraprestacéo que puder ser exigida da Companhia, dos
dois 0 menor.

(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros é considerado como ndo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia
de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda’ incorrido) e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser
razoavel mente estimado. Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores
de que as partes tomadoras do empréstimo estao passando por um momento de dificuldade financeira
relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacéo
financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal e quando haindicadores de uma queda
mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condi¢do econdmica
relacionados com defaults.

Ativos financeir os ao custo amortizado

Em relagéo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia inicialmente avalia
individualmente se existe evidéncia clara de perda por redugdo ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que sgjaindividualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que ndo sgjam
individual mente significativos. Se a Companhia concluir que ndo existe evidéncia de perda por reducéo
ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou ndo, o
ativo é incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes
e os avaliaem conjunto em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel. Ativos que sdo avaliados
individualmente para fins de perda por reducdo ao valor recuperdvel e para 0s quais uma perda por
reducdo ao valor recuperavel sgja ou continue a ser reconhecida ndo sdo incluidos em uma avaliacéo
conjunta de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de reducdo do valor recuperavel, o valor da perda é

mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda ndo incorridas). O valor presente dos
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fluxos de caixa futuros estimados é descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro.
Quando o0 empréstimo apresentar taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para a mensuragdo de
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel ser ataxade juros efetiva corrente.

O valor contabil do ativo € reduzido por meio de uma provisdo, e o valor da perda é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Receita de juros continua a ser computada sobre o valor contabil reduzido
com base na taxa de juros efetiva original para o ativo. Os empréstimos, juntamente com a
correspondente provisdo, sdo baixados quando ndo ha perspectiva realista de sua recuperacdo futura e
todas as garantias tenham sido realizadas ou transferidas para a Companhia. Se, em um exercicio
subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperével aumentar ou diminuir devido a um evento
ocorrido apds o reconhecimento da perda por reducdo ao valor recuperavel, a perda anteriormente
reconhecida é aumentada ou reduzida gjustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperagdo futura
de um valor baixado, essa recuperacao € reconhecida na demonstragéo do resultado.

(iti) Passivosfinanceiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de hedge,
conforme o caso. A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do

seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos,
financiamentos e debéntures, sdo acrescidos do custo da transa¢éo diretamente rel acionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
contas garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos, financiamentos e debéntures,
contratos de garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracéo subsequente

A mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial avalor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagéo quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoriainclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38/1AS
39. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo sdo intimamente relacionados ao contrato
principal e que devem ser separados, também sdo classificados como mantidos para hegociacdo, a menos
gue sgjam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagao sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Empréstimos e financiamentos
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ApOGs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
s40 reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante
0 processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdo contratos que requerem pagamento
parafins de reembolso do detentor por perdas por ele incorridas quando o devedor especificado deixar
de fazer 0 pagamento devido, segundo os termos do correspondente instrumento de divida. Contratos
de garantia financeira sdo inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo, gjustado por custos
da transagdo diretamente relacionados com a emissdo da garantia. Subsequentemente, o passivo é
mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para liquidar a obrigacéo presente na
data do balango ou no valor reconhecido menos amortizac&o, dos dois o0 maior.

Baixa
Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancial mente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicéo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo origina e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do
resultado.

(iv) Valor justo de instrumentos financeir os

O vaor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados
€ determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data
do balanco, sem deduc&o dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando
técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com
isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo
de caixa descontado ou outros modelos de avaliag&o.

Umaandlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detal hes sobre como eles sdo calculados
estdo na nota explicativa 27.

2.8 Instrumentos financeir os derivativos e contabilidade de hedge
Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda e swaps

de taxa de juros para fornecer protecdo contra o risco de variagdo das taxas de cambio e o risco de
variagdo das taxas de juros, respectivamente.
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Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacbes de hedge sdo inicialmente
reconhecidos a0 valor justo na data em que o contrato de derivativo € contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando
o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio
sd0 lancados diretamente na demonstracéo de resultado, com excecéo da parcela eficaz dos hedges de
fluxo de caixa, que € reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes.

Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem trés classificacdes: i) hedge de valor
justo; ii) hedge de fluxo de caixa eiii) hedge de investimento liquido.

No reconhecimento inicial de uma relagdo de hedge, a Companhia classifica forma mente e documenta
arelacdo de hedge a qual a Companhia deseja aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a
estratégia de gestdo de risco da administracdo para levar a efeito o hedge. A documentacdo inclui a
identificac8o do instrumento de hedge, o item ou transag&o objeto de hedge, a natureza do risco objeto
de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relac@o de hedge, a demonstragdo prospectiva da eficacia
darelacdo de hedge e aforma em que a Companhiaird avaliar a eficacia do instrumento de hedge para
fins de compensar a exposi¢éo a mudancas no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de caixa
relacionados ao risco objeto de hedge.

Espera-se que esses hedges sejam atamente eficazes para compensar mudancas no valor justo ou fluxos
de caixa, sendo permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente altamente eficazes ao
longo de todos os periodos-base para 0s quais foram destinados.

A porcdo inefetiva é reconhecida na demonstracdo do resultado, nalinha de resultado financeiro.
Classificacao

Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de hedge eficaz (usados como hedge
econdmico e ndo aplicar contabilidade de hedge) sfo classificados como de curto e longo prazo com
base em uma avaliac&o dos fluxos de caixa contratados. As variagOes no valor justo de qualquer um
desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragéo de resultados no
resultado financeiro.

Os instrumentos derivativos designados como tal e que sdo ef etivamente instrumentos de hedge eficazes
sdo classificados de forma consistente com a classificagdo do correspondente item objeto de hedge.

O instrumento derivativo é segregado em parcela de curto prazo e de longo prazo apenas quando uma
alocacdo confidvel puder ser feita.

2.9 AcBesem tesouraria

I nstrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (agdes de tesouraria) sao reconhecidos ao custo
e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda € reconhecido na demonstragéo do resultado
na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.
Qualquer diferenca entre o valor contabil e acontrap restacdo é reconhecida em outras reservas de
capital.

2.10 Imobilizado
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A Companhia optou por ndo avaliar 0 seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido,
considerando que: (i) o método de custo, deduzido de provisdo para perdas, € o melhor método para
avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia € segregado em
classes bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; (iii) a Companhia possui controles
eficazes sobre o0s bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagdo de perdas e mudancas de
estimativa de vida util dos bens.

L ocomotivas, vagdes e via permanente sdo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada
e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperével, se for o caso. O referido custo inclui o custo
de reposicdo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcdo de longo prazo,
guando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando hé substituicéo de partes significativa
do ativo imohilizado, estas sdo capitalizadas nos respectivos bens. Da mesma forma, quando uma
inspecao relevante for feita, 0 seu custo é reconhecido no vaor contébil do imobilizado. Todos os demais
custos de reparos e manutencao sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, quando incorridos.

Depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida Util do ativo, a taxas que levam em
consideracdo avida Gtil estimada dos bens, como segue:

* Locomotivas 25 anos
* Vagoes 30 anos
* Viapermanente Limitado ao prazo da concessdo de 67 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sdo incluidos na
demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residua e vida (til dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e gjustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.11 Arrendamentos mer cantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esti baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo,
na data do inicio da sua execugao.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos 0s riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arrendado, sdo capitalizados no inicio do arrendamento
mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos
de arrendamento mercantil. Sobre o0 custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos
incorridos na transacdo. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos
financeiros e reducéo de passivo de arrendamentos mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros
constante sobre 0 saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Os bens arrendados s8o depreciados ao longo da sua vida atil. Contudo, quando ndo houver razoavel
certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo
€ depreciado ao longo da sua vida Util estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o
menor.
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Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como despesa numa base
sistemética que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que
tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base.

Os valores pagos antecipadamente pela Companhia sdo registrados no ativo e alocados no resultado
linearmente no decorrer do prazo do contrato. Os encargos incorridos no periodo de caréncia sdo
registrados ao resultado e mantidos como obrigacBes a pagar, sendo baixados proporcionamente ao
pagamento das parcelas correntes.

2.12 Custos de empr éstimos

Custos de empréstimos diretamente rel acionados com a aquisi¢ao, construcao ou producao de um ativo
gue necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos 0s demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa financeira no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.13 Ativosintangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sd0 mensurados a0 custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
s80 apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vidaUtil de ativo intangivel € avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdémica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contébeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na
demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizac8o do ativo intangivel.

Os &gios gerados nas aquisicles de controladas detentoras de contratos de concessao, e que tém como
fundamento econdmico expectativas de rentabilidade futura, sdo considerados intangiveis de vida Util
definida e amortizados pel o prazo restante da concessdo, linearmente ou com base na curva de geragéo
dos beneficios econémicos futuros. Adicionalmente, sdo testados anual mente para perdas por reducéo
de valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas s80 testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliacdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanga na vida Gtil de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.
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Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sGo mensurados como a diferenca entre o
valor ligquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

2.14 Estoques
Os estoques da Companhia correspondem a material de consumo e manutencgao.

Avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o seu valor de mercado. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sGo constituidas quando consideradas necessérias pela
Administracéo.

2.15 Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioragao, gjustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel . Essas perdas, se reconhecidas, sdo classificadas na demonstracéo
do resultado nas categorias de despesa consistentes com a funcdo do ativo afetado.

O valor recuperével de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando umataxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O vaor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, gjustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo,
0U no preco da transacdo mais recente com ativos semel hantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaiar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de agio € feito anualmente (em 31 de dezembro) ou
guando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

Ativosintangiveis
Ativos intangiveis com vida til indefinida so testados em relacdo a perda por redugdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,

conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desval orizagdo do valor contébil.

2.16 Caixa e equivalentes de caixa
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Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Os depositos bancérios e outros investimentos de curto
prazo sdo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudancas de valor. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivaente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
dadata da contratacdo. As aplicacbes financeiras incluidas no caixa e equivalentes de caixa possuem as
caracteristicas necessarias para esta classificagdo. Para maiores informagdes, vide nota explicativa 4.

2.17 Provisdes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhiatem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sgjam requeridos para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo sgja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
guando o reembolso for praticamente certo.

A despesarelativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer
reembol so.

Provisdes parariscostributérios, civeis etrabalhistas

A Sociedade é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que uma saida de
recursos sgja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perdainclui a avaliacio das evidéncias disponiveis, ahierarquiadas leis,
asjurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e gjustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusbes de
inspegOes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

2.18 Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstracfes financeiras consolidadas da Companhia requer que a administracdo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacBes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragBes financeiras. Contudo, aincerteza relativa a essas premissas e estimativas poderialevar a
resultados que requeiram um gjuste significativo do valor contébil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.
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No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a administragdo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes
financeiras consolidadas:

Compromissos de arrendamento mer cantil

A Companhia contratou arrendamentos mercantis comerciais de material rodante (locomotivas e
vagobes) de clientes e fornecedores. A classificagdo como operacional ou financeiro é determinada com
base em uma avaliac&o dos termos e condi¢des dos contratos. A Companhiaidentificou os casos em que
assume todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos referidos bens, registrando esses
casos como arrendamento financeiro.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um gjuste
significativo no valor contébil dos ativos e passivos em exercicios futuros, sdo discutidas a seguir.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeir os

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o vaor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre 0 valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacfes
disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do or¢amento para 0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperével é sensivel ataxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapol ag&o.

Transagdes com pagamentos baseados em acles

A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com agbes com funcionérios baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais ha data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em acdes requer a determinacéo do model o de avaliagdo mais adequado para a concessio de
instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e condigdes da concessdo. Requer também a
determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da
opcdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos
utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agbes sdo divulgados na nota
explicativa 20.

Impostos

Existem incertezas com relacéo ainterpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negécios, bem como a
natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir gjustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em
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estimativas cabivels, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
jurisdicBes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em véarios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacoes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos, dependendo das condig¢des vigentes no respectivo domicilio da companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido paratodos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na extensdo em que
segja provavel que hgja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de R$ 523.050 (R$ 632.131 em 31 de
dezembro de 2012). Esses prejuizos se referem a controladas que apresentam histérico de prejuizos, ndo
prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensacdo com lucro tributdvel em outra parte da
Companhia, bem como a prejuizos cuja previsdo realizagdo ultrapassa um horizonte razoavel. A
compensacdo dos prejuizos fiscais acumul ados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributédvel gerado
em determinado exercicio fiscal. Essas controladas ndo tém diferencas temporarias tributaveis ou
planejamentos fiscais que poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de imposto diferido ativo.

Para mais detal hes sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 8.
Valor justo deinstrumentos financeiros

Quando o vaor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naquel es praticados no mercado,
guando possivel. Contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragfes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar 0 valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. O impacto de possiveis
variagOes de indicadores que podem sofrer variagdes de acordo com a volatilidade do mercado, e que
podem impactar diretamente estes instrumentos foram objeto de andlise de sensibilidade que esta
demonstrado em nota explicativa 27.

Provisdes parariscostributarios, civeis etrabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabahistas. A avaliacdo da probabilidade de
perdainclui aavaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia dasleis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo
dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e gjustadas para levar em conta alteragtes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposi coes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.20 Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sGo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.
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Para manter ou gjustar a estrutura de capital da Companhia e suas controladas, a administragdo pode, ou
propde, nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos parareduzir, por exemplo,
o nivel de endividamento.

2.21 Pronunciamentos do | FRS ainda n&o em vigor em 31 de dezembro de 2013

Normas novas, alter acdes e inter pretaces de nor mas que ainda n&o estdo em vigor

As seguintes novas normas, ateracles e interpretaces de normas foram emitidas pelo IASB mas néo
estdo em vigor para o exercicio de 2013. A adogdo antecipada dessas normas, embora encorgjada pelo
IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRIC 21 - "Taxas'. A interpretacdo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma obrigagéo de
pagar taxas de acordo com alegislacdo. A obrigacdo somente deve ser reconhecida quando o evento que
gera aobrigacdo ocorre. Essainterpretacéo é aplicavel apartir de 1o de janeiro de 2014.

. IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros', aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos
e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os
trechos do 1AS 39 relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. A principal
mudanca ser aplicada a partir de 1° de janeiro de 2015 € a de que nos casos em gue a opgao de valor justo
€ adotada para passivos financeiros, a por¢éo de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da
prépria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados,
exceto quando resultar em descasamento contébil.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes | FRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/13 31/12/12

Caixa e Bancos 7.432 637
Aplicagdes Financeiras
CDB's ) 787.191 554.568
Taxa Pré (ii) 122.910 -
Titulos do Governo (iii) 412.679 267.928
Fundos (iv) 130.832 15.326

1.453.612 837.822
1.461.044 838.459

As aplicacBes financeiras possuem caracteristicas de curto prazo de ata liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, compostos por:
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(i) Aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancarios — CDB’ s com taxas atreladas a variagéo do

Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI (taxa média de 102% do CDI);

(if) Aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios — CDB’s com taxa pré-fixada;

(iii) Investimentos em titulos emitidos pelo Governo (taxa média equivalente a Selic);

(iv) Investimentos em Fundos - compostos principalmente por titulos do governo.

4, Contas a receber declientes

Contas areceber de clientes

Clientesterceiros

Clientes intercompany

(-) Provisdo de créditos para liquidac&o duvidosa

3112/13 311212
118.125 149,340
80.272 22244
198,397 171.584
(6.369) (9.462)
192.028 162.122

Os saldos de contas a receber de clientes incluem transagbes com partes relacionadas decorrentes de

vendas de materiais para manutencdo e prestacdes de servicos.

Em 31 de dezembro de 2013, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes apresentou

a seguinte posi¢do:

Sqldo ainda néo Saldo vencido
Periodo vencido e sem perda
rr 5 valor <30 31-60 61-90 91-180 >181
por reducédo ,ao alo . . . . . PDD Total
recuperéavel dias dias dias dias dias
31/12/13 101.677 32.031 24.325 10.215 23.780 6.369 (6.369)  192.028
31/12/12 97.175 33.967 17.865 5.630 7.485 9.462 (9.462) 162.122
5. Transagdes com partesrelacionadas
Ativo circulante Ativo ndocirculante Passivo circulante Passivo ndo cir culante Receitas Despesas/Custos

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
ALL Intermodal 3.990 - - -
ALL Malha Oeste 100 257 - - 256 514 - - - - - -
ALL Malha Paulista 21.093 6.795 152158 (i) 115401 (i) 11423 1552 708 733 77.749 74.313 781.269 547.213
ALL MalhaSul 2.960 13920 448 - 22.239 4043 182 122 - - 5.846 5.126
ALLSA. 50.085 258 2.740 - - - 268.869 270.079 11.463
ALL Servigos - 4434 21 12.004 - - 26327 5426
Brado Logistica e Participagdes - 186 90 - - 5.714 2403 3.180 5419
Ritmo Logistica 1975 - 7 11 4.933 1120 8.102 2146
Terminal XXIX - 824 - - - - - - - -
Portofer 69 4 19.878 13.878 1464 - - - - - - -

80.272 22.244 172.484 129.279 42.653 6.541 12.894 855 357.265 77.83%6 1.094.803 576.793

a) Créditos e débitos com empresas ligadas
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As transagdes ocorridas com partes relacionadas & Companhia sdo de natureza operacional e financeira,
decorrentes de aluguéis de terminais, material rodante (locomotivas e vagdes), maquinas e egquipamentos,
armazenagens, partilhas de fretes, bem como, recursos financeiros, necessarios a manutencdo das
operagoes da Companhia.

(i) Saldo decorrente de operacles ferroviarias intercompany e adiantamento de partilha entre Malha Norte
e Maha Paulista.

b) Termos e condicBes de transacdes entre as partes relacionadas

Os saldos em aberto no fina do periodo sdo livres de juros e algumas transagdes ndo tém data de
vencimento, sendo que parte da liquidagdo ocorre dentro do exercicio e sempre em espécie ou através de
realizacdo de encontro de contas.

N&o ha cobertura de seguros para transagGes com partes rel acionadas.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, ndo houve nenhuma contingéncia com as contas a
receber relacionadas a débitos com partes relacionadas. Essa avaliagdo € realizada a cada exercicio,

examinando-se a posi¢ao financeira das partes rel acionadas e 0 mercado de atuacdo de cada uma delas.

Existem algumas garantias prestadas ou recebidas entre partes relacionadas, devedora ou credora, a saber:

Garantidora 31/12/13
ALL SA.

Debéntures 2.004.954
Total 2.004.954

TransagOes com outras partesrelacionadas
Remuneracéo dos administradores

Em ata de Assembleia Geral realizada em 17 de abril de 2013, fixou-se como remuneracdo global anual
para os membros do Conselho Fiscal o valor de R$ 792, e como verba globa anua para a remuneragéo
dos Administradores, o valor de até R$ 34, estas remuneracfes sdo validas até a proxima Assembleia
Gerd Ordinéria.

O quadro abaixo demonstra a composi¢cao das remuneracdes apropriadas nos respectivos exercicios:

31/12/2013 31/12/2012
Remuractes 30 30

6. Impostos e contribuicdes a recuper ar
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31/12/13 31/12/12

Ativo Ativo nao Ativo Ativo nao
circulante circulante circulante circulante
IRRF - 399 - 2.358

IRPJCSLL 22.031 - 5.679 -
COFINS 48.294 23.177 29.210 26.289
PIS 10.486 5.031 6.342 5.695
ICMS () 23.042 47.058 23.783 29.194
Outros - 5.580 2.057 423
103.853 81.245 67.071 63.959

(i) Créditos de ICMS referente a aquisicdo de insumos e diesel utilizados na prestagdo de servigo de
transporte.

7. Adiantamentos e outr as contas a r eceber

Adiantamentos a Fornecedores 31/12/13  31/12/12
Adiantamentos Fornecedores Nacionais (i) 137.807 35.180
Adiantamentos Partilha | ntercompany (i) 109.159 -
Adiantamentos Fornecedores Exterior  (iii) 9.147 534
Outros adiantamentos 2.557 448

258.670 40.982

(i) Sdoregistradosvalores referentes a adiantados de contratacdo de servicos de terceiros e aquisicéo
de materiais.

(i) Antecipacdo de partilha de malha ferrovidria com empresas do grupo ALL, o qua ser4realizado via
prestacéo de servigos.

(iii) S&o registrados os valores adiantados para fornecedores de materiais de consumo e fornecedores de
prestacéo de servigos referente aimportagdes.
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8. Impostos sobre o lucro

A composicdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012 encontra-se resumida a seguir:

31/12/13 31/12/12

L ucro antes dos tributos 404.854 456.661
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (137.650) (155.265)
Ajustes do imposto por:
Equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo a descoberto 2.875 1.313
Efeito diferengas sem constitui¢co de imposto diferido 39.483 10.867
Constituicéo IR diferido (38.024) -
Efeito reducdo aliquotaincentivo SUDAM 59.374 53.722
Stock Options (235) (426)
Efeito de amortizagdo do agio 10.079 10.079
Outras diferencas permanentes 2.035 359
Receita(despesa) efetiva (62.063) (79.351)
Provisdo para impostos correntes (32.114) (38.788)
Impostos diferidos (29.949) (40.563)

Os créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo socia e
diferencas temporérias, detidos pela Companhia, bem como a parcela registrada no balanco, podem ser
demonstradas como segue:
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31/12/13 31/12/12

Prejuizos fiscais 177.837 214.925
Proviséo para remuneragéo variavel 2.800 4.536
Provisdo ICMS Dificil Realizag&o 3.705 1.008
Provisdo para questfes fiscais - 19
Provisdes trabalhistas 323 368
Provisdo para questes civeis 308 -
Provisdo créditos liquidagdo duvidosa 2.165 3.217
Operagdes de hedge a liquidar (739) a77)
Provisdes - 977
Ajustes RTT (i) 102.128 101.705
Total dos créditosfiscais 288.527 326.578
() Créditos ndo registrados (i) 66.240 74.673

222.287 251.905
Reconciliagao do ativo fiscal diferido
Saldo de abertura 252.236 292.799
Receital(despesa) de imposto reconhecida na resultado (29.949) (40.563)
Saldo 222.287 252.236

(i) Os créditos diferidos sobre os gjustes de RTT, referem-se as operacles de arrendamento mercantil,
baixa de ativo diferido e gjuste a valor presente.

(i) Os créditos tributarios cujas expectativas de recuperacdo sejam acima de 10 anos sdo apresentados
em conta redutora denominada “ créditos ndo registrados’.

A expectativa de realizagdo dos créeditos fiscais diferidos registrados é a seguinte:

31/12/13 31/12/12

2014 43.419 55.767
2015 38.478 29.110
2016 46.227 31.750

2017 54.123 54.436
2018 27.014 54.436
Apds 2018 13.026 26.737
Total 222.287 252.236

Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuico social gerados na controladora e nas controladas
sdo imprescritiveis e seréo compensados com lucros tributaveis futuros de acordo com os critérios da

legislacao fiscal.
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A Companhia e suas controladas registram créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢ao social quando atendidas as condic¢des do CPC 32. Paratal consideraa existéncia
de um histérico de lucratividade e expectativa de resultados tributari os futuros em um horizonte previsivel
Nndo superior a dez anos. Anuamente a Administracdo prepara um estudo técnico de viabilidade e submete
aaprovacao do Conselho de Administracéo, o qual apresenta a estimativa de resultados tributaveis futuros
parafundamentar os créditos tributarios constituidos.

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n°® 627 que revoga 0 Regime
Tributério de Transi¢cdo (RTT) e traz outras providéncias, as quais tém vigéncia a partir de 2015. A sua
adocdo antecipada para 2014 pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especia mente relacionados
com pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, efetivamente pagos até a data de publicacéo
desta MP, bem como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos
possivels efeitos que poderiam advir da aplicacdo dessa nova horma e concluiu que a sua adogéo
antecipada, ou ndo, resultaria em gjustes ndo rel evantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.
A administrac8o aguarda a evolugdo e tratativas das emendas ao texto da referida Medida Provisoria
para que possadecidir sobre sua adogdo antecipada dentro dos prazos estabel ecidos pela referida norma
tributaria.

9. Depositosrestituiveis, valores vinculados e provisao para demandasjudiciais.

Contingéncias

Ativo ndo circulante Provéaveis Possiveis

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Ac0es trabalhistas 10.560 10.057 950 1.083 28.028 38.940
Acdes civeis e ambientais - - 905 974 7.850 576
Acdes tributérias - - - 57 19.684 261.999
10.560 10.057 1.855 2114 55.562 301.515
31/12/12  Adigdbes  Pagamentos Reversbes 31/12/13
AcDes trabal histas 1.083 4.863 (4.956) (40 950
AcOes civeis, regulatérias e ambientais 974 537 (606) - 905

Acdes tributérias 57 - (57) - -
Total 2.114 5.400 (5.619) (40) 1.855

A Companhia est4 envolvida em véarios processos incorridos no curso norma de seus negdocios. A
administracdo da Companhia acredita que a solugdo dessas questdes ndo produzird efeito
significativamente diferente do montante provisionado, que corresponde aos valores das acles
consideradas como “perdas provaveis’.

a) Aclestrabalhistas

A Companhia discute diversas acdes de natureza trabalhista, sendo que em 31 de dezembro de 2013
registra uma provisdo de R$ 950 (R$ 1.083 em 31 de dezembro de 2012), para fazer face aqueles casos
em gue seus advogados consideram o risco de perdas como provaveis.

Dentre os objetos dos pedidos nas agles trabal histas incluem-se: equiparacfes salariais, horas extras,

adicional de periculosidade, adicional de insalubridade, adicional de transferéncia, entre outros.
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b) AcOesciveiseambientais

A Companhia € parte em diversas agdes civeis tendo como principais pedidos, acdes indenizatdrias em
geral tais como: agdes possessorias em geral, desapropriacdes, acdes de execucdo de titulos extrajudiciais
e outras. Adotando como base a opini&o de seus assessores juridicos e 0 posicionamento dos tribunais, a
Companhia mantém registros para as perdas provaveis no montante de R$ 905 (R$ 974 em 31 de
dezembro de 2012).

¢) AcOestributérias

Nas acles tributérias cujas chances de perdas sdo consideradas possiveis ou remotas nenhuma provisao
foi congtituida. Em 31 de dezembro de 2013, n&o houve perdas consideradas como provaveis de perda,
nao havendo desta forma, saldo constituido de provisao (R$ 57 em 31 de dezembro de 2012).

ICMS Exportagéo - Em junho de 2011, o Estado do Mato Grosso lavrou auto de infragdo em face da
ALL MahaNorte, no valor original de R$ 120.687, referente a operacdes de transporte de mercadorias
destinadas a exportacdo, no periodo de 2006. A ALL Malha Norte apresentou impugnacdo ao
langamento por entender que as operacOes estdo amparadas pela ndo incidénciado ICM S no transporte
de mercadorias destinadas a exportacdo, prevista no art. 155 da Constituicdo Federal. Em agosto de
2011, a ALL Malha Norte recebeu a decisdo de 12 Instancia Administrativa, a qual reduziu o valor da
autuacdo para R$ 70.940. Em sede de Recurso Administrativo a ALL Malha Norte obteve decisdo
parcialmente favorével que reduziu o débito para R$ 30.421. Com o fim do processo administrativo, a
empresa ingressou com medidajudicial paraseguir com a discussdo do montante controverso. A acéo é
considerada como possivel de perda.

10. Investimentos

Participacdes em controladas e coligadas

Equivaléncia Ganho/Perdas de
Participacao 31/12/12 patrimonial investimentos  Dividendos  31/12/13

Portofer 50% 43.826 - - - 43.826
Terminal XXXIX 50% 14.926 1.619 (283) (426) 15.836
Terminal Granéis Guaruja - TGG 10% 10.231 2.644 1 - 12.876
Terminal Maritimo Guaruja - TMG 20% - 4.192 (3.116) - 1.076
68.983 8.455 (3.398) (426)  73.614
Controladas / coligadas Controladora

Patriménio Resultado  EQuivaléncia patrimonial Valor dos investimentos
I nvestimentos liquido do periodo 31/12/13  31/12/12 31/12/13  31/12/12
TGG 133.342 31.021 2.644 2.578 12.876 10.231
Portofer 87.652 - - - 43.826 43.826
Terminal XXXIX 32.653 4.218 1.619 1.285 15.836 14.926

T™MG 1.076 4.192 4.192 - 1.076 -
8.455 3.863 73.614 68.983
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11. Imobilizado

Benfeitorias em bens de terceiros
Locomotivas
Vagbes
Via permanente
Outros

Imobilizado préprio em operagdo
Locomotivas
Vagbes
Via permanente
Almoxarifado de bens de uso
Terrenos
EdificagOes
Moveis e Utensilios
Veiculos rodoviarios
Equipamentos de processamento de dados
Equipamentos de telecomunicaggo e sinalizagdo
Equipamentos para manutengdo de via
permanente e transporte ferrovidrio
Aeronave
Outros

Arrendamento M ercantil
Locomotivas
Vagbes

ImobilizagGes em andamento
Locomotivas
Vagbes
Via Permanente
Outros

31/12/13 31/12/12 % Taxas médias
Depreciagéo anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciagédo
257.782 (5.631) 252.151 92.754 4,00%
14.986 (206) 14.780 112.797 3,33%
886.572 (26.020) 860.552 121.220 1,25%
28.552 (2.412) 26.140 3.494 5,34%
1.187.892 (34.269) 1.153.623 330.265
234 (234) - 128.252 4,00%
- - - 140.754 3,33%
1.235.380 (178.935) 1.056.445 1.078.174 1,25%
906 - 906 2.016 -
17.010 - 17.010 14.413 -
53.373 (26.672) 26.701 38.470 5,20%
1.937 (1.934) 3 144 10,00%
862 (862) - - 14,54%
6.435 (5.763) 672 272 19,71%
17.642 (7.927) 9.715 8.142 9,70%
2.391 (2.391) - (236) 9,94%
12,622 (1572) 11.050 9.154 10,00%
5447 (3.224) 2.223 2471 10,00%
1.354.239 (229.514) 1.124.725 1.422.026
347.021 (124.856) 222.165 209.417 9,80%
506.004 (116.352) 389.652 280.330 11,83%
853.025 (241.208) 611.817 489.747
26.069 - 26.069 11.053
- - - 11.053
7.019 - 7.019 525.035
334 - 334 5.527
33.422 - 33.422 552.668
3.428.578 (504.991) 2.923.587 2.794.706
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Sintese da movimentacdo do ativo imobilizado:

Saldo em 31/12/12 M ovimentac&o do Periodo Saldo em 31/12/13
M EJVimen(a@ﬁes _que Baixas Transferencias De;{reciacéo Custo Depreciagao
n&o afetam o caixa liquida acumulado  acumulada
Locomotivas 262.194 (41.188) 221.006 39.283 (44.066) (195.191) 195.796 35.323 258.016 (5.865) 252.151
Vagdes 336.474 (82.923) 253551 - (234.234)  (110.332) 23078 82.717 14,986 (206) 14,780
Viapermanente 1.370.179 (170.785)  1.199.394 2,09 (26) (329) 750,032 (34170) 2121952 (204.955)  1.916.997
Arrendamento mercantil 663.025 (173.277) 489.748 - 190.000 - - (67.931) 853.025 (241.208) 611.817
Imobilizagdes em andamento e ativos em construgéo 552.668 - 552.668 440.949 43.147 - (1.003.342) - 33.422 - 33422
Outros 125.061 (46.722) 78.339 13.798 (L.773) (24.345) 34.436 (6.035) 147.177 (52.757) 94.420
TOTAL 3.309.601 (514.895) 2.794.706 496.126 (46.952) (330.197) - 9.904  3.428.578 (504.991) 2.923.587

Classes do | mobilizado Custo bruto Depreciacao Liquido Aquisigdes

acumulada Liquido

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram incorporados ao imobilizado investimentos
em via permanente e aquisi¢do de material rodante para a operacdo da Companhia

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram capitalizados as contas de imobilizacdes
em andamento, R$ 47.274 (R$ 55.091 em 31 de dezembro de 2012) relativamente a encargos financeiros
gerados por empréstimos que financiaram tais imobilizagBes. A capitalizacéo dos juros foi calculada com
base na taxa média de 102,3% do CDI.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o valor total de depreciacdo liquida engloba os
valores calculados de depreciacdo com efeito no resultado, que foram de R$79.827 e a depreciacdo
acumulada dos imobilizados baixados referente aos grupos de locomotivas e vagbes, que foram no total
de R$117.260.

Arrendamentos mer cantis financeir os e ativos em construcéo

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro em 31
de dezembro de 2013 foi de R$ 611.817 (R$ 489.748 em 31 de dezembro de 2012). No exercicio de 2013
houve adi¢bes ao imobilizado R$ 190.000 (R$ 63.509 em 2012), de itens sob compromissos de
arrendamento mercantil financeiro, que sdo garantidos pelos préprios bens objetos dos contratos. Estas
adic¢les, ndo afetaram o caixa.

Conforme detalhado na nota explicativa 15.1, os arrendamentos mercantis financeiros estdo classificados
no imobilizado e sdo depreciados de forma consistente com os critérios aplicavels aos demais ativos
imobilizados.

12. Fornecedor es

31/12/13 31/12/12

Materiais 126.980 35.133
Servigos 22.819 34.133
Combustiveis 4.665 12.570
Intercompany 42.653 6.541
Qutros 30.242 6.833

227.359 95.210
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13. Empr éstimos e financiamentos

Encargos anuais Taxa efetiva
Controladora
Em moeda nacional

Vencimento

Trimestrasmensais

até setembro de
Investimentos BNDES TILP +15% 6,50% 2016
Trimestrais’mensais
TILP + 3% 8,00% até janeiro de 2016
Trimestraigmensais
TIP + 2,71% 7,71% junho de 2029
Trimestraigmensais
TILP +1,4% 6,40% junho de 2022
Trimestraigmensais
BNDES (FINAME) Pré 2,50% 2,50% janeiro de 2023
NCE URTJLP +595% 10,95% Julho de 2015
109% do CDI 8,78% Setembro de 2018
112% do CDI 9,04% Outubro de 2018
FINIMP 3,10% Pré USD 3,10% Marco de 2014

Parcela no circulante
Parcela no ndo circulante

Composicéo por ano de vencimento da parcela no passivo néo circulante:

31/12/13 31/12/12

2015 204.563 162.696
2016 134.966 70.878
2017 260.549 39.433
2018 238.334 26.569
A partir de 2018 512.470 351.774
Totd 1.350.882 651.350
Abreviaturas:

BNDES - Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico e Social

CDI - Certificado de Depoésito Interfinanceiro
TIP - TaxadeJurosdeLongo Prazo
FINIMP - Financiamento de Importacdo

NCE - Notade Crédito a Exportacdo
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31/12/13 31/12/12
135.269 243.691
65.548 97.007
521.516 386.779
165.306 79.416
87.999 -
104.726 -
304.046 -
150.873 -
6.954 1.046
1.542.237 807.939
191.355 156.589
1.350.882 651.350
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Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures estéo apresentados pelo seu valor liquido, ou seja,
reconhecidas as despesas iniciais das transacoes.

Quando a Companhia assume compromissos em moeda estrangeira no Brasil, ha contratagdo de "swap"
para a protegdo cambial do real frente ao ddlar, convertido em uma porcentagem do CDI de acordo com
as condicdes de mercado.

Os empréstimos com 0 BNDES acima demonstrados, destinados a investimentos, estdo sujeitos ao
cumprimento de determinados indices financeiros de liquidez relacionados com a divida liquida e
resultados financeiros, os quais sGo mensurados e avaliados de forma consolidada na ALL — América
Latina LogisticaS.A. A Companhia esté adimplente com estes indices em 31 de dezembro de 2013.

As garantias concedidas sobre os empréstimos e financiamentos sdo:

(i)  Caucdo datotalidade das acBes emitidas da ALL Malha Norte, de propriedade da controladora ALL
—AméricaLatinaLogisticaS.A.

(i)  Caucdo dareceita sobre o produto da cobranca da tarifa pela prestacdo dos servicos de transporte
ferroviario, decorrentes do projeto da obrada ALL Maha Norte.

(iif)  Vinculag&o da receita de contratos de prestagcdo de servico.
(iv) Notas promissorias.

Alguns contratos possuem clausulas restritivas (covenants) que estabelecem limites financeiros a
Companhia. Estes limites sd0 apurados trimestralmente utilizando os resultados consolidados.

A covenant Divida Liquida sobre EBITDA ajustado € calculada com base no endividamento liquido
consolidado (empréstimos, financiamentos e debéntures deduzidos das disponibilidades), dividido pelo
EBITDA consolidado acumulado nos ultimos 4 trimestres. Os valores abaixo sdo os limites maximos da
covenant para o periodo:

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016
Divida liquida consolidada/EBITDA
gjustado consolidado 3,00 2,50 2,50 2,50 2,50

A covenant EBITDA gjustado sobre Resultado Financeiro é cal culada com base no EBITDA consolidado
acumulado dos ultimos 4 trimestres, dividido pelo Resultado Financeiro Consolidado. Para fins de
apuracdo do resultado financeiro nesta covenant, sdo considerados somente juros sobre debéntures,
empréstimos/financiamentos, operactes de hedge e variacdo cambial da “ALL Argentina’. Os valores
abaixo sdo os limites minimos da covenant para o periodo:

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016
EBITDA gjustado
consolidado/Resultado financeiro 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

A Companhia vem cumprindo com os indicadores financeiros. No entanto, caso a Companhia venha
descumprir estas clausulas, o pagamento dos referidos empréstimos sera exigido imediatamente.
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Clausulasrestritivas e penalidades dos contratos de empr éstimos:

Os contratos de empréstimos estdo diretamente vinculados aos limites financeiros determinados, pois
afetam a dividaliquida e o resultado financeiro, que sdo itens pertencentes as covenants.

Conforme podemos abservar na tabela abaixo as clausulas restritivas vem sendo atendidas pela
Companhia.

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13
Dividaliquida/ EBITDA ajustado 2,34 2,30 2,43 2,24 2,17
EBITDA ajustado
consolidado/Resultado financeiro 3,07 3,22 3,37 3,43 3,58
14. Debéntures
As séries emitidas pela Companhia séo:
31/12/13 31/12/12
Passivo Passivo
Vencimento Taxa Passivo nao Passivo nao
Série Data Valor final Remuneragioanual  efetiva  circulante circulante circulante circulante
Controladora
12 emissdo 01/07/97 100.000 30/06/16 TIP+1,5% 6,50% 68.700 59.838 68.780 124.491
6% emissao 08/09/08 166.666 31/07/18 108% do CDI 8,20% 3.288 163.593 4.748 164.086
82 emissdo 18/10/12 160.000 19/10/20 10,10% Pré BRL 10,10% 3.036 159.721 2.568 153.949
Debéntures 01/07/97 100.000 30/06/16 % CDI 20.610 61.831 20.674 66.808
Debéntures Privadas ~ 30/04/12 300.000 02/05/16  CDI +1,7% 10,73% - 116.725 - 318.777
95.634 561.708 96.770 828.111

Composicéo por ano de vencimento das parcelas exigiveis alongo prazo:

31/12/13  31/12/12

2.015 27.906 73.803
2.016 75.390 77.037
2.017 94.290 407.235
2.018 50.579 54.944
A partir de 2019 313.543 215.092

Total 561.708 828.111

Clausulas de repactuacao, restritivas e garantias:
N&o ha repactuacdo programada para nenhuma das emissoes.

As emissies tém entre suas clausulas restritivas o cumprimento dos limites financeiros detalhados na nota
explicativa 13 “Empréstimos e financiamentos’ e que estdo vinculados aos resultados consolidados da
Companhia. O ndo cumprimento destes limites causa, automati camente, vencimento anteci pado.
Algumas emissBes da Companhia e suas subsidiarias contam com garantia fidejussoria, as quais podem
ser observada na nota explicativa 5 “ Transagdes com partes Relacionadas” .
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15. Instrumentos financeir os

Os instrumentos derivativos da Companhia apresenta os seguintes saldos.

Vencimento 31/12/13 31/12/12

Em moeda estrangeira (com variagdo cambial atrelada ao US$, com Swap para CDI)

Operagdes de swap - 4
Em moeda nacional

Operacoes de swap (28.021) -

Termo de Moeda Fevereiro de 2014 1.146 -
Total (26.875) 4
Parcela no circulante 1.945 4
Parcela no ndo circulante 27.897 -

16. Arrendamento mer cantil
16.1Arrendamento mer cantil financeiro

A Companhia tem contratos de aluguel, principamente de vagdes e locomotivas que, no julgamento da
Administragéo, se enquadram como arrendamento financeiro.

Para atender aos novos requerimentos de registro de transagfes com essas caracteristicas, a Companhia e
suas controladas incorporaram ao ativo imobilizado os direitos que tenham por objeto bens destinados a
manutencdo das atividades da entidade, ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operacoes que transfiram a entidade os beneficios, o0s riscos e o controle desses bens, independente da
propriedade dos mesmos.

Os saldos das obrigacdes relativas aos contratos de arrendamentos mercantis financeiros séo:

31/12/13 31/12/12
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo ndo
Bens circulante circulante circulante circulante
Materiais rodantes 62.388 660.971 71.472 540.402

Os encargos financeiros incorridos no periodo foram contabilizados como despesa financeira. N&o houve
custosiniciais diretos a serem capitalizados, bem como pagamentos contingentes e subarrendamentos.

Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis
financeiros e compromissos de arrendamento, adicionados de seus encargos financeiros, sdo 0s seguintes:

Total dos futuros pagamentos

Bens Até 1 ano De 1 a5anos Acimade 5 anos
Materiais rodantes 76.731 335.936 58.043

16.2 Arrendamento mer cantil operacional
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Os pagamentos das prestacfes dos arrendamentos mercantis operacionais (aluguéis) séo reconhecidos
como despesas em base linear correspondente ao prazo de vigéncia dos seus respectivos contratos. Sao
contratos de aluguéis de veiculos e iméveis. A Companhia ndo tem nenhum pagamento contingente ou
subarrendamentos dos contratos firmados.

A Companhia € contraparte em operacdo de arrendamento mercantil operacional, com 0s seguintes
montantes de pagamento minimo:

Total dos pagamentos minimos futuros

pagamentos

Bens Atélano Delabanos Acimade 5 anos
Veiculos () 60 20 -
Iméveis (i) 224 - -
Locomotivas (iii) 494 2472 412
Vagoes (iii) 2.520 12.600 6.720
Terminais (iv) 19.540 97.701 151.437

22.838 112.793 158.569

(i) Contratos de augués de veiculos, tem vigéncia de 2 anos (inicio em 01/04/2012) e poderdo ser
renovados por igual periodo de acordo com osinteresses das partes. Os pregos sdo regjustados anua mente
pelavariacdo do |GP-M, a partir de abril de 2013.

(if) Os contratos com imoveis sdo por periodo anual. Os pregos sao regjustados anual mente pela variagdo
do IGP-M.

(iii) Contrato de locomotivas e vagles, cujos contratos possuem vigéncia até 2017. Os valores sdo
regjustados pelo |PCA.

(iv) Contratos de terminais utilizados nas Concessionérias, cujos contratos possuem vigéncia até 2027.
Os valores sdo regjustados, em sua maioria, pelo |PCA

17. Contrato de concessao

A ALL Malha Norte explora servigos de transporte ferroviério sob o regime de concessao outorgada pelo
poder publico, sendo do tipo “ndo-onerosa’.

Em 19 de maio de 1989, a ALL Maha Norte firmou com a Uni&o Federal um Contrato de Concessdo para
0 estabelecimento de um sistema de transporte ferroviario de carga, abrangendo a construc&o, operacéo,
exploracdo e conservacao de estrada de ferro entre Cuiaba (MT) e: @) Uberaba/Uberlandia (MG), b) Santa
Fé do Sul (SP), ) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). A concessdo foi realizada por um periodo de 90
anos, prorrogavel por igua periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do final do prazo contratual.

O Contrato ndo prevé obrigagdes de pagamento por conta da Concessdo, no entanto estabelece certas
responsabilidades por parte da Companhia, tais como: a) ndo efetuar sub-concessdo, b) submeter-se a
fiscalizag@o permanente da Unido, ¢) cumprimento de normas, especificacdes técnicas e padrfes nacionais
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do Ministério dos Transportes e d) cumprir todas as disposi ¢bes legais aplicaveis aos servigos concedidos,
especialmente aquel as relativas a protecdo do meio ambiente.

A extincdo da concessdo e a consequiente rescisdo do Contrato de Concessdo, poderd ocorrer em fungédo
dos seguintes fatores: a) convencdo amigavel das partes, precedidas de negociactes e gjustes financeiros
devidos por uma a outra parte; b) término do prazo contratual; ¢) encampagdo ou resgate, por interesse
publico superveniente a Concessdo, mediante a devida indenizagdo; d) anulacdo por ilegalidade da
Concessao ou do contrato; e) infracfes graves e continuadas cometidas por uma das partes, que acarretem
danos a qualidade e eficiéncia dos servicos; e f) por encampagdo pela Unido dos servigos concedidos ou
pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente, impossivel.

Ocorrendo a encampagdo os acionistas da Companhia serdo indenizados pelo justo valor do acervo
vinculado a concessao, apurado a época da encampacao.

18. Adiantamentos de clientes

Osvalores de R$ 140.097 no passivo circulante (R$ 96.006 em 31 de dezembro de 2012), correspondem
as antecipacOes de valores recebidos de clientes e garantidos por contratos de futuros transportes de soja,
derivados de petroleo, além de outras garantias subsidiarias. As taxas de remuneragdo variam de 100% a

125% do CDI.

19. Parcelamentos fiscais e previdenciéarios

31/12/13 31/12/12
Passivo Passivo néo Passivo Passivo néo
Circulante circulante Circulante circulante
Lei 11.941/09 1.534 2.653 7.564 3.947
ISS 32 - 04 -
1.566 2.653 7.658 3.947

Com o intuito de reduzir sua exposi¢ao tributaria a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento de
Débitos da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Secretaria da Receita Federal instituido pelaLel n°
11.941/09, no 4° trimestre de 2009, a qual foi homologada em junho de 2011.

A Companhiainforma que vem mantendo o pagamento regular das parcelas.

20. Antecipacao de créditosimobiliarios

31/12/13 31/12/12
Passivo Passivo néo Passivo Passivo néo
circulante circulante circulante circulante
Antecipagdes de créditos imobiliarios 105.214 179.517 105.214 228.560
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Em 28 de novembro de 2008 a ALL Malha Norte firmou junto & CIBRASEC — Companhia Brasileirade
Securitizagdo — contrato cedendo créditos decorrentes da locagdo do Terminal de Alto Araguaia—MT,

A CIBRASEC, por sua vez, emitiu Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) aos quais sdo
conferidos juros remuneratérios com base no CDI + 2,6% ao ano, desde a data de emisséo até a data de
vencimento de cada CRI. Os prazos e as datas de vencimento séo fixos, sendo que o primeiro vencimento
ocorreu em novembro de 2009 e o Ultimo ird ocorrer em 2018. Os encargos financeiros da operacdo estéo
sendo apropriados mensal mente ao resultado.

21. Patrimdnio liquido

a) Capital social

O capital socia integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2013 é constituido por 765.326.706
acoes, sendo 690.816.080 acOes ordinarias nominativas, 69.380.885 acles preferenciais nominativas “A”
€5.129.741 acbes preferenciais nominativas “B”.

As acles preferenciais “A” ndo terdo direito a voto e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:
(i)  Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as acBes ordinarias.

(i)  Prioridade nadistribuic¢&o de dividendos.

(iii)  Prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidagdo da Companhia.

b) Distribuicio dedividendos

Ao0s acionistas serd assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido g ustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

31/12/13  31/12/12

Lucro liquido do exercicio 342.791 377.310
Prejuizos acumulados (64.196)  (442.007)
Ajuste custo atribuido controladora 501 501
Lucro liquido apds compensagéo de prejuizos 279.096 (64.196)
Reserva Legal (5%) (13.955) -
Reservaincentivos fiscais (59.374) -
Lucro liquido do exercicio - Ajustado 205.767 (64.196)
Dividendos minimos obrigatoérios (25%) 51.442 -
Quantidade de a¢des preferenciais A 69.381 69.381
Dividendos por agéo preferenciais A 0,0733 -
Quantidade de acdes preferenciais B 5.130 5.130
Dividendos por ago preferenciais B 0,0666 0,00000
Quantidade de a¢des ordinérias 690.816 690.816
Dividendos por ag&o ordinérias 0,0666 0,00000
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¢) Incentivosfiscais— SUDAM

Em 26 de setembro de 2007 a ALL Maha Norte protocolou junto a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM processo pleiteando o direito a reducdo do imposto sobre a
renda das pessoas juridicas - IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurado sobre o lucro da exploracdo, por
estar localizada na &rea de abrangéncia da Amazonia Legal e por ser o setor de transporte considerado
empreendimento prioritario para o desenvolvimento regional, conforme dispde o Inciso |, do art. 2° do
Decreto n° 4.212 de 26 de abril de 2002.

O beneficio foi concedido pela Secretaria da Receita Federal, através do Ato Declaratério Executivo
504, de 28 de novembro de 2008, apds a expedicéo pela SUDAM do laudo constitutivo de nimero
135/2008, onde foi reconhecido a ALL Malha Norte o beneficio fiscal de reducéo de 75% sobre 0 IRPJ
e adicionais ndo restituivel s apurados sobre o lucro de exploragdo por um prazo de 10 anos, contando o
inicio do prazo em 2008 e término do prazo em 2017.

O embasamento legal para o reconhecimento do beneficio foi instituido pela Medida Provisoria 2.199-
14, em seu art. 1° de 24 de agosto de 2001 e redacdo dada pelaLei 11.196 de 21 de novembro de 2005.
O efeito da reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo restituiveis neste periodo calculados até 31
de dezembro de 2013 sobre o lucro da exploracdo foi de R$ 59.374 (R$ 53.772 em 31 de dezembro de
2012), contahilizado como redutor da despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Socia da controlada
ALL Malha Norte, de acordo com o CPC 07 do Comité de Pronunciamentos Contébeis, aprovada pela
deliberacdo CVM n° 555 de 12 de novembro de 2008.

Oincentivo fiscal esta atrelado ao objetivo da Companhia de aumentar e manter investimentos na regi&o
da Amazbnia Legal, estimulando o desenvolvimento da regido, proporcionando incremento nos niveis
de emprego, renda e producdo; contribuindo, inclusive, com o crescimento na arrecadacdo de tributos
nas esferas Municipal, Estadual e Federal.

O descumprimento, por parte da empresa beneficiaria, dos objetivos do projeto e de cldusulas
condicionantes, que caracterize desvio da aplicacdo dos recursos dos Fundos, resultara no cancelamento,
pelo Conselho deliberativo da SUDAM, dos incentivos aprovados; e no recolhimento, pela empresa
beneficiaria, a0 Banco operador, das quantias recebidas, atualizadas pelo mesmo indice adotado para os
tributos federais, a partir da data de seu recebimento, acrescida de multa de 10% e juros de mora de 1%
a0 més, deduzidas, no caso de aplicacdo de recursos sob a forma de debéntures, as parcelas ja
amortizadas (Lei n° 8.167/91, artigo 12, § 1°, inciso |, einciso I, este com aredacdo dada pela Medida
Provisorian® 1.740-31, de 06/05/99).

A Companhiainforma que as condig¢des relativas as subvengdes estéo sendo cumpridas devidamente e
ndo existem outras contingéncias referentes a este incentivo.

22. Remuneracdo baseada em acles

Executivos e pessoas chave da administragdo da Companhia sdo beneficiarios de plano de remuneragéo,
através do qual recebem opcdes de acdes de emissio da ALL — América Latina Logistica S.A. (Holding
e Ultima controladora do grupo).

As despesas registradas com servicos recebidos de empregados nos periodos, decorrentes de transacdes
de pagamento baseadas em acdes a serem liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais, foram
de R$ 691 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.254 em 31 de dezembro de 2012).
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Plano de opcéo de compra de acles:

Na Assembléa Gera Extraordinéria de 1° de abril de 1999, os acionistas aprovaram o Plano de Opgéo
de Compra de Ac¢Bes da Companhia (“Plano”), direcionado a administradores, colaboradores e
prestadores de servico da Companhia (“Benefici&rios’). O Plano estabel ece os pardmetros gerais dentre
0s quais destacamos:

O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, outorgou a administracdo do Programa ao
Comité de Administragdo do Plano de Opcéo de Compra de Acdes (“ Comité™), representado por todos
0s membros do Conselho de Administracdo e formado exclusivamente para este fim. Compete ao
Comité administrador do Plano, periodicamente, criar programas de op¢do de aquisicdo de acles,
estabel ecendo, dentre os individuos qualificados, aqueles aos quais serdo concedidas as opgdes e as
regras especificas aplicaveis, observadas as regras gerais do Plano (“Programa’).

O volume de opc¢oes de aquisicdo de agles esta limitado anualmente a 1,5% (um e meio por cento) do
capital socia paraaoutorga de opcoes e o limite maximo de 5% (cinco por cento) do capital social para
o total de opcdes outorgadas.

Os programas podem contemplar 2 (dois) grupos de beneficiarios, com tipos diferentes de contrato, aqui
referidos como “Contrato A” (comuns a todos os programas) e “Contrato B” (presentes a partir do
“Programa 2006").

No “Contrato A” o beneficiario deve efetuar o pagamento de 10% do valor das agdes, no ato da
assinatura do contrato, como condicéo para aguisicdo do direito a opcdo de comprade agdes, adquirindo
entdo o direito a efetuar, a cada ano, contribui¢des para a aquisicdo de 18% do nimero total de acles,
de tal formaque ao final do 5° ano o Beneficiario terdincorporado ao seu patrimdnio o direito a efetuar
contribui¢des para a aquisicdo de 100% das acbes. O valor das contribuicbes (prego das opcdes) é
atualizado pelavariacdo do IGP-M.

Os Contratos do tipo B diferem do Contrato A principa mente no seguinte ponto:

(i) aguisicdo do direito de efetuar as contribuicdes para a aguisicéo das agdes muda de 10% no momento
daoutorga e 18% nos anos seguintes, como ocorre no Contrato A, e passa a ser de 10% no momento da
outorga, 5% no primeiro ano, 10% no segundo, 15% no terceiro, 25% no quarto e 35% no quinto e
ultimo ano. Caso o beneficiario do Contrato B se desligue da Companhia sem justa causa, o0 Comité
pode, a seu critério, alterar o cronograma de aquisicdo do direito de efetuar contribuicdes para a
aquisicdo das agdes, para 18% ao ano, tal como é o cronogramado Contrato A.

O preco de exercicio das opcdes € definido pelo Comité com base no preco de mercado das agles. As
opcdes outorgadas tém prazo extintivo de dez anos contado da data de aquisicdo do direito.

O Plano ndo prevé hipoteses de liquidacdo das opgdes a vista, nem ha histérico de tal prética pela
Companhia, de forma que o valor justo das opgdes é estimado na data de outorga, através do modelo de
precificag@o de opcdes Black & Scholes, considerando os termos e condigdes relevantes nos quais as
opcOes foram outorgadas.

Com o advento da CPC 10, que objetivaregistrar o valor justo dos instrumentos concedidos como custo
do servico prestado pelos beneficiérios dos programas, o grupo alocou os custos nas Companhias onde 0s
beneficiérios prestam seus servicos.

23. Resultado financeiro liquido

51



ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA.

NOTAS EXPLICATIVASDA ADMINISTRAC}AO AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/13 31/12/12

Juros sobre endividamento/debéntures/fiancas (229.644) (199.679)
Multas/juros fiscai s/fornecedores/vagdes (33.947) (11.144)
Clientes’AV P/outros (4.642) 602
Total das despesas financeiras (268.233) (210.221)
Receita sobre aplicagdo financeira 75.911 39.242
AV P/outros 566 5.092
Total das receitas financeiras 76.477 44.334
Resultado financeiro liquido (191.756) (165.887)

24. Resultado por acéo
A tabelaaseguir estabelece o célculo de lucros por agédo (em milhares, exceto valores por ag&o):

31/12/13 31/12/12

Resultado basico e diluido por acéo

Numerador

L ucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 342.791 377.310
Por acdo ordinaria 306.638 337.516
Por acéo preferencial "A" (incluso remunerac&o adicional de 10%) 33.876 37.288
Por acéo preferencial "B" 2.277 2.506

Denominador (em milhares de ac6es)

Média ponderada de nimero de a¢des ordinarias 690.816 690.816
Média ponderada de nimero de acles preferenciais "A" 69.381 69.381
Média ponderada de nimero de acdes preferenciais "B" 5.130 5.130

Resultado basico e diluido:

Por acdo ordindria 0,4439 0,4886
Por acéo preferencial "A" 0,4883 0,5374
Por acéo preferencial "B" 0,4439 0,4886
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25. Informacgdes por segmento reportavel

As informaces por segmento de negécio, correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
sd0 consolidadas, e andlisadas em bases consolidadas do grupo ALL, apenas demonstradas na
controladora ALL —Ameérica Latina Logistica S.A, ndo havendo andlises para fins de tomadas de decisdes
de formaindividualizada para a Malha Norte.

26. Outrasreceitas/ despesas

26.1 Outrasreceitas e despesas operacionais

31/12/13 31/12/12

Vendadeinserviveis 2.776 -

Venda de ativo imobilizado 3.784 3.665
Outras receitas 855 7.172
Total 7.415 10.837

Outras Despesas Operacionais

31/12/13 31/12/12

Taxas 1.220 1.126
Baixa de bens do imobilizado - 6.423
Baixadeinservivel - 4.205
Outras despesas operacionais 4.339 2.843
Total 5.559 14.597
Total outras receitas e despesas 1.856 (3.760)

26.2 Depreciacao, servicos de terceiros e combustiveisincluidos na demonstracéo consolidada do
resultado

31/12/13 31/12/12

Combustivel 98.533 54.576
Servigos terceiros 40.773 28.912
Depreciacdo e amortizagcdo 117.260 100.845
L ocagOes 43.296 17.695
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26.3 Receita liquida

31/12/13 31/12/12

Receita bruta 2.026.665 1.764.838
(-) Deducdes (Impostos, descontos e cancelame  (209.787) (243.015)
Receitaliquida 1.816.878 1.521.823

Partilha Ferroviariaentre ALL MalhaNortee ALL Malha Paulista— Resolucdo 1.773 - ANTT

Em 20 de dezembro de 2006 foi publicada a resolucdo 1.773 da ANTT, que instituiu a utilizacgo
obrigatéria do Manual de Contabilidade do Servico Plblico de Transporte Ferroviario. As novas regras
de contabilizac&o passaram a ser aplicadas a partir de 1° de janeiro de 2008 e determinaram que o valor
devido para outras concessionérias a titulo de partilha de frete ferroviario (“Partilha’), que até entéo era
deduzido da linha de Receita Vendas €/ ou Servicos passasse a ser classificado como Custo de Bens ou
Servicos Vendidos da concessionaria que origina o transporte.

Demonstramos abaixo a receita liquida da Companhia e da partilha (liquida de impostos):

31/12/13 31/12/12

Receita liquida de servigos de transporte 1.816.878 1.521.823
Partilha devida para a ALL Malha Paulista (709.002) (547.394)

1.107.876 974.429
27. Seguros

A Companhia efetua as contratactes de seguros de forma centralizada abrangendo todas as empresas do
grupo.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros estabel ecida pela Administracéo da Companhia para
cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:

Importancia

Vigénci
Ramo Cobertura por eventos segur ada 'gencia
' . o . 15/09/2013 a
Riscos operacionais ferroviarios Patrimbnio - danos materiais e lucros cessantes R$ 60.000 15/09/2014
Responsabilidade civil-operagcdes Operagdes, poluicéo, empregador, veiculos 30/04/2013 a
L o L R$ 10.000
ferrovidrias (contingéncias) e portuarias 30/04/2014
e Responsabilidade civil do transportador ferroviario de 30/06/2013 a
Seguro de carga ferroviaria carga (RCTF-C); risco ferroviério (RF) - por embarque RS 2200 31/07/2014

N&o esté incluido no escopo do trabalho de nossos auditores revisar a suficiéncia da cobertura de seguros,
cuja adequacdo foi determinada e avaliada pela Administracdo da Companhia.
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28. Instrumentos financeir os

Em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia 0s seguintes
instrumentos financeiros:

Valor contabil Valor justo

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/13
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.461.044 838.459 1.461.044 838.459
Contas a receber de clientes 192.028 162.122 192.028 162.122
Adiantamentos e outras contas a receber 258.670 40.982 258.670 40.982
I nstrumentos derivativos 1.945 - 1.945 -
Créditos a receber de empresas relacionadas 172.484 129.279 172.484 129.279
Depdsitos restituiveis e valores vinculados 10.560 10.057 10.560 10.057
Total 2.096.731 1.180.899 2.096.731 1.180.899

Valor contabil Valor justo
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/13

Passivos financeiros
Debéntures 657.342 924.881 657.342 924.881
Adiantamento de clientes 140.097 96.006 140.097 96.006
Arrendamento mercantil financeiro 723.359 611.874 723.359 611.874
Empréstimos e financiamentos 1.542.237 807.939 1.542.237 807.939
I nstrumentos derivativos - 4 - 4
Antecipacado de crédito imobilirio 284.731 333.774 284.731 333.774
Créditos a pagar de empresas relacionadas 12.84 855 12.894 855
Contas a pagar a fornecedores 227.359 95.210 227.359 95.210
Total 3.588.019 2.870.543 3.588.019 2.870.543

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo
forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

« Caixa e equivaentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigacOes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contébil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

*O vaor justo de titulos e debéntures negociaveis é baseado nas cotagdes de preco na data das
demonstracdes financeiras. O valor justo de instrumentos ndo negociaveis, de empréstimos bancérios e
outras dividas financeiras, de obrigacfes sob arrendamento mercantil financeiro, assm como de outros
passivos financeiros néo circulantes, é equivalente ao valor contébil, o qual traduz o custo de liquidagdo
dos mesmos.

* A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas contrapartes, sobretudo
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instituicoes financeiras com classificagdes de crédito de grau de investimento. Os derivativos avaliados
utilizando técnicas de avaliacdo com dados observéveis no mercado referem-se, principal mente, a swaps
de taxas de juros e contratos cambiais atermo. As técnicas de avaliagdo aplicadas com maior frequéncia
incluem model os de precificacdo de contratos a termo e swaps, com célculos avalor presente. Os modelos
incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as taxas de cdmbio avista
eatermo e curvas das taxas de juros.

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins especul ativos.

Os principais fatores de risco da Companhia e de suas controladas, relacionados aos instrumentos
financeiros, so os seguintes:

a) Risco decrédito

A Companhia e suas controladas estéo potencialmente sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber
de clientes ou de créditos detidos juntos as institui ¢cbes financeiras gerados por aplicacdes financeiras. Os
procedimentos adotados para minimizar osriscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante
uma adequada andlise de crédito, estabel ecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos
titulos. As perdas estimadas com estes devedores sdo integramente provisionadas. Com relagdo as
aplicagdes financeiras, a Companhia e suas controladas tém por politica somente realizar aplicactes em
instituicdes financeiras com baixo risco de crédito, conforme classificagdo de risco estabelecida pelas
agéncias de rating de primeiralinha. A administracéo estabelece um limite maximo para aplicacéo, em
fungado do patriménio liquido e da classificagdo de risco de cada institui¢ao.

Risco de Apreciagdo da Taxade Juros

x ; Valor  Valor Justo em - el Ganho/(perda) Ganho/(perda)
Operagéo Risco Nocional 31/12/13 Cenério Provével 250 - B0%
ATIVOSE PASSIVOSFINANCEIROS
Debénture 82 Emissdo Malha Norte CDI 161.397 28.021 16.471 16.471 16.471
Swap Ponta Ativa - Contraparte Santander PRE (161.397) (28.021) (19.720) (24.650) (29.580)
Impostos Parcelados CDI (4.219) (464) (580) (696)
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 11,00% 13,75% 16,50%

Cenério provavel para os proximos 12 meses, baseado em projegdes macroecondmicas bancérias.
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Saldo em 'Ganho/(perda) 'Ganho/(perda)
Operagéo Risco 31/12/2013 Cenério Provével + 25% + 50%
PARCELAMENTO IMPOSTOS
Curto Prazo CDI (1.566) (172) (215) (258)
Longo Prazo CDI (2.653) (292) (365) (438)
Total (4.219) (464) (580) (696)
Referéncias
CDI Médio (a.a) 11,00% 13,75% 16,50%

Cenério provavel para os proximos 12 meses, baseado em projecdes macroecondmicas bancérias.
b) Risco de deterioracéo de encargos financeiros

Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas em fungdo de variacfes nas
taxas de juros ou outros indexadores dos passivos, que aumentem a sua despesa financeira ou reduzam a
receita financeira oriunda das suas aplicacbes. Na Companhia esse risco tem impacto sobre a divida
liquida (divida total indexada ao CDI — aplicacles financeiras indexadas em CDI). A exposi¢éo liquida
da empresa a taxa de juros € bastante reduzida, ndo justificando a contratagdo de derivativos para mitiga&
la. A empresa monitora continuamente esta exposi¢do para avaliar a eventual necessidade de contratagdo
de instrumentos derivativos, afim de mitigar o risco de variag&o de taxa de juros.

A seguir é apresentada andlise de sensibilidade & deterioragéo de encargos financeiros, demonstrando os
efeitos estimados da variagdo dos cend&rios no resultado dos proximos 12 meses. A Administracéo
considerou como cenario provavel o CDI projetado para o exercicio de 2013, segundo projecdes
macroecondmicas:
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Risco de Deterioragdo dos Encargos do Endividamento Liquido

B Risco Cenario  Ganhol/(perda)  Ganho/(perda)
Operagao Provavel +25% +50%

ATIVOSE PASSVOSFINANCEIROS

CAIXA
Aplicactes Indexadas ao CDI CDI 146.418 183.023 219.628
AplicacBes Pré-Fixadas PRE 13.250 13.250 13.250

EMPRESTIMOSE FINANCIAMENTOS

Financiamentos Indexados a TILP TILP 90.923 105.997 121.070
Financiamentos Indexados ao CDI CDI 55.043 68.803 82.564
Debéntures Indexadas ao CDI CDI 29.052 35.833 42.614
Antecipacao de créditos imobiliarios indexados ao CDI CDI 48.206 57.967 67.727
382.892 464.872 546.853
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 11,00% 13,75% 16,50%
TILP 5,00% 6,25% 7,50%
IPCA 6,10% 7,63% 9,15%

Cenério provéavel baseado em projecdes macroecondmicas bancarias.
¢) Risco de moeda estrangeira

Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagBes nas taxas de cAmbio, que aumentem os saldos
de passivo, fornecedores ou contratos de fornecimento em moeda estrangeira, bem como flutuagtes que
reduzam saldos de aplicagGes ou outros ativos.

A Companhia tem por politica utilizar instrumentos derivativos com o Unico objetivo de mitigar os
efeitos relacionados a desval orizacdo cambial do Real em suas compras a prazo em moeda estrangeira.
Para isso a Companhia contrata operacdes de swap “Ddlar-Real” no mesmo montante e com mesma
data de vencimento das obrigactes objeto de protecdo. A companhia acompanha regularmente a sua
exposicdo cambial para garantir que o resultado das operacfes de hedge anule o efeito cambia sobre
seu fluxo de caixa.
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Risco de apreciagio da moeda estrangeira

~ . Va‘ﬂor Valor Justo - . Ganho/(perda) Ganho/(perda)
Operacéo Risco Nocional em Cenério Provavel +2506 +50%
(USD mil) 31/12/13
ATIVOSE PASSIVOSFINANCEIROS
Risco de apreciacéo da moeda estrangeira — Efeito sobre fornecedores / importacdes:
Fornecedores longo prazo uUsD (9.263) (1.291) (1.907) (2.384) (2.861)
Swaps Ponta Ativa por Contraparte:
Contraparte HSBC usb 3.157 - 645 5.141 9.638
Contraparte Bradesco usb - 368 - - -
Contraparte Santander usb 1.902 368 389 3.097 5.806
Contraparte Itadl usb 2.961 555 605 4.821 9.037
Efeito liquido sobre fornecedores / importacdes (1.243) - (268) 10.675 21.620
Referéncias
Délar USD/R$ 2,45 3,06 3,68

Cenério provavel baseado em projegdes macroecondmicas bancarias.
d) Instrucdo CVM n°475

A posic¢ao consolidada dos val ores dos instrumentos financeiros derivativos € apresentada no quadro
abaixo:

Valor justo das operagdes derivativas por vencimento

VALOR DE
REFERENCIA  VALORIUSTO %oeciong aTusl)
(NOCIONAL) ( )

DESCRICAO

VALOR A VALOR A
3112/13 31/12/12 31213 31/12/12 RECEBER/ PAGAR /
(RECEBIDO) (PAGO)

CONTRATOSDE "SWAPS":
POSICAO LIQUIDA

RISCO DE MOEDA ESTRANGEIRA

1VENCIMENTOS USD x %CDI: usDb usD R$ R$ R$ R$
2T13 - 510 - @ - -
4T13 876 - - - - -

1VENCIMENTOS EUR x %CDI: EUR EUR R$ R$ R$ R$
1714 1.378 - 368 - 368 -

RISCO DE TAXA DE JUROS

2VENCIMENTOS TAXAS PRE x POS: R$ R$ R$ R$ R$ R$
2T14 2.900 - 555 - 555 -
4T20 160.000  160.000 (28.021) 6.129 - (28.021)

TOTAL (27.098) 6.125 923 (28.021)

As operacdes de SWAP do quadro de USD x % CDI acima séo realizadas com um custo da ponta passiva
média de 110% do CDI e um custo de ponta ativa de variagdo cambial acrescido de um spread médio de
1%.
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O valor justo dos derivativos é registrado na conta contabil de Empréstimos e Financiamentos (Circulante
e N&o Circulante) no Passivo em contrapartida: i) ao resultado, no caso dos derivativos em que ndo ha o
hedge documentation.

Ressaltamos que, no vencimento, o efeito negativo ou positivo destas operagdes € compensado pelo efeito
contrario no ativo ou passivo cujo risco esta sendo mitigado.

O valor justo dos derivativos foi estimado usando as curvas de cdmbio e juros vigentesnaBM&F em 31
de dezembro de 2013, para a projegdo do valor futuro, bem como ataxa DI futurada BM&F paratrazer
estes fluxos a valor presente. Nao ha depdsito de margem ou garantias de qualquer tipo ou valor, para
nenhum dos derivativos em questdo.

e) Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacdo, € estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companhia adotou 0 CPC 40/IFRS 7 para os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. A
Companhia utiliza os seguintes critérios para classificacdo de nivel de hierarquia de mensuragéo pelo
valor justo:

- Precos cotados (ndo gjustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

- InformagBes, além de pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, sgja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou sgja, derivados de pregos) (nivel
2).

- Inser¢des para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseados nos dados adotados pelo mercado (ou sgja,
inser¢des ndo observaveis) (nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, os ativos e passivos financeiros mensurados ou
divulgados ao valor justo foram classificados no nivel 2 de hierarquia do valor justo, que € apurado
mediante informagdes que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou sgja,
como precos) ou indiretamente (ou sgja, derivados dos pregos).

f) Qualidade do crédito dos ativos financeir os
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que néo estdo vencidos ou impaired € avaliada mediante

referéncia as classificaces externas de crédito (se houver) ou as informacdes histéricas sobre os indices
de inadimpl éncia de contrapartes:
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31/12/2013 31/12/2012

Contas a receber

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito
Grupo 1 - 38.535
Grupo 2 190.134 121.049
Grupo 3 1.894 2.538

192.028 162.122

Grupo 1 - novos clientes/partes rel acionadas (menos de sei's meses).

Grupo 2 - clientes/partes relacionadas existentes (mais de seis meses) sem inadimpléncia no passado.

Grupo 3 - clientes/partes relacionadas existentes (mais de seis meses) com algumas inadimpléncias no
passado.

29. Eventos subsequentes

Em 24 de fevereiro de 2014, conforme publicado em fato relevante, sua controladoraa ALL —América
latina Logistica S.A. (holding) recebeu uma Proposta enviada pela Rumo Logistica Operadora
Multimodal ("Ruma") com o objetivo de combinar as atividades da ALL com a Rumo, mediante a
incorporacdo de acdes de emissdo da ALL pela Rumo, nos termos do art. 252 da Lei 6.404/76 ("Lei
dasS.A").

A Proposta, que é vinculante para a Rumo, ser4 submetida a apreciacdo pelo Conselho de
Administracdo da ALL em até 40 dias desta data. Em sendo a Proposta aprovada pelo Conselho de
Administragdo da ALL, havera a convocagéo imediata da Assembleia Geral para deliberar sobre a
Incorporacdo, que deverd ser realizada nos 30 dias subsequentes a convocacdo. Caso a lncorporacao
segja aprovada pela Assembleia Geral daALL, osacionistas da ALL dissidentes da operacdo ndo terdo
direito deretirada, nostermos do art. 137, 11 daLe das S.A.

A Proposta prevé termos e condicdes usuais para este tipo de operacdo, incluindo a necessidade de
aprovacao prévia por eventuais terceiros, incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica -
CADE eaAgénciaNacional de Transportes Terrestres- ANTT.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Considerando que a ALL América Latina Logistica Malha Norte S/A é controlada direta da ALL —
AméricaLatina Logistica S/A, reportamo-nos ao Relatdrio da Administragdo desta Gltima.
Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinifes
expressas ho parecer dos auditores independentes com as demonstracfes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013;

A Administragdo declara também, que a Companhia ndo tem proposta de or¢camento de capital .

A Administragéo.



DECLARACAO DOSDIRETORES SOBRE ASDEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, parégrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07
de dezembro de 2009, os Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A,
declaram:

A deliberag@o e aprovagdo das demonstracfes financeiras referente ao exercicio de 2013, os quais serdo
objeto de:

(i) exames pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers International Limited; e
(ii) deliberacdo pelo Conselho de Administracao;

Cuiaba, 10 de fevereiro de 2014.

Pedro Roberto Oliveira Almeida Presidente

Alexandre de Jesus Santoro Diretor Superintendente

Raodrigo Barros de Moura Campos Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
Henrique Francios Peterlongo Langon Diretor de Gest&o e Tecnologia

Leonardo Recondo de Azevedo Diretor de Commodities Agricolas

Marcelo Tappis Dias Diretor de Producéo

Eduardo Fares Dias Diretor de Industrializados



DECLARACAO DOSDIRETORES SOBRE O PARECER DOSAUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, parégrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480 de 07
de dezembro de 2009, os Diretores infra-assinados da ALL — América Latina LogisticaMahaNorte SA,

declaram:

(i) revisaram este relatorio das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2013, da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A e baseado nas discussdes
subsequentes concordam que refletem adeguadamente todos 0s aspectos rel evantes, a posicao patrimonial
e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

(ii) que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as DemonstracBes Financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Cuiabd, 27 de marco de 2014.

Pedro Raberto Oliveira Almeida
Alexandre de Jesus Santoro

Rodrigo Barros de Moura Campos
Henrique Francios Peterlongo Langon
Leonardo Recondo de Azevedo
Marcelo Tappis Dias

Eduardo Fares Dias

Presidente

Diretor Superintendente

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
Diretor de Gestdo e Tecnologia

Diretor de Commodities Agricolas

Diretor de Producéo

Diretor de Industrializados
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