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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

NuUmero de Agées Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 690.816.080
Preferenciais 74.510.626
Total 765.326.706

Em Tesouraria

Ordinarias

Preferenciais

Total 0
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Relatério da Administragcao

Relatério da Administracdo

Considerando que a ALL América Latina Logistica Malha Norte S/A é controlada direta da ALL — América Latina Logistica
S/A, reportamo-nos ao Relatério da Administracdo desta ultima.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012;

A Administracdo declara também, que a Companhia ndao tem proposta de orgamento de capital.

A Administragao.
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ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. E SUAS CONTROLADAS
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

1. Contexto operacional
(a) A Companhia

Os objetivos sociais da ALL — Malha Norte ("Companhia" ou "Controladora"), com sede em Cuiaba,
Mato Grosso, definidos em seu estatuto sdo os seguintes:

e Construir e explorar os sistemas de transporte ferroviario de carga, rodovias e hidrovias;

e prestar servigos de transporte de carga em ferrovias, rodovias e hidrovias;

e instalar e explorar terminais intermodais;

e operar em portos;

e construir edificios e estruturas;

o utilizar a faixa de dominio para instalacdo de linhas afetas a sistemas de transmissdo de dados, voz,
texto, imagem ¢ similares;

e prestar servi¢os de consultoria técnica;

e participar de outras sociedades, empreendimentos e consorcios, cujo objeto seja relacionado com
servigos de transporte, inclusive ferroviario;

e executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas acima.

Em 19 de maio de 1989 a Companhia firmou com a Unido Federal um Contrato de Concessdo para o
estabelecimento de um sistema de transporte ferroviario de carga, abrangendo a construg¢do, operagao,
exploragdo e conservagdo de estrada de ferro entre Cuiaba (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia (MG), b)
Santa Fé do Sul (SP), ¢) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). O prazo dessa concessdo estende-se por
um periodo de 90 anos, prorrogavel por igual periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do
final do prazo contratual. Ndo ha obrigacdes de pagamento de qualquer valor durante o prazo do
contrato. Trata-se da tnica ferrovia no Pais recentemente construida com capital privado.

A Companhia detém o controle compartilhado da controlada Portofer Transporte Ferroviario Ltda.
(Portofer). A Portofer é uma sociedade de propdsito especifico constituida em 28 de junho de 2000 pela
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. (atualmente denominada ALL — América Latina Logistica Malha
Paulista S.A.) e pela Companbhia, socias que possuem cada uma, 50% de suas quotas. Controla 90 km de
linhas férreas no Porto de Santos e tem como objetivo fazer a movimentagéo ferroviaria de mercadorias
no porto através de contrato assinado com a CODESP (Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo) por
um periodo de 25 anos, prorrogével de comum acordo entre as partes.

Adicionalmente, a Companhia detém o controle compartilhado do Terminal XXXIX de Santos S.A.
(Terminal XXXIX), o qual foi constituido em 03 de janeiro de 2001 e iniciou suas atividades em 01 de
julho de 2002. A Companhia detém a participagdo de 50% de suas agdes. Seus objetivos principais sdo a
exploragdo e operagdo de instalagdo portudria em geral e exploragdo comercial de um terminal na area
onde se localiza o Terminal XXXIX para movimentagdo de produtos agricolas, a granel e de outras
mercadorias afins.

Em 30 de dezembro de 2009, os quotistas da controladora Multimodal e acionistas da ALL — América
Latina Logistica Malha Norte S.A. (“ALL Malha Norte”), ALL — América Latina Logistica Malha
Paulista S.A. (“ALL Malha Paulista”) e ALL — América Latina Logistica Malha Oeste S.A. (“ALL
Malha Oeste”), com base em Laudo de Avaliacdo Contabil, aprovaram a cisdo total da controladora
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Multimodal Participa¢des Ltda. e incorporacdo de trés parcelas cindidas por ALL Malha Norte, ALL
Malha Paulista e ALL Malha Oeste, com a consequente extingdo da Multimodal e a sucessdo, por cada
uma das incorporadoras, em todos os direitos e obrigagdes da sociedade cindida.

Com base no Protocolo e Justificacdo da Cisdo Total e no Laudo de Avaliagdo Contabil emitido por
empresa especializada, o patrimonio liquido cindido da Multimodal foi de R$ 547.133. O montante
global do acervo liquido da Multimodal cindido e incorporado pela ALL Malha Norte foi de R$
395.406, equivalentes a participagéo detida pela Multimodal na ALL Malha Norte.

Para a parcela do agio incorporada pela Malha Norte, no valor de R$ 2.050.356, foi constituida uma
provisdo para manutenc¢do da integridade do patriménio liquido no valor total do agio, conforme
Instru¢do CVM n° 349, de 06 de margo de 2001.

Em 30 de julho de 2010 a ALL Malha Norte ¢ ALL Malha Paulista, sdcias quotistas, aprovaram o
aumento do capital social da sua controlada Portofer em R$ 98.503 mediante a criagdo de 98.503.066
novas quotas, totalmente subscritas e integralizadas, sendo 50% para cada uma das sdcias quotistas, em
moeda corrente, mediante a compensacdo de créditos detidos pelas sdcias com a Portofer.

(b) Restricio e condicdes de operaciio na concessio

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas no contrato de concessio, tais
como: ndo efetuar sub-concessdo; submeter-se a fiscalizagdo permanente da Unido; cumprimento de
normas, especificagdes técnicas e padrdes nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as
disposi¢des legais aplicaveis aos servicos concedidos, especialmente aquelas relativas a protegdo do
meio ambiente.

O contrato sera extinto com a concretizagdo dos seguintes fatos: convengdo amigavel das partes,
precedidas de negociagdes e ajustes financeiros devidos por uma a outra parte; término do prazo
contratual; encampagdo ou resgate, por interesse publico superveniente a concessdo, mediante a devida
indenizagio; anulagfo por ilegalidade da concessdo ou do contrato; infragdes graves e continuadas
cometidas por uma das partes, que acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servigos; por
encampacio pela Unido dos servicos concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou
materialmente, impossivel. Ocorrendo a encampagdo, os acionistas da companhia serdo indenizados
pelo justo valor do acervo vinculado a concesséo, apurado a época da encampagéo.

2. Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas com base em diversas técnicas de
avaliagfo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das
demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, levando em consideragao
0 julgamento da administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstra¢des financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, as estimativas do valor em
uso ¢ fluxo de caixa para teste de impairment, analise do risco de crédito para determinagdo da
provisdo para devedores duvidosos, as estimativas de realizagdo futura de crédito tributario, assim
como da analise dos demais riscos para determina¢do de outras provisdes, inclusive para

11
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contingéncias. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de
hedge a valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sdo ajustados
para demonstrar as variagdes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge.

A liquidac@o das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido a possiveis imprecisdes no processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as politicas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, ¢ requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia,
pela IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacgdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstra¢des contabeis.

A autorizagdo para conclusdo da preparacdo destas demonstra¢des financeiras ocorreu na reunido do
Conselho de Administragao realizada em 04 de margo de 2013.

2.1 Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel
aos acionistas da controladora. No caso da América Latina Logistica Malha Norte S.A., as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS
aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo
ou valor justo.

2.2 Apresentacio de informacdes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos ¢ pela avaliagdo de desempenho dos segmentos

operacionais, ¢ a Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da
Companbhia e suas controladas.

2.3 Conversio de saldos denominados em moeda estrangeira
As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da controladora. Cada entidade da Companhia determina sua propria moeda funcional, ¢ naquelas

cujas moedas funcionais sdo diferentes do real, as demonstragdes financeiras sdo traduzidas para o
Real na data do fechamento.

12
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1. Transagdes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da avaliagdo quando da mensuragio dos itens.

Os ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidag@o dessas transagdes e da conversio pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na demonstragio do resultado.

Os ganhos e perdas relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa, sdo apresentados na
demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

Todos os demais ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como
“outras receitas (despesas) operacionais liquidas”.

As varia¢des cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como os investimentos em
agdes classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sdo reconhecidos no
resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo.

Antes de 1° de janeiro de 2009, a Companhia tratou o agio e quaisquer ajustes ao valor justo efetuados
nos valores contdbeis de ativos e passivos oriundos da aquisicdo como ativos e passivos da
controladora. Portanto, esses ativos e passivos ja estdo expressos na moeda adotada para apresentag@o
das demonstragdes financeiras ou representam itens ndo monetarios, ndo havendo, consequentemente,
diferengas de conversdo.

ii. Empresas controladas com moeda funcional diferente

Os ativos e passivos de cada balango patrimonial s3o convertidos pela taxa de cAdmbio da data do
balango, e as correspondentes demonstragdes do resultado s@o convertidas pela taxa de cAmbio da data
das transacdes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo sdo contabilizadas
separadamente no patrimdnio liquido. No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor
diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada no exterior, €
reconhecido na demonstrag¢do do resultado.

2.4 Reconhecimento da receita

A receita ¢ reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada com base
no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Prestacdo de servigos

A receita de prestagdo de servicos ¢ reconhecida proporcionalmente 3 medida que os servigos sdo
prestados e seu valor puder ser mensurado de forma confidvel. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realizac@o.. A receita da Companhia e suas controladas, ¢ composta
basicamente por servicos de frete ferroviario, de armazenagem e de transbordo.
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PAGINA: 28 de 76



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. Verséo : 2
Notas Explicativas

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. E SUAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INF ORMACOES PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicével, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de
juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstra¢do do resultado.

2.5 Impostos
Imposto de renda e contribui¢io social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao
valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em
vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A administragdo periodicamente avalia a
posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentagdo fiscal requer interpretacdo e estabelece
provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido ¢ gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferengas tributarias temporarias, exceto:

* quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transa¢do que ndo for uma combina¢do de negocios e, na data da transagdo, ndo afeta
0 lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal e;

* sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencgas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas, na extenso em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo
utilizados possam ser utilizados, exceto:

* quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagio que ndo ¢ uma combinag@o de negdcios

e, na data da transa¢fo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal e;

* sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengas
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tempordarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributdrio diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados s@o
revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos s3o mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transag¢éo que originou o imposto diferido,
no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados @ mesma
entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas ¢ ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

* quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto
as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas ¢ reconhecido como parte do custo de

aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

* quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas; e

* quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas das operacdes realizadas no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto/Contribui¢éo Aliquota (%)
PIS - Programa de Integrago Social 1,65
COFINS - Contribuigéo para o Financiamento da 7,60
Seguridade Social
ICMS - Imposto Sobre Operacdes Relativas a
Circulagdo de Mercadorias e Servigos De7al7

Esses encargos estio deduzidos da receita liquida na demonstragdo do resultado. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados deduzidos do custo dos servigos
prestados na demonstragio do resultado.
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2.6 Subvencdes e assisténcias governamentais

As subvengoes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. A controlada ALL
Malha Norte possui um incentivo fiscal cujo beneficio se refere a um item de despesa, que ¢
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagdo aos
custos cujo beneficio objetiva compensar.

2.7 Beneficios envolvendo pagamento de acdes

Os principais executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua remuneragdo na
forma de pagamento baseado em agdes, em que os funciondrios prestam servigos em troca de titulos
patrimoniais (“transagdes liquidadas com titulos patrimoniais”).

O custo de transa¢des com funcionarios liquidados com instrumentos patrimoniais, ¢ com prémios
outorgados, ¢ mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o
valor justo, a Companhia utiliza método de valorizacdo apropriado e premissas de mercado. Mais
detalhes estdo demonstrados na nota explicativa 20.

O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais ¢ reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou
condicdo de servigo s@o cumpridos, com término na data em que o funciondrio adquire o direito
completo ao prémio (data de aquisicdo). A despesa acumulada reconhecida para as transagdes
liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisi¢do reflete a extensdo
em que o periodo de aquisi¢do tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do ntimero de
titulos patrimoniais que serfio adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragdo do resultado do
periodo ¢ registrado em despesas administrativas e representa a movimentacdo em despesa acumulada
reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que ndo completam o seu periodo de aquisicdo, exceto
prémios em que a aquisi¢do ¢ condicional a uma condi¢do do mercado (condigdo conectada ao prego
das a¢des da Companhia), a qual ¢ tratada como adquirida, independentemente se as condi¢des do
mercado sdo satisfeitas ou ndo, desde que todas as outras condigdes de aquisi¢do forem satisfeitas.

Em uma transacdo liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a despesa minima
reconhecida no resultado correspondente as despesas como se os termos nédo tivessem sido alterados.
Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total do
contrato de pagamentos liquidados com titulos patrimoniais, ou que de outra forma beneficia o
funcionario, mensurada na data da modificacdo.

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é cancelado, o mesmo é tratado
como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do
prémio € reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e
designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sdo tratados
como se fossem uma modificagfo ao plano original, conforme descrito no paragrafo anterior.
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2.8 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial, classificacdo e mensuracao subsequente
(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracio

Ativos financeiros sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis
para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagio. A
Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sfo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos
ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens ou servigos dentro de um
cronograma estabelecido por regulamento ou conven¢do no mercado (compras regulares) sdo
reconhecidas na data da operagdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o bem ou servico.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outras contas a receber, empréstimos e outros recebiveis, instrumentos financeiros cotados e
ndo cotados e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracio subsequente

A mensura¢do subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da
seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociagdo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos
pelo CPC 38/IAS 39. Derivativos que ndo sdo intimamente relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, sdo também classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou
perdas reconhecidos na demonstrag@o do resultado.

A Companhia ndo designou nenhum ativo financeiro a valor justo por meio do resultado no
reconhecimento inicial.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende
negocia-los em um curto espago de tempo. Quando a Companhia nio estiver em condigdes de
negociar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a inten¢do da administrag@o
em vendé-los no futuro préoximo sofrer mudangas significativas, a Companhia pode optar em
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reclassificar esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para
empréstimos e contas a receber, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da
natureza do ativo. Essa avalia¢do ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado utilizando a opgdo de valor justo no momento da apresentagao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracio inicial, esses ativos financeiros
sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado ¢é calculado levando em
consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢fo e taxas ou custos incorridos. A amortizag¢ao
do método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstracio de resultado. As
perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos sdo
classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado intencdo e
capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apos a avaliacdo inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros
efetiva, menos perdas por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado ¢ calculado levando em
consideragdo qualquer desconto ou prémio sobre a aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A
amortizagdo dos juros efetivos ¢ incluida na rubrica receitas financeiras, na demonstragéo do resultado.
As perdas originadas da redu¢do ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no
resultado. A Companhia ndo registrou investimentos mantidos até o vencimento durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) € baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

* A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro
por for¢a de um acordo de “repasse”; ¢ (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes que a Companhia manteve.
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O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido ¢ mensurado pelo valor
contabil original do ativo ou pela méxima contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia, dos
dois o menor.

(ii) Reducio do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros ¢ considerado como ndo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de
auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser
razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel pode incluir indicadores
de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira
relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagio
financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha indicadores de uma queda
mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condi¢do
econdmica relacionados com defaults.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relagdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia inicialmente avalia
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducio ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que néo
sejam individualmente significativos. Se a Companhia concluir que nfo existe evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou
ndo, o ativo ¢ incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes e os avalia em conjunto em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel. Ativos que
sdo avaliados individualmente para fins de perda por reducéo ao valor recuperavel e para os quais uma
perda por redug@o ao valor recuperavel seja ou continue a ser reconhecida néo sfo incluidos em uma
avaliagdo conjunta de perda por redugio ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugdo do valor recuperavel, o valor da perda é
mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda ndo incorridas). O valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados ¢ descontado pela taxa de juros efetiva original para o
ativo financeiro. Quando o empréstimo apresentar taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para a
mensuragdo de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel sera a taxa de juros efetiva corrente.

O valor contabil do ativo ¢é reduzido por meio de uma provisao, ¢ o valor da perda ¢ reconhecido na
demonstracao do resultado. Receita de juros continua a ser computada sobre o valor contabil reduzido
com base na taxa de juros efetiva original para o ativo. Os empréstimos, juntamente com a
correspondente provisdo, sdo baixados quando ndo ha perspectiva realista de sua recuperagdo futura e
todas as garantias tenham sido realizadas ou transferidas para a Companhia. Se, em um exercicio
subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento
ocorrido apos o reconhecimento da perda por redugdo ao valor recuperavel, a perda anteriormente
reconhecida ¢ aumentada ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperacdo futura
de um valor baixado, essa recuperacdo ¢ reconhecida na demonstragdo do resultado.
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(iii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracio

Passivos financeiros s3o classificados como passivos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de
hedge, conforme o caso. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos,
financiamentos e debéntures, sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
contas garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos, financiamentos e debéntures,
contratos de garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracio subsequente
A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificagio, que pode ser da seguinte forma:
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagdo
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros so classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo
CPC 38/IAS 39. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo sdo intimamente
relacionados ao contrato principal ¢ que devem ser separados, também sdo classificados como
mantidos para negociac¢do, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.
Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia s@o contratos que requerem pagamento
para fins de reembolso do detentor por perdas por ele incorridas quando o devedor especificado deixar
de fazer o pagamento devido, segundo os termos do correspondente instrumento de divida. Contratos

de garantia financeira sfo inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo, ajustado por
custos da transagdo diretamente relacionados com a emissdo da garantia. Subsequentemente, o passivo
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¢ mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para liquidar a obrigacdo presente
na data do balango ou no valor reconhecido menos amortizagdo, dos dois o maior.

Baixa
Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteracio ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do
resultado.

(iv) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados ¢ determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos
negocios na data do balango, sem dedug@o dos custos de transagéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado
utilizando técnicas de avaliag@o. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado
(com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de
fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagio.

Uma analise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como eles sdo calculados
estdo na nota explicativa 26.

2.9 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Reconhecimento inicial e mensuracio subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda e swaps
de taxa de juros para fornecer protecio contra o risco de variacdo das taxas de cdmbio e o risco de
variagdo das taxas de juros, respectivamente.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sdo inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros
quando o valor justo do instrumento for positivo, € como passivos financeiros quando o valor justo for
negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio
s80 lancados diretamente na demonstragéo de resultado, com exce¢do da parcela eficaz dos hedges de
fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes.

Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem trés classificagdes: i) hedge de
valor justo; ii) hedge de fluxo de caixa e iii) hedge de investimento liquido.

No reconhecimento inicial de uma relagdo de hedge, a Companhia classifica formalmente e documenta
arelacio de hedge a qual a Companhia deseja aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a
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estratégia de gestdo de risco da administragdo para levar a efeito o hedge. A documentacio inclui a
identificagdo do instrumento de hedge, o item ou transacgdo objeto de hedge, a natureza do risco objeto
de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relacdo de hedge, a demonstrag¢do prospectiva da eficacia
da relac¢@o de hedge ¢ a forma em que a Companbhia ira avaliar a eficacia do instrumento de hedge para
fins de compensar a exposi¢do a mudangas no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de caixa
relacionados ao risco objeto de hedge.

Espera-se que esses hedges sejam altamente eficazes para compensar mudangas no valor justo ou
fluxos de caixa, sendo permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente altamente
eficazes ao longo de todos os periodos-base para os quais foram destinados.

A porg¢do inefetiva é reconhecida na demonstrag@o do resultado, na linha de resultado financeiro.
Classificacao

Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de hedge eficaz (usados como hedge
econdmico ¢ ndo aplicar contabilidade de hedge) sdo classificados como de curto e longo prazo com
base em uma avaliagdo dos fluxos de caixa contratados. As variagdes no valor justo de qualquer um
desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragdo de resultados no
resultado financeiro.

Os instrumentos derivativos designados como tal ¢ que sdo efetivamente instrumentos de hedge
eficazes sdo classificados de forma consistente com a classificacdo do correspondente item objeto de
hedge.

O instrumento derivativo ¢ segregado em parcela de curto prazo e de longo prazo apenas quando uma
alocacdo confidvel puder ser feita.

2.10 Ac¢des em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (agdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragido do
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da
Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestacdo é reconhecida em outras
reservas de capital.

2.11 Imobilizado

A Companhia optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido,
considerando que: (i) o método de custo, deduzido de provisdo para perdas, é o melhor método para
avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia ¢ segregado em
classes bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; (iii) a Companhia possui
controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagdo de perdas e
mudancas de estimativa de vida util dos bens.

Locomotivas, vagdes e via permanente sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada
e/ou perdas acumuladas por redug@o ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo
de reposicdo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de constru¢do de longo
prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando ha substitui¢do de partes
significativa do ativo imobilizado, estas sdo capitalizadas nos respectivos bens. Da mesma forma,
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quando uma inspecdo relevante for feita, o seu custo € reconhecido no valor contabil do imobilizado.
Todos os demais custos de reparos e manuten¢do sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
quando incorridos.

Depreciagdo ¢ calculada de forma linear ao longo da vida 1til do ativo, a taxas que levam em
consideracdo a vida util estimada dos bens, como segue:

* Locomotivas 25 anos
* Vagoes 30 anos
* Via permanente Limitado ao prazo da concessdo de 67 anos

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s@o incluidos na
demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacio sdo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.12 Arrendamentos mercantis

A caracteriza¢do de um contrato como arrendamento mercantil estd baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado
ativo, na data do inicio da sua execucio.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arrendado, s@o capitalizados no inicio do arrendamento
mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais
diretos incorridos na transa¢do. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a
encargos financeiros e redug¢do de passivo de arrendamentos mercantis financeiros de forma a obter
taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sio
reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os bens arrendados sio depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando nio houver razoédvel
certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo
¢ depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o
menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional s@o reconhecidos como despesa numa base
sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado ¢ obtido, mesmo que
tais pagamentos nao sejam feitos nessa base.

Os valores pagos antecipadamente pela Companhia sdo registrados no ativo e alocados no resultado
linearmente no decorrer do prazo do contrato. Os encargos incorridos no periodo de caréncia sfo

registrados ao resultado e mantidos como obrigagdes a pagar, sendo baixados proporcionalmente ao
pagamento das parcelas correntes.
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2.13 Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda
sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sdo registrados em despesa financeira no periodo em que s@o incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.14 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s3o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortiza¢do acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo
capitalizados, e o gasto € refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel ¢ avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo ¢ 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudanc¢as na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida ¢ reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Os agios gerados nas aquisi¢cdes de controladas detentoras de contratos de concessdo, e que tém como
fundamento econémico expectativas de rentabilidade futura, sdo considerados intangiveis de vida 1til
definida e amortizados pelo prazo restante da concessdo, linearmente ou com base na curva de geragcdo
dos beneficios economicos futuros. Adicionalmente, sdo testados anualmente para perdas por redugdo
de valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas s@o testados anualmente em
relag@o a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliacdo de vida 1util indefinida ¢ revisada anualmente para determinar se essa avaliagcdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.

Ganhos ¢ perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

2.15 Estoques

Os estoques da Companhia correspondem a material de consumo e manutengao.

Avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o seu valor de mercado. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessérias pela

Administragao.
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2.16 Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragio revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisao para deterioragdo, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se reconhecidas, sdo classificadas na
demonstracdo do resultado nas categorias de despesa consistentes com a fungdo do ativo afetado.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo
o maior entre o valor em uso ¢ o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda ¢ determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagio
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um
mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério ¢ também aplicado para avaliar perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de agio ¢é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstincias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil.

2.17 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, ¢ ndo para investimento ou outros fins. Os depositos bancarios e outros investimentos de curto
prazo sdo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudangas de valor. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratagdo. As aplicagdes financeiras incluidas no caixa e equivalentes de caixa
possuem as caracteristicas necessarias para esta classificagdo. Para maiores informagdes, vide nota
explicativa 4.
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2.18 Provisoes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, ¢ provavel que beneficios econdomicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Sociedade € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliac@o da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais.

2.19 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a administracio
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo do valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a administracdo fez os seguintes
julgamentos que t€m efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas:

Compromissos de arrendamento mercantil

A Companhia contratou arrendamentos mercantis comerciais de material rodante (locomotivas e
vagdes) de clientes e fornecedores. A classificagdo como operacional ou financeiro ¢ determinada com
base em uma avaliacdo dos termos e condi¢des dos contratos. A Companhia identificou os casos em
que assume todos os riscos ¢ beneficios significativos da propriedade dos referidos bens, registrando
esses casos como arrendamento financeiro.
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Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos em exercicios futuros, sdo discutidas a

seguir.
Perda por reduciio ao valor recuperavel de ativos nfio financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes
disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O calculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do or¢amento para os proéximos cinco anos e¢ nio incluem atividades de
reorganiza¢do com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo.

Transac¢des com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transag¢des liquidadas com a¢des com funcionarios baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em ag¢des requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessdo. Requer
também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida
esperada da opcdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas ¢ modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo
divulgados na nota explicativa 20.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e
época de resultados tributdveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negocios, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencgas
entre os resultados reais ¢ as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam
exigir ajustes futuros na receita ¢ despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes,
com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das jurisdi¢des em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributdvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no
respectivo domicilio da companbhia.

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.

Julgamento significativo da administra¢do é requerido para determinar o valor do imposto diferido

27

PAGINA: 42 de 76



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. Verséo : 2
Notas Explicativas

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. E SUAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INF ORMACOES PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de R$ 632 (em 2011 R$ 750). Esses
prejuizos se referem a controladas que apresentam historico de prejuizos, ndo prescrevem ¢ ndo podem
ser utilizados para fins de compensacéo com lucro tributdvel em outra parte da Companhia, bem como
a prejuizos cuja previsdo realizag@o ultrapassa um horizonte razoavel. A compensagdo dos prejuizos
fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio
fiscal. Essas controladas ndo tém diferencas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais que
poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de imposto diferido ativo.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 8.
Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel. Contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. O impacto de
possiveis varia¢cdes de indicadores que podem sofrer variagdes de acordo com a volatilidade do
mercado, ¢ que podem impactar diretamente estes instrumentos foram objeto de andlise de
sensibilidade que estd demonstrado em nota explicativa 26.

Provisdes para riscos tributirios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.20 Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia e suas controladas, a administragdo pode, ou
propde, nos casos em que os acionistas t€ém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,

devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo,
o nivel de endividamento.
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2.21 Pronunciamentos do IFRS ainda nfio em vigor em 31 de dezembro de 2012
Normas novas, alteragdes e interpretacdes de normas que ainda nio estio em vigor

As seguintes novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IJASB mas néo
estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, néo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

.IAS 1 - "Apresentagdo das Demonstra¢des Financeiras". A principal alteracio € a separa¢do dos outros
componentes do resultado abrangente em dois grupos: os que serdo realizados contra o resultado e os
que permanecerdo no patrimonio liquido. A alteragdo da norma € aplicével a partir de 1° de janeiro de
2013. O impacto previsto na sua adogo ¢ somente de divulgacao.

. IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuracdo ¢ o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. A principal mudanga € a de que nos casos em que a op¢do de valor justo é
adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudanga no valor justo devido ao risco de crédito da
propria entidade ¢ registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragido dos resultados,
exceto quando resultar em descasamento contabil. A companhia avaliou que nfo ha impacto em suas
demonstrag¢des financeiras. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015.

. IFRS 10 - "Demonstracdes Financeiras Consolidadas", incluida como alteragdo ao texto do
CPC 36(R3) - "Demonstra¢des Consolidadas". Apoia-se em principios ja existentes, identificando o
conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou nfo ser
incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas da Controladora. A norma fornece orienta¢des
adicionais para a determinacdo do controle. A norma ¢é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. A
Companhia avaliou que sua adog¢do ndo trara impacto as suas demonstragdes financeiras.

.IFRS 11 - "Acordos em Conjunto”, emitida em maio de 2011, e incluida como alteracdo ao texto do
CPC 19(R2) - "Negodcios em Conjunto”. A norma prové uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigagdes do acordo em vez de sua forma juridica. H4 dois tipos de
acordos em conjunto: (i) operagdes em conjunto - que ocorre quando um operador possui direitos sobre
os ativos e obrigac¢des contratuais e como consequéncia contabilizara sua parcela nos ativos, passivos,
receitas e despesas; e (ii) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui direitos sobre os
ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O
método de consolidagdo proporcional ndo sera mais permitido com controle em conjunto. A norma ¢
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. Sua adogdo ndo trara impacto para a Companhia, uma vez
que a Companhia ja adota o método de equivaléncia patrimonial para investimentos em joint ventures.

.IFRS 12 - "Divulgagdo sobre Participacdes em Outras Entidades", considerada em um novo
pronunciamento CPC 45 - "Divulga¢do de Participacdes em Outras Entidades". Trata das exigéncias de
divulgacdo para todas as formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos,
associacdes, participagdes com fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabilmente. A
norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto dessa norma sera basicamente um
incremento na divulgacao.

.IFRS 13 - "Mensuracdo de Valor Justo", emitida em maio de 2011, e divulgada em um novo
pronunciamento CPC 46 - "Mensuragdo do Valor Justo". O objetivo da norma IFRS 13 ¢ aprimorar a
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consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo ao valor justo, fornecendo uma defini¢do mais
precisa e uma Unica fonte de mensuracdo do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em
IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da
contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é
requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A norma € aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013. O impacto dessa norma serd basicamente um incremento na divulgacéo.

A Administragio entende que o efeito da aplicagdo de tais mudangas por se tratarem subsequentemente
de aspectos de divulgacdo, é o aumento da qualidade das demonstragdes financeiras.

3. Base de consolidacio

Demonstracées financeiras consolidadas

a) Controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes
empresas, cuja participagdo percentual na data do balango ¢ assim resumida:

Participaciio %
31/12/12 31/12/11
Controladas em conjunto
Terminal XXXIX de Santos S.A. (Terminal XXXIX) 50,00 50,00
Portofer Transporte Ferroviario Ltda (Portofer) 50,00 50,00
Coligada
Terminal Granéis Guaruja - TGG 10,00 10,00

Os investimentos da Companhia possuem controle compartilhado com outros acionistas, nesse caso os
ativos, passivos e resultados sdo consolidados de forma proporcional a participagdo no Capital Social
daquela investida, linha por linha, nas demonstragdes financeiras consolidadas. Suas demonstra¢des s@o
preparadas para o mesmo periodo de divulgacdo da Companhia e ajustes sdo realizados, se necessario,
para alinhar praticas contdbeis a Companhia, bem como, para eliminar a participa¢do da Companhia nos
saldos e transagdes intragrupo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Caixa e Bancos 637 93 990 223
Aplicagdes Financeiras

CDB's @) 554.568 220.267 554.568 223.314

Titulos do Governo (ii) 267.928 162.355 267.928 162.355

Fundos (iii) 15.326 404 15.338 741

837.822 383.026 837.834 386410

838.459 383.119 838.824 386.633

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de curto prazo de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanga de valor, compostos por:
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(i) aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios — CDB’s com taxas atreladas a variagdo do
Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI (taxa média de 102% do CDI);

(i) investimentos em titulos emitidos pelo Governo (taxa média equivalente a Selic);
(iii) investimentos em Fundos - compostos principalmente por titulos do governo.

5. Contas a receber de clientes
Consolidado

31/12/12 31/12/11

Contas a receber de clientes

ALL Malha Norte 171.584 52.844

Controladas
Portofer 1.873 673
Terminal XXXIX - 391
173.457 53.908

(-) Provisio de créditos para liquidacio duvidosa
ALL Malha Norte (9.463) (4.600)
163.994 49.308

Na Controladora os saldos das contas a receber de clientes incluem transa¢des com partes relacionadas
decorrentes de vendas de materiais para manutengdo e prestacdes de servigos.

Em 31 de dezembro de 2012, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes
apresentou a seguinte posi¢ao:

Saldo ainda nio vencido e Saldo vencido

Periodo sem perda por redugio ao =30 31-60 61-90 91-180 >181
valor recuperavel

Total

dias dias dias dias dias
31/12/12 99.047 33.967 17.865 5.630 7.485 - 163.994
31/12/11 20.958 3.754 3.247 10.261 11.088 - 49.308

6. Transacdes com partes relacionadas
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Ativo niio circulante Passivo niio circulante Receitas Despesas/Custos
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Controladora

ALL Armazéns Gerais - - - - - - - 5.821
ALL Intermodal - - - 1.232 - - - 2.493

ALL Malha Oeste - - - 1.553 - - - -
ALL Malha Paulista 115.401 113.855 733 - 74.313 79.340 547213 389.816
ALL Malha Sul - - 122 5.781 - - 5.126 2.974

ALL Participagdes - - - - - - - -
ALLS.A. - - - 11.904 - - 11.463 14.829
ALL Servigos - - - - - - 5.426 2.319
Brado Logistica e Participagdes - - - - 2.403 1.783 5419 1.135
Ritmo Logistica - - - - 1.120 - 2.146 83

Boswells - - - 121 - - -

Portofer 13.878 11.443 - - - - - -
129.279 125.298 855 20.591 77.836 81.123 576.793 419.470

Consolidado

ALL Armazéns Gerais - - - - - - - 5.821
ALL Intermodal - - - 1.232 - - - 2.493

ALL Malha Oeste - 48 - 1.553 - - - -
ALL Malha Paulista 115.401 113.973 733 - 74.313 79.340 547213 389.816
ALL Malha Sul - - 122 5.781 - - 5.126 2.974

ALL Participagdes - - - - - - - -
ALLS.A. - - - 11.904 - - 11.463 14.829
ALL Servigos - - - - - - 5.426 2.319
Brado Logistica e Participagdes - - - - 2.403 1.783 5419 1.135
Ritmo Logistica - - - - 1.120 - 2.146 83

Boswells - - - 121 - - -

Portofer 6.939 5.721 - - - - - -
122.340 119.742 855 20.591 77.836 81.123 576.793 419.470

a) Créditos e débitos com empresas ligadas

As transacdes ocorridas com partes relacionadas a Companhia sdo de natureza operacional e financeira,
decorrentes de aluguéis de terminais, material rodante (locomotivas e vagdes), maquinas e
equipamentos, armazenagens, partilhas de fretes, bem como, recursos financeiros, necessarios a
manutengdo das operagdes da Companbhia.

b) Termos e condicdes de transacdes entre as partes relacionadas

Os saldos em aberto no final do exercicio sfo livres de juros e algumas transagdes ndo t€ém data de
vencimento, sendo que parte da liquidac@o ocorre dentro do exercicio e sempre em espécie ou atraveés de
realiza¢@o de encontro de contas.

Nao hé cobertura de seguros para transagdes com partes relacionadas.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, ndo houve nenhuma contingéncia com as contas a

receber relacionadas a débitos com partes relacionadas. Essa avaliacdo ¢é realizada a cada exercicio,
examinando-se a posi¢do financeira das partes relacionadas e o mercado de atuagdo de cada uma delas.

Existem algumas garantias prestadas ou recebidas entre partes relacionadas, devedora ou credora, a

saber:
Garantidora 31/12/12
ALL S.A.

Debéntures 325.351
Total 325.351
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¢) Transacdes com outras partes relacionadas

Em ata de Assembleia Geral realizada em 23 de abril de 2012, fixou-se como remuneracdo global
anual para os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria o valor de até R$ 30. Estas

remuneracdes sdo validas até a proxima Assembleia Geral Ordinaria que redefina tais valores.

O quadro abaixo demonstra a composi¢ao das remuneracdes apropriadas nos respectivos exercicios:

31/12/12 31/12/11
Remuneracgoes 30 30
7. Impostos e contribuicdes a recuperar
31/12/12 31/12/11
Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo
circulante circulante circulante circulante
Controladora

IRRF - 2.358 - 5.390

IRPJ/CSLL 5.679 - 19.925 -
COFINS 29.210 26.289 23.720 20.351
PIS 6.342 5.695 5.150 4418
ICMS 23.783 29.194 15.351 36.277
Outros 2.057 423 - 218
67.071 63.959 64.146 66.654

Controladas

IRPJ/CSLL 557 - 127 -

COFINS 59 - 86 -

PIS 13 - 25 -

ICMS - 4 - -

629 4 238 -
Consolidado 67.700 63.963 64.384 66.654
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8. Impostos sobre o lucro

A composi¢do da despesa de imposto de renda e contribui¢do social nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Lucro antes dos tributos 456.661 372.966 457207 373.368
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (155.265) (126.808) (155.450) (126.945)
Ajustes do imposto por:
Equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo a descoberto 1313 669 877 399
Efeito de amortizagdo do agio 10.079 - 10.079 7.712
IRPJ e CSL constituido (baixado ou ndo constituido) no exercicio 4.340 40.517 4.416 40.522
Subvengdo Investimento 6.528 - 6.528 -
Efeito redugdo aliquota incentivo SUDAM 53.722 55.758 53.722 55.758
Stock Options (426) (1.597) (426) (1.597)
Outras diferengas permanentes 358 8.883 357 1.171
Receita(despesa) efetiva (79.351) (22.578) (79.897) (22.980)
Provisdo para impostos correntes (38.788) (27.696) (39.168) (28.191)
Impostos diferidos (40.563) 5.118 (40.729) 5.211

Os créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social e
diferencas temporarias, detidos pela Companhia, bem como a parcela registrada no balango, podem ser
demonstradas como segue:

Consolidado

31/12/12 31/12/11
Prejuizos fiscais 214.915 255.829
Provisdo para remuneragdo variavel 1.924 284
Provisdo para créditos de impostos - 13.763
Provisdo ICMS Dificil Realizagdo 1.008 -
Provisdo para questdes fiscais 19 18
Provisdes trabalhistas 368 585
Provisdo para questdes civeis 331 490
Provisdo créditos liquidag¢do duvidosa 3217 1.564
Operagdes de hedge a liquidar (177) (1.073)
Provisdes 977 (3.705)
Ajustes RTT 101.151 41.434
Total dos créditos fiscais 323.733 309.189
(-) Créditos nao registrados (i) 72.954 20.332

250.779 288.857
Reconciliacéo do ativo fiscal diferido
Saldo de abertura 292.825 287.681
Reclassificacdo em controlada (1.318) (3.942)
Receita/(despesa) de imposto reconhecida na resultado (40.728) 5.118
Saldo 250.779 288.857
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Os créditos tributdrios cujas expectativas de recuperacdo sejam acima de 10 anos sdo apresentados em conta

redutora denominada “créditos ndo registrados”.

A expectativa de realizac@o dos créditos fiscais diferidos registrados € a seguinte:

31/12/12 31/12/11

2012 - 33.803

2013 29.062 39.089

2014 26.705 30.991

2015 29.110 32.445

2016 31.750 33.833

Apds 2017 134.152 118.696
Total 250.779 288.857

Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social gerados na controladora e nas controladas
sdo imprescritiveis e serdo compensados com lucros tributaveis futuros de acordo com os critérios da

legislacdo fiscal.

A Companhia e suas controladas registram créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢do social quando atendidas as condi¢des do CPC 32. Para tal considera a
existéncia de um histdérico de lucratividade e expectativa de resultados tributarios futuros em um
horizonte previsivel ndo superior a dez anos. Anualmente a Administragdo prepara um estudo técnico de
viabilidade e submete a aprovacdo do Conselho de Administragdo, o qual apresenta a estimativa de
resultados tributaveis futuros para fundamentar os créditos tributarios constituidos.

9. Depositos restituiveis, valores vinculados e provisao para demandas judiciais — consolidado

Acgdes trabalhistas
Acgdes civeis e ambientais
Acgdes tributarias

Movimentacio
Acgdes trabalhistas

Agdes civeis, regulatdrias e ambientais

Acdes tributarias
Total

Contingéncias
Ativo néo circulante Provaveis Possiveis e remotas

31/12/12 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
10.483 6.617 1.106 1.815 82.217 72.220
- 1.016 1.480 4.176 18.184
- 1.468 1.383 261.999 129.342
10.483 6.617 3.590 4.678 348.392 219.746

31/12/11 Adicdes Pagamentos Reversdes 31/12/12
10.727 (11.029) (407) 1.106
3.054 (3.518) - 1.016
85 - - 1.468

13.866 (14.547) (407) 3.590

A Companhia estd envolvida em varios processos incorridos no curso normal de seus negocios. A
administracdo da Companhia acredita que a solugdo dessas questdes ndo produzird efeito
significativamente diferente do montante provisionado, que corresponde aos valores das agdes
consideradas como “perdas provaveis”.
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a)  Acdes trabalhistas

A Companhia discute diversas acdes de natureza trabalhista, sendo que em 31 de dezembro de 2012
registra uma provisdo de R$ 1.106 (R$ 1.815 em 31 de dezembro de 2011), para fazer face aqueles
casos em que seus advogados consideram o risco de perdas como provaveis.

Dentre os objetos dos pedidos nas agdes trabalhistas incluem-se: equiparacdes salariais, horas extras,
adicional de periculosidade, adicional de insalubridade, adicional de transferéncia, entre outros.

b) Agdes civeis e ambientais

A Companhia é parte em diversas agdes civeis tendo como principais pedidos, agdes indenizatorias em
geral tais como: agdes possessorias em geral, desapropriagdes, acdes de execucdo de titulos
extrajudiciais e outras. Adotando como base a opinido de seus assessores juridicos e o posicionamento
dos tribunais, a Companhia mantém registros para as perdas provaveis no montante de R$ 1.016 (R$
1.480 em 31 de dezembro de 2011).

c) Agdes tributarias

Nas ag¢des tributarias cujas chances de perdas sdo consideradas possiveis ou remotas nenhuma provisao
foi constituida. Para aquelas consideradas com perdas provaveis foi registrada provisdo no montante de
RS 1.468 (R$ 1.383 em 31 de dezembro de 2011).

A ALL Malha Norte ajuizou uma A¢do Anulatéria de débito fiscal, tendo em considera¢do que a
empresa foi autuada por ndo recolher o ICMS sobre o transporte de mercadorias destinadas ao exterior
tendo como valor envolvido o montante de R$ 14.817. No ultimo trimestre de 2010, o Tribunal do
Estado do Mato Grosso confirmou a decisdo de primeiro grau que anulou o auto de infragfo
integralmente, sendo que esta decisdo transitou em julgado favoravelmente a ALL Malha Norte em
dezembro de 2010. Os Desembargadores entenderam que o ICMS ndo ¢ devido no transporte de
mercadorias com destino a exportacdo mediante entrega nos portos, o que fez reduzir a contingéncia
em R$ 14.817. A agdo é considerada como possivel de perda.

Em junho de 2011, o Estado do Mato Grosso lavrou novo auto de infracdo em face da ALL Malha
Norte, no valor original de R$ 120.687, referente a operagdes de transporte de mercadorias destinadas
a exportagdo, no periodo de 2006. A ALL Malha Norte apresentou impugnagdo ao novo lancamento
por entender que as operacdes estdo amparadas pela nfo incidéncia do ICMS no transporte de
mercadorias destinadas a exportagdo, prevista no art. 155 da Constitui¢do Federal. Em agosto de 2011,
a ALL Malha Norte recebeu a decisdo de 1* Instdncia Administrativa, a qual reduziu o valor da
autuacgio para R$ 70.382 (valor atual). A ALL Malha Norte apresentou Recurso Administrativo para a
2% Instancia de Julgamento, o qual aguarda decisdo. A acéo ¢ considerada como possivel de perda.

ISS — A Portofer possui trés autos de infrag¢do, no valor atual de aproximadamente R$ 2.780, que
foram lavrados pelo Municipio de Santos que desconsiderou a figura juridica da Portofer (sociedade
de propdsito especifico que tem como finalidade o rateio de despesas entre as concessiondrias) e
autuou a empresa como prestadora de servigo municipal. A empresa considera a chance de perda
possivel por se tratar de tese ja decidida de modo favoravel pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo, em
casos analogos referente ao Municipio de Guaruja, para determinar a anulagdo de autos de infragdo,
uma vez que a Portofer ndo possui fins lucrativos, mas tdo somente efetua o rateio de despesas.
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10. Investimentos
Participagdes em controladas e coligadas
Movimentacdo dos investimentos

Equivaléncia  Ganho/perda de
31/12/2011 patrimonial inves timento Dividendos  31/12/2012

Portofer 43.826 - - - 43.826
Terminal XXXIX 17.641 1.285 - (4.000) 14.926
Terminal Granéis Guaruja - TGG 7.631 2.578 22 - 10.231
69.098 3.863 22 (4.000) 68.983
ntrola liga Controladora
Resultado do Equivaléncia patrimonial  Valor dos investimentos
Patriménio liquido )
periodo

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Inves timentos
TGG 102.305 21.235 2.578 1.174 10.231 7.631
Portofer 87.652 - - - 43.826 43.826
Terminal XXXIX 29.854 2.571 1.285 795 14.926 17.641
3.863 1.969 68.983 69.098
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11. Imobilizado — consolidado

31/12/12 31/12/11
Depreciacio % Taxas médias
Custo acumulada Liquido Liquido is de depreciacio
Benfeitorias em bens de terceiros
Locomotivas 98.451 (5.533) 92918 65.134 4,00%
Vagdes 136.251 (23.454) 112.797 90.905 3,33%
Via permanente 187.006 (22.115) 164.891 168.613 1,25%
Outros 27.033 (5.521) 21.512 22.385 5,34%
448.741 (56.623) 392.118 347.037
Imobilizado préprio em operagio
Locomotivas 172.295 (36.878) 135.417 274.873 4,00%
Vagdes 200.223 (59.469) 140.754 141.520 3,33%
Via permanente 1.235.380 (157.206) 1.078.174 872.533 1,25%
Almoxarifado de bens de uso 1.962 - 1.962 13.476 -
Terrenos 14.429 - 14.429 14.416 -
Edificagdes 62.321 (23.845) 38.476 27.380 5,20%
Moveis e Utensilios 2.205 (1.875) 330 538 10,00%
Veiculos rodoviarios 905 (887) 18 25 14,54%
Equipamentos de processamento de dados 6.297 (5.827) 470 937 19,71%
Equipamentos de telecomunicagdo e sinalizagdo 14.908 (6.761) 8.147 7.525 9,70%
Equipamentos para manuten¢@o de via permanente e
transporte ferroviario 2.396 (2.628) (232) 16 9,94%
Aecronave 9.981 (827) 9.154 118 10,00%
Maéquinas e equipamentos 1.170 (270) 900 929 10,00%
Outros 5473 (2.998) 2.475 1.642 10,00%
1.729.945 (299.471) 1.430.474 1.355.928
Arrendamento Mercantil
Locomotivas 305.861 (96.444) 209.417 190.546 9,80%
Vagdes 357.164 (76.834) 280.330 293.650 11,83%
663.025 (173.278) 489.747 484.196
Imobiliza¢des em andamento
Locomotivas 11.053 - 11.053 153.902
Vagdes 11.053 - 11.053 71.821
Via Permanente 525.035 - 525.035 190.354
Outros 5.527 - 5.527 97.471
552.668 - 552.668 513.548
3.394.379 (529.372) 2.865.007 2.700.709
Sintese da movimentagdo do ativo imobilizado:
Saldo em 31/12/11 Movimentagiio do Periodo Saldo em 31/12/2012
Classes do Imobilizado Custo bruto D;:;:’::“ Liquido Aquisigdes M"":;:;::‘ﬂ‘:‘;?:: nio Baixas Transferencias D“:’I'q:i::i“ mc.:z‘l‘; " Ziﬁii;:“ Liquido
Locomotivas 424759 ®752) 340007 - (198.842) - 44829 22341 270.746 @411y 228335
Vagdes. 307.905 (75.480) 232425 - - - 28.569 (7.443) 336474 (82.923) 253551
Via permanente 1.198.300 (157.154) 1.041.146 - 2921 (4.802) 225.967 (22.167) 1.422.386 (179.321) 1.243.065
63.509

Arrendamento mercantil 599516 (115.320) 484.196 (57.958) 663.025 (173278) 489.747

damento e ativos 513.548 - 513.548 286.449 70813 (143) (317.999) - 552.668 552.668
Outros 133.898 @4511) 89.387 16656 (19.849) (259) 18634 (6.928) 149.080 (51.439) 97.641
TOTAL 3.177.926 @77217)  2.700.709 303.105 (81.448) (5.204) - (52.155)  3.394379 (529372)  2.865.007

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram capitalizados as contas de imobiliza¢des
em andamento, R$ 55.091 (R$ 40.478 em 31 de dezembro de 2011) relativamente a encargos
financeiros gerados por empréstimos que financiaram tais imobilizagdes. A capitalizacdo dos juros foi
calculada com base na taxa média de captagdo da Companbhia.

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcio

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro em
31 de dezembro de 2012 foi de R$ 663.025 (R$ 599.516 em 31 de dezembro de 2011). No exercicio de
2012 houve adi¢des ao imobilizado R$ 63.509 (R$ 101.741 em 2011), de itens sob compromissos de
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arrendamento mercantil financeiro, que sdo garantidos pelos proprios bens objetos dos contratos. Estas
adicdes, ndo afetaram o caixa.

Conforme detalhado na nota explicativa 14.1, os arrendamentos mercantis financeiros estdo
classificados no imobilizado ¢ sdo depreciados de forma consistente com os critérios aplicaveis aos

demais ativos imobilizados.

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora
Em moeda nacional

Investimentos BNDES

Operagdes de swap
Total controladora
Controlada
Em moeda nacional
Terminal XXXIX

Investimentos - BNDES

Total da controlada

Total consolidado
Parcela no circulante

Encargos anuais Taxa efetiva Vencimento 31/12/12 31/12/11
Trimestrais/mensais
TJLP + 1,5% a.a. 7,00% até setembro de 2016 243.691 352.286
Trimestrais/mensais
TJLP + 3% 8,50% até janeiro de 2016 97.008 128.554
Trimestrais/mensais
TILP +2,71% 8,21% junho de 2029 386.779 251.541
Trimestrais/mensais
TJLP +1,4% 6,90% junho de 2022 79.415 81.370
122,30% do CDI 10,41% Abril de 2013 1.046 -
807.939 813.751
Em moeda estrangeira (com variagdo cambial atrelada ao US$, com Swap para CDI)
4 (1.844)
807.943 811.907
Trimestrais/anuais até
TILP + 6% 12,00% janeiro 2012 - 7
- 7
807.943 811.914
156.593 145.603
651.350 666.311

Parcela no néo circulante

Composi¢do por ano de vencimento da parcela no passivo néo circulante:

2013

2014

2015

2016

A partir de 2017
Total

31/12/12 31/12/11
- 154.680
162.696 164.466
70.878 71.607
39.433 39.039
378.343 236.519
651.350 666.311
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Abreviaturas:

BNDES-  Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
CDI - Certificado de Deposito Interfinanceiro
TJLP- Taxa de Juros de Longo Prazo

Os saldos de empréstimos, financiamentos ¢ debéntures estdo apresentados pelo seu valor liquido, ou
seja, reconhecidas as despesas iniciais das transagdes.

Quando a Companhia assume compromissos em moeda estrangeira no Brasil, ha contratacdo de "swap"
para a protegdo cambial do real frente ao dolar, convertido em uma porcentagem do CDI de acordo com
as condi¢des de mercado.

Os empréstimos com o BNDES acima demonstrados, destinados a investimentos, estdo sujeitos ao
cumprimento de determinados indices financeiros de liquidez relacionados com a divida liquida e
resultados financeiros, os quais s8o mensurados ¢ avaliados de forma consolidada na ALL — América
Latina Logistica S.A. A Companhia estd adimplente com estes indices em 31 de dezembro de 2012.

As garantias concedidas sobre os empréstimos e financiamentos sdo:

(i)  Caugao da totalidade das a¢des emitidas da ALL Malha Norte, de propriedade da controladora
ALL — América Latina Logistica S.A.

(i) Caugdo da receita sobre o produto da cobranga da tarifa pela prestagdo dos servigos de transporte
ferroviario, decorrentes do projeto da obra da ALL Malha Norte.

(iii) Vinculagdo da receita de contratos de prestagdo de servigo.
(iv) Notas promissorias.

Alguns contratos possuem clausulas restritivas (covenants) que estabelecem limites financeiros a
Companhia. Estes limites sdo apurados trimestralmente utilizando os resultados consolidados.

A covenant Divida Liquida sobre EBITDA ¢ calculada com base no endividamento liquido consolidado
(empréstimos, financiamentos ¢ debéntures deduzidos das disponibilidades), dividido pelo EBITDA
consolidado acumulado nos tltimos 4 trimestres. Os valores abaixo sdo os limites maximos da covenant
para o periodo:

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016
Divida liquida consolidada/EBITDA ajustado
consolidado 3,0 2,5 2,5 2,5 2,5

A covenant EBITDA sobre Resultado Financeiro ¢ calculada com base no EBITDA consolidado
acumulado dos ultimos 4 trimestres, dividido pelo Resultado Financeiro Consolidado. Para fins de
apuracdo do resultado financeiro nesta covenant, sdo considerados somente juros sobre debéntures,
empréstimos/financiamentos, operagdes de hedge e variacdo cambial da “ALL Argentina”. Os valores
abaixo s3o os limites minimos da covenant para o periodo:
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Exercicio Limite 4T11 1T12 2T12 3T12 4712
EBITDA ajustado/Resultado financeiro >2.0 3,13 3,02 2,99 3,01 3,07

A Companhia vem cumprindo com os indicadores financeiros. No entanto, caso a Companhia venha
descumprir estas cldusulas, o pagamento dos referidos empréstimos sera exigido imediatamente.

13. Debéntures

As séries emitidas pela Companhia so:

31/12/12 31/12/11
Vencimento Remuneracio Taxa Passivo Passivo ndo Passivo Passivo nio
Série Data Valor final anual efetiva circulante circulante circulante circulante
Controladora
1* emissdo 01/07/97 100.000 30/06/16 TILP + 1,5% 7,00% 68.780 124.491 45.739 186.737
2* emissdo 10/04/00 60.000 01/05/15 TILP + 4% 9,50% - - 11.900 35.701
3" emissdo 14/01/02 40.000 01/05/15 TILP + 4% 9,50% - - 7.629 22.887
6" emissdo 08/09/08 166.666 31/07/18 108% do CDI 9,14% 4.748 164.086 7914 163.523
8" emissdo 18/10/12 160.000 19/10/20 10,10% Pré BRL 10,10% 2.568 153.949 - -
Debéntures 01/07/97 100.000 30/06/16 % BRL 20.674 66.808 - 89.906
Debéntures Privadas 30/04/12 300.000 02/05/16 CDI + 1,7% 10,73% - 318.777 - -
96.770 828.111 73.182 498.754

Clausulas de repactuacio, restritivas e garantias:
Nao ha repactuagdo programada para nenhuma das emissdes.

As emissdes tém entre suas clausulas restritivas o cumprimento dos limites financeiros detalhados na
nota explicativa 12 “Empréstimos e financiamentos” e que estdo vinculados aos resultados consolidados
da Companhia. O nfo cumprimento destes limites causa, automaticamente, vencimento antecipado.

Algumas emissdes da Companhia e suas subsidiarias contam com garantia fidejussoria, as quais
podem ser observada na nota explicativa 6 “Transagdes com partes Relacionadas”.

14. Arrendamento mercantil — consolidado
14.1 Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia tem contratos de aluguel, principalmente de vagdes ¢ locomotivas que, no julgamento da
Administracdo, se enquadram como arrendamento financeiro.

Para atender aos novos requerimentos de registro de transacdes com essas caracteristicas, a Companhia
e suas controladas incorporaram ao ativo imobilizado os direitos que tenham por objeto bens destinados
a manutencdo das atividades da entidade, ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operagdes que transfiram a entidade os beneficios, os riscos € o controle desses bens, independente da
propriedade dos mesmos.
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Os saldos das obrigagdes relativas aos contratos de arrendamentos mercantis financeiros sdo:

31/12/12 31/12/11
Passivo Passivo nio Passivo Passivo nio
Bens circulante circulante circulante circulante
Materiais rodantes 71.472 540.402 72.584 511.753

Os encargos financeiros incorridos no periodo foram contabilizados como despesa financeira. Nao
houve custos iniciais diretos a serem capitalizados, bem como pagamentos contingentes e
subarrendamentos.

Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis
financeiros ¢ compromissos de arrendamento, juntamente com o valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento, sdo os seguintes:

Total dos futuros pagamentos

Bens Até 1 ano De 1 a5 anos Acima de 5 anos
Materiais rodantes 82.285 358.232 112.479

14.2 Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos das prestagdes dos arrendamentos mercantis operacionais (aluguéis) sdo reconhecidos
como despesas em base linear correspondente ao prazo de vigéncia dos seus respectivos contratos. Sao
contratos de aluguéis de veiculos e imoveis. A Companhia e suas controladas nio t€ém nenhum
pagamento contingente ou subarrendamentos dos contratos firmados.

A Companhia e suas controladas sdo contraparte em operagdo de arrendamento mercantil operacional,
com os seguintes montantes de pagamento minimo:

Total dos pagamentos minimos futuros

pagamentos
Bens Até 1 ano Del a5anos Acimade 5 anos
Veiculos >1) 60 15 -
Imoveis (i) 224 - -
284 15 -

(i) Contratos de aluguéis de veiculos, tem vigéncia de 2 anos (inicio em 01/04/2012) e poderdo ser
renovados por igual periodo de acordo com os interesses das partes. Os pre¢os sdo reajustados
anualmente pela variagdo do IGP-M, a partir de abril de 2013.

(i) Os contratos com imdveis sdo por periodo anual. Os pregos sdo reajustados anualmente pela
varia¢do do IGP-M.
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15. Contrato de concessio

A ALL Malha Norte explora servigos de transporte ferrovidrio sob o regime de concessdo outorgada
pelo poder publico, sendo do tipo “ndo-onerosa”.

Em 19 de maio de 1989 a ALL Malha Norte firmou com a Unido Federal um Contrato de Concessio
para o estabelecimento de um sistema de transporte ferroviario de carga, abrangendo a construgao,
operagdo, exploragdo e¢ conservag¢do de estrada de ferro entre Cuiaba (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia
(MG), b) Santa Fé do Sul (SP), ¢) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). A concessao foi realizada por
um periodo de 90 anos, prorrogavel por igual periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do
final do prazo contratual.

O Contrato nio prevé obrigagdes de pagamento por conta da Concessdo, no entanto estabelece certas
responsabilidades por parte da Companhia, tais como: a) nio efetuar sub-concessdo, b) submeter-se a
fiscalizagdo permanente da Unido, ¢) cumprimento de normas, especificacdes técnicas e padrdes
nacionais do Ministério dos Transportes e d) cumprir todas as disposi¢des legais aplicaveis aos servigos
concedidos, especialmente aquelas relativas a prote¢do do meio ambiente.

A extingdo da concessdo e a conseqiiente rescisdo do Contrato de Concessio, podera ocorrer em fungéo
dos seguintes fatores: a) convencdo amigavel das partes, precedidas de negociacdes e ajustes financeiros
devidos por uma a outra parte; b) término do prazo contratual; ¢) encampagdo ou resgate, por interesse
publico superveniente a Concessdo, mediante a devida indenizagdo; d) anulagdo por ilegalidade da
Concessdo ou do contrato; e) infracdes graves e continuadas cometidas por uma das partes, que
acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servigos; e f) por encampagdo pela Unido dos servigos
concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente, impossivel.

Ocorrendo a encampacio os acionistas da Companhia serfo indenizados pelo justo valor do acervo
vinculado a concessdo, apurado a época da encampacio.

16. Adiantamentos de clientes - consolidado
Os valores de R$ 96.006 no passivo circulante (R$ 5.232 em 31 de dezembro de 2011), correspondem
as antecipagdes de valores recebidos de clientes e garantidos por contratos de futuros transportes de

soja, derivados de petroleo ou minério, além de outras garantias subsididrias. As taxas de remuneragio
variam de 100% a 125% do CDI.

17. Parcelamentos fiscais e previdenciarios — consolidado

31/12/12 31/12/11
Passivo Passivo nao Passivo Passivo nio
Circulante circulante Circulante circulante
Lei 11.941/09 7.564 3.947 7.089 10.789
ISS 94 - 225 140
7.658 3.947 7.314 10.929
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Com o intuito de reduzir sua exposicdo tributaria a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento de
Débitos da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Secretaria da Receita Federal instituido pela Lei
n°® 11.941/09, no 4° trimestre de 2009, a qual foi homologada em junho de 2011.

A Companhia informa que vem mantendo o pagamento regular das parcelas.

18. Antecipacio de créditos imobiliarios - consolidado

31/12/12 31/12/11
Passivo Passivo nio Passivo Passivo nio
Antecipagdes de créditos imobilidrios 107.655 228.560 107.656 266.401

Em 28 de novembro de 2008 a ALL Malha Norte firmou junto 8 CIBRASEC — Companhia Brasileira de
Securitizagdo — contrato cedendo créditos decorrentes da locagdo do Terminal de Alto Araguaia — MT, a
CIBRASEC, por sua vez, emitiu Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) aos quais sio
conferidos juros remuneratérios com base no CDI + 2,6% ao ano, desde a data de emissfo até a data de
vencimento de cada CRI. Os prazos e as datas de vencimento s@o fixos, sendo que o primeiro
vencimento ocorreu em novembro de 2009 e o ultimo ird ocorrer em 2018. Os encargos financeiros da
operacdo estido sendo apropriados mensalmente ao resultado.

19. Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2012 ¢ constituido por 765.326.706
acdes, sendo 690.816.080 agdes ordinarias nominativas, 69.380.885 a¢des preferenciais nominativas
“A” e 5.129.741 agdes preferenciais nominativas “B”.

As agdes preferenciais “A” ndo terfo direito a voto e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:

(i)  Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordindrias.
(i)  Prioridade na distribuicdo de dividendos.
(iii)  Prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidagcdo da Companhia.

b) Distribuicido de dividendos

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

¢) Incentivos fiscais — SUDAM

Em 26 de setembro de 2007 a ALL Malha Norte protocolou junto a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdénia - SUDAM processo pleiteando o direito a redugdo do imposto sobre
a renda das pessoas juridicas - IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurado sobre o lucro da exploragéo,
por estar localizada na area de abrangéncia da Amazonia Legal e por ser o setor de transporte
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considerado empreendimento prioritario para o desenvolvimento regional, conforme dispde o Inciso I,
do art. 2° do Decreto n® 4.212 de 26 de abril de 2002.

O beneficio foi concedido pela Secretaria da Receita Federal, através do Ato Declaratorio Executivo
504, de 28 de novembro de 2008, apos a expedig¢do pela SUDAM do laudo constitutivo de nimero
135/2008, onde foi reconhecido a ALL Malha Norte o beneficio fiscal de reducdo de 75% sobre o
IRPJ e adicionais n2o restituiveis apurados sobre o lucro de exploragdo por um prazo de 10 anos,
contando o inicio do prazo em 2008 e término do prazo em 2017.

O embasamento legal para o reconhecimento do beneficio foi instituido pela Medida Provisoria 2.199-
14, em seu art. 1° de 24 de agosto de 2001 e redacdo dada pela Lei 11.196 de 21 de novembro de 2005.
O efeito da redu¢do de 75% sobre o IRPJ e adicionais ndo restituiveis neste exercicio calculados até 31
de dezembro de 2012 sobre o lucro da exploragdo foi de R$ 53.722 (R$ 55.758 em 31 de dezembro de
2011), contabilizado como redutor da despesa de Imposto de Renda e Contribui¢do Social da
controlada ALL Malha Norte, de acordo com o CPC 07 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela deliberagio CVM n° 555 de 12 de novembro de 2008.

O incentivo fiscal estd atrelado ao objetivo da Companhia de aumentar e manter investimentos na
regido da Amazonia Legal, estimulando o desenvolvimento da regido, proporcionando incremento nos
niveis de emprego, renda e producgdo; contribuindo, inclusive, com o crescimento na arrecadagio de
tributos nas esferas Municipal, Estadual e Federal.

O descumprimento, por parte da empresa beneficiaria, dos objetivos do projeto e de clausulas
condicionantes, que caracterize desvio da aplicacdo dos recursos dos Fundos, resultara no
cancelamento, pelo Conselho deliberativo da SUDAM, dos incentivos aprovados; e no recolhimento,
pela empresa beneficiaria, ao Banco operador, das quantias recebidas, atualizadas pelo mesmo indice
adotado para os tributos federais, a partir da data de seu recebimento, acrescida de multa de 10% e
juros de mora de 1% ao més, deduzidas, no caso de aplica¢do de recursos sob a forma de debéntures,
as parcelas ja amortizadas (Lei n° 8.167/91, artigo 12, § 1°, inciso I, e inciso II, este com a redag@o
dada pela Medida Provisdria n® 1.740-31, de 06/05/99).

A Companhia informa que as condi¢des relativas as subvengdes estdo sendo cumpridas devidamente e
ndo existem outras contingéncias referentes a este incentivo.

d) Adiantamento para futuro aumento de capital

Os valores recebidos a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital sdo decorrentes dos
montantes recebidos da ALL - América Latina Logistica S.A., para pagamento de fornecedores,
devolucdo de adiantamento de clientes, entre outros, e estdo apresentados em conta do Patrimdnio
Liquido.

20. Remuneracio baseada em acgdes

Executivos e pessoas chave da administragdo da Companhia sdo beneficiarios de plano de remuneracio,
através do qual recebem opgdes de a¢des de emissdo da ALL — América Latina Logistica S.A. (Holding
e ultima controladora do grupo).
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As despesas registradas com servicos recebidos de empregados nos periodos, decorrentes de
transagdes de pagamento baseadas em a¢des a serem liquidadas pela entrega de instrumentos
patrimoniais, foram de R$ 1.254 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 4.697 em 31 de dezembro de 2011).
Plano de op¢do de compra de agdes:

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 1° de abril de 1999, os acionistas aprovaram o Plano de Opgao
de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”), direcionado a administradores, colaboradores e
prestadores de servigo da Companhia (“Beneficiarios”). O Plano estabelece os parametros gerais
dentre os quais destacamos:

O Conselho de Administra¢do, a seu exclusivo critério, outorgou a administragdo do Programa ao
Comité de Administragdo do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des (“Comité”), representado por todos
os membros do Conselho de Administracdo e formado exclusivamente para este fim. Compete ao
Comité administrador do Plano, periodicamente, criar programas de op¢do de aquisi¢do de agdes,
estabelecendo, dentre os individuos qualificados, aqueles aos quais serdo concedidas as opgdes ¢ as

regras especificas aplicaveis, observadas as regras gerais do Plano (“Programa”).

O volume de opgdes de aquisicdo de agdes esta limitado anualmente a 1,5% (um e meio por cento) do
capital social para a outorga de opgdes e o limite maximo de 5% (cinco por cento) do capital social
para o total de op¢des outorgadas.

Os programas podem contemplar 2 (dois) grupos de beneficiarios, com tipos diferentes de contrato,
aqui referidos como “Contrato A” (comuns a todos os programas) ¢ “Contrato B” (presentes a partir
do “Programa 2006”).

No “Contrato A” o beneficiario deve efetuar o pagamento de 10% do valor das a¢des, no ato da
assinatura do contrato, como condi¢do para aquisi¢io do direito a opgdo de compra de agdes,
adquirindo entdo o direito a efetuar, a cada ano, contribui¢des para a aquisicdo de 18% do nimero total
de a¢des, de tal forma que ao final do 5° ano o Beneficidrio terd incorporado ao seu patrimoénio o
direito a efetuar contribui¢des para a aquisicdo de 100% das ac¢des. O valor das contribui¢des (prego
das opgoes) é atualizado pela variagdo do IGP-M.

Os Contratos do tipo B diferem do Contrato A principalmente no seguinte ponto:

Aquisi¢do do direito de efetuar as contribui¢des para a aquisi¢do das acdes muda de 10% no momento
da outorga e 18% nos anos seguintes, como ocorre no Contrato A, e passa a ser de 10% no momento
da outorga, 5% no primeiro ano, 10% no segundo, 15% no terceiro, 25% no quarto e 35% no quinto e
ultimo ano. Caso o beneficiario do Contrato B se desligue da Companhia sem justa causa, o Comité
pode, a seu critério, alterar o cronograma de aquisicdo do direito de efetuar contribuicdes para a
aquisi¢do das agdes, para 18% ao ano, tal como é o cronograma do Contrato A.

O preco de exercicio das opgdes é definido pelo Comité com base no preco de mercado das agdes. As
opgdes outorgadas t€m prazo extintivo de dez anos contado da data de aquisi¢@o do direito.

O Plano ndo prevé hipéteses de liquidagdo das opgdes a vista, nem ha historico de tal pratica pela
Companhia, de forma que o valor justo das op¢des ¢ estimado na data de outorga, através do modelo

de precificacdo de opgdes Black & Scholes, considerando os termos e condi¢des relevantes nos quais
as opgdes foram outorgadas.
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Com o advento do CPC 10, que objetiva registrar o valor justo dos instrumentos concedidos como custo
do servigo prestado pelos beneficiarios dos programas, o grupo alocou os custos nas Companhias onde

os beneficiarios prestam seus servigos.

21. Resultado financeiro liquido

Juros sobre endividamento/debéntures/fiancas
Multas/juros fiscais/fornecedores/vagdes
Clientes/A VP/outros

Total das despesas financeiras

Receita sobre aplicagdo financeira
AVP/outros

Total das receitas financeiras

Controladora Consolidado
311242 311211 ___31/12/12  ____ 31/12/11
(199.679) (155.500) (199.718) (155.704)
(11.144) (63.308) (11.315) (63.334)
602 (2.386) 597 (2.567)
(210221) (221.194) (210.436) (221.605)
39.242 49.978 39.487 50.349
5.092 16.982 5.094 16.990
44.334 66.960 44.581 67.339
(165.887) (154.234) (165.855) (154.266)

Resultado financeiro liquido

22. Resultado por acio

A tabela a seguir estabelece o célculo de lucros por ag¢do (em milhares, exceto valores por acdo):

Resultado basico e diluido por ac¢io

Numerador

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia
Por agdo ordinaria
Por agdo preferencial "A" (incluso remuneragdo adicional de 10%)
Por agdo preferencial "B"

Denominador (em milhares de acdes)
Média ponderada de numero de a¢des ordinarias
Média ponderada de numero de agdes preferenciais "A"
Média ponderada de numero de a¢des preferenciais "B"

Resultado basico:
Por agdo ordinaria
Por agdo preferencial "A"
Por agdo preferencial "B"

Resultado diluido por acio:

Numerador

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia
Por a¢do ordinaria
Por agdo preferencial "A" (incluso remuneragdo adicional de 10%)
Por agdo preferencial "B"

Denominador (em milhares de ac¢des)
Média ponderada de numero de agdes ordinarias
M¢édia ponderada de nimero de agdes preferenciais "A"
Média ponderada de numero de a¢des preferenciais "A"

Resultado diluido:
Por a¢ao ordinaria
Por agdo preferencial "A"
Por agdo preferencial "B"

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
377.310 350.388 377310 350.388
365.041 341.545 365.041 341.545
9.822 6.307 9.822 6.307
2.447 2.536 2.447 2.536
765.327 690.816 765.327 690.816
18.721 11.597 18.721 11.597
5.130 5.130 5.130 5.130
0,4770 0,4944 0,4770 0,4944
0,5247 0,5438 0,5247 0,5438
0,4770 0,4944 0,4770 0,4944
377.310 350.388 377.310 350.388
365.041 341.545 365.041 341.545
9.822 6.307 9.822 6.307
2.447 2.536 2.447 2.536
765.327 690.816 765.327 690.816
18.721 11.597 18.721 11.597
5.130 5.130 5.130 5.130
0,4770 0,4944 0,4770 0,4944
0,5247 0,5438 0,5247 0,5438
0,4770 0,4944 0,4770 0,4944
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23. Informacgdes por segmento reportavel

As informagdes por segmento de negdcio, correspondente ao exercicio de 2012, sdo consolidadas, ¢
analisados em bases consoldidadas do grupo ALL, apenas demonstradas na controladora ALL —
América Latina Logistica S.A, ndo havendo analises para fins de tomadas de decisdes de forma
individualizada para a Malha Norte.

24. Outras receitas / despesas

24.1 Outras receitas e despesas operacionais

Outras Receitas Operacionais Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Venda de inserviveis - 3.213 - 3.310
Venda de ativo imobilizado 3.665 - 3.665 -
Outras receitas 7.172 - 7.172 -
Total 10.837 3.213 10.837 3.310
Qutras Despesas Operacionais Controladora Consolidade
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Taxas 1.126 - 1.137 -
Combustiveis ndo consumidos na operagio - 708 - 708
Doagdes dedutiveis 947 350 947 350
Baixa de bens do imobilizado 6.423 - 6.423 -
Baixa de inservivel 4.205 - 4.199 -
Outras despesas operacionais 1.896 433 1.900 497
Total 14.597 1.491 14.606 1.555
Total outras receitas e despesas (3.760) 1.722 3769 1.755

24.2 Depreciagio, servicos de terceiros, locacdes e combustiveis incluidos na demonstracio
consolidada do resultado

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Combustivel 54.576 19.956 56.520 20.926
Servigos terceiros 28912 17.308 32.400 17.938
Depreciagdo e amortizagdo 100.845 101.096 104.336 104.614
Locagdes 16.753 20.542 17.803 21.419
24.3 Receita liquida
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Receita bruta 1.764.838 1.329.689 1.786.332 1.347.133
(-) Dedug¢des (Impostos, descontos e cancelamentos) (243.015) (151.268) (245.648) (153.405)
Receita liquida 1.521.823 1.178.421 1540684 _ 1193728

Partilha Ferroviaria entre ALL Malha Norte e ALL Malha Paulista — Resolucédo 1.773 - ANTT

Em 20 de dezembro de 2006 foi publicada a resolugdo 1.773 da ANTT, que instituiu a utilizagdo
obrigatoria do Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Transporte Ferroviario. As novas regras
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de contabilizag@o passaram a ser aplicadas a partir de 1° de janeiro de 2008 e determinaram que o valor
devido para outras concessionarias a titulo de partilha de frete ferroviario (‘“Partilha”), que até entéo era
deduzido da linha de Receita Vendas e/ ou Servigos passasse a ser classificado como Custo de Bens ou
Servicos Vendidos da concessionaria que origina o transporte.

Demonstramos abaixo a receita liquida da Companhia e da partilha (liquida de impostos):

31/12/12 31/12/11
Receita liquida de servigos de transporte 1.521.823 1.178.421
Partilha devida para a ALL Malha Paulista (547.394) (382.736)
974.429 795.685

25. Seguros

A Companhia efetua as contratagdes de seguros de forma centralizada abrangendo todas as empresas do
grupo.

Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros estabelecida pela Administragdo da Companhia
para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:

Importincia

Vigéncia
Ramo _Cobertura por eventos sesurada
Riscos operacionais ferroviarios Patrimbnio - danos materiais e lucros cessantes RS 60.000 15/09/2012a
15/09/2013
Responsabilidade civil-operagdes Operagdes, polui¢do, empregador, veiculos RS 10.000 30/04/2012 a
ferroviarias (contingéncias) e portuarias ’ 30/04/2013
o Responsabilidade civil do transportador ferroviario de 30/06/2012 a
S d fe R 2.200
cguro de carga ferroviaria carga (RCTF-C); risco ferroviario (RF) - por embarque $ 30/06/2013

Nao esta incluido no escopo do trabalho de nossos auditores revisar a suficiéncia da cobertura de
seguros, cuja adequagdo foi determinada e avaliada pela Administracdo da Companbhia.

26. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia e suas controladas possuiam os seguintes instrumentos
financeiros consolidado:

Valor contabil (Consolidado) Valor justo

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 838.824 386.633 838.824 386.633
Contas a receber de clientes 163.994 49.308 163.994 49.308
Adiantamentos e outras contas a receber 42.424 36.733 42.424 36.733
Créditos a receber de empresas relacionadas 122.340 119.742 122.340 119.742
Depositos restituiveis e valores vinculados 10.483 6.617 10.483 6.617
Total 1.178.065 599.033 1.178.065 599.033
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Valor contabil (Consolidado) Valor justo

13/03/50 03/08/20 13/03/50 03/08/20
Passivos financeiros
Debéntures 924.881 571.936 924.881 571.936
Adiantamento de clientes 96.006 5.232 96.006 5.232
Arrendamento mercantil financeiro 611.874 584.337 611.874 584.337
Empréstimos e financiamentos 807.943 811.914 807.943 811.914
Antecipag@o de crédito imobilidrio 336.215 374.057 336.215 374.057
Créditos a pagar de empresas relacionadas 855 20.591 855 20.591
Contas a pagar a fornecedores 97.421 187.743 97.421 187.743
Total 2.875.195 2.555.810 2.875.195 2.555.810

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagio corrente entre partes dispostas a negociar, ¢ ndo em uma venda ou liquidagéo
forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

*Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

*O valor justo de titulos e debéntures negociaveis ¢ baseado nas cotagdes de preco na data das
demonstra¢des financeiras. O valor justo de instrumentos ndo negociaveis, de empréstimos bancarios e
outras dividas financeiras, de obriga¢des sob arrendamento mercantil financeiro, assim como de outros
passivos financeiros ndo circulantes, ¢ equivalente ao valor contabil, o qual traduz o custo de liquidagéo
dos mesmos.

* A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas contrapartes, sobretudo
institui¢des financeiras com classificagdes de crédito de grau de investimento. Os derivativos avaliados
utilizando técnicas de avaliagdo com dados observaveis no mercado referem-se, principalmente, a swaps
de taxas de juros e contratos cambiais a termo. As técnicas de avaliagdo aplicadas com maior frequéncia
incluem modelos de precificagdo de contratos a termo e swaps, com calculos a valor presente. Os
modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as taxas de
cambio a vista e a termo e curvas das taxas de juros.

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.
Os principais fatores de risco da Companhia e de suas controladas, relacionados aos instrumentos
financeiros, sd0 os seguintes:

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas a riscos de crédito em suas contas a
receber de clientes ou de créditos detidos juntos as institui¢des financeiras gerados por aplicagdes
financeiras. Os procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos
clientes, mediante uma adequada analise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos
de vencimento dos titulos. As perdas estimadas com estes devedores sdo integralmente provisionadas.
Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia e suas controladas tém por politica somente
realizar aplicagcdes em instituigdes financeiras com baixo risco de crédito, conforme classificacdo de
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risco estabelecida pelas agéncias de rating de primeira linha. A administracdo estabelece um limite
maximo para aplicagdo, em fun¢@o do patriménio liquido e da classificagdo de risco de cada instituicdo.

b) Risco de deterioragio de encargos financeiros

Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas em fungéo de variagdes nas
taxas de juros ou outros indexadores dos passivos, que aumentem a sua despesa financeira ou reduzam a
receita financeira oriunda das suas aplicagdes. Na Companhia esse risco tem impacto sobre a divida
liquida (divida total indexada ao CDI — aplicagdes financeiras indexadas em CDI). A exposi¢ao liquida
da empresa a taxa de juros ¢ bastante reduzida, ndo justificando a contratagdo de derivativos para
mitigd-la. A empresa monitora continuamente esta exposi¢do para avaliar a eventual necessidade de
contratag@o de instrumentos derivativos, a fim de mitigar o risco de variagdo de taxa de juros.

A seguir ¢ apresentada andlise de sensibilidade a deterioracdo de encargos financeiros, demonstrando os
efeitos estimados da variagdo dos cenarios no resultado dos proximos 12 meses. A Administragdo
considerou como cenario provavel o CDI projetado para o exercicio de 2012, segundo projecdes
macroeconomicas:

Risco de Deterioraciio dos Encargos do Endividamento Liquido

~ Ri Cenirio Aumento de Aumento de
Operagio 1sco Provivel +25% +50%
ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS
CAIXA
Aplica¢des Indexadas ao CDI CDI 60.788 75.985 91.182
EMPRES TIMOS E FINANCIAMENTOS
Financiamentos Indexados a TJLP TILP 59.433 69.751 80.068
Debéntures Indexadas ao CDI CDI 42.639 48.457 54.276
Antecipagdo de créditos imobiliarios indexados ao CDI CDI 42.217 50.000 57.783
205.077 244.193 283.309
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 7,25% 9,06% 10,88%
TJLP 5,00% 6,25% 7,50%
IPCA 5,58% 6,98% 8,37%

Cenario provavel baseado em proje¢des macroecondmicas bancarias.
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Notas Explicativas

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. E SUAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INF ORMACOES PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

Saldo em Cenirio tode A to de
Operacio Risco 31/12/2!)12 Provavel +25% +50%
(RS mil)
PARCELAMENTO IMPOSTOS
Curto prazo CDI (7.464) (541) (676) (812)
Longo prazo CDI (5.761) (418) (522) (627)
Total (13.225) (959) (1.198) (1.439)
Referéncias
CDI Médio (a.a.) 7,25% 9,06% 10,88%

Cenario provavel para os proximos 12 meses, baseado em proje¢des macroecondmicas bancarias.

¢) Risco de moeda estrangeira

Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cdmbio, que aumentem os
saldos de passivo, fornecedores ou contratos de fornecimento em moeda estrangeira, bem como
flutuagdes que reduzam saldos de aplicagdes ou outros ativos.

A Companhia tem por politica utilizar instrumentos derivativos com o unico objetivo de mitigar os
efeitos relacionados a desvalorizagdo cambial do Real em suas compras a prazo em moeda estrangeira.
Para isso a Companhia contrata operagdes de swap “Dolar-Real” no mesmo montante ¢ com mesma
data de vencimento das obrigagdes objeto de protegdo. A Companhia acompanha regularmente a sua
exposi¢do cambial para garantir que o resultado das operacdes de hedge anule o efeito cambial sobre

seu fluxo de caixa.
Risco de apreciacio da moeda estrangeira

Valor Valor Justo -
. Cenirio Aumento de
Operaciio Risco Nocional em Provivel +25% Aumento de +50%
(USD mil) 31/12/12
ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS
Risco de apreciacio da moeda estrangeira — Efeito sobre fornecedores / importacdes:
Fornecedores longo prazo UsD (512) - (52) (602) (1.151)
Efeito liquido sobre fornecedores / importagdes (512) - (52) (602) (1.151)
Referéncias
Dolar USD/R$ 2,10 2,63 3,15

Cenario provavel baseado em proje¢des macroecondomicas bancarias.

d) Instru¢io CVM n’ 475

A posigéo consolidada dos valores dos instrumentos financeiros derivativos ¢ apresentada no quadro
abaixo:
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ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. E SUAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INF ORMACOES PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

lor j I rivati I vencimen
VALOR DE
REFERENCIA VALOR JUSTO E'(PE'ERI ? (?;OUIA‘ ITUULA‘DL)O
- TONAL
DESCRICAO (NOCIONAL)
VALOR A
VALOR A PAGAR
/1212 31/12/11 31/12/12  31/12/11 RECEBER/
/ (PAGO)
(RECEBIDO)
CONTRATOS DE "SWAPS":
POSICAO LIQUIDA
RISCO DE MOEDA ESTRANGEIRA
VENCIMENTOS USD x %CDI: USD USD R$ R$ R$ R$
1T12* - 41.369 - 1.844 - -
2T13 510 - @ - - @
RISCO DETAXA DEJUROS R$ RS R$ R$ RS R$
VENCIMENTOS TAXAS PRE x POS:
4T20 160.000 - 6.129 - 6.129 -
TOTAL 6.125 1.844 6.129 )

As operagdes de SWAP do quadro de USD x % CDI acima sio realizadas com um custo da ponta
passiva média de 110% do CDI e um custo de ponta ativa de variagdo cambial acrescido de um spread
médio de 1%.

O valor justo dos derivativos € registrado na conta contdbil de Empréstimos e Financiamentos
(Circulante e Nao Circulante) no Passivo em contrapartida: ao resultado, no caso dos derivativos em
que ndo ha o hedge documentation.

Ressaltamos que, no vencimento, o efeito negativo ou positivo destas operagdes é compensado pelo
efeito contrario no ativo ou passivo cujo risco esta sendo mitigado.

O valor justo dos derivativos foi estimado usando as curvas de cAmbio e juros vigentes na BM&F em
31 de dezembro de 2012, para a projecdo do valor futuro, bem como a taxa DI futura da BM&F para
trazer estes fluxos a valor presente. Nao ha depdsito de margem ou garantias de qualquer tipo ou
valor, para nenhum dos derivativos em questio.

e) Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgagdo, ¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companhia adotou o CPC 40/IFRS 7 para os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. A
Companhia utiliza os seguintes critérios para classificacdo de nivel de hierarquia de mensuragdo pelo

valor justo:

- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
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ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. E SUAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INF ORMACOES PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

- Informagdes, além de pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados de pregos)
(nivel 2).

- Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseados nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
inser¢des ndo observaveis) (nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os ativos e passivos financeiros mensurados ou
divulgados ao valor justo foram classificados no nivel 2 de hierarquia do valor justo, que ¢ apurado
mediante informagdes que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).

f) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes
conforme descrito a seguir:

Grupo 1 - novos clientes/partes relacionadas (menos de seis meses).

Grupo 2 - clientes/partes relacionadas existentes (mais de seis meses) sem inadimpléncia no passado.
Grupo 3 - clientes/partes relacionadas existentes (mais de seis meses) com algumas inadimpléncias no
passado.

31/12/2012 31/12/2011

Contas a receber

Contrapartes sem classificac@o externa de crédito

Grupo 1 156.509 38.220
Grupo 2 7.485 11.088
163.994 49.308

27. Eventos subsequentes

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT promoveu a revisdo das normas e dos
procedimentos contidos no Manual de Contabilidade do Servico Publico de Transporte Ferroviario de
Cargas e Passageiros, contendo o plano de contas, instrucdes contdbeis e manual para divulgacdo de
informagdes econdmico financeiras.

As orientagdes contidas no referido manual sdo de aplicagdo compulsoéria a partir de 1° de janeiro de
2013.

* ok 3k
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Outras Informagées que a Companhia Entenda Relevantes

A América Latina Logistica Malha Norte S.A. — ALL Malha Norte foi constituida em 22 de setembro de 1998, com sede na
cidade de Cuiaba/MT. Originalmente, a Companhia denominava-se Ferronorte S.A. — Ferrovias Norte Brasil. A atual
denominag@o social, ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A., somente foi adotada pela Companhia em 15 de

outubro de 2008. Em 19 de maio de 1989, a Companhia firmou com o Governo Federal Contrato de Concesséo, pelo qual

foi concedido a Companhia o desenvolvimento de um sistema ferroviario de carga, abrangendo a construgdo, operago,
exploragdo e conservagdo de estrada entre Cuiaba/MT, Uberlandia/MG, Aparecida do Taboado/MS, Porto Velho/RO e
Santarém/PA, pelo prazo de 90 anos, prorrogavel por igual periodo. A Companhia passou a ser controlada diretamente pela
ALL — América Latina Logistica S.A. (“Holding”) em 16 de junho de 2006 através da incorporag@o da totalidade das agdes

de emissdo da Brasil Ferrovias S.A., sua antiga controladora direta.

Atualmente, a ALL — América Latina Logistica S.A., detém, diretamente, 99,90% das agdes ordinarias ¢ 99,18% do total

de acdes de emissdo da Companhia.

A seguir ¢ apresentado o volume transportado, pela ALL Malha Norte, em bilhdes de tku:

Ano  Volume
2000 0,5
2001 1,3
2002 1,9
2003 2,1
2004 2,3
2005 8,0
2006 7,4
2007 9,4
2008 11,3
2009 13,9
2010 14,6
2011 16,1
2012 18,4
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Pareceres e Declaragoes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Aos

Administradores, Conselheiros e Acionistas da
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A.
Curitiba - PR

1 Introdugéo

Examinamos as demonstracdes financeiras da ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A. (a "Companhia") que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

2 Responsabilidade da administragdo sobre as demonstrac¢des financeiras

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil2 e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

3 Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obteng&o de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagbes apresentados nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliag&o dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo da
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

4 Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de
suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

5 Informagéo Suplementar - Demonstrac¢des do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagdo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

6 Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras mencionadas no primeiro e segundo paragrafos, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparagao, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
que emitiram relatério de auditoria, com data de 28 de fevereiro de 2012, sem ressalvas.

Curitiba, 19 de margo de 2013.

PricewaterhouseCoopers

PAGINA: 71 de 76



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. Verséo : 2

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" PR

Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198156/0-7 "S" PR
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Pareceres e Declaragées / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgio Equivalente

O parecer do Conselho Fiscal da ALL - América Latina Malha Norte S.A. relativo as informagdes consolidadas de 31 de dezembro de
2012, esta reportado na sua controladora ALL - América Latina Logistica S.A.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A, declaram:

A deliberacéo e aprovacdo das demonstracdes financeiras referente ao exercicio de 2012, os quais serdo objeto de:
(i) exames pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers International Limited,;

(i) deliberagao pelo Conselho de Administragéo; e

(iii) parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

Curitiba, 22 de fevereiro de 2013.

Pedro Roberto Oliveira Almeida Diretor Presidente

Eduardo Machado de Carvalho Pelleissone Diretor Superintendente

Rodrigo Barros de Moura Campos Diretor de Relagbes com Investidores
Alexandre de Moraes Zanelatto Diretor de Operagao

Sérgio Luiz Nahuz Diretor Comercial

Marcos Rodrigues da Costa Diretor Financeiro

Melissa Alves Werneck Diretora de Gente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores infra-assinados da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A, declaram:

(i) revisaram este relatério das Demonstra¢des Financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2012, da ALL —
América Latina Logistica Malha Norte S.A e baseado nas discussdes subsequientes concordam que refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigcao patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

(i) que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Curitiba, 19 de margo de 2013.

Pedro Roberto Oliveira Almeida Diretor Presidente

Eduardo Machado de Carvalho Pelleissone Diretor Superintendente

Rodrigo Barros de Moura Campos Diretor de Relagdes com Investidores
Alexandre de Moraes Zanelatto Diretor de Operacgao

Sérgio Luiz Nahuz Diretor Comercial

Marcos Rodrigues da Costa Diretor Financeiro

Melissa Alves Werneck Diretora de Gente
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Motivos de Reapresentagao

Versao Descrigao
2 Alteragéo do Relatério da Administracao.
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