SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

4-NIRE
51300004453

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO

2 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Historiados Rubens de Mendonga, 2000 Saude
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
78050-000 Cuiabéa MT
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
41 2141-7369 - -
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
41 2141-7420 - -
15 - E-MAIL
ir@all-logistica.com
01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)
1- NOME
Rodrigo Barros de Moura Campos
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
Rua Emilio Bertolini, 100 Vila Oficinas
4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
82920-030 Curitiba PR
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
41 2141-7520 - -
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
41 2141-7484 - -
16 - E-MAIL

rodrigo.campos@all-logistica.com

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2009 31/12/2009

2 - Pendltimo 01/01/2008 31/12/2008

3 - Antepentltimo 01/01/2007 31/12/2007

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES 00471-5

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Luiz Carlos Passetti

7 - CPF DO RESP. TECNICO
001.625.898-32
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Numero de Agdes 1 2 3
(Mil) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 690.816 690.816 690.816
2 - Preferenciais 16.727 16.727 16.727
3 - Total 707.543 707.543 707.543
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

1140 - Servigos Transporte e Logistica

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Construcédo e expl.de vias férreas, transp.ferroviario

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 -ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGCAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

6 - ESPECIEE
CLASSE DE
ACAO

1-iTEM |2 - EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO.

7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1 - DATA 2 - ASSINATURA

25/02/2010
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 3.791.821 3.451.931 2.031.438
1.01 Ativo Circulante 939.731 1.143.497 67.673
1.01.01 Disponibilidades 761.833 1.027.576 16.482
1.01.02 Créditos 138.548 102.412 46.399
1.01.02.01 Clientes 57.536 59.513 24.893
1.01.02.02 Créditos Diversos 81.012 42.899 21.506
1.01.02.02.01 Impostos e contribuicdes a recuperar 36.328 42.899 21.506
1.01.02.02.02 Imposto renda e contr social diferidos 44.684 0 0
1.01.03 Estoques 3.662 3.928 3.193
1.01.04 Outros 35.688 9.581 1.599
1.01.04.01 Despesas antecipadas 9.668 0 0
1.01.04.20 Adiantamentos e outras contas a receber 26.020 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 2.852.090 2.308.434 1.963.765
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 740.135 304.475 342.737
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 459.186 248.978 314.843
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 280.949 55.497 27.894
1.02.01.03.01 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 66.140 45.507 22.905
1.02.01.03.02 Imp de Renda e Contrib Social Diferidos 210.958 6.610 0
1.02.01.03.03 Depésitos Restituiveis e VIrs Vinculados 3.851 3.380 2.261
1.02.01.03.04 Outros 0 0 2.728
1.02.02 Ativo Permanente 2.111.955 2.003.959 1.621.028
1.02.02.01 Investimentos 13.649 13.169 14.012
1.02.02.01.01 ParticipacBes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacGes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 ParticipagBes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 1.916.371 1.806.277 1.388.996
1.02.02.03 Intangivel 0 31 0
1.02.02.04 Diferido 181.935 184.482 218.020
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 3.791.821 3.451.931 2.031.438
2.01 Passivo Circulante 468.558 744.585 325.453
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 158.954 168.839 117.317
2.01.02 Debéntures 31.106 78.141 32.392
2.01.03 Fornecedores 157.708 331.098 124.317
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 10.871 25.803 11.194
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 2.794
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 109.919 140.704 37.439
2.01.08.01 Antecipagdes de Créditos Imobiliarios 38.457 49.413 0
2.01.08.02 Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios 6.074 7.059 21.354
2.01.08.03 Arrendamento Mercantil 60.217 68.098 6.630
2.01.08.04 Débitos com Congéneres 667 7.458 1.985
2.01.08.05 Obrigacdes Trabalhistas Previdenciarias 1.791 5.640 2.396
2.01.08.06 Receitas Diferidas 1.242 1.380 0
2.01.08.07 Adiantamentos de Clientes 100 338 3.648
2.01.08.20 Outras Obrigagdes 1.371 1.318 1.426
2.02 Passivo Néo Circulante 2.713.338 2.499.993 1.461.547
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.713.338 2.499.993 1.461.547
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 730.281 762.120 846.232
2.02.01.02 Debéntures 587.172 529.175 407.268
2.02.01.03 Provisdes 12.585 19.285 19.291
2.02.01.03.01 Proviséo para Contingéncias 2.508 13.091 14.174
2.02.01.03.02 Proviséo para Passivo a Descoberto 10.077 6.194 5.117
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 541.408 364.491 150.211
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 841.892 824.922 38.545
2.02.01.06.01 Arrendamento Mercantil 418.505 323.819 0
2.02.01.06.02 Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios 20.988 46.686 35.609
2.02.01.06.03 Antecipacdes de Créditos Imobiliarios 392.460 440.948 0
2.02.01.06.04 Receitas Diferidas 9.939 11.043 0
2.02.01.06.05 Adiantamentos de Clientes 0 2.426 2.560
2.02.01.06.06 Fornecedores 0 0 376
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 609.925 207.353 244.438
2.05.01 Capital Social Realizado 1.171.454 1.171.454 1.171.454
2.05.02 Reservas de Capital 7.652 3.847 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2009 4-31/12/2008 5-31/12/2007

2.05.04 Reservas de Lucro 30.524 2.434 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 92 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagéo de Neg6cios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (793.950) (1.164.533) (1.121.167)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 194.153 194.151 194.151
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 1.134.338 843.182 519.135
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (112.387) (53.721) (55.948)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.021.951 789.461 463.187
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (658.445) (510.203) (303.540)
3.05 Resultado Bruto 363.506 279.258 159.647
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (198.070) (275.935) 4.446
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (6.485) (13.108) (7.354)
3.06.03 Financeiras (189.764) (265.590) (3.504)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 114.653 36.412 25.832
3.06.03.02 Despesas Financeiras (304.417) (302.002) (29.336)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 7 1.619 14.493
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (305) 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (1.828) 1.449 811
3.07 Resultado Operacional 165.436 3.323 164.093
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 165.436 3.323 164.093
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (14.219) 2.334 (35.334)
3.11 IR Diferido 235.258 0 0
3.12 Participagfes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacoes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversédo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 386.475 5.657 128.759
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 707.543 707.543 707.543
LUCRO POR ACAO (Reais) 0,54622 0,00800 0,18198
PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 26.291 306.696 0
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 301.892 164.959 0
4.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 386.475 5.657 0
4.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 99.019 99.733 0
4.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial (480) (1.449) 0
4.01.01.04 Imp de Renda e Contrib Social Diferidos (235.258) (6.610) 0
4.01.01.05 Realizacéo de receitas diferidas (1.243) 11.043 0
4.01.01.06 Var Cambial e Enc s/ Financ e Debéntures 47.325 52.738 0
4.01.01.07 Proviséo para passivo a descoberto 2.249 0 0
4.01.01.08 Stock options 3.805 3.847 0
4.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos (275.601) 141.737 0
4.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 1.977 (33.883) 0
4.01.02.02 Estoques 266 (735) 0
4.01.02.03 Tributos a Recuperar (14.064) (41.105) 0
4.01.02.04 Dividendos e Juros sobre capital proprio 675 0 0
4.01.02.10 Outros Ativos (27.251) (4.082) 0
4.01.02.11 Fornecedores (173.390) 206.781 0
4.01.02.12 Saléarios e Encargos Sociais (3.849) (5.190) 0
4.01.02.13 Impostos, Taxas e Contribuicdes (41.615) 14.609 0
4.01.02.20 Outros Passivos (18.350) 5.342 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (203.115) (180.741) 0
4.02.01 Aquisicdo de Participacdes 0 0 0
4.02.02 Aquisicdes de Bens do Imobilizado (189.489) (88.767) 0
4.02.03 Estoque em Inversdo Fixa (13.626) (3.085) 0
4.02.04 Arrendamento Mercantil 0 (88.889) 0
4.03 Caixa Liguido Atividades Financiamento (88.919) 885.139 0
4.03.01 Captacéo 115.127 735.799 0
4.03.02 Amortizacio 0 (218.948) 0
4.03.03 Ajustes Patrimoniais (299.856) 0 0
4.03.05 Arrendamento Mercantil 130.584 88.889 0
4.03.06 Partes Relacionadas (33.291) 279.399 0
4.03.07 Ajustes Patrimoniais (1.483) 0 0
4.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes (265.743) 1.011.094 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.027.576 16.482 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 761.833 1.027.576 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM

01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 1.365.605 3.847 0 2.434 (1.164.533) 0 207.353
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 1.365.605 3.847 0 2.434 (1.164.533) 0 207.353
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 386.475 0 386.475
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 28.090 (28.090) 0 0
5.06.01 Constitui¢ao reserva de incentivo fiscal 0 0 0 28.090 (28.090) 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 0 92 92
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 92 92
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 2 0 0 0 0 0 2
5.08.01 Adiantamento p/futuro aumento de capital 2 0 0 0 0 0 2
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 3.805 0 0 0 0 3.805
5.09.01 Registro de reserva p/ opgdes outorgadas 0 3.805 0 0 0 0 3.805
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 12.198 0 12.198
5.12.01 IR e CS diferidos - Lei 11638 0 0 0 0 12.198 0 12.198
5.13 Saldo Final 1.365.607 7.652 0 30.524 (793.950) 92 609.925
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009 Legislagédo Societéaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CcODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 1.365.605 0 0 0 (1.121.167) 0 244.438
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (46.589) 0 (46.589)
5.03 Saldo Ajustado 1.365.605 0 0 0 (1.167.756) 0 197.849
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 5.657 0 5.657
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 3.847 0 2.434 (2.434) 0 3.847
5.13 Saldo Final 1.365.605 3.847 0 2.434 (1.164.533) 0 207.353
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagédo Societéaria

1-CcODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

05.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 1.672.413 0 0 0 (1.249.926) 0 422.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 1.672.413 0 0 0 (1.249.926) 0 422.487
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 128.759 0 128.759
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social (306.808) 0 0 0 0 0 (306.808)
5.08.01 Adiantamento Futuro Aumento de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.08.02 Cesséo de Créd. com Devolugdo AFAC (306.808) 0 0 0 0 0 (306.808)
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 1.365.605 0 0 0 (1.121.167) 0 244.438
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil )

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 1.166.373 839.488 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 1.024.021 791.343 0
6.01.02 Outras Receitas 139.873 52.292 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa 2.479 (4.147) 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (656.612) (439.319) 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (508.698) (396.296) 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (134.236) (1.636) 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos (12.823) (40.895) 0
6.02.04 Outros (855) (492) 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 509.761 400.169 0
6.04 Retencgdes (99.019) (99.733) 0
6.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao (99.019) (99.733) 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 410.742 300.436 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 112.885 37.861 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.768) 1.449 0
6.06.02 Receitas Financeiras 114.653 36.412 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 523.627 338.297 0
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 523.627 338.297 0
6.08.01 Pessoal 18.626 30.674 0
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 14.923 22.696 0
6.08.01.02 Beneficios 2.734 7.006 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 969 972 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes (213.174) 12.104 0
6.08.02.01 Federais (217.079) 5.815 0
6.08.02.02 Estaduais 1.721 6.268 0
6.08.02.03 Municipais 2.184 21 0
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 331.700 289.862 0
6.08.03.01 Juros 302.894 221.842 0
6.08.03.02 Aluguéis 28.806 68.020 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 386.475 5.657 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 386.475 5.657 0
6.08.05 Outros 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ

24.962.466/0001-36

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 3.830.645 3.478.707 2.057.788
1.01 Ativo Circulante 944.655 1.145.331 71.680
1.01.01 Disponibilidades 764.637 1.029.009 19.194
1.01.02 Créditos 139.153 102.531 47.356
1.01.02.01 Clientes 57.883 59.556 25.730
1.01.02.02 Créditos Diversos 81.270 42.975 21.626
1.01.02.02.01 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 36.551 42.913 21.626
1.01.02.02.02 Imp. de Renda e Contr. Social Diferidos 44,719 62 0
1.01.02.02.03 Créditos com Congéneres 0 0 0
1.01.03 Estoques 4.733 4.239 3.507
1.01.04 Outros 36.132 9.552 1.623
1.01.04.01 Despesas Antecipadas 9.702 23 167
1.01.04.20 Adiantamentos e Outras Contas a Receber 26.430 9.529 1.456
1.02 Ativo N&o Circulante 2.885.990 2.333.376 1.986.108
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 740.976 306.644 347.719
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 459.339 250.573 319.458
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 281.637 56.071 28.261
1.02.01.03.01 Créditos com Congéneres 0 0 2.222
1.02.01.03.02 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 66.140 45.507 23.094
1.02.01.03.03 Depésitos Restituiveis e VIrs Vinculados 3.997 3.451 2.319
1.02.01.03.04 Despesas Antecipadas 0 0 626
1.02.01.03.05 Imp Renda e Contrib. Social Diferidos 210.958 6.610 0
1.02.01.03.06 Investimentos Temporarios Longo Prazo 542 503 0
1.02.02 Ativo Permanente 2.145.014 2.026.732 1.638.389
1.02.02.01 Investimentos 3.651 4.741 5.871
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participag6es em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 1.959.388 1.837.408 1.414.498
1.02.02.03 Intangivel 40 101 0
1.02.02.04 Diferido 181.935 184.482 218.020
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 3.830.645 3.478.707 2.057.788
2.01 Passivo Circulante 478.620 751.309 333.468
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 160.375 170.132 118.583
2.01.02 Debéntures 31.106 78.141 32.392
2.01.03 Fornecedores 165.148 335.383 128.269
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 17.144 33.418 34.141
2.01.04.01 Obrigacdes Fiscais 11.070 26.312 12.500
2.01.04.02 Impostos e Contribuicdes Parcelados 6.074 7.106 21.641
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 2.794
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 104.847 134.235 17.289
2.01.08.01 Arrendamento Mercantil 60.217 68.098 6.630
2.01.08.02 Antecipacdes de Créditos Imobiliarios 38.457 49.413 0
2.01.08.03 Obrigacdes Trab. e Previdenciarios 2.348 6.149 2.816
2.01.08.04 Adiantamentos de Clientes 424 338 3.987
2.01.08.05 Receitas Diferidas 1.242 1.380 0
2.01.08.06 Débitos com Congéneres 667 7.458 1.985
2.01.08.20 Outras Contas a Pagar 1.492 1.399 1.871
2.02 Passivo Néo Circulante 2.742.100 2.520.045 1.479.882
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.742.100 2.520.045 1.479.882
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 731.404 764.714 850.036
2.02.01.02 Debéntures 587.172 529.175 407.268
2.02.01.03 Provisdes 8.433 15.051 15.544
2.02.01.03.01 Proviséo para Contingéncias 3.782 14.283 15.544
2.02.01.03.02 Prov. para Passivo a Descoberto 4.651 768 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 553.156 365.843 167.358
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 20.043 20.043 0
2.02.01.06 Outros 841.892 825.219 39.676
2.02.01.06.01 Fornecedores 0 0 376
2.02.01.06.02 Arrendamento Mercantil 418.505 323.819 0
2.02.01.06.03 Adiantamentos de Clientes 0 2.425 2.560
2.02.01.06.04 Receita Diferida 9.939 11.043 0
2.02.01.06.05 Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios 20.988 46.984 36.740
2.02.01.06.06 Antecipagdes de Créditos Imobiliarios 392.460 440.948 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 609.925 207.353 244.438
2.05.01 Capital Social Realizado 1.171.454 1.171.454 1.171.454
2.05.02 Reservas de Capital 7.652 3.847 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2009 4-31/12/2008 5-31/12/2007

2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 30.524 2.434 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 30.524 2.434 0
2.05.05 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 92 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 92 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (793.950) (1.164.533) (1.121.167)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 194.153 194.151 194.151
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 1.154.620 857.115 691.513
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (114.887) (55.342) (57.454)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.039.733 801.773 634.059
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (672.675) (519.355) (468.841)
3.05 Resultado Bruto 367.058 282.418 165.218
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (201.063) (278.478) (918)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (7.671) (13.333) (11.614)
3.06.03 Financeiras (190.082) (265.990) (3.741)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 115.236 37.015 26.667
3.06.03.02 Despesas Financeiras (305.318) (303.005) (30.408)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 88 1.615 14.437
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (304) 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.398) (466) 0
3.07 Resultado Operacional 165.995 3.940 164.300
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 165.995 3.940 164.300
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (14.778) 1.717 (35.541)
3.11 IR Diferido 235.258 0 0
3.12 Participagfes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacoes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversédo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 386.475 5.657 128.759

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 707.543 707.543 707.543

LUCRO POR ACAO (Reais) 0,54622 0,00800 0,18198

PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.295 327.298 0
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 304.734 168.533 0
4.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 386.475 5.657 0
4.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 100.291 101.938 0
4.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 1.090 466 0
4.01.01.04 Imp. Renda e Contr. Social Diferidos (235.258) (6.672) 0
4.01.01.05 Realizacéo de receitas diferidas (1.243) 11.043 0
4.01.01.06 Var. Cambial e Enc. s/ Financ e Debént. 47.325 52.254 0
4.01.01.07 Proviséo para passivo a descoberto 2.249 0 0
4.01.01.08 Stock Options 3.805 3.847 0
4.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos (40.228) (80.182) 0
4.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 1.673 (33.090) 0
4.01.02.02 Almoxarifados (494) (732) 0
4.01.02.03 Tributos a Recuperar (14.246) (40.810) 0
4.01.02.20 Outros Ativos (27.161) (5.550) 0
4,01.03 Outros (234.211) 238.947 0
4.01.03.01 Fornecedores (170.235) 207.114 0
4.01.03.02 Saléarios e Encargos Sociais (3.801) (5.610) 0
4.01.03.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes (42.271) 13.812 0
4.01.03.20 Outros Passivos (17.904) 23.631 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (216.243) (188.645) 0
4.02.01 Aquisicdo de Participacdes 0 0 0
4.02.02 Aquisicéo de Bens o Imobilizado (200.689) (96.671) 0
4.02.03 Estoque em Inversdo Fixa (15.554) (3.085) 0
4.02.04 Arrendamento Mercantil 0 (88.889) 0
4.03 Caixa Liguido Atividades Financiamento (78.424) 871.162 0
4.03.01 Captacéo 115.255 735.799 0
4.03.02 Amortizacio (301.329) (220.151) 0
4.03.04 Arrendamento Mercantil 130.584 88.889 0
4.03.05 Partes Relacionadas (21.451) 266.625 0
4.03.06 Ajustes Patrimoniais (1.483) 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugéo) de Caixa e Equivalentes (264.372) 1.009.815 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.029.009 19.194 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 764.637 1.029.009 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM

01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 1.365.605 3.847 0 2.434 (1.164.533) 0 207.353
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 1.365.605 3.847 0 2.434 (1.164.533) 0 207.353
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 386.475 0 386.475
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 28.090 (28.090) 0 0
5.06.01 Constitui¢ao reserva de incentivo fiscal 0 0 0 28.090 (28.090) 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 0 92 92
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 92 92
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 2 0 0 0 0 0 2
5.08.01 Adiant futuro aumento capital 2 0 0 0 0 0 2
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 3.805 0 0 0 0 3.805
5.09.01 Registro de reserva p/ opgdes outorgadas 0 3.805 0 0 0 0 3.805
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 12.198 0 12.198
5.12.01 IR e CS diferidos - Lei 11638 0 0 0 0 12.198 0 12.198
5.13 Saldo Final 1.365.607 7.652 0 30.524 (793.950) 92 609.925
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009 Legislagédo Societéaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM

01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 1.365.605 0 0 0 (1.121.167) 0 244.438
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (46.589) 0 (46.589)
5.03 Saldo Ajustado 1.365.605 0 0 0 (1.167.756) 0 197.849
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 5.657 0 5.657
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 3.847 0 2.434 (2.434) 0 3.847
5.13 Saldo Final 1.365.605 3.847 0 2.434 (1.164.533) 0 207.353
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009 Legislagédo Societéaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM

01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

10.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 1.672.413 0 0 0 (1.249.926) 0 422.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 1.672.413 0 0 0 (1.249.926) 0 422.487
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 128.759 0 128.759
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social (306.808) 0 0 0 0 0 (306.808)
5.08.01 Adiantamento p/ Fururo Aumento Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.08.02 Cessdo de Créd. com Devol. de AFAC (306.808) 0 0 0 0 0 (306.808)
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 1.365.605 0 0 0 (1.121.167) 0 244.438
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DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDAD O (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 1.184.313 851.828 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 1.041.803 803.656 0
6.01.02 Outras Receitas 140.031 52.319 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa 2.479 (4.147) 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (664.543) (435.614) 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (514.883) (391.433) 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (135.602) (2.624) 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos (13.204) (41.064) 0
6.02.04 Outros (854) (493) 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 519.770 416.214 0
6.04 Retengdes (100.291) (101.938) 0
6.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao (100.291) (101.938) 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 419.479 314.276 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 111.898 36.549 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.338) (466) 0
6.06.02 Receitas Financeiras 115.236 37.015 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 531.377 350.825 0
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 531.377 350.825 0
6.08.01 Pessoal 23.162 40.671 0
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 18.632 25.952 0
6.08.01.02 Beneficios 3.335 13.556 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 1.195 1.163 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes (211.700) 12.651 0
6.08.02.01 Federais (215.738) 6.346 0
6.08.02.02 Estaduais 1.732 6.268 0
6.08.02.03 Municipais 2.306 37 0
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 332.969 291.846 0
6.08.03.01 Juros 303.288 222.831 0
6.08.03.02 Aluguéis 29.681 69.015 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 386.946 5.657 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 471 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 386.475 5.657 0
6.08.04.04 Part. N&o Controladores Lucros Retidos 0 0 0
6.08.05 Outros 0 0 0
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM EESSALVA

Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores da
ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A.

Examinamos os balancos patrimoniais da ALL — Anzéliatina Logistica Malha Norte S.A., e
os balancos patrimoniais consolidados da ALL — AcaéLatina Logistica Malha Norte S.A.,
em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e as respectnasndtracées do resultado, das mutagbes
do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e dosornes adicionados correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sefpansabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido esbas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com asasate auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, demagido a relevancia dos saldos, o volume
de transac0es e o0 sistema contabil e de contrilmos da Companhia e empresas controladas;
b) a constatacdo, com base em testes, das evid@&ndas registros que suportam os valores e as
informacdes contabeis divulgados; e c) a avaligig@opraticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da &dmiape empresas controladas, bem como
da apresentacdo das demonstracdes financeirasasmadconjunto.

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeirasaawfaridas representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicédo pataihefinanceira da ALL — América Latina
Logistica Malha Norte S.A. e a posi¢cdo patrimogifihanceira consolidada da ALL — América
Latina Logistica Malha Norte S.A. em 31 de dezenmd#o2009 e 2008, o resultado de suas
operacbes, as mutacdes de seu patrimbnio liquisloseas fluxos de caixa, e os valores
adicionados nas operagOes referentes aos exeréifuilas naquelas datas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2010.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2-SP 015.199/0-6 F-SC
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM EESSALVA

Luiz Carlos Passetti
Contador CRC-1-SP-144.343/0-3
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA 24 .962.466/0001-36

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Considerando a ALL América Latina Logistica Malharté S/A, é controladdireta da ALL-

América Latina Logistica S/A, reportamo-nos ao Rela da Administracdo desta Ultima,
naquela Controladora.

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretorial@@cque discutiu, reviu e concordou com
as opinibes expressas no parecer dos auditorepeindentes e com as demonstracdes
financeiras relativas o exercicio social enceremic31 de dezembro de 20009.

A Administracdo declara também, que a Companhiget@igroposta de orcamento de capital.

A Administragéo
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

1. Contexto operacional
(a) A Companhia

A Companhia, anteriormente denominada Ferronoferrovias Norte Brasil S.A., procedeu a
alteracdo de sua denominacéo social em 15 de outleb2008 para ALL — América Latina
Logistica Malha Norte S.A., visando vincular a damacédo da concessionaria a area em que
esta localizada sua malha ferroviaria.

Os objetivos sociais da ("Companhia" ou "controtatjo definidos em seu estatuto sdo os
seguintes:

» Construir e explorar os sistemas de transportevigio de carga, rodovias e hidrovias;

* prestar servicos de transporte de carga em fegangdovias e hidrovias;

* instalar e explorar terminais intermodais;

* operar em portos;

« construir edificios e estruturas;

« utilizar a faixa de dominio para instalacdo dedmhfetas a sistemas de transmisséo de dados,
voz, texto, imagem e similares;

* prestar servicos de consultoria técnica;

* participar de outras sociedades, empreendimentmngorcios, cujo objeto seja relacionado
com servicos de transporte, inclusive ferroviario;

* executar todas as atividades afins ou correlatdsstsitas acima.

Em 19 de maio de 1989 a Companhia firmou com adJR&deral um Contrato de Concessao
para o estabelecimento de um sistema de transpemteviario de carga, abrangendo a
construcéo, operacdo, exploracdo e conservacastdela de ferro entre Cuiaba (MT) e: a)
Uberaba/Uberlandia (MG), b) Santa Fé do Sul (SPPocto Velho (RO) e d) Santarém (PA). O
prazo dessa concessao estende-se por um peridilb aleos, prorrogavel por igual periodo e
podendo ser concedido até 10 anos antes do finpralm contratual. Ndo ha obrigagbes de
pagamento de qualquer valor durante o prazo daatontTrata-se da Unica ferrovia no Pais
recentemente construida com capital privado.
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

A Companhia detém o controle compartiihado da oteda Portofer Transporte Ferroviario
Ltda. (Portofer). A Portofer é uma sociedade d@siio especifico constituida em 28 de junho
de 2000 pela Ferroban Ferrovias Bandeirantes @tfalnente denominada ALL — América
Latina Logistica Malha Paulista S.A.) e pela Confp@nsdcias que possuem cada uma, 50% de
suas quotas. Controla 90 km de linhas férreas miw lle Santos e tem como objetivo fazer a
movimentacéo ferroviaria de mercadorias no por@vés de contrato assinado com a CODESP
(Companhia Docas do Estado de Sao Paulo) por uimdoeede 25 anos, prorrogavel de comum
acordo entre as partes.

Adicionalmente, a Companhia detém o controle cotitpado do Terminal XXXIX de Santos
S.A. (Terminal XXXIX) o qual foi constituido em 08e janeiro de 2001 e iniciou suas
atividades em 01 de julho de 2002. A Companhiandetéparticipacdo de 50% de suas acdes.
Seus objetivos principais sdo a exploracdo e oferalp instalacdo portuaria em geral e
exploracdo comercial de um terminal na area onddosaliza o Terminal XXXIX para
movimentacgéo de produtos agricolas, a granel eidasomercadorias afins.

A controlada Tenorte S.A., foi extinta em 31 deubud de 2008. Assim, a participacdo naquela
Companhia também foi encerrada.

Em 30 de novembro de 2008 a controlada Ferronatadora de Vagdes S.A., foi vendida para
a Multimodal Participacdes Ltda.

Em 30 de dezembro de 2009, os quotistas da comdralaVviultimodal e acionistas da ALL —
América Latina Logistica Malha Norte S.A. (“ALL Ma& Norte”), ALL — América Latina
Logistica Malha Paulista S.A. (“ALL Malha Paulist& ALL — América Latina Logistica Malha
Oeste S.A. (“ALL Malha Oeste”), com base em Laudddaliacdo Contabil, aprovaram a cisédo
total da controladora Multimodal Participacdes Ltdancorporacdo de trés parcelas cindidas
por ALL Malha Norte, ALL Malha Paulista e ALL MalHaeste, com a consequente extingéo da
Multimodal e a sucesséo, por cada uma das incatpas, em todos os direitos e obrigacdes da
sociedade cindida.

Com base no Protocolo e Justificacdo da Cisdo €atal Laudo de Avaliagdo Contabil emitido
por empresa especializada, o patriménio liquidalidim da Multimodal foi de R$ 547.133. O
montante global do acervo liquido da Multimodaldaido e incorporado pela ALL Malha Norte
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

foi de R$ 395.406, o que equivale a zero, apésus#iol da participacdo detida pela Multimodal
na ALL Malha Norte.

Todos os acervos foram avaliados a valor contébiln base nos elementos constantes das
demonstracdes contabeis da Sociedade com datatéa3@ de novembro de 2009, conforme
consta do Laudo de Avaliacdo Contabil, devidamajustado para refletir os eventos relevantes
subsequentes, ocorridos entre a data-base daecisdata da avaliacao.

Para o agio existente na Multimodal, antes da cesdncorporacdo das partes cindidas foi
constituida provisao integral em contrapartida semea de capital no grupo do patriménio
liguido, conforme estabelecido na Instrucdo CVM 3#9, de 6 de marco de 2001.
Simultaneamente, a controladora ALL América Latirmistica S.A. teve seu investimento
reconstituido no valor da proviséao.

Com o objetivo de evitar que a amortizacdo do &f@tasse de forma negativa o fluxo de
dividendos aos acionistas, também foi constitufda provisdo para manutencao da integridade
do patrimdnio liquido nas incorporadoras (ALL MaMarte, ALL Malha Paulista e ALL Malha
Oeste), no valor total do agio, conforme InstruC&M n° 349, de 06 de marco de 2001.

Assim, com a cisdo total da Multimodal e incorpéradas partes cindidas por suas controladas,
o valor total do agio foi transferido para cadaiet@de controlada pelo valor de agio gerado
apurado por cada uma na data de aquisicdo, cakerdlod. Malha Norte o valor de R$
2.050.356.

A amortizacdo do agio, liquida da reversao da pémvicorrespondente, resultara em efeito nulo
no resultado do exercicio, restando o beneficicafigue beneficiara a base de dividendos
minimos obrigatorios.

(b) Restricdo e condi¢des de operacdo na concessao

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certelipdes previstas no contrato de

concessdo, tais como: ndo efetuar sub-concessBoieser-se a fiscalizacdo permanente da
Unido; cumprimento de normas, especificacdes tasrecpadrdes nacionais do Ministério dos
Transportes; cumprir todas as disposicoes legaiscampis aos servicos concedidos,

especialmente aquelas relativas a protecdo doandiente.
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O contrato sera extinto com a concretizacdo dagirseg fatos: convenc@o amigavel das partes,
precedidas de negociacfes e ajustes financeirédodgyor uma a outra parte; término do prazo

contratual; encampacao ou resgate, por intereddE@&uperveniente & concessédo, mediante a
devida indenizacdo; anulacdo por ilegalidade daessfio ou do contrato; infracdes graves e
continuadas cometidas por uma das partes, quectwraridanos a qualidade e eficiéncia dos

servicos; por encampacéao pela Unido dos servigosedalos ou pelo advento de Lei que torne

o contrato, formal ou materialmente, impossiveloi@ndo a encampacao, 0s acionistas da
companhia serdo indenizados pelo justo valor dovacénculado a concesséao, apurado a época
da encampacéo.

2. Sumario das principais praticas contabeis

As praticas contébeis utilizadas pela Companhialatzoracao dessas demonstracdes financeiras
foram:

2.1. Apuracgéo do resultado

As receitas de vendas estdo sendo apresentadas,bout seja, incluem os impostos e o0s
descontos incidentes sobre as mesmas, os quaisagstsentados como contas redutoras das
receitas. O resultado das operacBes é apurado eformadade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. A receita de venda degssré reconhecida no resultado quando seu
valor pode ser mensurado de forma confidvel. Todasscos e beneficios inerentes aos servicos
sdo transferidos para o tomador. Uma receita naecénhecida se had uma incerteza
significativa da sua realizagdo. Os insumos sobrgeovi¢cos executados séo incluidos no custo
do servigo prestado. As receitas e despesas de §dm reconhecidas pelo método da taxa

efetiva de juros na rubrica de receitas/despesasdeiras.

2.2. Conversao de saldos denominados em moeda estangeir

2.2.1.Moeda funcional e de apresenta¢do das demonstriigéieseiras:
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A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma andedpreparacdo e apresentacdo das
demonstracdes financeiras da controladora (Comgpréniconsolidadas. As demonstragbes
financeiras de cada controlada incluida na coregid da Companhia e aquelas utilizadas como
base para avaliacdo dos investimentos pelo métedmdivaléncia patrimonial séo preparadas
com base na moeda funcional de cada entidade.

2.2.2.Transac¢des denominadas em moeda estrangeira:

Os ativos e passivos monetarios denominados em anesttlangeira sdo convertidos para a
moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigeatedata dos respectivos balancos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes dézaitdo desses ativos e passivos, verificados
entre a taxa de cambio vigente na data da transag#o encerramentos dos exercicios, sdo
reconhecidos como receitas ou despesas finanoeingsultado.

2.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconteeigmrtir da data em que a Companhia se
torna parte das disposi¢bes contratuais dos medgundo reconhecidos, séo inicialmente

registrados ao seu valor justo acrescido dos cudéodransacdo que sejam diretamente

atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto asw @e ativos e passivos financeiros

classificados na categoria ao valor justo por rdeioesultado, onde tais custos sdo diretamente
lancados no resultado do exercicio. Sua mensusgiseqliente ocorre a cada data de balanco
de acordo com as regras estabelecidas para cadadiglassificacdo de ativos e passivos

financeiros.

2.3.1.Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo del@@mm o propdsito para os quais foram
adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo poliom@o resultado: incluem ativos
financeiros mantidos para negociacdo e ativos dadigs no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado. S&o classificados comatidos para negociacdo se originados
com o propésito de venda ou recompra no curto pi2eoivativos também séo classificados
como mantidos para negociacdo, exceto aquelesndesig como instrumentos diedge. A
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cada data de balanco sdo mensurados pelo seu juator Os juros, correcdo monetéria,
variacdo cambial e as variacdes decorrentes d&eg&alao valor justo sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos na linha de receitadespesas financeiras.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativosarfoeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis com vencimergtinidos para os quais a Companhia tem
intencdo positiva e a capacidade de manter atécimaento. Apos reconhecimento inicial séo
mensurados pelo custo amortizado pelo método dadfetiva de juros. Esse método utiliza
uma taxa de desconto que quando aplicada sobeeelsimentos futuros estimados, ao longo da
expectativa de vigéncia do instrumento financeiesulta no valor contébil liquido. Os juros,
atualizacdo monetaria, variagdo cambial, menosapedd valor recuperavel, quando aplicavel,
séo reconhecidos no resultado quando incorriddisima de receitas ou despesas financeiras.

c) Empréstimos concedidos e recebiveis: ativos finese®ao derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis porém ndo cotados em meratido. Apés reconhecimento inicial sdo
mensurados pelo custo amortizado pelo método @aefetiva de juros. Os juros, atualizacéo
monetaria, variacdo cambial, menos perdas do wvadouperavel, quando aplicavel, sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos,ntelde receitas ou despesas financeiras.

d) Disponiveis para venda: Ativos financeiros que s@iqualificam nas categorias 2.3.1.a. a
2.3.1.c. acima. Na data de cada balan¢co sdo melosugelo seu valor justo. Os juros,
atualizacdo monetéria e variacdo cambial, quandiodapl, sdo reconhecidos no resultado,
guando incorridos, e as variagcdes decorrentes fdged¢a entre o valor do investimento
atualizado pelas condi¢cdes contratuais e a avaliagh valor justo, sdo reconhecidas no
patrimonio liquido na conta de ajustes de avaliagamimonial enquanto o ativo nao for
realizado, sendo reclassificadas para o resultad® arealizacao liquida dos efeitos tributarios.

Os principais ativos financeiros reconhecidos p@tempanhia sédo: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, titulos e valorebilidoios e contas a receber de clientes.

2.3.2.Passivos financeiros

Sédo classificados entre as categorias abaixo ded@omom a natureza dos instrumentos
financeiros contratados ou emitidos:
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a) Passivos financeiros mensurados ao valor justammo do resultado: incluem passivos
financeiros usualmente negociados antes do ventdnepassivos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio @sultado e derivativos, exceto aqueles
designados como instrumentostdege. A cada data de balan¢o sdo mensurados pelo kgu va
justo. Os juros, atualizacdo monetaria, variacdwobia e as variacdes decorrentes da avaliagao
ao valor justo, quando aplicaveis, sédo reconhecidagsultado quando incorridos.

b) Passivos financeiros ndo mensurados ao valor jpssivos financeiros ndo derivativos
que nao sdo usualmente negociados antes do vencindgds reconhecimento inicial sao
mensurados pelo custo amortizado pelo método @adtetiva de juros. Os juros, atualizagéo
monetaria e variacdo cambial, quando aplicaveis, ®Eonhecidos no resultado quando
incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos f@bmpanhia séo: contas a pagar a
fornecedores, ganhos e perdas néo realizadas eracfps com derivativos, empréstimos,
financiamentos e debéntures.

2.3.3.Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeirosaaténte negociados em mercados
organizados é determinado com base nos valoredosoteo mercado na data de fechamento do
balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o vdmrmmercado é determinado por meio de
técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem aleidoansagcfes de mercado recentes entre
partes independentes, referéncia ao valor de nerdadinstrumentos financeiros similares,
analise dos fluxos de caixa descontados ou outoolelms de avaliacao.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimeamicacBes financeiras resgataveis no
prazo de 90 dias e com risco de mudanca de seudalmercado apenas nas aplicacdes com
taxa pré-fixada. As aplicagdes financeiras inclsiidas equivalentes de caixa, em sua maioria,
sdo classificadas na categoria “disponiveis parglafe As condi¢des de rentabilidade dessas
aplicacdes estdo apresentadas na nota explicativa 4

2.5. Contas a receber de clientes
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Estdo apresentadas a valores de realizacao, seadis@ontas a receber de clientes no mercado
externo estdo atualizadas com base nas taxas dsoc&@igentes na data das demonstracdes
financeiras. Foi constituida provisdo, em montaesiderado suficiente pela Administracéo,
para os créditos cuja recuperacdo é consideraddodave leva em consideragdo o perfil da
carteira de clientes, a conjuntura econdmica esisspecificos. Informacdes das contas a
receber e provisao para créditos de liquidez dwadstao demonstradas na nota explicativa 5.

2.6. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo, ndo excedenskeu valor de mercado. As provisGes
para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos cefistituidas quando consideradas
necessarias pela Administracédo.

2.7. Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e cofigada quais a Companhia possui influéncia
significativa) estédo avaliados pelo método de ej@icia patrimonial (nota explicativa 10). Os
demais investimentos permanentes sao registradtmsyso de aquisicdo deduzido de provisédo
para desvalorizacao, quando aplicavel.

2.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formac¢do ou rmd&t, adicionado dos juros e demais
encargos financeiros incorridos durante a construgd desenvolvimento de projetos. A

depreciacdo dos bens é calculada pelo método bsetaxas mencionadas na nota explicativa 11
e leva em consideracdo o tempo de vida util estimdas bens. Os encargos financeiros
capitalizados séo depreciados considerando os msestibérios e vida Gtil determinados para o

item do imobilizado aos quais foram incorporadosinfobilizado esta liquido de créditos de

PIS/ICOFINS e ICMS e a contrapartida esta registrenl@o impostos e contribuicbes a

recuperar.
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Os gastos incorridos com manutencdo e reparo sdtakilivados somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis valores mensurados de forma
confiavel, enquanto que os demais gastos sao nadjpst diretamente no resultado quando
incorridas.

2.9. Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financéicoreconhecidos no ativo imobilizado e no
passivo de arrendamento mercantil, pelo menor entvalor presente das parcelas minimas
obrigatérias do contrato e o valor justo do ataescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais
diretos incorridos na transacdo. Os montantestradis no ativo imobilizado sdo depreciados
pelo menor prazo entre a vida (til-econdmica estardos bens e a duragdo prevista do contrato
de arrendamento. Os juros implicitos no passivonteecido de empréstimos e financiamentos
sdo apropriados ao resultado de acordo com a dudag&ontrato pelo método da taxa efetiva
de juros. Os contratos de arrendamento mercargilagfpnal sédo reconhecidos como despesa
numa base sistematica que represente o periodaiern heneficio sobre o ativo arrendado é
obtido, mesmo que tais pagamentos ndo sejam fessa base.

2.10. Diferido

Ativo diferido existente na adocédo da Lei 11.6380iitinua sendo amortizado e é testado em
relacdo a perda de valor recuperavel anualment8lene dezembro, individualmente ou no

nivel da unidade geradora de caixa, conforme o, @mguando as circunstancias indicarem
perda de valor recuperavel do valor contabil.

2.11. Provisao para recuperacéao de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contldpilido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdropascionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recupker@uando tais evidéncias séo identificadas,
e o valor contabil liquido excede o valor recupelag constituida provisdo para deterioracao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recdpel. Essas perdas, se reconhecidas, sédo
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classificadas na demonstracdo de resultado negocits de despesa consistentes com a fungéo
do ativo afetado.

2.12. Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Cdnggossui uma obrigacao legal ou

constituida como resultado de um evento passaddpggrovavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. As provisGes sagisteadas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balanco quando for prevgue seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custlapuder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sao classificados como ciftegdaquando sua realizacdo ou liquidacéo é
provavel que ocorra nos préximos doze meses. Castado, sdo demonstrados como nao
circulantes.

2.13. Tributagéo

As receitas de vendas das operacdes realizadasasib &tdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto/Contribuicdo Aliquota
(%)
PIS - Programa de Integragéo Social 1,65
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da 7,60
Seguridade Social
ICMS - Imposto Sobre OperagBes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e Servigos De7al7

Esses encargos sdo apresentados como deducdesdds wa demonstracdo do resultado. Os
créditos decorrentes da ndao cumulatividade do RIEINS sao apresentados dedutivamente do
custo dos servicos prestados na demonstracao ultades Os débitos decorrentes das receitas
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financeiras e os créditos decorrentes das desfiranseiras estdo apresentados dedutivamente
nessas préprias linhas na demonstracéo do resultado

A tributacdo sobre o lucro das empresas sediad&8sasil compreende o imposto de renda e a
contribuicdo social. O imposto de renda é computaatwe o lucro tributivel pela aliquota de
15%, acrescido do adicional de 10% para os lucoesexcederem R$ 240 no periodo de 12
meses, enquanto que a contribuicdo social é congputala aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéimatanto as inclusées ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou &gslude receitas, temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuracédo do ludvotével corrente geram créditos ou débitos
tributérios diferidos.

As antecipacBes ou valores passiveis de compensagademonstrados no ativo circulante ou
ndo circulante, de acordo com a previsao de sliaaeao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes dguiro fiscal ou base negativa da contribuicédo
social sdo reconhecidos somente na extensao ersegu@rovavel que existira base tributavel
positiva para a qual as diferencas temporariasaposser utilizadas. O crédito tributério
potencial ndo reconhecido nas demonstracdes cantdié divulgado na nota explicativa n° 8.

2.14. Subvencdes e assisténcias governamentais

As subvencdes e assisténcias governamentais sithemidas quando ha razoavel seguranca de
que foram cumpridas as condi¢cfes estabelecidasapéteidade competente e de que serdo
auferidas. Tais subvengBes sdo registradas comatareno resultado durante o periodo,

necessario para confrontar com a despesa que &mg#ov ou assisténcia governamental

pretende compensar e, posteriormente, sdo desinzala reserva de incentivos fiscais no

patrimonio liquido.

2.15. Pagamento baseado em acgbes

Os principais executivos e administradores da Colrniparecebem parcela de sua remuneracéo
na forma de pagamento baseado em acbes com li§uidaediante entrega de ac¢bes da
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controladora ALL — América Latina Logistica S.A. @sstos dessas transacdes sdo inicialmente
reconhecidos no resultado durante o periodo em apieservicos foram recebidos em
contrapartida a conta de op¢Bes outorgadas reddaBeco Patriménio liquido, e mensurados
pelo seu valor justo, no momento em que 0s progalmaemuneracao sdo concedidos.

2.16. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo praz@jsétados pelo seu valor presente, e os de
curto prazo, quando o efeito é considerado relevant relacdo as demonstrac@es financeiras
tomadas em conjunto. O ajuste a valor presentécélado levando em consideracao os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicitamecertos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, 0s juros embutideseceitas, despesas e custos associados a
esses ativos e passivos sdo descontados comto ituieconhecé-los em conformidade com o
regime de competéncia. Posteriormente, esses gfmgealocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado, por meio dizagfo do método da taxa efetiva de juros em
relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxasjutos implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sdo consislestinativas contabeis.

2.17. Estimativas contabeis

Sdo utilizadas para a mensuracdo e reconhecimeatacertos ativos e passivos das
demonstracdes financeiras da Companhia e de suatsoladas. A determinacdo dessas
estimativas levou em consideracdo experiénciasveet@s passados e correntes, pressupostos
relativos a eventos futuros, e outros fatores mgjgte subjetivos. Itens significativos sujeitos a
estimativas incluem: a sele¢do de vidas (teis dm amobilizado e ativos intangiveis; a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa;avigiio para perdas no estoque; a provisao
para perdas nos investimentos; a analise de reagimeidos valores dos ativos imobilizados e
intangiveis; o imposto de renda e contribuicdoadatiferidos; as taxas e prazos aplicados na
determinacdo do ajuste a valor presente de cerioesae passivos;, a provisdo para
contingéncias; a mensuracdo do valor justo de remagfies baseadas em acdes e de
instrumentos financeiros; as estimativas paralgiagfio do quadro de andlise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros derivativos conformsrucdo CVM n° 475/08. A liquidagéo das
transacdes envolvendo essas estimativas poderdtaremm valores significativamente
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divergentes dos registrados nas demonstracdeséimas devido as imprecisfes inerentes ao
processo de sua determinagdo. A Companhia revas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

2.18. Demonstracdes dos fluxos de caixa e demonstragdesiar adicionado

As demonstracBes dos fluxos de caixa foram preparadestdo apresentadas de acordo com a
Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008, aprovou 0 pronunciamento contabil
CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emjielo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). As demonstracdes do valor adidinf@ram preparadas e estdo apresentadas
de acordo com a Deliberacdo CVM ° 557, de 12 deemdvo de 2008, que aprovou O
pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstracao dor\Alicionado, emitido pelo CPC. Para
melhor comparabilidade foram reclassificadas dsabndestock options e dividendos pagos no
Fluxo de Caixa de 2008.

3. Base de preparacédo e apresentacdo das demonstracfiegnceiras

A autorizagdo para conclusdo da preparacdo destemmndtracdes financeiras ocorreu na
reunido de diretoria realizada em 10 de feveresr@@iLO.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas @se bas praticas contabeis adotadas no
Brasil e normas da Comissao de Valores Mobiliaf@gM), observando as diretrizes contabeis
emanadas da legislagdo societaria (Lei n°® 6404((8 incluem os novos dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pela Lei n83Bl.de 28 de dezembro de 2007 e pela Lei
11.941, de 27 de maio de 2009.

3.1 Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incliseoparacées da Companhia e das seguintes
empresas, cuja participacdo percentual na datalda¢o é assim resumida:
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Participacéo %

31/12/09 31/1208

Controladas Diretas
Terminal XXXIX de Santos S.A. (Terminal XXXIX) 50,00 50,00
Portofer Transporte Ferroviario Ltda (Portofer) 50,00 50,00

Os exercicios sociais das controladas incluidaszamsolidado s&o coincidentes com os da
controladora. As préticas contdbeis sdo aplicaddsrtha uniforme nas empresas consolidadas
e séo consistentes com aquelas utilizadas no peaiddrior.

O controle dos investimentos na Portofer Transpeeroviario Ltda. e Terminal XXXIX de
Santos S.A., cujos controles sdo compartilhados cotrbs acionistas, sendo que os ativos,
passivos e resultados sédo consolidados de fornm@ommional a sua participagdo no Capital
Social (50%). Na consolidacdo foram eliminadosm&stimentos nas controladas e a parcela
correspondente dos seus patriménios liquidos, assimo os saldos ativos, passivos e as
receitas e despesas decorrentes de transacdezadaslientre as empresas consolidadas,
indicadas na Nota Explicativa 10.

4 Disponibilidades e valores equivalentes

Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Caixa e Bancos 624 905 698 1.232
AplicagBes Financeiras disponiveis para venda
CDB's 0] 307.291 958.940 310.021 960.046
Taxa pré (ii) 306.104 306.104
FI Exclusivo (iif) 147.814 67.731 147.814 67.731
761.209 1.026.671 763.939 1.027.777
761.833 1.027.576 764.637 1.029.009

As aplicacdes financeiras séo representadas por:

(i) aplicagbes em Certificados de Depésitos BancaricSDB's com taxas atreladas a
variagéo do Certificado de Depésito Interfinanceit@DI (taxas média de 102,00% do CDI);
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(i)  investimentos em CDB'’s com taxas pré-fixadas @idieg diaria;

(i)  investimentos em Fl Exclusivo, com ativos atrelaa@DI ou LFT's.
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5 Contas a receber de clientes - consolidado

31/12/09 31/12/08

Controladas
Contas a receber de clientes
ALL Malha Norte 57.904 64.667
Terminal XXXIX 347 43
58.251 64.710
(-) Provis&o de créditos para liquidagdo duvidosa
ALL Malha Norte (368) (5.154)
57.883 59.556

Os saldos das contas a receber de clientes inclu@nsacGes com partes relacionadas
decorrentes de vendas de materiais para manutergi&stacoes de servigos.

6 Débitos e créditos com empresas relacionadas
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Realizawel longo prazo Passiwo ndo circulante Receita Despesas/Custos
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08 1309 31/12/08
Controladora
ALL Malha Oeste 2.875
ALL Malha Paulista 85.958 101.581 539.195 327.720 142.409 29.804 327.844 272.284
ALL Malha Sul 7.390 20 16.052
ALLS.A. 373.228 27515
Ferronorte Locadora Vagdes 68
Multimodal Participagdes 44.688
Nova Brasil Ferrovias 95.251
Portofer 1.035 4.692
Terminal XXXIX 1.158 1.689
459.186 248.978 541.408 364.491 142.409 29.804 343.896 272.284
Consolidado
ALL Malha Oeste 40 139 2.875 526
ALL Malha Paulista 86.071 103.037 539.195 327.720 142.409 327.844
ALL Malha Sul 7.390 19 16.052
ALLS.A. 373.228 12.845 32.057 29.804 273.050
Ferronorte Locadora Vagdes 68
Multimodal Participagbes 44.688
Nova Brasil Ferrovias 95.251
Portofer 518 2.346
Terminal XXXIX 579 845
459.339 250.573 553.156 365.843 142.409 29.804 343.896 273.576

As transacgdes entre empresas ligadas sao decsromntduguéis de terminais, material rodante
(locomotivas e vagdes), maquinas e equipamentomzanagens, partilhas de fretes, direito de

passagem, bem como, recursos financeiros.

Termos e condi¢des de transacdes entre as parteloionadas.

Os saldos em aberto no final do exercicio sdodideejuros e a liquidacdo ocorre em espécie ou
através de realizagdo de encontro de contas.

Existem algumas garantias prestadas ou recebiti@spamtes relacionadas, devedora ou credora

a saber:
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Garantida
ALL Malha Norte

Garantidora
ALL S A.

Debéntures 172.985

BNDES 841.062

Outros 96.158
Total 1.110.205

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2@@2hauve nenhuma contingéncia com as
contas a receber relacionadas a débitos com paftsonadas. Essa avaliacdo é realizada a
cada exercicio social, examinando-se a posicdade&ie das partes relacionadas e o mercado

de atuacédo de cada uma delas.

Transacg8es com outras partes relacionadas

Remuneracdo dos Administradores: as condicbes evabgres estdo divulgados nas
demonstracdes financeiras da sua controladora Ahkrica Latina Logistica S.A.
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7 Impostos e contribuicdes a recuperar

31/12/09 31/12/08
Realizavel Ativo Realizavel
Ativo circulante longo prazo circulante longo prazo
Controladora
IRRF 5.196 24.140 4.999
COFINS 1.855 4.246 11.815
PIS 403 20.729 976 2.445
ICMS 9.497 40.215 2.824 26.248
IRPJ/CSLL 24.336 10.097
Outros 237 616
36.328 66.140 42.899 45.507
Controladas
IRRF 3
COFINS 32 9
PIS 13 2
IRPJ/CSLL 178
223 14
Consolidado 36.551 66.140 42.913 45.507

8 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os créditos de imposto de renda e contribuicAcakddieridos registrados na controladora e
suas controladas sao:
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Controladora 31/12/09 31/12/08
Ativo Realizawel Realizawel
circulante  longo prazo  longo prazo

Créditos de imposto de renda

Sobre prejuizos fiscais 10.167 155.116
Sobre diferencas temporais 22.689 4.860
32.856 155.116 4.860

Créditos de contribui¢éo social

Sobre base negativas 3.660 55.842
Sobre diferengas temporais 8.168 1.750
11.828 55.842 1.750
44.684 210.958 6.610
Consolidado 31/12/09 31/12/08
Ativo Realizawel Ativo Realizavel

circulante  longo prazo circulante  longo prazo

Créditos de imposto de renda

Sobre prejuizos fiscais 10.167 155.116

Sobre diferencas temporais 22.715 46 4.860
32.882 155.116 46 4.860

Créditos de contribuigdo social

Sobre base negativas 3.660 55.842

Sobre diferengas temporais 8.177 16 1.750
11.837 55.842 16 1.750
44.719 210.958 62 6.610

A Companhia atingiu os requisitos para reconhedimearcial dos créditos tributarios sobre

prejuizo no corrente exercicio, no valor de R$ 228. As condi¢cdes atendidas foram: a

existéncia de historico de lucratividade em trés @itimos cinco anos e expectativa de resultado
tributario futuros num horizonte néo superior a aeas.

A expectativa de realizacdo dos créditos fiscderidos registrados é a seguinte:
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Controladora

2010 44.684
2011 20.251
2012 25.590
2013 31.322
2014 34.281
Apo6s 2015 99.514
Total 255.642

Anualmente a Administracdo prepara um estudo téaécviabilidade e submete a aprovacao
do Conselho de Administracdo, o qual apresentdtaees tributaveis futuros, conforme prevé a
Instrucdo CVM n° 371, para fundamentar os créditbstarios constituidos.

Os prejuizos fiscais, bases negativas e difererieamporarias detidos pelas empresas
consolidadas, sdo como segue:

Consolidado
31/12/09 31/12/08
IR CS IR CS
Prejuizos fiscais e bases negativas 996.949  997.722 1.051.553 1.051.894
Diferengas temporarias 197.461 197.461 139.551 139.551

1.194.410 1.195.183 1.191.104 1.191.445

Os créditos tributérios diferidos dos prejuizosdis, bases negativas e diferencas temporéarias
estdo parcialmente registrados no balangco no mentamsolidado de R$ 255.642, conforme
demonstrado anteriormente nesta nota.

Os prejuizos fiscais e bases negativas de corgéibusocial gerados na controladora e nas

controladas sdo imprescritiveis e serdo compensaatoslucros tributaveis futuros de acordo
com os critérios da legislacao fiscal.

9 Depésitos judiciais e provisédo para contingénciaseensolidado
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Contingéncias

Depodsitos judiciais Provaveis Possiweis e remotas
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Acdes trabalhistas 3.997 3.451 409 1.186 45.811 32.432
Acdes civeis e ambientais 1.364 1.313 1.638 6.649
Acdes tributérias 2.009 11.784 39.369 38.076
3.997 3.451 3.782 14.283 86.818 77.157

A Companhia esta envolvida em processos incorminsurso normal de seus negocios. A
administracdo da Companhia acredita que a solugdsad questbes ndo produzira efeito
significativamente diferente do montante provisamague corresponde aos valores das acdes
consideradas como “perdas provaveis”.

a) Contingéncias trabalhistas

A Companhia discute diversas acdes de naturezaltiisia, sendo que em 31 de dezembro de
2009 registra uma provisdo de R$ 409 (R$ 1.186 Eme3dezembro de 2008), para fazer face
aqueles casos em que seus advogados considerampEsdas provaveis.

Dentre os objetos dos pedidos nas ac¢des traballilgtuem-se: equiparacdes salariais, horas
extras, adicional de periculosidade, adicionalrdalubridade, adicional de transferéncia, entre
outros.

b) Contingéncias civeis e ambientais

A Companhia é parte em diversas acgdes civeis temoo principais pedidos, ag¢bes
indenizatérias em geral tais como: acdes possassérm geral, desapropriacdes, acdes de
execucdo de titulos extrajudiciais e outras. Aditacomo base a opinido de seus assessores
juridicos e o posicionamento dos tribunais, a Carhjza mantém registros para as perdas
provaveis no montante de R$ 1.364 (R$ 1.313 enmediedembro de 2008).

c) Contingéncias tributarias
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As principais discussfes envolvendo a area tritsutdfio relativas ao ICMS Exportagéo

(incidéncia de ICMS no transporte de mercadoriagtimidas a exportacdo), diferencial de
aliquota do ICMS sobre transporte interestaduatiel@ncia de ISS nas operacdes portuérias.

Nas ac¢0es tributérias cujas chances de perdasos8@eradas possiveis ou remotas nhenhuma
provisao foi constituida. Para aquelas consideradigsperdas provaveis foi registrada provisdo
no montante de R$ 2.009 (R$ 11.784 em 31 de depetieb2008).

A ALL Malha Norte ajuizou uma Acéo Anulatdria debité fiscal, tendo em consideragéo que a
empresa foi autuada por néo recolher o ICMS solirarsporte de mercadorias destinadas ao
exterior tendo como valor envolvido o montante de®432. Em 2007 a ALL Malha Norte
obteve deciséo judicial de primeira instancia amidao auto de infracdo e declarando que o
ICMS néo é devido no transporte de mercadoriasdestino a exportacdo mediante entrega nos
portos.

ISS — A controlada Portofer possuia dois autos degéio, no valor de aproximadamente R$
3.500, tendo em vista que o Municipio do Guarujgcdesiderou a figura juridica da Portofer
(sociedade de propdsito especifico que tem comaidade o rateio de despesas entre as
concessiondrias) e autuou a empresa como prestaéoservico municipal. Das referidas
autuacbes, a Portofer obteve decisdo judicial ,ficam transito em julgado, na qual foi
comprovado que a Portofer ndo possui fins lucrafivoas tdo somente efetua o rateio de
despesas, sendo anulados os referidos autos dedafr

Sobre 0 mesmo tema acima, ha ainda o valor de iapgdamente R$ 2.943 de autuacdes
efetuadas pela Prefeitura de Santos e que sdo olgjeliscussdo administrativa.

10 Investimentos

Quadro das participacdes em controladas
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Quantidade de acdes/quotas possuidas % Participacao
ON/Quotas Total Votante
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Portofer 1.000.000 1.000.000 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Terminal XXXIX 100.000 100.000 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Terminal Maritimo
Guaruja - Termag 100.000 100.000 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Terminal Granéis
Guaruja - TGG 7.974.700 7.974.700 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Controladas / coligadas Controladora
Patrimonio Equivaléncia patrimonial Valor dos investimentos

liquido(Passivo  Resultado
adescoberto) do exercicio 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Controladas diretas

TGG 36.511 (10.896) (1.090) (1.159) 3.651 4.741
Terminal XXXIX 19.996 3.140 1571 1.588 9.998 8.428
Tenorte (@) (227)
481 202 13.649 13.169
Investimento
Termag (23.257) (11.243) (2.249) 694 (4.651) (768)
Portofer (10.851) (5.426) (5.426)
Ferronorte Locadora de Vagdes 553
Provis&o para passivo a descoberto (2.249) 1.247 (10.077) (6.194)
(1.768) 1.449

(i) Em 31/10/2008 a Tenorte foi extinta.

Relativamente aquelas investidas que apresentaimgaio liquido negativo foi constituida a
respectiva provisdo, a qual estd sendo apresentadgupo de exigivel de longo prazo no
balanco patrimonial.

No balanco consolidado permanece apenas a prgysagassivo a descoberto da Termag, uma
vez que por ser uma coligada ndo é consolidada.
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11 Imobilizado — consolidado

31/12/09 31/12/08 % Taxas médias
Depreciagéo anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciacéo
Benfeitorias em bens de terceiros
Locomotivas 10.951 (2.291) 8.660 8.658 8,74%
Vagdes 35.136 (16.969) 18.167 21.242 3,33%
Via permanente 40.091 (3.480) 36.611 23.202 4,29%
Qutros 23.922 (9.547) 14.375 15.814 5,34%
110.100 (32.287) 77.813 68.916
Imobilizado préprio em operacéo
Locomotivas 346.286 (60.449) 285.837 308.645 5,58%
Vagdes 175.306 (45.956) 129.350 125.784 0,91%
Via Permanente 1.018.932 (125.246) 893.686 892.338 Diversas
Almoxarifado de bens de uso 21.902 21.902 6.348
Terrenos 14.413 14.413 14.413
Edificagbes 45.758 (15.645) 30.113 31.331 5,20%
Méveis e Utensilios 2.036 (1.279) 757 956 10,00%
Equipamentos de processamento de dados 5.100 (3.433) 1.667 2.103 19,71%
Equipamentos de telecomunicagéo e sinalizagdo 10.291 (4.863) 5.428 5.788 9,70%
Equipamentos para manutencéo de via permanente e
transporte ferroviario 2.379 (1.573) 806 1.046 9,94%
Maquinas e equipamentos 1.375 (957) 418 485 10,00%
QOutros 5.311 (3.999) 1.312 2.232 10,00%
1.649.089 (263.400) 1.385.689 1.391.469
Arrendamento Mercantil
Locomotivas 196.801 (18.925) 177.876 129.381 11,95%
Vagdes 236.259 (37.904) 198.355 208.679 14,28%
433.060 (56.829) 376.231 338.060
ImobilizagGes em andamento
Locomotivas 9.360 9.360 27.941
Vagdes 35.099 35.099 3.676
Via Permanente 20.209 20.209 7.287
QOutros 54.987 54.987 59
119.655 - 119.655 38.963
2.311.904 (352.516) 1.959.388 1.837.408

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2@6@@&m capitalizados as contas de
imobilizacdes em andamento, R$ 5.287 (R$ 6.059 Ente3dezembro de 2008) relativamente a
encargos financeiros gerados por empréstimos gaediaram tais imobilizacdes.

29/03/2010 10:13:25 Pag: 48



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislacao Societéria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA 24 .962.466/0001-36

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

12 Diferido
31/12/09 31/1208
Amortizagdo
Custo acumulada Liguido Liguido
Gastos pré-operacionais
Fase | 575.491 (425.366) 150.125 152.222
Fase Il 69.805 (37.995) 31.810 32.260
645.296 (463.361) 181.935 184.482

Os gastos pré-operacionais provenientes da Fesferlem-se a gastos de implantacgéo incorridos
em sua fase pré-operacional desde 1998, liquiddssjgesas e receitas financeiras. Estes gastos
compreendem o trecho de 403 km entre a ponte nwdeféria sobre o Rio Parana e Alto
Taquari — MT, finalizado em mar¢o de 2001, quanoimegaram a ser amortizados. Os gastos
provenientes da Fase Il, que compreendem o treath® 96 km entre Alto Taquari — MT e Alto
Araguaia — MT, tiveram a amortizacdo iniciada enrgmade 2003. Tais gastos vém sendo
amortizados de forma linear pelo prazo restantdaessao.
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13 Empréstimos e financiamentos

Encargos anuais  Taxa efetiva Vencimento 31/12/09 31/D8/
Controladora
Em moeda nacional
Trimestrais/Anuais
Investimentos BNDES TJLP + 1,5% a.a. 7,50% Até setembro 2016 569.261 676.940
Trimestrais/Anuais
TILP + 3% 9,00% Até janeiro de 2016 191.519 222.735
Trimestrais/mensais
TILP + 2,71% 8,71% Janeiro de 2029 80.281
Trimestrais/mensais
TJILP +1,4% 7,66% Janeiro de 2020 29.630
Trimestrais/Anuais
FINAME TJILP + 4% 10,00%  Até marco de 2009 4.801
Leasing CDI + 1,5% 10,18% Marco de 2011 9.511 16.402
Em moeda estrangeira (com variagdo cambial atreladao US$, com Swap para CDI)
Operacgbes dswap 9.033 10.081
Total da Controladora 889.235 930.959
Controlada

Em moeda nacional

Terminal XXXIX

Trimestrais/Anuais
Investimentos - BNDES TJLP + 6% 12,00% Até dezembro 2010 2.544 3.887
Total da controlada 2.544 3.887
Total consolidado 891.779 934.846
Parcela no circulante (160.375) (170.132)
Parcela no nao circulante 731.404 764.714

Composicao por ano de vencimento da parcela nivpaso circulante:
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31/12/09
2011 149.786
2012 148.336
2013 149.599
2014 151.026
2015 54.825
A partir de 2016 77.832
Total 731.404
Abreviaturas:
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econbrei@ocial
CDI - Certificado de Deposito Interfinanceiro

FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisicdo diglinas e Equipamentos Industriais
TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo

Os saldos de empréstimos, financiamentos e dele@nestdo apresentados pelo seu valor
liquido, ou seja, reconhecidas as despesas inéagigransacoes.

Quando a Companhia assume compromissos em moegiagesta no Brasil, ha contratacdo de
"swap" para a protecdo cambial do real frente darddéonvertido em uma porcentagem do CDI
de acordo com as condi¢cdes de mercado.

Os empréstimos com o BNDES acima demonstradosnddss a investimentos, estao sujeitos
ao cumprimento de determinados indices financadmdiquidez relacionados com a divida
liguida e resultados financeiros, os quais sdo unades e avaliados de forma consolidada na
ALL — América Latina Logistica S.A.. A Companhia@&sadimplente com estes indices em 31
de dezembro de 2009.

As garantias concedidas sobre os empréstimos rcfaraentos sao:
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(i) Caucdo da totalidade das acdes emitidas da ALL &Mdllorte, de propriedade da
controladora ALL — América Latina Logistica S.A..

(i) Caucéo da receita sobre o produto da cobrancarifia pela prestacdo dos servicos de
transporte ferroviério, decorrentes do projetold@ aa ALL Malha Norte.

(i) Vinculacdo da receita de contratos de prestacderseo.
(iv) Notas promissorias.

Alguns contratos possuem clausulas restritivasehants) estabelecendo limites financeiros
apurados trimestralmente na data da publicacaddndasnacfes Trimestrais consolidadas da
emissora conforme segue:

Exercicio 2009 2010 2011 2012 2013

Divida liquida consolidada/EBITDA consolidado 3,0 3,0 3,0 25 25

Limite minimo para o indice correspondente a dividd EBITDA consolidado dos dltimos 4
(quatro) trimestres da Emissora pela sua despeaackira liquida consolidada. Para fins de
apuracdo do resultado financeiro nestaenant, sdo considerados somente juros sobre
debéntures, empréstimos/financiamentos, operag@éedge e variacdo cambial de controlada
no exterior “ALL Argentina”, como segue:

Exercicio 2009 2010 2011 2012 2013
EBITDA/Resultado financeiro consolidado 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

14 Debéntures

As séries emitidas pela Companhia sao:
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31/12/09 31/12/08

Vencimento Remuneragdo  Taxa Passivo Passivo nédo Passivo Passivo nédo
Série Data Valor final anual efetiva circulante circulante circulante circulante
Controladora
12 emisséo 01/07/97 100.000 30/06/16 TILP + 1,5% 7,50% 9.324 248.982 9.312 248.683
22 emissédo 10/04/00 60.000 01/05/15 TILP + 4% 10,00% 9.766 48.829 9.652 46.796
32 emisséo 14/01/02 40.000 04/05/15 TILP + 4% 10,00% 6.261 31.303 35.122
52 emissédo 03/12/03 60.000 03/12/09 CDI + 1,50% 2.706
62 emisséo 08/09/08 166.666 31/07/18 108% do CDI 9,83% 5.755 162.397 6.291 161.835
Debéntures 13/09/01 100.000 30/06/16 % RL 95.661 15.058 71.861

31.106 587.172 78.141 529.175

15 Arrendamento mercantil — consolidado

15.1 Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia tem contratos de aluguel, principalmet¢ vagdes e locomotivas que, no
julgamento da Administracéo, se enquadram comadaraento financeiro.

Para atender aos novos requerimentos de registteadsacfes com essas caracteristicas, a
Companhia e suas controladas incorporaram ao atigbilizado os direitos que tenham por

objeto bens destinados a manutencdo das atividdalesntidade, ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os decorrentes de operac@estrpnsfiram a entidade os beneficios, os

riscos e o controle desses bens, independent@dagatade dos mesmaos.

Os saldos das obrigacdes relativas aos contra@selelamentos mercantis financeiros sao:

31/12/09 31/12/08
Passivo Passivo nao Passivo Passiw ndo
Bens circulante circulante circulante circulante
Locomotivas e vagdes 60.217 418.505 68.098 323.819
60.217 418.505 68.098 323.819

Os encargos financeiros incorridos no periodo focamtabilizados como despesa financeira.
N&o houve custos iniciais diretos a serem capédtiz, bem como pagamentos contingentes e
subarrendamentos.
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15.2 Arrendamento mercantil operacional

A Companhia possui contratos de arrendamentos nteyageracionais (aluguéis) de veiculos,
locomotivas e imdéveis, cujos pagamentos das pl@Eestagdo reconhecidos como despesas em
base linear correspondente ao prazo de vigénciaalasrespectivos contratos. A Companhia e
suas controladas ndo tm nenhum pagamento cortengansubarrendamentos dos contratos
firmados.

16 Contrato de concessao

A ALL Malha Norte explora servicos de transporterdgiario sob o regime de concessao
outorgada pelo poder publico, sendo do tipo “naerasa”.

Em 19 de maio de 1989 a ALL Malha Norte firmou canUnido Federal um Contrato de
Concessdao para 0 estabelecimento de um sistemandpdrte ferroviario de carga, abrangendo
a construcdo, operacao, exploracdo e conservacéetidela de ferro entre Cuiaba (MT) e: a)
Uberaba/Uberlandia (MG), b) Santa Fé do Sul (SPPocto Velho (RO) e d) Santarém (PA). A
concessdo foi realizada por um periodo de 90 qmospgavel por igual periodo e podendo ser
concedido até 10 anos antes do final do prazo ainiadr

O Contrato ndo prevé obrigacdes de pagamento mba cia Concessdo, no entanto estabelece
certas responsabilidades por parte da Companlisacdeo: a) ndo efetuar sub-concesséao, b)
submeter-se a fiscalizacdo permanente da Unidoumprimento de normas, especificacBes

técnicas e padrBes nacionais do Ministério dos spames e d) cumprir todas as disposicdes
legais aplicaveis aos servicos concedidos, espemié aquelas relativas a prote¢do do meio
ambiente.

A extincdo da concesséao e a consequente rescisdordmato de Concessao, podera ocorrer em
funcdo dos seguintes fatores: a) convencdo amigiaselpartes, precedidas de negociacfes e
ajustes financeiros devidos por uma a outra phjte&rmino do prazo contratual; ¢) encampagéo
ou resgate, por interesse publico supervenienter&d3sdo, mediante a devida indenizacao; d)
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anulacdo por ilegalidade da Concessdo ou do contedtinfragbes graves e continuadas
cometidas por uma das partes, que acarretem danmdidade e eficiéncia dos servigos; e f) por
encampacdo pela Unido dos servicos concedidos louageento de Lei que torne o contrato,
formal ou materialmente, impossivel. Ocorrendo eampacdo os acionistas da Companhia
serdo indenizados pelo justo valor do acervo vadwla concessdo, apurado a época da
encampagcao.

17 Adiantamentos de clientes - consolidado

Os valores de R$ 424 no passivo circulante (R$e3881 de dezembro de 2008) e no passivo
ndo circulante R$ 2.426 somente em 31 de dezenebP0@B. Correspondem as antecipacdes de
valores recebidos de clientes e garantidos poratostde futuros transportes de soja, derivados
de petréleo ou minério, além de outras garantiasigdidrias. As taxas de remuneracao variam
de 100% a 125% do CDI.

18 Parcelamentos fiscais e previdenciarios — consolida

31/12/09 31/12/08
Passiwo Passivo ndo Passiwo Passiwo ndo
Circulante circulante Circulante circulante

Lei 11.941/09 5.907 28.98
COFINS 5.558 37.427
INSS 435 2.968
PIS 952 6.451
SENAI 167 161 138

6.074 20.988 7.106 46.984

Com o intuito de reduzir sua exposi¢do tributariZCampanhia aderiu ao Programa de
Parcelamento de Débitos da Procuradoria Geral danBa Nacional e Secretaria da Receita
Federal instituido pela Lei N° 11.941/09, no 4hé&stre de 2009.

29/03/2010 10:13:25 Pag: 55



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislacao Societéria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA 24 .962.466/0001-36

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

A Companhia apresentou pedido de desisténcia doel@arento Especial — PAES e do
Parcelamento Excepcional — PAEX e solicitou pedidgarcelamento do saldo remanescente,
inclusive dos valores nao revisados, com reducdords e multa.

Segue abaixo o demonstrativo dos valores inclusgercelamento Lei n° 11.941/09:

Descricdo 31/12/09
Principal 27.405
Multa (mora, oficio e isolada) 6.079
Juros 15.854
Encargos legais 44
Total dos Débitos 49.382
Reducdes (multas, encargos) (10.152)
Abatimentos com prejuizo (11.825)
Saldo inicial do REFIS 27.405
Atualizacdo 466
AmortizagcBes (976)
Parcelamentos REFIS em 31/12/2009 26.895

Foram utilizados prejuizos fiscais e base negatvacontribuicdo social para abatimento de
débitos, encargos e multas no montante de R$ 11&®#Forme previsto pela Lei n°® 11.941/09.

19 Antecipacao de créditos imobiliarios

31/12/09 31/12/08
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante circulante
Controladora 38.457 392.460 49.413 440.948

Em 28 de novembro de 2008 a ALL Malha Norte firmjoaoto a CIBRASEC — Companhia
Brasileira de Securitizacdo — contrato cedendoitodecorrentes da locacdo do Terminal de
Alto Araguaia — MT, A CIBRASEC, por sua vez, emi@ertificados de Recebiveis Imobiliarios
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(CRIs) aos quais sao conferidos juros remunera@don base no CDI + 2,6% ao ano, desde a
data de emisséo até a data de vencimento de cdd®€Rrazos e as datas de vencimento séo
fixos, sendo que o primeiro vencimento ocorreu enembro de 2009 e o Ultimo ird ocorrer em
2018. Os encargos financeiros da operacao estédo spnopriados mensalmente ao resultado.

20 Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 81ddzembro de 2009 é constituido por
707.543.040 acdes, sendo 690.816.080 acdes osdindmominativas, 11.597.219 acoes
preferenciais nominativas “A” e 5.129.741 aclesfguamciais nominativas “B”. As acgles
preferenciais ndo terdo direito a voto e gozar&csdguintes vantagens e preferéncias:

() Dividendos 10% maiores do que os atribuidos assami@inarias.
(i) Prioridade na distribuicdo de dividendos.
(iii) Prioridade no reembolso de capital, em caso dé&lbgdo da Companhia.

b) Distribuicdo de dividendos

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minbrigatorio de 25% sobre o lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

¢) Incentivos fiscais — SUDAM

Em 26 de setembro de 2007 a Companhia protocoloo ja Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM processotgdeido o direito a reducédo do imposto
sobre a renda das pessoas juridicas - IRPJ e maigiodo restituiveis apurado sobre o lucro da
exploracdo, por estar localizada na area de akmaiagda Amazonia Legal e por ser o setor de
transporte considerado empreendimento priorifdai@ o desenvolvimento regional, conforme
dispde o Inciso I, do art. 2° do Decreto n° 4.@4226 de abril de 2002.
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O beneficio foi concedido pela Secretaria da RacE#deral, através do Ato Declaratério
Executivo 504, de 28 de Novembro de 2008, apés pedigdo pela SUDAM do laudo
constitutivo de nuimero 135/2008, onde foi recontec Companhia o beneficio fiscal de
reducdo de 75% sobre o IRPJ — Imposto de Rendaddgsdica e adicionais nado restituiveis
apurados sobre o lucro de exploragéo por um praztOdanos, contando o inicio do prazo em
2008 e término do prazo em 2017.

O embasamento legal para o reconhecimento do benédi instituido pela Medida Provisoria
2.199-14, em seu art. 1° de 24 de agosto de 20@tlacdo dada pela Lei 11.196 de 21 de
novembro de 2005. No ano de 2009 o efeito da reddear5% sobre o IRPJ e adicionais ndo
restituiveis calculados sobre o lucro da exploraighade R$ 28.090 (R$ 2.434 em 2008),
contabilizado como redutor da despesa de ImpostRetgla e Contribuicdo Social, de acordo
com o CPC 07 do Comité de Pronunciamentos Contaélgisvada pela deliberagcdo CVM n
555 de 12 de novembro de 2008.

21 Plano de opc¢bes

Executivos e pessoas chave da administracdo da &tmapsdo beneficiarios de plano de
remuneracdo, através do qual recebem op¢des ds dedemissdo da controladora ALL —
América Latina Logistica S.A.. As caracteristicaspdiano, dados quantitativos e qualitativos
dos programas outorgados, bem como as premisdiasddas para estimar o valor justo dos
beneficios foram amplamente divulgados nas notgdicakvas da ALL — América Latina
Logistica S.A.

Com o advento da CPC 10, que objetiva registraalorvjusto dos instrumentos concedidos
como custo do servico prestado pelos benefici@idgsprogramas, o grupo alocou 0s custos nas
Companhias onde os beneficiarios prestam seugesrvi

As despesas registradas com servicos recebidompeegados nos periodos, decorrentes de
transacfes de pagamento baseadas em ac¢les a igeidadas pela entrega de instrumentos
patrimoniais foram de R$ 3.804 em 2009 e de R$7384 2008.

29/03/2010 10:13:25 Pag: 58



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislacao Societéria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA 24 .962.466/0001-36

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

22 Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Juros sobre endividamento/debéntures/fiancas (B)2.06 (236.354) (272.374) (237.158)
Multas/juros fiscais/fornecedores/vagdes (31.227) (47.226) (31.309) (47.510)
Clientes/AVP/outros (1.124) (18.422) (1.635) (18.337)
Total da despesa financeira (304.417) (302.002) (305.318) (303.005)
Receita sobre aplicacao financeira 102.102 26.097 102.685 26.417
AVP/outros 12.551 10.315 12.551 10.598
Total da receita financeira 114.653 36.412 115.236 37.015
Resultado financeiro liquido (189.764) (265.590) (190.082) (265.990)

23 Imposto de renda e contribuig¢do social

Reconciliacdo da aliquota efetiva de imposto ddaencontribuicdo social - controladora

Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Lucro(Prejuizo) antes dos tributos 165.436 3.323 165.995 3.940
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa aliquota nominal (56.248) (1.130) (56.438) (1.340)
Ajustes do imposto por:
Equivaléncia patrimonial e proviséo para passidescoberto (601) 493 (601) 493
IRPJ e CSL constituido (baixado ou ndo constituida@ xercicio 247.520 2.315 247.520 2.315
Adicdo e exclusao de efeitos da Lei 11.941/09 3.215 3.215
Registro de opg8es outorgadas de acdes (1.293) (1.308) (2.293) (1.308)
Efeito reducéo aliquota incentivo SUDAM 28.090 2.084 28.090 2.084
Outras diferengas permanentes 356 (120) (13) (527)
Receita(despesa) efetiva 221.039 2.334 220.480 1.717
Provisdo para impostos correntes (14.219) 2.334 (14.778) 1.717
Impostos diferidos 235.258 235.258
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24 Seguros

A Companhia efetua as contratacfes de segurosrae foentralizada abrangendo todas as
empresas do grupo.

Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de segstabetecida pela Administracdo da
Companhia para cobrir eventuais sinistros e regilidade civil, € resumida como segue:

Importancia

Vigénci
Ramo Cobertura por eventos segurada 'gencia
. L L Lo . 01/08/2009 a
Riscos operacionais ferroviarios Patrimdnio - damaseriais e lucros cessantes R$ 60.000 01/08/2010
Responsabildade civi-operacdes Operacdes, poluicéo, empregador, veiculos R$ 10.000 30/04/2009 a
ferroviarias (contingéncias) e portuarias ' 30/04/2010
o Responsabilidade civil do transportador ferroviélieo 30/06/2009 a
Seguro de carga ferroviaria carga (RCTF-C); risco ferroviario (RF) - por emhazeq R$ 2.200 30/06/2010
‘ o RS 300 13/11/2009 a
Responsabiidade civi-caminhdes Danos a terceiros nos percursos nacionais 13/11/2010
P 31/03/2009 a
Danos a terceiros nos percursos internacionais R$ 12081/03/2010
Responsabilidade civil do transportador rodoviario RCTR-C R$ 2.200 30/06/2009 a
Seguro de carga rodoviaria (RCTR-C) acidentes e (RCF-DC) roubo; transporte RCT-VI R$ 2.200 30/06/2010
rodoviario de viagens internacionais RCFD-C R$ 2.20

N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de nassti®res revisar a suficiéncia da cobertura
de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanaddequacdo pela Administracdo da
Companhia.

25 Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e sua®leaias possuiam 0s seguintes principais
instrumentos financeiros:
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Aplicacgbes financeiras: avaliadas ao custo, aatasdle juros até a data do balango, cujas taxas
eram compativeis com as condi¢cdes do mercado gualpciam naquela data.

Empréstimos e financiamentos: conforme descritoata explicativa 13, estdo acrescidos dos
encargos pactuados e efeitos do swap cambial uir segnentado, quando aplicavel.

Debéntures: o valor de mercado das debénturesdamifiela Companhia e suas controladas
aproxima-se dos valores de face em 31 de dezemati2609.

Saldos relevantes com partes relacionadas: confateserito na nota explicativa 6, sao
realizados em condi¢Bes normais de mercado.

A Administracdo da Companhia n&o identificou difgy@s relevantes entre os valores de
mercado e o0s valores contabeis envolvendo instriomefinanceiros, que requeressem
divulgacéo especifica, em atendimento aos critédtabelecidos pela CVM.

Administracéo de riscos

Os principais fatores de risco que afetam os negd@a Companhia e de suas controladas sédo os
seguintes:

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialreajgitas a riscos de crédito em suas contas
a receber de clientes ou de créditos detidos juasodnstituicbes financeiras gerados por
aplicacg@es financeiras. Os procedimentos adotaa@srpinimizar os riscos comerciais incluem
a seletividade dos clientes, mediante uma adeqaadlse de crédito, estabelecimento de
limites de venda e prazos curtos de vencimentotitiei®s. As perdas estimadas com estes
devedores séo integralmente provisionadas. Comaelas aplicagbes financeiras, a Companhia
e suas controladas tém por politica somente reacacées em instituicdes financeiras com
baixo risco de crédito, conforme classificacdo ideor estabelecida pelas agénciasaling de
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primeira linha. A administracdo estabelece um émitdximo para aplicacdo, em funcao do
Patrimdnio Liquido e da classificacdo de risco aldadnstituicao.

b)  Risco de deterioracdo de encargos financeiros

Este risco decorre da possibilidade da Companhiaavincorrer em perdas em funcédo de
variagbes nas taxas de juros ou outros indexadimepassivos, que aumentem a sua despesa
financeira ou reduzam a receita financeira oriutetasuas aplicacdes. Na Companhia esse risco
tem impacto sobre a divida liquida (divida totalelkada ao CDI — aplicacBes financeiras
indexadas em CDI). A exposicdo liquida da empreta de juros é bastante reduzida, ndo
justificando a contratac@o de derivativos paragaita. A empresa monitora continuamente esta
exposicao para avaliar a eventual necessidaderdetagdo de instrumentos derivativos, a fim
de mitigar o risco de variacdo de taxa de juros.

7

A seguir é apresentada analise de sensibilidadestériatacdo de encargos financeiros,
demonstrando os efeitos estimados da variacdo eodrios no resultado dos proximos 12
meses. A Administracdo considerou como cenériogwelvo CDI projetado para o exercicio de
2009, segundo projeces macroeconémicas:
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Risco de Deterioracdo dos Encargos do Endividamento R$ mil

Overacs Risco oo +25% +50%
peracao Provavel 0 0

ATIVOS EPASSIVOS FINANCHEROS

CAIXA 73.139 82.212 91.284
Aplicag6es Indexadas ao CDI CDI 39.315 48.388 57.460
Aplicagbes Pré-Fixadas PRE 33.824 33.824 33.824

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

FINANCIAMENTOS Indexados a TJLP TILP 99.494 114.528 1e3
FINANCIAMENTOS Indexados ao CDI CDI 4,939 624 707
PONTA PASSIVA - Swaps USD X %CDI CDI 7.391 9.097 10.803
DEBENTURES Indexadas ao CDI CDI 18.746 18.592 21.961
Referéncias
CDI 8,65 10,65 12,64
TJILP 6,00 7,50 9,00
IGPM 4,50 5,65 6,82

Cenario provavel baseado em proje¢cbes macroecoadim@ncarias.

c) Risco de moeda estrangeira

Decorre da possibilidade de perdas por conta deaffdes nas taxas de cAmbio, que aumentem
os saldos de passivo de empréstimos, fornecedoremmtratos de fornecimento em moeda
estrangeira, bem como flutuactes que reduzam sagdaplicacdes ou outros ativos.

A Companhia tem por politica utilizar instrumenttesivativos com o Unico objetivo de mitigar
os efeitos relacionados a desvalorizacdo cambidkai em suas compras a prazo em moeda
estrangeira. Para isso a Companhia contrata opagé swap “Délar-Real” no mesmo
montante e com mesma data de vencimento das obeigaipjeto de protecdo. A companhia
acompanha regularmente a sua exposi¢do cambiafjpearatir que o resultado das operacgdes de
hedge anule o efeito cambial sobre seu fluxo decai
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Vide a seguir analise de sensibilidade ao riscdada de cambio, demonstrando os efeitos
estimados da variacdo dos cenarios no resultadopapgmos 12 meses. A Administracao
considerou como cendrio provavel o cambio projetpdm o exercicio de 2010, segundo

projecdes macroecondémicas:

Risco de apreciacdo da moeda estrangeira R$ mil
. Valor Valor Justo Cenario
Operacéo Risco Nocional em Provavel +25% +50%
31/12/2010
ATIVOS EPASSIVOS FINANCHEROS
Risco de apreciacdo da moeda estrangeira — Eeitolse fornecedores / importacdes:
Fornecedores Longo Prazo uUsb 75.250 9.027 1.557 16.432 30.966
Swaps Ponta Ativa por Contraparte:

Contraparte HSBC usD 44.135 (2.274) (1.193) (12.444) (23.450)

Contraparte Votorantim UsD 17.894 (6.262) @) Q) @)

Contraparte Standard UsD 13.221 (491) (363) (3.783) (7.129)
Efeito Liquido sobre fornecedores / importagfes 204 386
Referéncias
Délar USD/R$ 1,80 2,25 2,70
UMBNDES 0,04 0,04 0,05

Cenario provavel baseado em projecdes macroecoas imgncarias.

d) Instrucdo CVM n° 475

A posicao consolidada dos valores dos instrumdinmtasceiros derivativos é apresentada no

guadro abaixo:
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Valor justo das operacdes derivativas por vencimeat

VALOR DE REFERENCIA VALOR JUSTO EFEITO ACUMULADO
DESCRICAO (NOCIONAL) (PERI\?ADLCC)):LUSIA_QAR/
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08 (PAGO’
CONTRATOS DE "SWAPS":
POSICAO LIQUIDA
MOEDA ESTRANGEIRA
VENCIMENTOS USD x %CDI:
1709 USD 5.094 (R$ 353)
2T09 USD 29.162 (R$ 2.605)
3T09 USD 29.006 (R$ 2.048)
1T10 USD 7.469 (R$6.262) (R$ 1.251) (R$ 6.262)
3T10 USD 23.920 (R$ 2.794) (R$ 2.794)
4T10 USD 7.972 R$ 29 R$ 29
TOTAL (R$ 9.027) (R$ 6.257) (R$ 9.027)

Todas as operacgBes de derivativos séo registrad@agnlP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos
e Derivativos.

Ressaltamos que, no vencimento, o efeito negativpositivo destas operacdes é compensado
pelo efeito contrario no ativo ou passivo cujogissta sendo mitigado.

O efeito contabil e o valor justo dos instrumerdesivativos e dos objetos de protegdo, sdo
controlados pelo sistema de controles da tesouranissiderado eficaz pela Administracdo da
Companhia.

O valor justo dos derivativos foi estimado usandocarvas de cambio e juros vigentes na
BM&F em 31 de dezembro de 2009 para a projecacathy futuro, bem como a taxa DI futura
da BM&F para trazer estes fluxos a valor presédi@m ha depdsito de margem ou garantias de
gualquer tipo ou valor, para nenhum dos derivaterasjuestao.

Todos os ganhos e perdas incorridos pela Compaglpiasados pelo valor justo, estdo
registrados no resultado.
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26 Novos pronunciamentos contabeis

Durante 0 ano de 2009 o Comité de PronunciamerosaBeis (CPC) emitiu e a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), aprovou diversos Proniamentos Técnicos, Interpretacdes e
Orientacdes cuja vigéncia é mandatéria apenasgsaeaercicios sociais iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2010, com requerimento de que as Gomgs efetuem reapresentacdo das
demonstracdes financeiras do exercicio comparativo.

Opcionalmente, a Companhia poderia ter antecipado@exercicio findo em 31 de dezembro de
2009 a adocao dos pronunciamentos com vigéncisopargercicios sociais iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2010, desde que em sua totalidadéompanhia decidiu por ndo exercer essa
faculdade para as demonstra¢@es financeiras de 2009

Os pronunciamentos ja emitidos que se aplicam d@ohia e suas Controladas séo:

» CPC 17 - Contratos de Construcao, aprovado peladdatdo CVM n° 576, de 03 de junho
de 2009;

» CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlagegvado pela Deliberagcdo CVM n°
605, de 26 de novembro de 2009;

* CPC 20 - Custos de Empréstimos, aprovado peladdatbo CVM n° 577, de 5 de junho de
20009;

» CPC 21 - Demonstracéo Intermediaria, aprovadopeliaeracdo CVM n° 581, de 31 de
Julho de 2009;

» CPC 22 - Informacdes por Segmento, aprovado pdibdbacdo CVM n° 582, de 31 de
Julho de 2009;

» CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de EstimatRatificacdo de Erro, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 592, de 15 de setembro de 2009;

» CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Bajdae CVM n° 593, de 15 de setembro
de 2009;

» CPC 25 - Provisfdes, Passivos Contingentes e Ateosingentes, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 594, de 15 de setembro de 2009;
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« CPC 26 - Apresentacdo das DemonstracBes, aprovagla Peliberacdo CVM
n° 595, de 15 de setembro de 2009;

» CPC 27 - Ativo Imobilizado, aprovado pela DelibéragCVM n° 583, de 31 de julho de
20009;

» CPC 30 - Receitas, aprovado pela Deliberacdo CVBBIA° de 15 de setembro de 2009;

» CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, aprovado pelali2edicdo CVM n° 599, de 15 de setembro
de 2009;

» CPC 33 - Beneficios a Empregados, aprovado peiaddatdao CVM n°600 , de 7 de outubro
de 2009;

» CPC 36 — DemonstracBes Consolidadas, aprovadoDmdilaeracdo CVM n°608, de 26 de
novembro de 2009;

* CPC 37 — Adocao Inicial das Normas Internacionags Gbntabilidade, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 609 , de 22 de dezembro de 2009;

» CPC 38 - Instrumentos Financeiros: ReconhecimentdMemsuracdo, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009;

» CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacd&oyago pela Deliberacdo CVM n° 604,
de 19 de novembro de 2009;

» CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciac@mvaplo pela Deliberacdo CVM n° 604,
de 19 de novembro de 2009;

 CPC 43 — Adocéao Inicial dos Pronunciamentos Tésnibm CPC 15 a 40, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 610, de 22 de dezembro de 2009;

» ICPC 01 - Contratos de concessao - aprovado péilzebazdo CVM n° 611, de 22 de
dezembro de 2009;

* ICPC 09 — Demonstracdes contabeis individuais, deimacdes separadas, demonstracfes
consolidadas e, aplicacdo do método de equivalatiamonial, aprovado pela Deliberagéo
CVM n° 618, de 22 de dezembro de 2009;

» ICPC 10 - Interpretacéo sobre a aplicagéo ini@ahtivo imobilizado e a propriedade para
investimento dos CPCs 27, 28, 37 e 43, aprovada Ppeliberacdo CVM n°® 619 de 22 de
dezembro de 2009.
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

A Companhia estd em processo de avaliacdo dos gmitenefeitos relativos a esses
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes,uass poderdo ter impacto relevante nas
demonstracdes financeiras relativas ao exerciogofiem 31 de dezembro de 2009 a serem
apresentadas comparativamente as demonstraconssiirgs relativas ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010, bem como sobre os méxamercicios. No seu melhor
julgamento, & exce¢do dos pronunciamentos técrd®S 27 e ICPC 01 e 10, os demais
pronunciamentos ndo deverdo trazer impacto relevantsuas demonstragdes contabeis.
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