SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2008

Legislacédo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAOC IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS

ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A 24.962.466/0001-36
4 - NIRE

51300004453

01.02 - SEDE

1- ENDERECO COMPLETO

Av. Historiador Rubens de Mendonga

2 - BAIRRO OU DISTRITO
Bosque da Sadde

3-CEP 4 - MUNICIPIO £-UF
78008-000 Cuiaba MT
6-DDD 7 - TELEFONE 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

065 3642-6571 - -

11-DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX

085 3642-6571 - -

15 - E-MAIL
ir@all-logistica.com
01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)
1 - NOME
Rodrigo Barros de Moura Campos
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO QU DISTRITO
Rua Emilio Bertolini, 100 Vila Oficinas
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 5 - UF
82920-030 Curitiba PR
7-DDD B- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

41 2141-7520 - -
12 -DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

41 2171-7484 - -

16 - E-MAIL

rodrigo.campos@all-logistica com

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2008 31/12/2008

2 - Pendltimo 01/01/2007 31/12/2007

3 - Antepenultimo 01/01/2006 31/12/2006

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5-CODIGO CVM

Ernst & Young Auditores Independentes S/S 00471-5

5 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Marcos Antonio Quintanitha

7 - CPF DO RESP. TECNICO
006.840.298-80
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagio Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAC SOCIAL 3- CNPJ
01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A 24 .962.466/0001-36

01.05 - COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Agdes 1 2 3
(Ml 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 690816 £90.816 690 8186
2 - Preferenciais 16.727 16.727 16.727
3 - Total 707.543 707.543 707.543
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2-TIPO DE SITUAGAG

QOperacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4 - CODIGO ATIVIDADE

1140 - Servigos Transporte e Logistica
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Construgdo e expl.de vias ferreas, transp.ferroviario

€ - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 -ITEM 12 - CNPJ 3 - DENOMINACAQ SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-ITEM [2 - EVENTO 3-APROVACAO |4 -PROVENTO 5-INICIO PGTO. |6 - ESPECIEE |7 - VALOR DO PROVENTO P/ ACAD
CLASSE DE
ACAOD

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
27/02/2009
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAC

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAC SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

i-CODIGOD 2 - DESCRICAD 3-31112/2008 4 - 3112/2007 5-31/112/2006
1 Ativo Total 3.451.931 2.031.438 2234.212
1.01 Ativo Circulante 1143 487 67.673 42158
1.01.01 Disponibilidades 1.027.578 16.482 16.498
1.01.02 Créditos 102.412 46 389 21321
1.01.02.01 Clientes 58 513 24 893 14.607
1.01.02.02 Creditos Diversos 42.859 21508 6.714
101.0202.01 Impostos e coniribuicdes a recuperar 42 889 21.508 6714
1.0103 Estoques 3928 3.193 2.905
1.01.04 Qutros 8.581 1.599 1.434
1.02 Ativo Nao Circulante 2308434 1.963.765 2192054
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 304 475 342737 570790
1.02.01.01 Creditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 248 978 314 843 550 523
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Qutros 55487 27 894 20267
1.02.01.03.01 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 45,507 22905 13.745
1.02.01.03.02 Imp de Renda e Contrib Social Diferidos 6610 0 0
1.02.01.03.03 Depdsitos Restituivels e Virs Vinculados 3.380 2.261 3.024
1.02.01.03.04 Outros Q 2728 3498
1.02.02 Ativo Permanente 2.003.959 1621.028 1621264
1.02.02.01 Investimentos 13.169 14.012 14,186
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas o] 0 o]
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 a 1]
102020103 Participagbes em Controladas 0 0 0
102.020104 Participagbes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02 01.05 Cutros Investimentos 0 0 ]
1020202 Imokilizado 1.806.277 1.388 996 1.324 528
1.02.02.03 Intangivel 3 0 0
1020204 Diferido 184 482 218.020 282.550
el
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL
01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A

3-CNPJ

24 962 .466/0001-36

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAD 3-31/12/2008 4 -31112/2007 5-31/12/2006

2 Passivo Total 3451931 2031438 2234212
2.01 Passivo Circulante 744.585 325453 201 041
20101 Empréstimos e Financiamentos 168.839 117.2317 86 096
20102 Debéntures 78.141 32.382 18.163
20103 Fornecedores 331.098 124 317 28.088
201.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 25803 11.194 10.468
201.05 Dividendos a Pagar o 0 0
20108 Provisdes ] 2.7%4 4136
20107 Dividas com Pesscas Ligadas ] o 0
20108 Outros 140.704 37438 54 110
2.01.08.01 Antecipagdes de Creditos Imobiliarios 49.413 0 0
2010802 Parcelamentos Fiscais e Previdencidnos 7.059 21.354 14 393
2.01.08.03 Arrendamento Mercantil 68.088 5.630 18.380
2010804 Débitos com Congéneres 7.458 1.985 4677
2.0108.05 Obrigagdes Trabalhistas Previdenciarias 5640 2.396 2438
2.01.08.08 Receitas Diferidas 1.380 0 0
2010807 Adiantamentos de Clientes 338 3648 5594
2.01.08.20 Cutras Obrigactes 1.318 1.426 8628
202 Passivo Nao Circulante 24986 9093 1.461.547 1810 68-’-1
2020 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2499993 1461 547 1.610.684
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7682120 846 232 954 318
2020102 Debéntures 529.175 407 268 538.470
202.01.03 Provisdes 19.285 19.291 24 707
20201.03.01 Provisao para Contingéncias 13.091 14174 18.953
202010302 Provisao para Passivo a Descoberto 6194 5117 5.754
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 364.491 150211 41.152
202.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Qutros 824922 38.545 52039
2.02.01.06.01 Arrendamento Mercantil 323819 0 7 086
2.02.01.06.02 Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios 46 686 35609 39.217
2.02.0106.03 Antecipagées de Creditos Imobiliarios 440 948 0 0
2.02.0106.04 Receitas Difenidas 11.043 0 0
2.02.01.06.05 Adiantamentos de Clientes 2428 2.560 5380
2.02.01.06 08 Fornecedores 0 376 376
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 207 353 244 438 422 487
2.05.01 Capital Social Realizado 1.171.454 1171 454 T 1,171 454
2.05.02 Reservas de Capital 3.847 o Pzl
2.0503 Reservas de Reavaliagao 0 0 )
2.0503.01 Ativos Proprios 1] o e,
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas ] o 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINACAQ SOCIAL
01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2008 4-31/12/2007 5-31/12/2008

2.05.04 Reservas de Lucro 2434 0 1]
2.0504.01 Legal a 0 o]
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2050403 Para Contingéncias 0 0 0
20504 04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2050405 Retencdo de Lucros 0 0 0
2 0504 06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 QOutras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.08 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial o] ] 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 o] 0
2050502 Ajustes Acumulados de Conversdo o 0 0
205.05.03 Ajustes de Combinagéo de Negdcios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (1.164 533) (1.121.187) (1.249 926)
20507 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 194,151 194.151 500959
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAQ

Data-Base -

31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01530-0

|2 - DENCMINAGAD SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A

3-CNPJ
24 962 466/0001-36

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAD 3 - 01/01/2008 & 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2008 a 31/12/2006
301 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 843.182 519.135 498 839
3oz Dedugdes da Receita Bruta (53.721) (55.948) (48 B72)
303 Receita Liguida de Vendas e/ou Servigos 789.4861 463 187 450187
3.04 Custo de Bens elou Servigos Vendidos (510.203) (303 540) (373.432)
3.05 Resuitado Bruto 278258 159.647 76,735
3.08 Despesas/Receitas Operacionais (275.935) 4.446 (403.835)
3.08.01 Com Vendas 9] 0 o]
306.02 Gerais e Administrativas (13.108) (7.354) (22.709)
3.06.03 Financeiras (265 590) (3.504) (177.924)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 36,412 25832 39.684
3.06.03.02 Despesas Financeiras (302.002) (29.338) (217.608)
3.06. 04 Outras Receitas Operacionais 1619 14.493 0
3.08.05 QOutras Despesas Operacionais (305 0 (197 .474)
3.08.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1449 811 (5.728)
o7 Resultado Operacional 3323 164.093 (327.100)
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 ] o
3.08.02 Despesas 0 0 ]
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participagdes 3.323 164.093 (327.100)
310 Provisao para IR e Contribuigdo Social 2.334 (35.334) ]
31 IR Diferido 1] o 0
312 Participagbes/Contribuicbes Estatutarias a 0 0
3.12.01 Participacdes [¢] a 0
31202 Contribuigdes 0 0 0
313 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuize do Periodo 5857 128.759 " (327.100})

NUMERQ ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 707 543 707.543 707.543

LUCRO POR ACAO (Reais) 0,00800 0,18198

PREJUIZO POR ACAD (Reais) (0,46230)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacao Societaria

1-CODIGC CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A

3-CNPJ
24 962 466/0001-36

04.01 - DEMONSTRAGAOQ DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAQ 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 & 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 21/12/2006
4.01 Caixa Liguido Atividades Operacionais 302 849 o] o]
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 161 112 0 0
4.01.01.01 Lucra(Prejuizo) Liquido do Exercicio 5657 0 0
4.01.01.02 Depreciagéo e Amortizacéo 98.733 0 0
40101.03 Equivaléncia Patrimonial (1.449) 0 0
4.01.01.04 Imp de Renda & Contrib Social Diferidos (6.610) 0 0
4.01.01.05 Realizago de Resultado Exerc. Futuros 11.043 o] 0
4.01.01.08 “ar Cambial e Enc s/ Financ e Debéntures 52,738 0 0
4.01.02 Variacbes nos Ativos e Passivos 141737 0 0
401.02.01 Contas a Receber de Clientes (33.883) 0 0
4010202 Almoxarifados (735) 0 1]
401.0203 Tributos a Recuperar {41.105) 0 0
4010210 Qutros Ativos (4.082) 0 0
4010211 Fornecedares 206.781 0 Q
4010212 Salarios e Encargos Sociais (5.190) o 0
4.01.0213 Impostos, Taxas e Contribuigdes 14 609 0 0
4.01.02.20 Outros Passivos 5342 0 0
40103 Qutros 0 0 0
402 Caixa Liquido Atividades de Investimento (180.741) o ]
40201 Aguisicéo de Participages 0 0 0
40202 Aquisigbes de Bens do Imobilizado (88.767) 0 0
4.02.03 Estoque em Inversdo Fixa (3.085) 0 0
4.02.04 Arrendamento Mercantil (88.889) 0 0
403 Caixa Liquido Atividades Financiamento B88.988 a a
40301 Captacao 735.799 0 [¢]
4.03.02 Amortizacdo (218.948) 0 0
4.03.03 Ajustes Patrimoniais 0 0 o)
4.03.04 Opcoes de Acbes 3.847 0 0
4.0305 Arrendamento Mercantil 88 889 0 0
4.03 086 Partes Relacionadas 279.399 0 Ty
4.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento{Reducao) de Caixa e Equivalentes 1.011.094 o] 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.482 0 0
40502 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.027.576 ] 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAOQ

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1- CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAD 3-01/01/2008 a 31/12/2008|4 - 01/01/2007 & 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 21/12/2008
601 Receitas 839 488 0 Q
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 791343 0 ]
6.01.02 Outras Receitas 52282 0 0
6.01.03 Receitas refs. & Constr. Ativos Proprios 0 0 4]
601.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidacao Duvidosa (4.147) 0 0
5.02 Insumos Adquindos de Terceiros (439.878) 0 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (396.955) 0 0
60202 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (1.638) 0 0
60203 Perda/Recuperacao de Valores Ativos (40.805) [¢] s]
6.0204 Qutros (492) 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 389.510 0 0
B.04 Retencdes (29.074) 0 0
6.04 01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo (99.074) 0 0
6.04.02 Qutras 0 0 0
5.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 300.436 0 a
506 WIr Adicionado Recebido em Transferéncia 35.990 0 0]
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.449 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 34.541 0 0
5.06.03 Outros 0 0 0
6.07 “alor Adicionado Total a Distribuir 336.428 0 0
6.08 Distribuigac do Valor Adicionado 336.426 0 a
5.08.01 Pessoal 30.674 0 a
6.08.01.01 Remuneracao Direta 22 698 0 0
6.08.01.02 Beneficios 7.008 0 0
6.08.01.03 F.GT.S. g72 0 0
5.08.01.04 Outros 0 0 a
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicoes 12.104 0 0
6080201 Federais 5815 0 0
6080202 Estaduais 6268 9] 0
§.08.02.03 Municipais 21 o] 0
6.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 287 991 0 0
6.08.03.01 Juros 219.971 0 0
6.08 03.02 Aluguéis 68.020 0 0
5.08.03.03 Qutras 0 0 ]
6.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios 5657 0 0
5.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio o] [¢] 0
6 08.04 02 Dividendos o] 0 0
6.08.04,03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 5.657 0 g
6.08.05 QOutros 0 0 = 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAQ SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A

3-CNPJ
24,962 466/0001-36

07.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGOD 2 - DESCRIGAO 3-31M122008 4 - 31/12/2007 5-31/12/2006

1 Ativo Total 3.478.707 2.057.788 2.233.274
1.01 Ativo Circulante 1.145.331 718680 49131
10101 Disponibilidades 1.029.009 19.194 18 850
1.01.02 Creditos 102.531 47.356 25.420
1.01.02.01 Clientes 59 556 28730 16.101
1.01.0202 Créditos Diversos 42 975 21626 9.318
1.01.02.02.01 Impostos e Contribuigées a Recuperar 42 913 21626 6 830
1.01.020202 Imp. de Renda e Contr Social Diferidos 62 0 0
1.01.02.02.03 Creditos com Congéneres 0 0 2489
1.01.03 Estogues 4238 3.507 3231
1.01.04 Outros 9.552 1623 1.630
1.01.04.01 Despesas Antecipadas 23 167 847
1.01.04.20 Adiantamentos e Outras Contas a Receber 9.529 1.458 783
1.02 Ativo Nao Circulante 2333378 1.886.108 2184 143
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 306 644 347719 551 048
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 250.573 319.458 530760
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com QOutras Pessoas Ligadas 0 0 o]
1.02.01.03 Outros 56.071 28.261 20.288
1.02.01.03.01 Créditos com Congéneres 0 2.222 2122
1.02.010302 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 45 507 23.084 13.745
1.02.01.03.03 Depcésitos Restituiveis e Virs Vinculadeos 3.451 2.31¢9 3045
1.02.01.03.04 Despesas Antecipadas 0 626 1.376
1.02.01.03.05 Imp Renda e Contrib. Social Diferidos 6.610 0 0
1020103086 Investimentos Temporarios Longo Prazo 503 0 ! _"_D
1.02.02 Ativo Permanente 2026732 1.638.389 178633 'ﬁ_95
1.02.02.01 Investimentos 4741 5.871 5'8?‘[
102.0201.01 Participagbes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 1.837.408 1414 498 ' 1.344 827
1.02.02.03 Intangivel 101 0 ]
1.02.02 04 Diferido 184 482 218020 282 597
27/03/2009 16:45:22 Pag: 12




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVvM 2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3-CNPJ

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A 24 962 466/0001-36

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAD 3 - 31411212008 4 - 31122007 5- 31122008

2 Passivo Total 3478.707 2.057.788 2233274
201 Passiva Circulante 751.309 333.468 199.173
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 170132 118.583 B7 407
2.01.02 Debéntures 78.141 32.392 18 183
2.01.03 Fornecedores 335.383 128.269 29.343
20104 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3zss 34 141 26 545
20104.01 Obrigagdes Fiscais 26312 12.500 11.677
2010402 Impostos e Contnbuigtes Parcelados 7108 21.641 14 868
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.086 Provisbes 1] 2794 4136
20107 Dividas com Pessoas Ligadas a o] ]
20108 Qutros 134 235 17.289 33578
2.01.08.01 Arrendamento Mercantil §8.088 6830 18.380
2.01.08.02 Antecipagbes de Créditos Imobilidrios 49.413 o 0
2.01.0803 Obrigagbes Trab. e Previdenciarios 6.149 2818 2.768
2.01.0804 Adiantamentos de Clientes 338 3.987 7.440
2010805 Receitas Diferidas 1.380 0 0
2.01.08.06 Débitos com Congéneres 7.458 1.685 4.771
2010820 Outras Contas a Pagar 1.388 1.871 220
202 Passivo Nao Circulante 2520045 1479.882 1611614
20201 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2 520 045 1.479.882 1611614
2020101 Empréstimos e Financiamentos 764 714 850.036 © 859391
2.02.01.02 Debéntures 520175 407.268 538 47@
202.01.03 Provisbes 14.283 15.544 T 20.189
2.02.01.03.01 Provisdo para Contingéncias 14 283 15.544 1 2b?1‘89
2.0201.04 Dividas com Pessoas Ligadas 365 843 167.358 " 40137
20201.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 20043 0 ! 0
2.0201.06 Outros 825987 39676 53.427
20201.0601 Prov. para Passivo a Descoberto 768 0 0
2.02.01.06.02 Arrendamento Mercantil 323819 0 7.066
2.02.01.06.03 Adiantamentos de Clientes 2.425 2 580 5.380
2.02.01.06.04 Receita Diferida 11.043 0 0
202010605 Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios 46984 36.740 40.605
2.02.01.06.06 Antecipagdes de Créditos Imobiliarios 440 948 0 0
2.0201.06.07 Fornecedores 0 376 375
203 Resultados de Exercicios Futuros 0 4] 0
2.04 Part. de Acionistas Nao Controladores 0 0 0
205 Patriménio Liquido 207.253 244 438 422 487
2.05.01 Capital Social Realizado 1.171.454 1.171.454 1171 454
2.05.02 Reservas de Capital 3847 0 0
20503 Reservas de Reavaliagdo a 0 I 0

27/03/2009 16:45:22
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL

01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A

3-CNPJ
24 962 466/0001-36

07.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAOD 3 -31412/2008 4311242007 5-31/12/2006

2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2050302 Controladas/Coligadas e Equiparadas v] 1] 0
20504 Reservas de Lucro 2.434 0 0
2050401 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria o 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias (o] 1] 0
2.05.04 04 De Lucros a Realizar o 0 0
2.05.04 05 Retencdo de Lucros ] a 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Cutras Reservas de Lucro 2434 0 0
20505 Ajustes de Avaliacdo Patrimaonial 0 o] 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos & Valores Mobilidrios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacao de Negécios 0 0 0
205086 Lucros/Prejuizos Acumulados (1164 533) (1.121 167) (1.249 926)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 194 151 194 151 500.959
27/03/2009 16:45:22 Pag: 14




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL
AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A

3-CNPJ
24,962 466/0001-36

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGD 2 - DESCRICAD 3-01/01/2008 a 31/12/2008|4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - D1/01/2006 a 31/12/2006
3m Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 857.115 691.513 514.816
302 Dedugdes da Receita Bruta (55.342) (57.454) (51.380)
3.03 Receita Liguida de Vendas efou Servigos B01.773 634.059 483 426
3.04 Custo de Bens efou Servigos Vendidos (519.355) (468.841) (384.298)
3.05 Resultado Bruto 282.418 165.218 79.128
3.06 Despesas/Receitas Operacionals (278.478) (918) (406.231)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
30602 Gerais e Administrativas (13.333) (11.614) (23.338)
3.06 03 Financeiras (265.990) (3.741) (178.662)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 37.015 26667 40129
3060302 Despesas Financeiras (303 005) (30.408) (218.791)
3.06 04 Outras Receitas Operacionais 1.615 14,437 0
3.06.05 Qutras Despesas Operacionais (304) 0 (204.231)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (468) 0 0
3.07 Resultado Operacional 3.940 164.300 {327.103)
3.08 Resultado Nao Operacional o o] 3
3.08.01 Receitas 0 0 3
3.08.02 Despesas 0 0 0
308 Resultado Antes Tributagao/Participagdes 3.940 164.300 {327.100)
310 Frovisdo para IR e Contribuigdo Social 1.717 (35.541) a
an IR Diferido 0 ] 0
312 Participagdes/Contribuigbes Estatutanas 0 0 o]
3.12.01 Participagdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicbes 8] o] 0
313 Revers@o dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas Nao Controladores 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 5657 128.759 (327 100)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 707.543 707 543 707 543

LUCRO POR ACAO (Reais) 0,00800 0,18198 e

PREJUIZO POR ACAO (Reais) (cj;ggsggoj
27/03/2009 16:45:23 Pag: 15




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1 - CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A

3-CNPJ
24 962 466/0001-36

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAC 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 323 451 0 Q
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 164 686 0 0
4.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 5657 o] 0
4.01.01.02 Depreciacio e Amortizagao 101838 0 0
4010103 Equivaléncia Patrimonial 466 0 0
401.01.04 Imp. Renda e Contr. Social Diferidos {6.6872) o] 0
4.01.01.05 Realizagao de Result. Exerc. Futurcs 11.043 o] 0
401.01.06 Var Cambial e Enc. s? Financ e Debént 52254 0 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (8D.182) 0 0
4.01.02.01 Contas a Receber de Clientes (33.090) 0 [s]
4.01.02.02 Almoxarifados (732) 0 0
4.01.02.03 Tributos a Recuperar (40.810) 0 0
4.01,02.20 Outros Ativos (5.550) 0 0
4.01.03 Outros 238.847 0 0
4.01.03.01 Fornecedores 207 114 o 0
4.01.03.02 Salarios e Encargos Sociais (5.610) 0 0
4010303 Impostos, Taxas e Contribuicdes 13.812 0 0
4.01.03.20 Qutros Passivos 23.631 0 0
4.02 Caixa Liguido Atividades de Investimento (188.645) 0 0
4.02.01 Aguisicdo de Participacdes 0 0 0]
402.02 Aquisicéo de Bens o Imobilizado {96.671) 0 0
40203 Estogue em Inverséo Fixa (3.085) 0 o]
4.02.04 Arrendamento Mercantil (88 889) 0 0
4.03 Caixa Liqudo Atividades Financiamento 875009 o] 0
40301 Captacao 735798 0 0
4.03.02 Amortizacao (220.151) 0 ]
4 03.03 Opcoes de Agdes 3.847 8] 0
40304 Arrendamento Mercantil 88.888 0 0
40308 Partes Relacionadas 266.625 0 0
404 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugao) de Caixa e Equivalentes 1.009 815 0 0
40501 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19 194 0 - g
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.029 009 0 = U

27/03/2009 16:45:23
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1 - CODIGO CVM
01530-0

2 - DENOMINAGAC SCCIAL

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S A

3-CNPJ
24.962.466/0001-36

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAD 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008|4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2008
6.01 Receitas 851828 0 0
6.01.01 fendas Mercadonas, Produtos e Servigos BO3 656 0 0
60102 Outras Receitas 52.319 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr, Ativos Proprios 0 0 0
60104 Provisdo/Rev. Créds. Liguidagao Duvidosa (4.147) 0 0
6.02 Insumos Adquirides de Terceiros (436.273) 0 0
5.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (382.082) 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Cutros (2.624) 0 0
60203 Perda/Recuperagao de Valores Ativos (41 084) a 0
60204 Qutros (493) 0 o]
6.03 Valor Adicionado Bruto 415555 [¢] o
6.04 Retencdes (101.279) 0 0
6.04 01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exausto (101.279;) 0 0
504.02 Qutras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 314.276 0 0
6.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 34 677 0 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (486) 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 35143 0 0
6.06.03 Qutros 0 0 0
607 Valor Adicionado Total a Distribuir 348.953 ] a
6.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 348.953 0 0
6.08.01 Pessoal 40671 0 0
6.08.01.01 Remuneragao Direta 25952 0 0
6080102 Beneficios 13.556 o] 0
€.08.01.03 FG.T.S. 1.163 Q 0
6.08.01.04 Outros 0 o o]
60802 Impostos, Taxas e Contribuicdes 12.651 0 0
6.08.02.01 Federais 6.346 0 0
608.0202 Estaduais 6268 0 0
£6.08.0203 Municipais 37 0 0
6.0803 Remuneragac de Capitais de Terceiros 289974 0 o
6.08.03.01 Juros 2209592 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 69.015 0 a
6080303 Qutras 0 0 0
6.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 5657 0 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0
6.08.04 02 Dividendos 0 ] 0
6 08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 5657 0 0
5.08 04 04 Part. Nao Controladores Lucros Retidos 4] 0 o]
6.08.05 Outros 0 0 0

27/03/2009 16:45:24
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

1. Contexto operacional
(a) A Companhia

A Companbhia, anteriormente denominada Ferronorte — Ferrovias Norte Brasil S.A., procedeu a alteracdo de
sua denominacio social em 15 de outubro de 2008 para ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A.,
visando vincular a denomina¢@o da concessiondria a drea em que estd localizada sua malha ferrovidria.

Os objetivos sociais da ("Companhia" ou "controladora") definidos em seu estatuto sdo os seguintes:

¢ Construir e explorar os sistemas de transporte ferrovidrio de carga, rodovias e hidrovias;

e prestar servicos de transporte de carga em ferrovias, rodovias e hidrovias;

¢ instalar e explorar terminais intermodais;

® operar em portos;

e construir edificios e estruturas;

e utilizar a faixa de dominio para instalacdo de linhas afetas a sistemas de transmissdo de dados, voz, texto,
imagem e similares;

e prestar servigos de consultoria técnica;

e participar de outras sociedades, empreendimentos e consorcios, cujo objeto seja relacionado com servigos
de transporte, inclusive ferrovidrio;

e executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas acima.

Em 19 de maio de 1989 a Companhia firmou com a Unido Federal um Contrato de Concessao para o
estabelecimento de um sistema de transporte ferrovidrio de carga, abrangendo a construc¢do, operacao,
exploracdo e conservacao de estrada de ferro entre Cuiabd (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia (MG), b) Santa
Fé do Sul (SP), c¢) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). O prazo dessa concessdo estende-se por um
periodo de 90 anos, prorrogdvel por igual periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do final do
prazo contratual. Nao hé obrigacdes de pagamento de qualquer valor durante o prazo do contrato. Trata-se
da unica ferrovia no Pais recentemente construida com capital privado.

A Companhia detém o controle compartilhado da controlada Portofer Transporte Ferrovidrio Ltda.
(Portofer). A Portofer ¢ uma sociedade de propdsito especifico constituida em 28 de junho de 2000 pela
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. (atualmente denominada ALL — América Latina Logistica Malha
Paulista S.A.) e pela Companhia, sécias que possuem cada uma, 50% de suas quotas. Controla 90 km de
linhas férreas no Porto de Santos e tem como objetivo fazer a movimentagao ferrovidria de mercadorias no
porto através de contrato assinado com a CODESP (Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo) por um
periodo de 25 anos, prorrogdvel de comum acordo entre as partes.

Adicionalmente, a Companhia detém o controle compartilhado do Terminal XXXIX de Santos S.A.
(Terminal XXXIX) o qual foi constituido em 03 de janeiro de 2001 e iniciou suas atividades em 01 de julho
de 2002. A Companhia detém a participacdo de 50% de suas agdes. Seus objetivos principais sdo a
exploracdo e operacdo de instalacdo portudria em geral e exploracio comercial de um terminal na drea onde
se localiza o Terminal XXXIX para movimentagdo de produtos agricolas, a granel e de outras mercadorias
afins.
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A controlada Tenorte S.A., foi extinta em 31 de outubro de 2008. Assim, a participacdo naquela
Companhia também foi encerrada.

Em 30 de novembro de 2008 a controlada Ferronorte Locadora de Vagdes S.A., foi vendida para a
Multimodal Participacdes Ltda.

(b) Restricao e condices de operacao na concessao

A Companhia estd sujeita ao cumprimento de certas condicdes previstas no contrato de concessdo, tais
como: ndo efetuar sub-concessdo; submeter-se a fiscalizagdo permanente da Unido; cumprimento de
normas, especificagdes técnicas e padrdes nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as
disposicdes legais aplicaveis aos servicos concedidos, especialmente aquelas relativas a protecdo do meio
ambiente.

O contrato serd extinto com a concretizag¢do dos seguintes fatos: convencao amigavel das partes, precedidas
de negociacdes e ajustes financeiros devidos por uma & outra parte; término do prazo contratual;
encampacdo ou resgate, por interesse publico superveniente a concessdo, mediante a devida indenizacao;
anulagdo por ilegalidade da concessdo ou do contrato; infracdes graves e continuadas cometidas por uma
das partes, que acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servicos; por encampacdo pela Unido dos
servigos concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente, impossivel.
Ocorrendo a encampag@o, os acionistas da companhia serdo indenizados pelo justo valor do acervo

vinculado a concessdo, apurado a época da encampacao.

(¢) Alteracio do controle acionario

Em 9 de maio de 2006 a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (“PREVI”), a
Fundacdo dos Economidrios Federais (“FUNCEF”), o JP Morgan Partners LLP (“JP Morgan”), a Brazil
Rail Partners III LLC (“BRP”), a Gaborone Participacdes Ltda. (“Gaborone”) e a América Latina Logistica
S.A. (“ALL”) celebraram um Contrato de Investimento, além de outros contratos acessorios e correlatos,
que regulam os termos e condi¢des da incorporacdo pela ALL, da totalidade das acdes de emissdo da
controladora indireta Brasil Ferrovias S.A., detidas por aquelas entidades. Em 10 de maio de 2006, o
BNDESPAR, que originalmente possuia, em acordo de acionistas celebrado com PREVI e FUNCEF,
direito de venda em conjunto (“tag along”), exerceu o referido direito e aderiu ao Contrato de Investimento
e Outros Pactos relativo a incorporagdo de acdes da Brasil Ferrovias.

Em 16 de junho de 2006, a Assembléia Geral de Acionistas da controladora direta Brasil Ferrovias
(incorporada em 31 de maio de 2008 pela Multimodal Participa¢es Ltda), aprovou a incorporacido de
acoes, bem como os demais atos correlatos e necessdrios a implementagdo da referida aquisicdo. Como
parte da transacdo, a PREVI, a FUNCEF e o BNDESPAR aderiram ao bloco de controle da Emissora

tornando-se parte do seu Acordo de Acionistas.

Considerando-se que as a¢des da Brasil Ferrovias, objeto da incorporacdo de ag¢des foram incorporadas pela
ALL, observando-se a proporcdo de seus respectivos valores econdmicos, que s3o superiores aos
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respectivos valores de patrimdnio liquido contdbil, a ALL, apds a operagdo, passou a ser titular do
investimento na referida companhia.

(d) Reestruturacio societaria

Em 28 de dezembro de 2007 os acionistas controladores da Companhia aprovaram a cisdo parcial da empresa
ligada Brasil Ferrovias S.A., com a transferéncia de parcela de seu patriménio liquido para a criagdo de uma
nova sociedade, denominada Nova Brasil Ferrovias S.A., com base em laudo de avaliagdo do patrimonio
liquido contabil, emitido por peritos independentes.

A cisdo parcial estd inserida na reorganizag@o societdria envolvendo a Brasil Ferrovias, sua controladora
indireta ALL — América Latina Logistica S.A., e suas subsididrias, visando a melhor organiza¢do de suas
atividades em razdo da segmentacao dos investimentos, aumento de eficiéncia econdmica, ganho de sinergias
e diminui¢d@o de custos operacionais e financeiros.

2. Sumario das Principais Praticas Contabeis
2.1.  Apuracio do resultado

As receitas de vendas estdo sendo apresentadas brutas, ou seja, incluem os impostos e os descontos
incidentes sobre as mesmas, os quais estdo apresentados como contas redutoras das receitas. O resultado
das operagdes € apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia de exercicio. A receita de
venda de servigos € reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confidvel,
todos os riscos e beneficios inerentes aos servigos sao transferidos para o tomador, a Companhia ndo detém
mais controle ou responsabilidade sobre o servico executado e é provavel que os beneficios econdmicos
serdo gerados a favor da Companhia. Uma receita ndo € reconhecida se hd uma incerteza significativa da
sua realizag@o. Os insumos sobre os servigos executados sdo incluidos no custo do servico prestado. As
receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras.

2.2.  Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira:

2.2.1. Moeda funcional e de apresentagcdo das demonstragdes financeiras:

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagio e apresentagdo das demonstracdes
financeiras da controladora (Companhia) e consolidadas. As demonstra¢des financeiras de cada controlada
incluida na consolidacdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos
pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade.

2.2.2. Transacdes denominadas em moeda estrangeira:

Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda
funcional usando-se a taxa de cAmbio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizag@o desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cAmbio vigente na data

27/03/2009 16:59:09 Pag: 3



SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
01530-0 AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A 24.962.466/0001-36

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

da transag@o e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

2.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte
das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, s@o inicialmente
registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢do ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, e tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua
mensuracio subseqiiente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada
tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

2.3.1. Ativos financeiros

Sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os quais foram adquiridos ou
emitidos:

a)  Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros
mantidos para negocia¢do e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado. Sdo classificados como mantidos para negocia¢do se originados com o propésito de venda ou
recompra no curto prazo. Derivativos também sdo classificados como mantidos para negociagdo, exceto
aqueles designados como instrumentos de hedge. A cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor
justo. Os juros, correcdo monetdria, variacdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos
ou determindveis com vencimentos definidos para os quais a Companhia tem inten¢do positiva e a
capacidade de manter até o vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Esse método utiliza uma taxa de desconto que quando
aplicada sobre os recebimentos futuros estimados, ao longo da expectativa de vigéncia do instrumento
financeiro, resulta no valor contdbil liquido. Os juros, atualizacdo monetdria, variacdo cambial, menos
perdas do valor recuperdvel, quando aplicdvel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de
receitas ou despesas financeiras.

c¢)  Empréstimos (concedidos) e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis porém ndo cotados em mercado ativo. Apdés reconhecimento inicial sio mensurados pelo
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetdria, variagdo cambial,
menos perdas do valor recuperdvel, quando aplicdvel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na
linha de receitas ou despesas financeiras.

d) Disponiveis para venda: Ativos financeiros que ndo se qualificam nas categorias 2.3.1.a. a 2.3.1c.
acima. Na data de cada balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizacdo monetdria e
variagdo cambial, quando aplicdvel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, e as variacdes
decorrentes da diferenca entre o valor do investimento atualizado pelas condi¢des contratuais e a avaliagdo
ao valor justo sdo reconhecidas no patrimdnio liquido na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial
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enquanto o ativo ndo for realizado, sendo reclassificadas para o resultado apés a realizacdo, liquida dos
efeitos tributarios.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa,
aplica¢des financeiras, titulos e valores mobilidrios, e contas a receber de clientes.

2.3.2. Passivos financeiros

Sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros
contratados ou emitidos:

a)  Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros
usualmente negociados antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado e derivativos, exceto aqueles designados como instrumentos de hedge. A cada data
de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizacdo monetdria, variacdo cambial e as
variagOes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando aplicdveis, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

b)  Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros nao derivativos que ndo sao
usualmente negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetdria e variacdo cambial,
quando aplicdveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a fornecedores, ganhos
e perdas ndo realizadas em operacdes com derivativos, empréstimos e financiamentos e debéntures.

2.3.3. Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados organizados é
determinado com base nos valores cotados no mercado na data de fechamento do balango. Na inexisténcia
de mercado ativo, o valor de mercado é determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas
incluem o uso de transacdes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia ao valor de
mercado de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos
de avaliacdo.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras resgatdveis no prazo de 90 dias
e com risco de mudanga de seu valor de mercado apenas nas aplicagdes com taxa pré-fixada. As aplicacdes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “disponiveis
para venda”. As condicdes de rentabilidade dessas aplica¢des estdo apresentadas na nota explicativa 4.

2.5. Contas a receber de clientes
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Estdo apresentadas a valores de realizac@o, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes financeiras. Foi
constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracdo para os créditos cuja
recuperacio € considerada duvidosa e leva em consideracdo o perfil da carteira de clientes, a conjuntura
econdmica e riscos especificos. Informacgdes das contas a receber e provisdo para créditos de liquidez
duvidosa estdo demonstradas na nota explicativa 5.

2.6. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢@o, ndo excedendo o seu valor de mercado. As provisdes para estoques
de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracéo.

2.7. Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas (nas quais a Companhia possui influéncia
significativa) estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (nota explicativa 11). Os demais
investimentos permanentes sdo registrados pelo custo de aquisicio deduzido de provisdo para
desvalorizacdo, quando aplicavel.

2.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formag¢do ou construg¢do, adicionado dos juros e demais encargos
financeiros incorridos durante a construgdo ou desenvolvimento de projetos. A depreciacdo dos bens é
calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n°® 12 e leva em consideracdo o
tempo de vida 1til estimado dos bens. Os encargos financeiros capitalizados sdo depreciados considerando
os mesmos critérios e vida ttil determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados. O
imobilizado estd liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida estd registrada como
impostos a compensar.

Os gastos incorridos com manuten¢do e reparo sdo contabilizados somente se os beneficios econdmicos
associados a esses itens forem provdveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto que os
demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridas.

2.9. Arrendamento Mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de
arrendamento mercantil, pelo menor entre o valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato e
o valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicdvel, dos custos iniciais diretos incorridos na transac¢do. Os
montantes registrados no ativo imobilizado sao depreciados pelo menor prazo entre a vida ttil-econdmica
estimada dos bens e a duracdo prevista do contrato de arrendamento. Os juros implicitos no passivo
reconhecido de empréstimos e financiamentos sdo apropriados ao resultado de acordo com a duragdo do
contrato pelo método da taxa efetiva de juros (nota explicativa 16). Os contratos de arrendamento mercantil
operacional sdo reconhecidos como despesa numa base sistemdtica que represente o periodo em que o
beneficio sobre o ativo arrendado € obtido, mesmo que tais pagamentos nao sejam feitos nessa base.
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2.10. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisi¢do e, posteriormente, deduzidos da amortiza¢do acumulada e perdas do valor recuperdvel, quando
aplicdvel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida ttil econdmica
estimada e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste para
andlise de perda no seu valor recuperdvel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo
amortizados, porém sdo submetidos a teste anual para andlise de perda no seu valor recuperavel.

2.11. Provisdo para recuperacdo de ativos

A Administrag@o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contébil liquido excede
o valor recuperdvel, é constituida provisdo para deteriora¢do ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperdvel. Essas perdas, se reconhecidas, seriam classificadas como outras despesas operacionais.

2.12. Adiantamentos para futuros aumentos de capital

A Companhia registra os valores referentes a adiantamentos para futuro aumento de capital, recebidos de
acionistas, em conta especifica do patrimdnio liquido, face a intencdo expressa por parte daqueles
acionistas de irreversibilidade desses recursos.

2.13. Outros ativos e passivos

Um passivo € reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provdvel que um recurso econdmico seja requerido para
liquidé-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo € reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizac¢@o ou liquidac@o é provével que
ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

2.14. Tributagdo

As receitas de vendas das operagdes realizadas no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:
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Imposto/Contribui¢do Aliquota (%)
PIS - Programa de Integracdo Social 1,65
COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da 7,60
Seguridade Social
ICMS - Imposto Sobre Operacdes Relativas a Circulagio
de Mercadorias e Servicos De7al7

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente do custo dos servigos
prestados na demonstragdo do resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos
decorrentes das despesas financeiras estdo apresentados dedutivamente nessas préprias linhas na
demonstragdo do resultado.

A tributacdo sobre o lucro das empresas compreende o imposto de renda e a contribui¢do social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributdvel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os
lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social é computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto as inclusdes ao
lucro contdbil de despesas, temporariamente ndao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao
tributdveis, consideradas para apurac¢do do lucro tributdvel corrente geram créditos ou débitos tributdrios
diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensa¢do sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo.

Os créditos tributdrios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicdo social sdo
reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existird base tributdvel positiva para a qual as
diferencas tempordrias possam ser utilizadas. O crédito tributdrio potencial ndo reconhecido nas
demonstragdes contdbeis estd divulgado na nota explicativa n°® 9.

2.15. Subvengdes e assisténcias governamentais

As subvencgdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando hd razodvel seguranca de que foram
cumpridas as condi¢des estabelecidas pela autoridade competente e de que serdo auferidas. Tais subvengdes
sdo registradas como receita no resultado durante o periodo necessario para confrontar com a despesa que a
subvencdo ou assisténcia governamental pretende compensar e, posteriormente, sdo destinados para reserva
de incentivos fiscais no patrimdnio liquido.

2.16. Pagamento baseado em agdes

Os principais executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua remunerag@o na forma de
pagamento baseado em a¢des com liquidacdo mediante entrega de acdes da ALL — América Latina
Logistica S.A. Os custos dessas transacdes sdo inicialmente reconhecidos no resultado durante o periodo
em que os servicos foram recebidos em contrapartida a conta de Opgdes outorgadas reconhecidas no
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Patriménio liquido, e mensurados pelo seu valor justo, no momento em que os programas de remuneracio
sdo concedidos.

2.17. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo,
quando o efeito € considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O
ajuste a valor presente € calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de
reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva
de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contdbeis.

2.18. Estimativas contdbeis

Sdo utilizadas para a mensuracdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas. A determinacdo dessas estimativas levou em consideracio
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecdio de vidas uteis do ativo
imobilizado e ativos intangiveis; a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa; a provisdo para perdas no
estoque; a provisdo para perdas nos investimentos; a andlise de recuperagdo dos valores dos ativos
imobilizados e intangiveis; o imposto de renda e contribuig¢@o social diferidos; as taxas e prazos aplicados
na determinacdo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; a provisdo para contingéncias; a
mensuracdo do valor justo de remuneracdes baseadas em acdes e de instrumentos financeiros; as
consideracdes de reconhecimento e mensura¢do de custos de desenvolvimento capitalizados como ativos
intangiveis; as estimativas para divulgacdo do quadro de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros derivativos conforme Instrucio CVM n° 475/08. A liquidag@o das transa¢des envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

2.19. Demonstracdes dos fluxos de caixa e demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberacio
CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o pronunciamento contdbil CPC 03 — Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). As demonstra¢des do
valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM ° 557, de 12 de
novembro de 2008 que aprovou o pronunciamento contdbil CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado,
emitido pelo CPC.
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3. Base de Preparacao e Apresentacio das Demonstracoes Financeiras e Adoc¢ao Inicial da Lei n°
11.638/07 e da Medida Proviséria n° 449/08

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo destas demonstra¢des financeiras ocorreu na reunido de
diretoria realizada em 20 de fevereiro de 2009.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da
legislagdo societdaria (Lei n° 6404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e
revogados pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e pela Medida Proviséria n° 449, de 03 de
dezembro de 2008.

Em conformidade com o disposto pela Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou
o pronunciamento contdbil CPC 13 — Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Provisdria n® 449/08,
e com vista aos requerimentos estabelecidos pela Deliberagdo CVM n°® 506, de 19 de junho de 2006, a
Companhia estabeleceu a data de transi¢do para a adog@o das novas praticas contdbeis em 31 de dezembro
de 2007. A data de transicdo é definida como sendo o ponto de partida para a ado¢do das mudangas nas
préticas contdbeis adotadas no Brasil e representa a data-base em que a Companhia preparou seu balanco
patrimonial inicial ajustado por esses novos dispositivos contdbeis de 2008.

O CPC 13 desobrigou as companhias a aplicar o disposto na NPC 12 e Deliberacio CVM n°® 506/06 -
Praticas Contédbeis, Mudancgas nas Estimativas Contdbeis e Correcdo de Erros, na adog¢do inicial da Lei n°
11.638/07 e MP n° 449/08. Essa deliberacdo requer que, além de discriminar os efeitos da ado¢do da nova
prética contdbil na conta de lucros ou prejuizos acumulados, as companhias devem demonstrar o balanco de
abertura para conta ou grupo de contas relativo ao periodo mais antigo para fins de comparagdo, bem como
os demais valores comparativos apresentados, como se a nova prética contdbil estivesse sempre em uso.

A Companhia exerceu a faculdade prevista nesse CPC e refletiu os ajustes decorrentes da mudanga de
pratica contdbil contra a conta de lucros acumulados em 1 de janeiro de 2008. As demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com
as demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 -
Adocio Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria no 449/08, ndo estdo sendo reapresentadas com
os ajustes para fins de comparacio entre os exercicios.

As referidas alteragdes nas priticas contdbeis que produziram efeitos na preparacdo ou na apresentacdo das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, do balango patrimonial inicial
preparado para 01 de janeiro de 2008 (ndo apresentado), foram mensuradas e registradas pela Companhia
com base nos seguintes pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios e Conselho Federal de Contabilidade:

. Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis, aprovado
pela Deliberacdo CVM n° 539, de 14 de mar¢o de 2008;
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. CPC 01 Reducdo ao Valor Recuperdvel dos Ativos, aprovado pela Deliberacio CVM n° 527, de 01
de novembro de 2007,

. CPC 03 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, aprovado pela Deliberacio CVM n°® 547, de 13 de
agosto de 2008;

. CPC 04 Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberacago CVM n° 553, de 12 de novembro de 2008;

. CPC 05 Divulgacdo sobe Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberacio CVM n° 560, de 11 de
dezembro de 2008;

. CPC 06 Operacdes de Arrendamento Mercantil, aprovado pela Deliberacio CVM n° 554, de 12 de
novembro de 2008;

° CPC 07 Subvengdes e Assisténcias Governamentais, aprovado pela Deliberagio CVM n° 555, de 12
de novembro de 2008;
. CPC 08 Custos de Transagc@o e Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobilidrios, aprovado pela

Deliberagdo CVM n° 556, de 11 de novembro de 2008;

. CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberacio CVM n° 557, de 12 de
novembro de 2008;

. CPC 10 Pagamento Baseado em Ac¢des, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 562, de 17 de dezembro
de 2008;

. CPC 12 Ajuste a Valor Presente, provado pela Deliberagio CVM n° 564, de 17 de dezembro de
2008;

. CPC 13 Adocdo Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008;

° CPC 14 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensura¢do e Evidenciagdo, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 566, de 17 de dezembro de 2008.

3.1 O balanco patrimonial inicial de 01 de janeiro de 2008 (data de transi¢do) foi preparado
considerando as excecdes requeridas e algumas das isen¢des opcionais permitidas pelo pronunciamento
contabil CPC 13, sendo elas:

a) Isencdo sobre a apresentacdo de demonstragdes financeiras comparativas:

As demonstracdes financeiras de 2007 estdo preparadas nas bases contdbeis vigentes em 2007. A opcdo
dada pelo CPC 13 de ndo ajustar as demonstracdes financeiras de 2007 aos padrdes contdbeis de 2008 foi
adotada pela Companhia conforme divulgado acima.

b) Isencdo sobre a classificacdo de instrumentos financeiros na data original de seu registro:

Apesar de o CPC 14 determinar que a classifica¢do dos instrumentos financeiros deva ser feita no momento
original de seu registro, para fins de primeira ado¢do, o CPC 13 permitiu que fossem classificados na data
de transi¢do, sendo essa a opc¢ao efetuada pela Companhia.

¢) Isencdo sobre a manutencio de saldos no ativo diferido até sua realizacéo:

A Companhia optou por manter os saldos reconhecidos no grupo do ativo diferido até sua completa
amortizacdo. Conforme requerido pelo CPC 13, a Companhia efetuou andlise sobre a recuperagdo desses
saldos, nos termos do CPC 01 — Reducgdo ao valor recuperdvel de ativos, e ndo identificou nenhum
indicador de perda de seu valor recuperavel.
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d) Isencdo sobre as consideragdes de calculo do ajuste a valor presente:

A Companhia calculou e contabilizou o ajuste a valor presente com base nos dados contratuais de cada
transacdo que gerou ativos ou passivos monetdrios, assim como, utilizou as taxas de desconto com base nas
premissas de mercado existentes na data de transi¢do.

e) Isencdo sobre o reconhecimento de pagamento baseado em acdes:

Os Planos de Pagamentos Baseados em A¢des que estavam em aberto em 31 de dezembro de 2008, foram
mensurados e reconhecidos pela Companhia de acordo com o pronunciamento contdbil CPC 10, sendo seus
efeitos registrados de forma retroativa ao inicio do exercicio em que foram outorgados até o limite da data
de transicdo.

f) Isencdo para apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado sem
indicacdo dos valores correspondentes ao exercicio:

A Companhia optou por apresentar as demonstracdes dos fluxos de caixa exclusivamente para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, sem a indicagdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior,
assim como, optou por ndo mais apresentar as demonstragdes das origens e aplicagdes de recursos dos
encerrados a partir de 01 de janeiro de 2008.

g) Neutralidade para fins tributdrios da aplicacdo inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n°
449/08:

A Companhia optou pelo Regime Tributdrio de Transicdo (RTT) instituido pela Medida Proviséria n°
449/08, por meio do qual as apuragdes do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribui¢do social sobre o
lucro liquido (CSLL), da contribui¢do para o PIS e da contribui¢do para o financiamento da seguridade
social (COFINS), para o biénio 2008-2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios
contabeis definidos pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro 2007.
Dessa forma, o imposto de renda e a contribui¢c@o social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes
da adocdo das novas préticas contdbeis advindas da lei 11.638/08 e MP 449/08 foram registrados nas
demonstragdes financeiras da Companhia, quando aplicdveis, em conformidade com a Instrucio CVM n°
371. A Companhia ird consignar referida op¢do na Declaracdo de Informagdes Econdmico-Fiscais da
Pessoa Juridica (DIPJ) no ano de 2009.

h)  Excecdo sobre o reconhecimento de arrendamentos mercantis financeiros vigentes antes da data de
transicio e sobre a capitalizacdo de custos iniciais de contratacdo diretamente associados a esses

arrendamentos:

Para os contratos vigentes na data de transicdo e que apresentaram as caracteristicas de arrendamento
mercantil financeiro, a Companhia registrou no ativo imobilizado, em conta especifica, o bem arrendado
pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, na
data inicial do contrato, ajustado pela depreciacdo acumulada calculada desde a data do contrato até a data
de transicdo. Os custos iniciais diretos, incorridos para a contratacdo desses arrendamentos, ndo foram
capitalizados.
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1) Excecdo para aplicacdo da primeira avaliagdo periédica da vida util-econdmica dos bens do
imobilizado:

Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia ird reavaliar as estimativas de vida-util econdmica de seus
ativos imobilizados, utilizadas para determinacdo de suas taxas de depreciacdo. Eventuais mudangas na
estimativa da vida-itil econdmica dos ativos, decorrentes dessa reavaliacdo, se relevantes, serdo tratadas
como mudanca de estimativas contdbeis a serem reconhecidas de forma prospectiva.

3.2 Em atendimento aos requerimentos de divulgagdo sobre adogdo inicial das novas praticas contdbeis,
os ajustes efetuados no balanco patrimonial inicial na data de transicio em 01 de janeiro de 2008 e 31 de
dezembro de 2008, bem como os efeitos no resultado de 2008 em decorréncia da aplicagdo da Lei
11.638/07 e Medida Proviséria 449/08 encontram-se descritos e quantificados a seguir:

Controladora Consolidado
2007 2008
Patrimonio liquido antes das alteracdes introduzidas pela Lei
11.638/07 e MP 449/08 244.435 228.516
Reconhecimento de contratos de arrendamento mercantil financeiro (49.576) (53.446)
Mensuracdo de derivativos a valor justo - (6.256)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios qualificdveis - (261)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.990 6.610
Efeitos liquidos decorrentes da aplicacdo integral da Lei 11.638/07 e
MP 449/08 no exercicio (46.586) (53.353)
Patriménio liquido com a aplicacdo integral da Lei 11.638/07 e MP
449/08 197.849 175.163
Controladora
e consolidado
2008

Lucro liquido do exercicio antes das alteracoes introduzidas pela Lei 11.638/07 ¢ MP

449/08 13.837
Reconhecimento de contratos de arrendamento mercantil financeiro (3.870)
Mensuragao a valor justo de pagamentos baseados em ag¢des (3.847)
Reconhecimento subvencdo governamental 2434
Mensuragido de derivativos a valor justo (6.256)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios qualificaveis (261)
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos 3.620

Efeitos liquidos decorrentes da aplicaciio integral da Lei 11.638/07 e MP 449/08 (8.180)

Lucro liquido do exercicio com a aplicaciio integral da Lei 11.638/07 e MP 449/08 5.657
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Adicionalmente, por conta da elimina¢do promovida pela Medida Proviséria 449/08 da linha de resultado
ndo operacional, a Companhia reclassificou R$ 1.181 nas demonstra¢des financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2007 para a linha de outras receitas (despesas) operacionais.

33 Informacdes das demonstracdes financeiras consolidadas

As Demonstra¢cdes Financeiras consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das seguintes empresas
controladas, cuja participag@o percentual na data do balanco € assim resumida:

Participacao %

2008 2007
Controladas diretas
Portofer Transporte Ferrovidrio Ltda. 50 50
Terminal XXXIX de Santos S.A. 50 50
Ferronorte Locadora de Vagdes S.A. - 100
Tenorte S.A. - 100

Os exercicios sociais das controladas incluidas no consolidado sdo coincidentes com os da controladora. As
préticas contdbeis sdo aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com
aquelas utilizadas no periodo anterior.

Com exce¢do dos investimentos na Portofer Transporte Ferrovidrio Ltda. e Terminal XXXIX de Santos
S.A., cujos controles sdo compartilhados com outros acionistas, nos quais os ativos, passivos e resultados
sdo consolidados de forma proporcional a sua participagdo no Capital Social daquelas investidas (50%),
para as empresas controladas diretamente pela Companhia foi consolidada a totalidade de seus ativos,
passivos e resultados, sendo destacadas, quando aplicavel, as participagcdes dos acionistas minoritirios no
patrimdnio liquido e no resultado dos periodos das controladas. Na consolida¢do foram eliminados os
investimentos nas controladas e a parcela correspondente dos seus patrimdnios liquidos, assim como os
saldos ativos, passivos e as receitas e despesas decorrentes de transacdes realizadas entre as empresas
consolidadas, indicadas na Nota Explicativa 7.

A controlada Tenorte S.A., foi extinta em 31 de outubro de 2008. Assim, a participacdo naquela
Companhia também foi encerrada naquela data.

Em 30 de novembro de 2008 a controlada Ferronorte Locadora de Vagdes S.A., foi vendida para a
Multimodal Participacdes Ltda.
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4 Disponibilidades e valores equivalentes — consolidado

2008 2007

Caixa e bancos 1.232 8.615
Aplicagdes financeiras disponiveis para
venda
CDB’s (i) 960.046 10.579
FI Exclusivo (i1) 67.731

1.027.777 10.579

1.029.009 19.194

As aplicacdes financeiras sdo representadas por:

(i) aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancdrios — CDB’s com taxas atreladas a variacao
do Certificado de Depésito Interfinanceiro — CDI (taxas média de 102,00% do CDI) e com
liquidez didria;

(i) investimentos em FI Exclusivo, com ativos atrelados a CDI e LFT’s;

5 Contas a receber de clientes — consolidado

2008 2007
Contas a receber de clientes
ALL Malha Norte 64.667 28.697
Terminal XXXIX 43 571
Portofer 266
64.710 29.534
(-) Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
ALL Malha Norte (5.154) (3.804)
59.556 25.730
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Os saldos das contas a receber de clientes incluem transacdes com partes relacionadas decorrentes de
vendas de materiais para manutencdo e prestacdes de servigos.

As préticas adotadas pela Administracdo sobre os valores de realizacdo das contas a receber de clientes,

assim como da constituicdo de provisdo de créditos para liquidagdo duvidosa estdo descritos na nota
explicativa 2.5.

6 Estoques — consolidado

2008 2007
Almoxarifado de manuteng@o 3.995 3.507
Materiais em transito e outros 244
4.239 3.507
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7 Débitos e créditos com empresas relacionadas

Realizavel a Longo Prazo

Exigivel a Longo Prazo Receitas Despesas
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Controladora
ALL Malha Paulista 101.581 67.539 327.720 55.453 29.804 745 272.284 143.378
Portofer 4.692 3.128
Terminal XXXIX 105 1.689 1.746
Ferronorte Locadora de
Vagoes 68 1
ALL S.A. 27.515
ALL Malha Sul 7.390
ALL Malha Oeste 2.875
Nova Brasil Ferrovias 95.251 246.642 89.865
Multimodal
Participagdes 44.688 556 19

248.978 314.843 364.491 150.211 29.804 745 272.284 143.378
Consolidado
ALL Malha Paulista 103.037 70.091 327.720 55.453 29.804 745 273.050 143.378
Terminal XXXIX 146 845 1.746
Ferronorte Locadora de
Vagoes 68
ALL S.A. 32.057
ALL Malha Sul 7.390 55
ALL Malha Oeste 139 392 2.875 526
Portofer 2.346 3.128
Nova Brasil Ferrovias 95.251 248.742 91.822
Multimodal
Participagdes 44.688 555 15.154

250.573 319.458 365.843 167.358 29.804 745 273.576 143.378

As transagdes entre empresas ligadas sdo decorrentes de aluguéis de terminais, material rodante
(locomotivas e vagdes), maquinas e equipamentos, armazenagens, partilhas de fretes, direito de passagem,
bem como, recursos financeiros.

Termos e condicdes de transacoes entre as partes relacionadas.
Os saldos em aberto no final do exercicio sdo livres de juros e a liquida¢do ocorre em espécie ou através de

realizacdo de encontro de contas.
Existem algumas garantias prestadas ou recebidas entre partes relacionadas, devedora ou credora a saber:

27/03/2009 16:59:09 Pag: 17



SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01530-0

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

ALL MALHA
NORTE

GARANTIDORA
ALL S.A.

DEBENTURES 174.147

BNDES 711.549

OUTROS 89.057
TOTAL 974.753

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A

Legislagdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008

24.962.466/0001-36

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, ndo houve nenhuma contingéncia com as contas a
receber relacionadas a débitos com partes relacionadas. Essa avaliagdo € realizada a cada exercicio social,
examinando-se a posi¢do financeira das partes relacionadas e o mercado de atuacdo de cada uma delas.

8 Impostos e contribuicées a recuperar

31/12/2008 31/12/2007
Ativo Realizavel Ativo Realizavel
a a
Circulante Longo Circulante Longo
Prazo Prazo
Controladora
IRRF 24.140 4.999 11.108 4.753
COFINS 4.246 11.815 5.270
PIS 976 2.445 1.144
ICMS 2.824 26.248 32 18.152
IRPJ/CSLL 10.097 3.865
Outros 616 87
42.899 45.507 21.506 22.905
Controladas
IRRF 3
COFINS 9 114
PIS 2
IRPJ/CSLL 1
OUTROS 5 189
14 120 189
Consolidado 42913 45.507 21.626 23.094

A Companhia, através de estudo realizado no ano de 2008, optou por reclassificar os créditos de Pis e
Cofins sobre os encargos de depreciacdo do imobilizado, transferindo o valor das contribui¢des para o
grupo de Impostos a Recuperar. Optou ainda pela aceleracio da apropriacéo dos créditos apurados sobre a
aquisicdo de maquinas, equipamentos e edificacdes destinados a prestacdo de servicos, alterando a forma de
aproveitamento de referidas contribuicdes do método de depreciacdo para o método de custo de aquisicao
de acordo com a legislacdo vigente. Sendo créditos a razdo de 1/48 avos sobre aquisicdo de maquinas e
equipamentos, destinados ao ativo imobilizado adquiridos a partir de 1o de Maio de 2004 (Lei 10833/2004)
e créditos calculados a razdo de 1/24 sobre o valor de aquisi¢do ou construgdo de edificacdo incorporada ao
ativo imobilizado a partir de 1o de Janeiro de 2007 (art 6° da Lei 11488/2007). O valor da reclassificacio
foi de R$ 11.563.
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9 Imposto de Renda e Contribuiciao Social Diferidos
Os créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos da controladora sdo como segue:

Dada a expectativa de resultados tributdrios futuros, bem como atendendo as condigdes
estabelecidas pelas praticas contdbeis no Brasil e normas da CVM, a controladora registrou crédito
de IR e CS diferidos.

A expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros estd basicamente alicer¢cada na ocorréncia de
eventos futuros, os quais se estimam que serdo obtidos em um horizonte bastante préximo.

Os créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos registrados na controladora e suas
controladas sdo como segue:

Os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas tempordarias detidos pelas empresas consolidadas,
sd30 como segue:

Dada a expectativa de resultados tributdrios futuros, bem como atendendo as condigdes
estabelecidas pelas priticas contdbeis no Brasil e normas da CVM, a controladora registrou crédito
de IR e CS diferidos.

A expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros estd basicamente alicer¢cada na ocorréncia de
eventos futuros, os quais se estimam que serdo obtidos em um horizonte bastante préximo.

Os créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos registrados na controladora e suas
controladas sdo como segue:

Os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas tempordarias detidos pelas empresas consolidadas,
sd30 como segue:
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2008

Ativo Realizavel a
circulante longo prazo
Créditos de imposto de renda
Sobre prejuizos fiscais
Sobre diferengas temporais 46 4.860
46 4.860
Créditos de contribuicio social
Sobre bases negativas
Sobre diferencas temporais 16 1.750
16 1.750
62 6.610

Dada a expectativa de resultados tributdrios futuros, bem como atendendo as condigdes
estabelecidas pelas praticas contdbeis no Brasil e normas da CVM, a controladora registrou crédito
de IR e CS diferidos.

A expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros estd basicamente alicer¢cada na ocorréncia de
eventos futuros, os quais se estimam que serdo obtidos em um horizonte bastante préximo.

Os créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos registrados na controladora e suas
controladas sdo como segue:

Os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas tempordarias detidos pelas empresas consolidadas,
sd30 como segue:

Consolidado
2008 2007
IR CS IR CS

Prejuizos fiscais e bases
negativas

ALL Malha Norte 1.051.553 1.051.894 1.072.409 1.072.423
Diferencas temporarias

ALL Malha Norte 139.551 139.551 105.763 105.763
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A expectativa de realizag¢@o dos créditos fiscais diferidos registrados € a seguinte:

Controladora
2009 62
Apbs 2014 6.610
Total 6.672

Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social gerados na controladora sdo
imprescritiveis e serdo compensados com lucros tributdveis futuros de acordo com os critérios da
legislacdo fiscal.
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10 Depésitos judiciais e provisdo para contingéncias — consolidado

Contingéncias
Depositos Judiciais Provaveis Possiveis e Remotas
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Acoes
trabalhistas 3.451 564 1.186 3.066 32.432 4.496
Acgoes Civeis,
regulatoérias e
ambientais 1.313 1.313 6.649 314
Ac¢oes Tributarias
1.755 11.784 11.165 38.076 34.129
3.451 2.319 14.283 15.544 77.157 38.939

A Companbhia estd envolvida em processos incorridos no curso normal de seus negdcios. A administracio
da Companhia acredita que a solucdo dessas questdes ndo produzird efeito significativamente diferente do
montante provisionado, que corresponde aos valores das a¢cdes consideradas como perdas “provaveis”.

(a) Contingéncias trabalhistas
A Companbhia discute diversas agdes de natureza trabalhista, sendo que em 31 de dezembro de 2008 registra
uma provisdo de R$ 1.186 (R$ 3.066 em 31 de dezembro de 2007), para fazer face aqueles casos que seus

advogados consideram as perdas como provaveis.

Dentre os objetos dos pedidos nas acdes trabalhistas incluem-se: equiparacdes salariais, horas extras,
adicional de periculosidade, adicional de insalubridade, adicional de transferéncia, entre outros.

(b) Contingéncias civeis, regulatorias e ambientais

Civeis

A Companhia é parte em diversas agdes civeis tendo como principais pedidos, acdes indenizatérias em
geral tais como: abalroamento em passagens de niveis, atropelamentos ferrovidrios, acidente de transito,
acdes possessorias em geral, acdes de execucdo de titulos extrajudiciais e outras. Adotando como base a
opinido de seus assessores juridicos e o posicionamento dos tribunais, a Companhia mantém registros para
as perdas provéveis no montante de R$ 5 (R$ 5 em 31 de dezembro de 2007).

Ambientais

Considerando os autos de infragdo com imposi¢cdo de penalidade de multa, as contingéncias ambientais da
Companhia montam R$ 1.308 (R$ 1.308 em 31 de dezembro de 2007).
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Tais valores decorrem de autuacdes feitas pela CETESB (SP) e IBAMA, em sua grande maioria, em razio
de implantacdo/ampliacdo de patios ferrovidrios sem a respectiva licenga ambiental, contaminagdo de solo e
dguas pelo derramamento de produtos e descumprimento das condi¢des impostas por determinada licenca
de operagdo. Em todas as situacdes, a Companhia esta firmando Termos de Ajustamento de Conduta, com a
finalidade de reducdo das penalidades aplicadas em 90%, conforme previsdao legal, bem como adotando
todas as medidas de reparagdo e prevengdo relativas ao meio ambiente. A provisdo para questdes
ambientais estd contabilizada junto com a provisao civel da concessiondria, em montante equivalente a 10%
do valor dos autos de infrag@o.

(¢) Contingéncias tributarias

As provisdes constituidas pela Companhia referem-se a temas tributdrios relacionados a IRRF — Imposto de
Renda Retido na Fonte e IOF — Imposto sobre Operacdes Financeiras incidentes sobre atualizacdo
monetdria dos contratos de miituo.

A ALL Malha Norte ajuizou uma Ac¢do Anulatdéria de débito fiscal tendo em consideragdo que a empresa
foi autuada por nado recolher o ICMS sobre o transporte de mercadorias destinadas ao exterior, tendo como
valor envolvido o montante de R$ 9.800. Em 2007 a ALL Malha Norte obteve decisdo judicial de primeira
instancia anulando o auto de infracdo e declarando que o ICMS ndo € devido no transporte de mercadorias
com destino a exportacio, mediante entrega nos portos. O risco de perda € classificado como remoto.

A Prefeitura de Guarujd — SP lavrou autos de infracio contra a Portofer no valor de R$ 2.038, exigindo ISS
sobre supostos servicos de transporte intermunicipal realizado pela Portofer dentro do Porto de Santos.
Como a Portofer é uma sociedade de propdsito especifico em que ndo ha prestacdo de servicos, apenas
rateio de despesas, a Companhia entende que os autos de infracdo sdo indevidos e ajuizou Mandado de
Seguranga visando o cancelamento do mesmo. A Portofer ji obteve sentenca judicial favordvel e
atualmente o processo aguarda julgamento de recurso proposto pela parte contrdria. O Risco de perda é
considerado possivel.

11 Investimentos

(a) Quadro das participacées em controladas
Quantidade de

acoes/quotas possuidas % Participacao
ON/Quotas Total Votante
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Portofer 1.000.000 1.000.000 50 50 50 50
Terminal XXXIX 7.100.000 7.100.000 50 50 50 50
Tenorte 1.000 100 100
Terminal Maritimo
Guaruja — Termag 100.000 100.000 20 20 20 20
Terminal Granéis
Guaruja -TGG 45.000 45.000 10 10 18 18
Ferronorte Loc. de
Vagoes 1.000.000 100 100
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Controladas Controladora
Patrimonio Investimento
Liquido Resultado Equivaléncia (Provisao para passivo
(Passivo a do patrimonial a descoberto)
descoberto) periodo
2008 2007 2008 2007
Controladas
diretas
TGG (1.159) 4.741 5.961
Terminal
XXXIX 16.586 3.175 1.588 176 8.428 7.609
Ferronorte
Loc.Vagoes (ii)
Tenorte 1) - 568 227) (@D) 532
Investimento 202 175 13.169 14.012
Termag 694 (768)
Portofer (10.851) 21.351 (5.426) (5.094)
Ferronorte
Loc. Vagdes (i) 40 568 553 636 23)
Provisao para
passivo a
descoberto 1.247 636 (6.194) (5.117)
1.449 811

Relativamente aquelas controladas que apresentam patrimonio liquido negativo foi constituida a respectiva
provisdo, a qual estd sendo apresentada no grupo de exigivel de longo prazo no balango patrimonial e foi
computada da seguinte forma.

(i) A controlada Tenorte foi extinta em 31 de outubro de 2008.

(i) A Ferronorte Locadora de Vagdes (FVL) foi vendida a Multimodal Participacdes Ltda em 30 de
novembro de 2008. A equivaléncia patrimonial da controlada foi tomada de proporcionalmente até aquela
data.

No balango consolidado permanece apenas a provisdo para passivo a descoberto da Termag, uma vez que
por ndo ser uma controlada ndo é consolidada.
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12 Imobilizado — consolidado

31/12/2008 31/12/2007 Taxas (%)
Médias
ponderadas
Depreciacao Anuais de
Custo Acumulada Liquido Liquido depreciaciio
Benfeitorias em
bens de terceiros
Locomotivas 10.355 (1.697) 8.658 7478 4
Vagoes 34.736 (13.494) 21.242 24.996 3,33
Via permanente 25.814 (2.612) 23.202 15.660 1,26
Outros 23.752 (7.938) 15.814 30.635 Diversas
94.657 (25.741) 68.916 78.769
Imobilizado préprio
em operacao
Locomotivas 375.347 (66.702) 308.645 225.027 4
Vagdes 164.833 (39.049) 125.784 126.579 33
Via permanente 1.008.608 (116.270) 892.338 867.259 Diversas
Almox. de bens de
uso 6.348 6.348 3.265
Terrenos 14.413 14.413 14.413
Edificagdes 44.662 (13.331) 31.331 36.392 4
Moveis e utensilios 2.032 (1.076) 956 1.234 10

Equipamentos de
processamento de
dados 5.104 (3.001) 2.103 3.553

Equipamentos de
telecomunicagdes e
sinaliza¢@o 10.291 (4.503) 5.788 6.318 11,6

Equipamentos para
manutencao de via
permanente e transp.

Ferroviario 2.379 (1.333) 1.046 1.659

Maiquinas e

equipamentos 1.442 (957) 485 10

Outros 4.120 (1.888) 2.232 4221 Diversas
1.639.579 (248.110) 1.391.469 1.289.920
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2008, foram capitalizados as contas de imobilizacdes em
andamento, R$ 6.059 (R$ 7.212 em 2007) relativamente a encargos financeiros gerados por empréstimos
que financiaram tais imobilizacdes.

Em 31 de dezembro de 2008 o saldo da conta de Sistemas e aplicativos — Softwares foi reclassificada para
o Ativo intangivel.

Conforme detalhado na nota explicativa 16.1, os arrendamentos mercantis financeiros foram classificados
no imobilizado e passaram a ser depreciados de forma consistentemente com os critérios aplicdveis aos
demais ativos imobilizados.

Através de estudo realizado no ano de 2008 a Companhia optou por reclassificar os créditos de Pis e Cofins

sobre os encargos de depreciacdo do imobilizado, transferindo o valor das contribuicdes para o grupo de
Impostos a Recuperar no valor de R$ 11.563, vide nota explicativa 8.

13 Diferido

31//12/2008 31/12/2007
Amortizacio
Custo Acumulada Liquido Liquido
Controladora
Fase [ 575491 (423.269) 152.222 182.044
Fase II 69.805 (37.545) 32.260 35.976
Consolidado 645.296 (460.814) 184.482 218.020

Os gastos pré-operacionais provenientes da Fase I, referem-se a gastos de implantacdo incorridos em sua
fase pré-operacional desde 1998, liquidos de despesas e receitas financeiras. Estes gastos compreendem o
trecho de 403 km entre a ponte rodoferrovidria sobre o Rio Parand e Alto Taquari — MT, finalizado em
marco de 2001, quando comecaram a ser amortizados. Os gastos provenientes da Fase II, que
compreendem o trecho 1, de 96 km entre Alto Taquari — MT e Alto Araguaia — MT, tiveram a amortizacio
iniciada em margo de 2003. Tais gastos vém sendo amortizados de forma linear pelo prazo restante da
concessao.
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14 Empréstimos e financiamentos

AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A

24.962.466/0001-36

Encargos
anuais Vencimento 31/12/2008 31/12/2007
Controladora
Em moeda nacional
Investimentos
BNDES
TILP  + Financeiras/Mensais
1,5% a.a.
Abril de 2006 até
Fevereiro de 2015 676.940 729.783
TILP  + Financeiras/mensais
3%
Abril de 2006 até
Outubro de 2015 222.735 190.488
FINAME TILP  + Financeiras/mensais
4%
Abril de 1999 até
Janeiro de 2009 4.801 20.062
Bancos CDI+2 % Janeiro de 2011
comerciais a.a. 16.402 23.216
Em moeda estrangeira (com variagio cambial atrelada ao US$, com swap para CDI)
Operagdes de
“swap” 10.081
Total da
controladora 930.959 963.549
Controlada
Em moeda nacional
Terminal
XXXIX
Investimentos Trimestres/Mensais
BNDES TJPL + Dezembro de 2010
6% a.a. 3.887 5.070
Total da
controlada 3.887 5.070
Total do
consolidado 934.846 968.619
Parcela no
circulante (170.132) (118.583)
Parcela no
exigivel a longo
prazo 764.714 850.036
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Composi¢do por ano de vencimento da parcela exigivel a longo prazo:

2008
2010 131.192
2011 126.325
2012 124.508
2013 124.508
A partir 2014 258.181
764.714
Abreviaturas:
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CDI - Certificado de Depésito Interfinanceiro
FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisi¢do de Maquinas e Equipamentos Industriais
TIJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo apresentados pelo seu valor liquido, ou seja,

reconhecidas as despesas iniciais das transacdes.

Quando a Companhia toma financiamentos em moeda estrangeira no Brasil, hd contratacio de "swap" para

a protecdo cambial do real frente ao délar convertido a taxa média de 100% do CDI.

Os empréstimos com o BNDES acima demonstrados, destinados a investimentos, estdo sujeitos ao
cumprimento de determinados indices financeiros de liquidez relacionados com a divida liquida e
resultados financeiros, os quais sdo mensurados e avaliados de forma consolidada na controladora indireta
ALL — América Latina Logistica S.A.. A Companhia estd adimplente com estes indices em 31 de dezembro

de 2008.
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Os empréstimos sdo garantidos por caucdo da totalidade das a¢des emitidas da Companhia de propriedade
da controladora Nova Brasil Ferrovias e caucdo da receita sobre o produto da cobranga da tarifa pela
prestacdo dos servicos de transporte ferrovidrio decorrentes do projeto da obra da ALL Malha Norte.

15 Debéntures

As séries emitidas pela Companhia sio:

2008 2007
Exigivel Exigivel
Venci R acio Taxa Passivo A Longo Passivo a Longo
Série Data Valor Final Anual efetiva Circulante Prazo Circulante Prazo
Controladora
1* emissdo 1/7/1997 100.000  30/6/2016 TILP + 1,5% 7,75% 9.312 248.683 9.290 248.083
2% emissio 10/4/2000 60.000 1/5/2015 TILP + 4% 10,25% 9.652 46.796 9.411 54.595
3? emissdo 14/1/2002 40.000  14/1/2009 TILP + 4% 10,25% 35.122 - 6.034 35.000
5% emissdo 3/12/2003 60.000  3/12/2009 CDI + 1,5% 7,75% 2.706 - 7.657 7.745
6" emissio 8/9/2008 166.666  31/7/2018 108% CDI 18.82% 6.291 161.835
Prémio Debéntures 1/7/1997 100.000  30/6/2016 tjlp+1,5% da RL 15.058 71.861 61.845
78.141 529.175 32.392 407.268

A primeira emissao de debéntures da ALL Malha Norte - emissao piuiblica

Em 12 de julho de 1996 a Assembléia Geral de Acionistas da ALL Malha Norte aprovou a 1* emissdo
publica de 10.000 debéntures conversiveis em acdes ordindrias da Companhia, da espécie com garantia
flutuante, com valor nominal unitirio de R$ 10.000,00 e data de emissdo em 1° de julho de 1997
totalizando R$ 100.000.

As caracteristicas e condigdes dessas debéntures foram alteradas em 30 de setembro de 2001 para (I) juros
remuneratérios de 1,5% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), com pagamento semestral
(II) capitalizacdo dos juros incorridos entre julho de 1999 e dezembro de 2006, (III) programa de
amortizacdes de julho de 2011 a junho de 2016, (IV) possibilidade de permuta das debéntures por acdes
ordindrias da Brasil Ferrovias e (V) prémio em percentual decrescente sobre as receitas liquidas anuais da
ALL Malha Norte no periodo de 2001 a 2016 (de 4,31% a 0,33%), e constitui¢do de garantia adicional
referente a caucdo de parte do produto de cobranga da tarifa pela prestacdo de servigo de transporte.
Eventos:

Em 05 de julho de 2007 — pagamento de juros das debéntures da primeira emissdo no montante de R$
9.175.

Em 02 janeiro de 2008 — pagamento de juros no montante de R$ 9.341

Em 01 de julho de 2008 — pagamento de juros das debéntures da primeira emissdo no montante de R$
9.250;

A segunda emissao de debéntures da ALL Malha Norte - emissao privada

Em 16 de fevereiro de 2000 a Assembléia Geral Extraordindria de acionistas da ALL Malha Norte aprovou
a emisséo de 60.000.000 debéntures simples, com garantia flutuante, série A, com valor unitario de R$ 1,00
totalizando R$ 60.000, subscritas pela SUDAM.
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As principais caracteristicas e condi¢des dessas debéntures sdo: juros remuneratérios de 4% ao ano acima
da TJLP, pagos semestralmente; prazo de caréncia de quatro anos; capitalizacio integral dos encargos
incorridos até abril de 2004 e capitalizag¢do da parcela referente a TILP até o vencimento; e constitui¢do de
fianca da Brasil Ferrovias em garantia adicional.

Em 12 de setembro de 2007 o Departamento de Gestdao do Fundo de Investimentos do Ministério da
Integracdio Nacional emitiu parecer interno n° 049/2007 prorrogando os prazos de caréncia, amortizacdo e
vencimento e dispensando a ALL Malha Norte da incidéncia de encargos financeiros, inclusive os de mora,
sobre o saldo devedor de dividas de Debéntures emitidas pela mesma e subscritas pelo FINAM em 24 de
agosto de 2000, até a emissdo da CEI — Certificado de Empreendimento Implantado (emitida e publicada
no Didrio Oficial da Unido em 10 de outubro de 2007). Com base no parecer a Companhia reverteu em
setembro de 2007 o montante de R$ 94.364 referente aos juros incorridos dessas Debéntures.

Em 31 janeiro de 2008 houve pagamento de juros no montante de R$ 126 e amortizagdo do principal no
montante de R$ 3.899.

A Companhia requereu ao Ministério da Integracdo Nacional o estabelecimento de um novo cronograma de
pagamento de juros e amortizac¢do de principal.

Eventos:
Em 31 de julho de 2008 — pagamento de juros das debéntures da segunda emisséo no montante de R$ 335 e
amortizacdo emissdo no montante de R$ 3.900.

A terceira emissao de debéntures da ALL Malha Norte - emissao privada

Em 26 de dezembro de 2001, a Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) de acionistas da ALL Malha Norte
aprovou a emissdo de 40.000.000 de debéntures conversiveis em agdes preferenciais classe “A”, com
garantia flutuante, com valor unitério de R$ 1,00 totalizando R$ 40.000, que foram integralmente subscritas
em moeda corrente nacional pelo Finam. As debéntures dessa emissao conferem aos seus titulares direito
ao recebimento de juros remuneratdrios calculados com base na TJLP, acrescidos de 4% ao ano, a serem
pagos semestralmente.

Em 12 de setembro de 2007 o Departamento de Gestdo dos Fundo de Investimentos do Ministério da
Integracdio Nacional emitiu parecer interno n° 049/2007 prorrogando os prazos de caréncia, amortizacdo e
vencimento e dispensando a ALL Malha Norte da incidéncia de encargos financeiros, inclusive os de mora,
sobre o saldo devedor de dividas de Debéntures emitidas pela ALL Malha Norte e subscritas pelo FINAM
até a emissdo da CEI — Certificado de Empreendimento Implantado (emitida e publicada no Didrio Oficial
da Unido em 10 de outubro de 2007). Com base no parecer a Companhia reverteu em setembro de 2007 o
montante de R$ 43.398 referente aos juros incorridos dessas Debéntures.

Essas debéntures sdo conversiveis em agdes e o prazo originalmente estipulado era de um ano, a contar da
data de emissdo do CEI, tendo prazo de vencimento de sete anos e caréncia de quatro anos. Apds o periodo
de caréncia, a capitalizacdo dos juros passaria a ser somente com base no percentual referente a TILP. As
debéntures ndo serdo convertidas em acdes, sendo que os juros incorridos a partir da data da emissdo do
CEI, juntamente com o principal, serdo amortizados em parcelas semestrais até maio de 2015.
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Eventos:
Em 31 de janeiro de 2008 houve pagamento de juros no montante de R$ 81 e amortiza¢do do principal no
montante de R$ 2.500.

Em 31 de julho de 2008 — pagamento de juros das debéntures da terceira emissio no montante de R$ 215 e
amortizagdo no montante de R$ 2.500;

A quinta emissao de debéntures da ALL Malha Norte - emissao publica

A quinta emissdo de debéntures da ALL Malha Norte foi aprovada pelos acionistas na AGE de 22 de
setembro de 2003, teve suas caracteristicas e condi¢des alteradas nas AGEs de 17 de novembro de 2003 e
19 de dezembro de 2003.

A emissdo foi de 18.000 debéntures, sendo 6.000 na primeira série e 12.000 na segunda série, ao preco
unitdrio de R$ 10,00 totalizando R$ 180.000 e com data de emissdo em 3 de dezembro de 2003. As
debéntures sdo nominativas, ndo conversiveis e de espécie quirografaria.

A emissdo tem prazo de 6 anos, sendo 3 anos de caréncia de juros e amortizagdo. A primeira série oferece
uma remuneracio de CDI + 1,5% ao ano e a segunda série oferece uma remuneragdo de 122% do CDI. Os
juros remuneratérios serdo devidos semestralmente nos dias 3 dos meses de dezembro de 2006, junho e
dezembro dos anos 2007, 2008 e 2009. A amortizacdo dar-se-4 anualmente em parcelas iguais, devidas nos
dias 3 de dezembro dos anos 2006, 2007, 2008 e 2009.

Essa emissdo conta com uma fianca da Nova Brasil Ferrovias e cldusula de poder liberatdrio, que trata da
possibilidade de uso de direitos sobre as debéntures para quitar obrigacdes com a emissora na

eventualidade de inadimpléncia da emissora com esse titulo.

Dessa emissdo, 2.103 debéntures da 1% série e 5.150 da 2* série estdo atualmente na tesouraria da
companhia e 1.558 debéntures da 2* série foram canceladas.

Em 02 de abril de 2007 — pagamento de juros das debéntures da quinta emissdo no montante de R$ 9.302.
Em 05 de julho de 2007 — pagamento de juros das debéntures da quinta emissdo no montante de R$ 1.596.
Em 1° de junho de 2008 — pagamento de juros das debéntures da quinta emissdo no montante de R$ 943.

A sexta emissdo de debénture da ALL Malha Norte - emissio publica

Em 14 de agosto de 2008 a Assembléia Geral Extraordindria de acionistas da ALL Malha Norte aprovou a

emisséo de 1 (uma) debénture simples, ndo conversivel em agdo, com valor unitario de R$ 166.666. A data
da emissdo dessa debénture foi em 08 de setembro de 2008.

16 Arrendamento mercantil — consolidado

16.1 Arrendamento mercantil financeiro
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A Companhia tem contratos de aluguel, principalmente de vagdes e locomotivas que, no julgamento da
Administracdo, se enquadram como arrendamento financeiro.

Para atender aos novos requerimentos de registro de transagdes com essas caracteristicas, a Companhia e
suas controladas incorporaram ao ativo imobilizado os direitos que tenham por objeto bens destinados a
manuten¢do das atividades da entidade, ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operacdes que transfiram a entidade os beneficios, os riscos e o controle desses bens, independente da
propriedade dos mesmos e:

a) registraram no ativo imobilizado, em conta especifica, pelo valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento mercantil, na data inicial do contrato, ajustado pela depreciacdo acumulada
calculada desde a data do contrato até 01 de janeiro de 2008;

b) registraram em conta especifica, a obrigacdo por arrendamento mercantil financeiro pelo valor
presente das contraprestagdes em aberto em 01 de janeiro de 2008;

c) registraram a diferenga apurada em (a) e (b) acima, liquida dos efeitos fiscais, contra lucros ou
prejuizos acumulados em 01 janeiro de 2008;

Em 1°. de janeiro de 2008 a referida mudanga de prética contdbil levou ao registro de aumentos de R$
296.156 no ativo imobilizado e R$ 345.732 no passivo, restando o efeito de R$ 49.576 registrado em lucros
acumulados.

Em 31 de dezembro de 2008, os saldos das obriga¢des relativas aos contratos de arrendamentos mercantis
financeiros sdo:

Passivo Exigivel a
circulante longo prazo

Bens 2008 2008
Locomotivas e vagdes 68.098 323.819
68.098 323.819

O saldo a pagar, equivalente ao valor presente dos pagamentos minimos futuros considerando a taxa de
juros implicita de cada contrato, possui o seguinte cronograma de vencimentos:
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Valor Total dos futuros pagamentos
contéabil

Bens .

liquido em

31/12/2008 Até 1 Delas Acima de 5
Locomotivas 107.475 8.103 30.861 3.544
Vagdes 284.442 74.186 282.273 137.185

391.917 82.289 313.134 140.729

16.2 Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos das prestacdes dos arrendamentos mercantis operacionais (aluguéis) sdo reconhecidos como
despesas em base linear correspondente ao prazo de vigéncia dos seus respectivos contratos. Em 31 de
dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas ndo tém nenhum pagamento contingente ou
subarrendamentos dos contratos firmados.

A Companhia e suas controladas sdo contraparte em operacio de arrendamento mercantil operacional, com
o0s seguintes montantes de pagamento minimo:

Total dos pagamentos minimos futuros

Categoria
de bens Até 1 ano De 1 a 5 anos Acima de 5
anos
Veiculos (i) 72 18 -
Locomotivas (ii) 844 844 -
Imoveis (iii) 12 - -
@) Contratos de aluguéis de veiculos, tem vigéncia de 2 anos (inicio em 01/04/2008) e poderdo ser

renovados por igual periodo de acordo com os interesses das partes. Os pregos sdo reajustados anualmente
pela variacdo do IGP-M.

(i1) Os contratos de arrendamentos 5 locomotivas com vigéncia até dezembro 2010 com reajustes
pela variacdo do IGP-DI

(iii) Os contratos com imdveis sdo por periodo anual.

17 Contrato de concessao
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A ALL Malha Norte explora servicos de transporte ferrovidrio sob o regime de concessido concedida pelo
poder publico, sendo do tipo “ndo-onerosa”.

Em 19 de maio de 1989 a ALL Malha Norte firmou com a Unidio Federal um Contrato de Concessdo para o
estabelecimento de um sistema de transporte ferrovidrio de carga, abrangendo a construc¢do, operacao,
exploracdo e conservacao de estrada de ferro entre Cuiabd (MT) e: a) Uberaba/Uberlandia (MG), b) Santa
Fé do Sul (SP), c¢) Porto Velho (RO) e d) Santarém (PA). A concesséo foi realizada por um periodo de 90
anos, prorrogavel por igual periodo e podendo ser concedido até 10 anos antes do final do prazo contratual.

O Contrato ndo prevé obrigagdes de pagamento por conta da Concessdo, no entanto estabelece certas
responsabilidades por parte da Companhia, tais como: a) ndo efetuar sub-concessdo, b) submeter-se a
fiscalizagdo permanente da Unido, ¢) cumprimento de normas, especificacdes técnicas e padrdes nacionais
do Ministério dos Transportes e d) cumprir todas as disposi¢des legais aplicdveis aos servigos concedidos,
especialmente aquelas relativas a protecdo do meio ambiente.

A extingdo da concessdo e a conseqiiente rescisdo do Contrato de Concessdo, poderd ocorrer em funcio dos
seguintes fatores: a) convengdo amigdvel das partes, precedidas de negociacdes e ajustes financeiros
devidos por uma a outra parte; b) término do prazo contratual; ¢) encampacdo ou resgate, por interesse
publico superveniente a Concessdo, mediante a devida indenizacdo; d) anulagcdo por ilegalidade da
Concessdo ou do contrato; e) infracdes graves e continuadas cometidas por uma das partes, que acarretem
danos a qualidade e eficiéncia dos servicos; e f) por encampacdo pela Unido dos servicos concedidos ou
pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente, impossivel. Ocorrendo a encampacio os
acionistas da Companhia serdo indenizados pelo justo valor do acervo vinculado a concessdo, apurado a
época da encampacio.

18 Adiantamentos de clientes - consolidado

Os valores de R$ 338 no passivo circulante (R$ 3.648 em 31 de dezembro de 2007) e R$ 2.435 no passivo
ndo circulante (R$ 2.560 em 31 de dezembro de 2007) correspondem as antecipacdes de valores recebidos
de clientes e garantidos por contratos de futuros transportes de soja, derivados de petréleo ou minério, além
de outras garantias subsididrias. As taxas de remuneracio variam de 100% a 122% do CDI.
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19 Parcelamentos fiscais e previdenciarios — consolidado

24.962.466/0001-36

31/12/2008 31/12/2007

Passivo Exigivel a Passivo Exigivel

a

Circulante Longo Circulante Longo

Prazo Prazo

COFINS 5.558 37.427 14.922 29.844
INSS 435 2.968 3.939 801
PIS 952 6.451 2.632 5.264
SENAI 161 138 148 295
IRPJ 536
7.106 46.984 21.641 36.740

20 Antecipacao de créditos imobiliarios

Em 28 de novembro de 2008 a Companhia firmou junto a CIBRASEC - Companhia Brasileira de
Securitizagdo — contrato cedendo créditos decorrentes da locacdo do Terminal de Alto Araguaia — MT. A
CIBRASEC, por sua vez, emitiu Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) aos quais sdo conferidos
juros remuneratdrios com base no CDI + 1,5% ao ano, desde a data de emissdo até a data de vencimento de

cada CRI. Os prazos e as datas de vencimento sdo fixos, sendo que o primeiro vencimento ocorrerd em
novembro de 2009 e o ultimo ird ocorrer em 2018. Os encargos financeiros da operacdo estdo sendo
apropriados mensalmente ao resultado. Em 31 de dezembro de 2008 este contrato representa R$ 49.413 no

curto prazo e R$ 440.948 no longo prazo.
21 Patrimoénio liquido

(a) Capital social

O capital social integralizado da ALL Malha Norte em 31 de dezembro de 2008 é constituido por
707.543.040 acoes, sendo 690.816.080 acdes ordindrias nominativas, 11.597.219 ag¢des preferenciais
nominativas “A” e 5.129.741 ag¢des preferenciais nominativas “B”. As a¢des preferenciais ndo terdo direito
a voto e gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:

(i) Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordindrias.

(i) Prioridade na distribuicao de dividendos.

(iii) Prioridade no reembolso de capital, em caso de liquida¢do da Companhia.

(b) Distribuicao de dividendos

Aos acionistas serd assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado

nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.
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(¢) Incentivos fiscais - SUDAM

Em 26 de setembro de 2007 a Companhia protocolou junto a Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazbénia - SUDAM processo pleiteando o direito a reducdo do imposto sobre a renda das pessoas
juridicas - IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurado sobre o lucro da exploragdo, por estar localizada na
drea de abrangéncia da Amazodnia Legal e por ser o setor de transporte considerado empreendimento
prioritdrio para o desenvolvimento regional conforme dispde o Inciso I, do art. 2° do Decreto n® 4.212 de
26 de abril de 2002.

O beneficio foi concedido pela Secretaria da Receita Federal através do Ato Declaratério Executivo 504 de
28 de Novembro de 2008, apds a expedicdo pela SUDAM do laudo constitutivo de nimero 135/2008, onde
foi reconhecido o beneficio fiscal de redugcdo de 75% sobre o IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica e
adicionais ndo restituiveis apurados sobre o lucro de exploragcdo por um prazo de 10 anos, contando o inicio
do prazo em 2008 e término do prazo em 2017.

O embasamento legal para o reconhecimento do beneficio foi instituido pela Medida Proviséria 2.199-14
em seu art. 1° de 24 de agosto de 2001 e redag@o dada pela Lei 11.196 de 21 de novembro de 2005. No ano
de 2008 o efeito da reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicionais nio restituiveis calculados sobre o lucro da
exploracdo foi R$ 2.434. contabilizado como redutor da despesa de Imposto de Renda e Contribui¢do
Social, de acordo com o CPC 07 do Comité de Pronunciamentos Contdbeis aprovada pela deliberacdo
CVM no 555 de 12 de novembro de 2008.

22 Plano de opcoes

Executivos e pessoas chave da administracdo da Companhia sdo beneficidrios de plano de remuneracdo,
através do qual recebem opgdes de acdes de emissdo da ALL — América Latina Logistica S.A. (Holding e
ultima controladora do grupo). As caracteristicas do plano, dados quantitativos e qualitativos dos
programas outorgados, bem como as premissas utilizadas para estimar o valor justo dos beneficios foram
amplamente divulgados nas notas explicativas da ALL — América Latina Logistica S.A.

Com o advento da CPC 10, que objetiva registrar o valor justo dos instrumentos concedidos como custo do
servico prestado pelos beneficidrios dos programas, o grupo alocou os custos nas Companhias onde os
beneficidrios prestam seus servicos.

As despesas registradas com servigos recebidos de empregados nos exercicios, decorrentes de transacdes de
pagamento baseadas em ac¢des a serem liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais foram de R$
3.847 em 2008 (zero em 2007).
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23 Resultado financeiro liquido — consolidado

24.962.466/0001-36

2008 2007
Encargos financeiros — empréstimos e
financiamentos (185.046) (112.067)
Encargos financeiros — debéntures (22.587) (36.423)
Encargos financeiros — tributos (14.583) (8.805)
Encargos financeiros — fornecedores (39.920) (5.799)
Dispensa de encargos FINAM (€)) - 137.762
Clientes/Fiancas/Multas/Hedge/AVP e Outros (40.869) (5.076)
Total das despesas financeiras (303.005) (30.408)
Encargos financeiros — adiantamento de direito de
passagem (ALL Malha Paulista)
- 17.717

Encargos financeiros — contrato de prestacao de
garantia (ALL Malha Paulista)

8.428 6.396
Receita de aplicacoes financeiras 26.258 1.452
Outras receitas financeiras/AVP 2.329 1.102
Total da receitas financeiras 37.015 26.667
Resultado financeiro liquido (265.990) (3.741)

(i) Em 12 de setembro de 2007 o Departamento de Gestao dos Fundos de Investimentos do Ministério da

Integracdo Nacional, emitiu parecer interno n° 049/2007 prorrogando os prazos de caréncia, amortizacdo e
vencimento e dispensando a controlada indireta ALL Malha Norte da incidéncia de encargos financeiros,
inclusive os de mora, sobre o saldo devedor de dividas de Debéntures emitidas pela ALL Malha Norte e
subscritas pelo FINAM. Com base no parecer a Companhia reverteu em setembro de 2007 o montante de

R$ 137.762 referente aos juros incorridos das Debéntures subscritas pela SUDAM.
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24 TImposto de renda e contribuicio social

a) Prejuizos fiscais € base negativa da contribuicéo social

Os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas tempordrias consolidadas, sdo como segue:

Consolidado
31/12/2008 31/12/2007
IR CS IR CS
Prejuizos fiscais e bases
negativas
1.051.553 1.051.894 1.072.409 1.072.409
ALL Malha Norte
Ferronorte LLocadora de
Vagodes 1.319 1.319
Portofer 324 324
Diferencas temporarias
180.061 180.061 85.033 85.033
ALL Malha Norte
259 259

Portofer

A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢do social estd
limitada a base de 30% dos lucros tributdveis anuais, sem prazo de prescricdo. A Companhia e suas
controladas Portofer e Ferronorte Locadora de Vagdes ndo contabilizaram o potencial crédito de imposto de
renda e contribuic@o social diferidos que seriam gerados pela utiliza¢do dessas bases fiscais, tendo em vista
a auséncia de histérico de lucratividade, bem como, as incertezas quanto a capacidade das mesmas de gerar
resultados tributdveis futuros que assegurassem realizacdo desses tributos diferidos ativos. A expectativa de
realizacdo dos créditos fiscais diferidos registrados na ALL Malha Norte é de R$ 20.384 apés 2013.

a) Reconciliacdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢do social — controladora
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Lucro (prejuizo) antes dos tributos
Aliquota nominal
Despesa a aliquota nominal
Ajustes do impostos e contribui¢des por:
Ajustes por equivaléncia patrimonial
Efeito compensacdo de diferencas tempordria sem constitui¢do de impostos
diferidos
Efeito de prejuizo fiscal sem constituicdo de impostos diferidos
Efeitos sobre despesas com Stock Options
Efeitos reducéo de aliq. IRPJ — Incentivo Fiscal SUDAM

Outras diferencas permanentes
Receita (Despesa) efetiva

Provisao para impostos correntes

Impostos diferidos

25 Seguros

24.962.466/0001-36

31/12/2008 31/12/2007
3.323 164.093
34% 34%
(1.130) (55.792)
493 236
820 5.460
1.495 15.182
(1.308)
2434
(470) (420)
2334 (35.334)
(1.286)
3.620 (35.334)

A Companhia efetua as contratacdes de seguros de forma centralizada abrangendo todas as empresas do

grupo.

Em 31 de dezembro de 2008, a cobertura de seguros estabelecida pela Administracdo da Companhia para
cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:
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Importancia
Ramo Cobertura por eventos Segurada Vigéncia
01/08/2008
Riscos Patrimoénio - danos a
operacionais materiais e lucros 60.000
ferroviarios cessantes
01/08/2009
O acoes, luicdo, 28/02/2008
Responsabilidade Peracoes, po L{1§ao
L. _ empregador, veiculos
civil — operagoes (contingéncias) e 10.00 a
ferroviarias B g 28/02/2009
portuarias
Responsabilidade civil do 30/06/2008
Seouro de carsa transportador ferroviario
fer%ovi;iria g de Carga (RCTF-C); risco 2.000 a
ferroviario (RF) - por 30/06/2009
embarque
11/11/2008
D s at iros S
ercursos nacionais 100 o
p 11/11/2009
Responsabilidade
civil — caminhd&es 31/03/2008
D s a t iros S
ercursos internacionais US$ 120 g
p 31/03/2009
Responsabilidade civil do
transportador rodoviario 30/06/2008
Seguro de carga (RCTR-C) acidentes e 5.000 a
rodovidria (RCF-DC) roubo; . 30/06/2009

Transporte rodoviario de
viagens internacionais

Nao estd incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores revisar a sufici€éncia da cobertura de seguros,

a qual foi determinada e avaliada quanto a adequagdo pela Administracdo da Companbhia.

26 Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas possuiam os seguintes principais
instrumentos financeiros:

Aplicacdes financeiras: avaliadas ao custo, acrescidas de juros até a data do balanco, cujas taxas eram
compativeis com as condi¢des do mercado que prevaleciam naquela data.

Empréstimos e financiamentos: conforme descrito na Nota Explicativa 14, estdo acrescidos dos encargos
pactuados e efeitos do swap cambial, a seguir comentado, quando aplicédvel.
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Debéntures: o valor de mercado das debéntures emitidas pela Companhia e suas controladas aproxima-se
dos valores de face em 31 de dezembro de 2008.

Saldos relevantes com partes relacionadas: conforme descrito na Nota Explicativa 7, sdo realizados em
condicdes normais de mercado.

A Administragdo da Companhia ndo identificou diferencas relevantes entre os valores de mercado e os
valores contdbeis envolvendo instrumentos financeiros, que requeressem divulgacdo especifica, em
atendimento aos critérios estabelecidos pela CVM.

Administracao de riscos
Os principais fatores de risco que afetam os negécios da Companhia e de suas controladas sdo os seguintes:

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber
de clientes ou de créditos detidos junto a institui¢des financeiras gerados por aplica¢des financeiras. Os
procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante
uma adequada andlise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos
titulos. As perdas estimadas com estes devedores sdo integralmente provisionadas. Com relacdo as
aplicacdes financeiras, a Companhia e suas controladas tém por politica somente realizar aplicacdes em
instituicdes com baixo risco de crédito. Além disso, cada instituicdo possui um limite mdximo de saldo de
aplicacdo, determinado pela Administracao.

b) Risco de deterioragio de encargos financeiros

Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas em fung@o de variacdes nas
taxas de juros ou outros indexadores dos seus empréstimos e financiamentos, que aumentem a sua despesa
financeira ou reduzam a receita financeira oriunda das suas aplicagdes. Na Companhia esse risco tem
impacto sobre a divida liquida indexada em CDI (Divida Total indexada em CDI — Aplicacdes financeiras
indexadas em CDI).Apesar de ndo possuir operacdes contratadas para cobrir esta exposicdo, a empresa
monitora continuamente estes indexadores para avaliar a eventual necessidade de contratagdo de
derivativos a fim de mitigar o risco de varia¢do destas taxas.

A seguir € apresentada andlise de sensibilidade a deterioracdo de encargos financeiros, demonstrando os
efeitos estimados da variacéo dos cendrios no resultado dos préximos 12 meses. A Administragdo
considerou como cendrio provavel o CDI projetado para o exercicio de 2009, segundo projecdes bancdrias:
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Risco de Deterioraciao dos Encargos do Endividamento 31/12/2008
R$ mil
Operacio Risco Cenario Provavel Cenario (II) Cenario (IIT)

ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

APLICACOES
Aplicagdes Indexadas ao CDI CDI 119.905 149.864 179.817

FINANCIAMENTOS Indexados a TILP TILP (74.129) (90.011) (105.017)
FINANCIAMENTOS Indexados ao CDI CDI (1.715) (2.040) (2.359)
DEBENTURES Indexadas ao CDI CDI (41.463) (51.442) (60.735)
Referéncias

CDI 12,61 15,76 18,92
TILP 6,25 781 9,38

Cendrios baseados em proje¢des macroecondmicas bancdrias.

c) Risco de moeda estrangeira

Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem os saldos
de passivo de empréstimos, fornecedores ou contratos de fornecimento em moeda estrangeira, bem como
flutuacdes que reduzam saldos de aplicacdes ou outros ativos.

A Companhia tem por politica utilizar instrumentos derivativos com o tnico objetivo de mitigar os efeitos
relacionados a desvalorizagdo cambial do Real em suas compras a prazo em moeda estrangeira. Para isso a
Companhia contrata operacdes de swap “Délar-Real” e “Euro-Real” no mesmo montante e com mesma
data de vencimento das obrigacdes objeto de prote¢do. A companhia acompanha regularmente a sua
exposi¢do cambial para garantir que o resultado das operagdes de hedge anule o efeito cambial sobre seu
fluxo de caixa.

Vide a seguir andlise de sensibilidade ao risco de taxa de cambio, demonstrando os efeitos estimados da
variagdo dos cendrios no resultado dos préximos 12 meses. A Administragdo considerou como cendrio
provével o cambio projetado para o exercicio de 2009, segundo projecdes bancdrias:
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Risco de apreciacio da moeda estrangeira 31/12/2008
R$ mil
Operacio Risco Cenario Provavel 25% 50%

ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Risco de apreciacdo da moeda estrangeira — Efeito sobre fornecedores / importagdes:

Fornecedores Curto Prazo * USD - (467) (966)
Fornecedores Longo Prazo USD 4914 (51.621) (116.624)
Swaps Ponta Ativa por Contraparte:
Contraparte HSBC USD (341) 35.549 64.960
Contraparte Votorantim USD 417) 5.824 10.937
Contraparte Unibanco USD (1.982) 12.185 23.794
Swap Ponta Ativa - Contraparte HSBC EUR (341) 35.549 64.960
Referéncias
Délar USD/RS 2,34 2,92 3,51
Euro USD/R$ 3,39 4,23 5,08
UMBNDES 0,046 0,057 0,069

* Importagdes para fechamento de cdmbio com prazo maximo de 1 semana.

Cendrios baseados em proje¢des macroecondmicas bancdrias.

d) Instrugdo CVM no 475

A posi¢do consolidada dos valores dos instrumentos financeiros derivativos € apresentada no quadro
abaixo:

Valor justo das operacdes derivativas por vencimento

VALOR DE
REFERENCIA
DESCRICAO (NOCIONAL) VALOR JUSTO EFEITO ACUMULADO (PERIODO ATUAL)
VALOR A VALOR &
2008 2008 RECEBER/(RECEBIDO) PAGAR/(PAGO)
CONTRATOS DE "SWAPS":
POSICAO LIQUIDA
MOEDA ESTRANGEIRA
VENCIMENTOS USD x %CDI:
1T09 USD  5.093,62 (353) (353)
2T09 USD 29.162,48 (2.605) (2.605)
3T09 USD  29.006,30 (2.048) (2.048)
1T10 USD  7.469,46 (1.251) (1.251)
TOTAL USD  34.256,09 (4.248) (6.256)

Todas as operagdes de derivativos sdo registradas na CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos.
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Ressaltamos que, no vencimento, o efeito negativo ou positivo destas operagdes é compensado pelo efeito
contrdrio no ativo ou passivo cujo risco estd sendo mitigado.

O efeito contdbil e o valor justo dos instrumentos derivativos e dos objetos de prote¢do, sdo controlados
pelo sistema de controles da tesouraria, considerado eficaz pela Administracdo da Companbhia.

O valor justo dos derivativos foi estimado usando as curvas de cambio e juros vigentes na BM&F em 31 de
dezembro de 2008 para a projegdo do valor futuro, bem como a taxa DI futura da BM&F para trazer estes
fluxos a valor presente. Nao ha depésito de margem ou garantias de qualquer tipo ou valor, para nenhum
dos derivativos em questao.

Todos os ganhos e perdas incorridos pela Companhia, apurados pelo valor justo, estdo registrados no
resultado.
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores da
ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da ALL — América Latina Logistica Malha
Norte S.A. e o0s balancos patrimoniais consolidados da ALL — América Latina
Logistica Malha Norte S.A. em 31 de dezembro de 2008 e as respectivas
demonstragées do resultado, das mutagdées do patriménio liquido, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo naquela
data,elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes
financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil e de controles
internos da Companhia e empresas controladas; b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracgdo da Companhia e empresas
controladas, bem como da apresentagdo das demonstragbes financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, baseados em nossos exames, as demonstragdes financeiras
acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A.
e a posigao patrimonial e financeira consolidada da ALL — América Latina Logistica
Malha Norte S.A. em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operagdes, as
mutacoes de seu patrimbnio liquido, os seus fluxos de caixa, e os valores
adicionados nas operagOes referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, auditamos as demonstragdes financeiras (controladora e
consolidado) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
compreendendo o balango patrimonial, as demonstragbes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicacbes de recursos daquele
exercicio, sobre as quais emitimos parecer sem ressalvas, datado de 27 de fevereiro
de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 3, as praticas contdbeis
adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As
demonstragbes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes financeiras de 2008,
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes
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até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC
13 - Adocéo Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria no 449/08, nao estao
sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagao entre os exercicios.

Curitiba, 27 de fevereiro de 2009.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2-SP 015.199/0-6 F-SC

Marcos Antonio Quintanilha
Contador CRC-1-SP 132.776/0-3-T-SC
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Considerando a ALL. América Latina Logistica Malha Norte S/A é controlada indireta da
ALL- América Latina Logistica S/A, reportamo-nos ao Relatério de Administracdo desta
ultima, naquela Controladora.
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