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Examinamos as demonstragdes financeiras da MRS Logistica S.A. (“Companhia™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes do resultado,do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaborac¢io e adequada apresentagio dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniio sobre essas demonstragées financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragéo e adequada apresentacio das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdio apropriados nas circunsténcias, mas nio para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagédo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra¢do, bem como a avaliagdo da
apresenta¢do das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da MRS Logistica S.A em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contéabeis adotadas no Brasil.

QOutros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DV A), referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia, cuja apresentagéio ¢ requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias
abertas. Essa demonstragio foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2013
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7
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1. A COMPANHIA

MRS em Numeros - Principais indicadores
2012 x

Milhdes RS 2007 2008* 2009 2010* 2011** 2012 2011

Receita Operacional Bruta 2.515,4 3.401,2 2.603,0 2.4853 3.123,5 3.266,7 4,6%
Receita Operacional Liquida 2.166,6  2.955,0 2.276,0 2.247,1 2.862,4 2.989,8 4,5%
EBITDA 1.028,6 15589 1.229,7 808,3 1.1858 1.117,1 -5,8%
Margem EBITDA 47,5% 52,8% 54,0% 36,0% 41,4% 37,4% -4,0pp
Lucro Liquido 555,1 663,2 605,7 438,8 520,9 440,1 -15,5%
Divida Bruta 849,0 1.296,0 1.38,0 1.874,0 2.306,0 2.612,4 13,3%
Divida Liquida 333,2 889,0 977,6 1.469,0 1.883,1 2.280,9 21,1%
Divida Liquida/EBITDA 0,32x 0,57x 0,80x 1,82x 1,59x 2,04x 28,3%

*Anos impactados por eventos ndo recorrentes

**Divida Liquida difere do valorapresentado em 2011 pois considera o valor de caixa restrito no calculo

Milhdes TU 2008 2009 2010 2011 2012
Volume Transportado 126,3 135,8 128,9 144,1 152,4 155,4 2,0%

A MRS registrou importantes avangos no ano de 2012, culminando em mais um
recorde anual de producao, totalizando 155,4 milhGes de toneladas transportadas, um
acréscimo de 2,0% em relacdo a 2011, resultado da implantacdo de mudancas
operacionais na malha e investimentos tanto nos colaboradores quanto na aquisicao

de ativos e tecnologias.

Este recorde anual de producdo pode ser considerado ainda mais expressivo, pelas
fortes chuvas sazonais do inicio do ano, atrasos na expansdo da capacidade de
terminais de carregamento e a ocorréncia de um acidente ferroviario em novembro,
gue interrompeu a Ferrovia do Ago por cerca de cinco dias. Estes trés eventos

somados representaram uma perda de 6,6 milhdes de toneladas.
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Os investimentos da MRS em 2012 foram marcados pela continuidade de grandes
projetos iniciados em 2010, que ajudaram a viabilizar o crescimento com seguranca e
confiabilidade. Um importante avanco operacional se refere a utilizagédo, desde o inicio
do ano, de uma locomotiva fixa adicional nos trens, que € acionada apenas em trechos
de aclive que demandam maior tracdo na ferrovia. Essa alteracdo elimina os retornos
das maquinas de auxilio, que antes tinham que se desconectar da composicao e
trafegar no sentido oposto aos carregados. Com esta mudanca, a produtividade do

fluxo foi aumentada de forma global.

Os ganhos em eficiéncia operacional, através da reducéo do transit time e do aumento
da regularidade de transporte também contribuiram para a melhor performance
operacional da MRS em 2012. Este resultado foi conseqiiéncia de investimentos para
melhorar a confiabilidade de vagdes, locomotivas e malha, somados as acdes
implantadas para identificar gargalos e otimizacdo da operacdo de patios e terminais

de carga e descarga.

No que diz respeito a sua for¢a de trabalho, os investimentos refletiram na inclusdo da
MRS, pelo segundo ano consecutivo, entre as 150 melhores empresas para se
trabalhar no Brasil, segundo o Guia Vocé S/A, da revista Exame. Adicionalmente,
neste ano, o Guia classificou a MRS como sendo a melhor empresa para se trabalhar

dentro do setor de Transporte e Logistica.

Em premiacéo realizada no més de julho, a MRS também foi eleita a melhor do setor

de Transporte no Especial “Melhores e Maiores” da Revista Exame.

A MRS também investiu em inUmeros projetos, com destaque para a renovagao do
Centro de Controle Operacional — CCO, incorporando avancos tecnoldgicos

associados ao Projeto CBTC (Communication Based Train Control), que aumenta a
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confiabilidade e seguranc¢a da operacdo, ja estando implantado em alguns trechos da
malha. Adicionalmente, investiu-se naqueles projetos com foco na melhoria do
atendimento do corredor ferroviario entre Rio de Janeiro e Sado Paulo. Em especial, a
Companhia recebeu as quatro primeiras locomotivas elétricas da Stadler, oriundas da
Suica, de um total de sete, com investimento total de cerca de R$ 130,0 milhdes,
poténcia de 5 mil KW e 60% mais eficientes que as antigas maquinas que hoje
trabalham no trecho de subida e descida da serra do Mar (“Sistema de Cremalheira”).
Com estas novas locomotivas, a MRS quadruplicara seu potencial de capacidade de
movimentacdo de cargas naquele trecho, passando de 7,0 milhdes de toneladas
anuais para 28,0 milhdes de toneladas anuais, desde que consiga maximizar a
capacidade de captacBes de novos volumes de cargas, principalmente apés a
construcao do Ferroanel. Houve avancos significativos nas obras de segregacado das
linhas compartilhadas com a CPTM entre Suzano e Manoel Feio (fase denominada
como “Segregacdo Leste”), com cerca de 70% de avanco fisico, investimento total

estimado de R$ 160,0 milhdes, com previsao de conclusdo em 2013.

Do ponto de vista financeiro, merece destaque a captacdo de R$300,0 milhdes, por
meio de sua 52 emisséo de debéntures. Liquidada em 18 de julho, esta emisséo foi o
primeiro acesso ao mercado de capitais pela MRS depois de oito anos, apés um bem
sucedido processo de bookbuilding, com demanda de quase o dobro da oferta,
resultando na taxa final do papel em CDI+0,90% ao ano, com vencimento em 06 anos.
Igualmente importante a manutencdo das notas de risco (rating) da Companhia,
mesmo em um ambiente de turbuléncia na economia internacional, com foco na crise
da divida soberana europeia. Em dezembro de 2012, a Standard & Poors (S&P)
manteve as notas de rating (risco) corporativo da MRS em ‘brAA+’ na escala nacional
e ‘BB+’ na escala global, ambos com perspectiva estavel. Cabe lembrar que em
novembro de 2011, a S&P ja havia elevado os ratings da MRS para 0s niveis atuais,

apesar das incertezas externas geradas por essa crise.

Em conformidade com o aumento da producdo, o faturamento bruto encerrou 2012
com a marca de R$3.267,0 milhdes, representando um aumento de 4,6% em relagéo a
2011. O lucro liquido encerrou 2012 com o valor de R$440,0 milhdes, 15,5% menor do
que 2011.
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A meta de acidentes contratada junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT foi cumprida, ficando 23,3% abaixo da meta definida para 2012 (9,2

acidentes/milh&o.trem.km versus a meta de 12,0).

A meta de producdo, que era um valor Unico para a malha toda, teve de ser
repactuada nos termos da Resolugdo ANTT n° 3696/2011, passando a ser apurada
por trecho. A MRS apresentou proposta com 79 trechos, cujos valores realizados
foram informados a ANTT. Entretanto, a apuracao por trecho pela agéncia reguladora

ainda ndo foi concluida, razdo pela qual ndo se tem o resultado final de 2012.

2. RESULTADOS COMERCIAIS

O volume total transportado em 2012 foi de 155,4 milhdes de toneladas, sendo 73,7%
relativo ao grupo de heavy haul, englobando minério de ferro, carvdo e coque, 0,7%
acima do volume de 2011 e 26,3% distribuidos nos grupos de carga geral (siderurgico,

agricolas e outros), que apresentou crescimento de 5,5% em relacdo a 2011.

Resultados Trimestrf:lis Resultado Acumulado
(Volume Transportado, em milhdes de TUs) (Volume Transportado, em milhes de TUs)
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Mix Transportado 4T12 3712 2712 1712 4711
Heavy Haul* 72,2% 72,2% 74,4% 76,3% 75,1%
Carga Geral** 27,8% 27,8% 25,6% 23,7% 24,9%

* Minério de ferro, carvdo e coque

** Demals proadutos transportados

Volume Transportado 4T12 x 4T12 x
. 4T12 3T12 4T11
(TU milhares) 3T12 4711

Minério de Ferro 27.425,4 28.548,3 -3,9% 28.156,6 -2,6%
Exportagdo 22.828,5 24.048,5 -5,1% 24.141,6 -5,4%
Consumo Interno 4.597,0 4.499,8 2,2% 4.015,0 14,5%

Carvéo e Coque 823,1 801,7 2,6% 854,7 -3,7%

Produtos Siderurgicos 1.537,0 1.537,8 -0,1% 1.327,7 15,7%

Produtos Agricolas 5.951,3 5.988,1 -0,6% 4.912,2 21,2%

Outros 3.396,8 3.758,2 -9,6% 3.397,9 0,0%

Total 39.133,6 40.634,2 -3,7% 38.649,1 1,3%

Volume Transportado 2012 x
. 2012 2011
(TU milhares) 2011

Minério de Ferro 111.432,9 110.144,4 1,2%
Exportagdo 93.251,7 92.640,4 0,7%
Consumo Interno 18.181,2 17.503,9 3,9%

Carvéo e Coque 3.134,3 3.583,2 -12,5%

Produtos Siderurgicos 5.743,7 5.411,2 6,2%

Produtos Agricolas 21.082,2 18.838,3  11,9%

Outros 14.029,1 14.463,3 -3,0%

Total 155.422,2 152.440,4 2,0%

HEAVY HAUL (Minério de Ferro, Carvdo e Coque):

O segmento Heavy Haul, constituido por minério de ferro, carvao e coque, representou
73,7% do total movimentado pela Companhia em 2012, totalizando 114,6 milhdes de

toneladas, patamar 0,7% acima do alcancado em 2011.
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Minério de Ferro:

O transporte de minério de ferro no 4° trimestre de 2012 apresentou queda de 3,9%
em relacdo ao 3° trimestre de 2012 e reducdo de 2,6% quando comparado ao 4°
trimestre de 2011, sendo impactado principalmente pela reducdo de 5,4% do volume
destinado a exportacdo neste mesmo periodo de comparag¢do, muito por conta do
acidente ocorrido em novembro na Ferrovia do Ago. O fechamento de 2012, com
111,4 milhdes de toneladas transportadas, representou um acréscimo de 1,2% em
relacdo a 2011, influenciado por fatores como 0s impactos especialmente forte das
chuvas no més de janeiro de 2012, gerando uma perda proxima de 2,2 milhdes de
toneladas, atraso na expansédo da producdo de terminais de carregamento causado
por falhas de equipamentos de clientes, com retracdo de cerca de 2,9 milh8es de
toneladas e por outros fatores pontuais, com perda de aproximadamente 1,5 milhdo de

toneladas.

Carvao e Coque:

Este grupo apresentou crescimento de 2,6% do volume transportado no 4° trimestre
de 2012 em relacdo ao 3° trimestre de 2012, mas com reducao de 3,7% em relacdo ao
4° trimestre de 2011. O volume total transportado em 2012 apresentou queda de
12,5% em relacdo a 2011, devido basicamente a dois fatores: (i) problemas
operacionais no terminal no més de maio/l2, gerando carregamento direto nas
embarcacfes ou por movimentacéo extra de caminhdes, como reducéo na capacidade
de carga até outubro/12 e, (ii) pelo transporte emergencial de cerca de 150 mil
toneladas realizado em 2011, decorrente do acidente no porto de Tubardao em Vitéria-

ES, origem inicial da carga.

CARGA GERAL (Demais Cargas):

Em termos absolutos, a carga geral cresceu mais do que o segmento heavy haul no
ano de 2012. O acréscimo de 5,5% do volume total deste grupo em 2012 em relacdo
ao ano anterior decorre, dentre outros fatores, do acréscimo no transporte de produtos
agricolas, com 21,1 milhdes de toneladas transportadas, 11,9% acima de 2011, com

destaque para o milho, com 76,2% de crescimento.
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Carga Geral: Resultados Trimestrais
(Volume Transportado, em milhdes de TUs)
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Produtos Siderurgicos:

A industria nacional, como um todo, apresentou queda de 2,0% no volume produzido

em relagcdo a 2011, segundo o Instituto Aco Brasil.

Em contrapartida o transporte de produtos siderurgicos pela MRS fechou o ano de
2012 com 5,7 milhdes de toneladas transportadas, apresentando crescimento de 6,2%
em relacdo a 2011, aumentando, assim, o share da Companhia neste mercado. Este
resultado foi impulsionado pelo crescimento de 11,7% no volume para consumo
interno, compensando a reducdo de 52,6% no volume de exportacdo, ambos para o

mesmo periodo de comparacao.

E importante ressaltar que a expansio da frota, via aquisicio de vagdes especificos
para esse tipo de transporte, e iniciativas para aumento da produtividade foram os
grandes responsaveis pelo incremento da participagdo da MRS no transporte de

produtos siderargicos.

Produtos Agricolas:

O destaque do ano foi para os embarques de milho, que totalizaram 19,8 milhdes de

toneladas em 2012, considerando o total exportado pelos portos brasileiros, volume

10
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108% superior ao registrado em 2011. Este aumento resulta, sobretudo, da quebra de
safra dos Estados Unidos, que beneficiou o Brasil ao abrir mercado internacional para

0 produto.

Este desempenho influenciou positivamente o volume transportado destas
commodities pelo sistema ferroviario, que apresentou crescimento de 12% no total
escoado pelo Porto de Santos em 2012, se comparado ao ano anterior, finalizando o
periodo com 21,0 milhdes de toneladas movimentadas. Considerando apenas o
volume transportado pela MRS, que corresponde a 13% do total transportado pelo

sistema ferroviario, observou-se aumento de 17% na producao.

Industrializados (Celulose):

As exportacfes nacionais de celulose mantiveram-se estaveis em 2012 frente ao
volume registrado no ano anterior, totalizando 8,9 milhdes de toneladas. Os
embarques foram influenciados, sobretudo, pela crise econbmica no continente
europeu e pelo menor crescimento da demanda chinesa por este produto.
Responsavel por 9% do total embarcado pelo pais, a MRS transportou 808 mil
toneladas de celulose em 2012, volume 2% inferior ao registrado em 2011 e reflexo
ainda da greve no Porto de Santos que afetou a carga e descarga do produto no 1°

semestre de 2012.

Cimento e Bauxita:

Ja os fluxos de cimento e bauxita tiveram queda de 17,2% e 5,7%, respectivamente,
no transporte no 4° trimestre de 2012 em relacdo ao 3° trimestre de 2012. No
fechamento do ano de 2012, houve reducdo de 7,0% do volume transportado de
cimento em relacdo a 2011, impacto do fechamento de unidades de concreteiras e
finalizacdo de algumas rotas de reaproveitamento de vagdes. Da mesma forma, o
transporte de 1,7 milhdo de toneladas de bauxita em 2012 representou uma reducdo
de 6,1% em relagdo a 2011, influenciado principalmente pela diminuicdo do consumo

de aluminio observada no Brasil.

11



MRS

Loplstica EA

Contéiner:

O transporte de contéiner apresentou reducdo de 13,8% do volume transportado no 4°
trimestre de 2012 em relag&o ao 3° trimestre de 2012, mas com crescimento de 15,7%
em relacdo ao 4° trimestre de 2011, fechando o ano de 2012 com aumento de 12,1%

no volume transportado em relacéo ao fechamento de 2011.

3. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

_ 4712 X 4712 X

Receita Bruta (R$ mihdes) 851,2 820,6 3,7% 792,8 7,4%
Tarifa Médiia Bruta (R$/ton) 21,8 20,2 7,9% 20,5 6,3%
Receita Liquida (R$ mihdes) 775,5 749,4 3,5% 727,5 6,6%
Tarifa Média Liquida (R$/ton) 19,8 20,2 -2,0% 20,5 -3,4%
EBITDA (R$ mihoes) 274,3 291,1 -5,8% 264,6 3,7%
Margem EBITDA (%) 35,4% 38,8% -3,4pp 36,4% -1,00p
Lucro Liquido (R$ mihdes) 107,3 132,3 -18,9% 120,0 -10,6%
Divida Liquida/EBITDA ' (x) 2,04x 1,85x 10,3% 1,59 28,3%

*EBITDA acumulado 12 meses.

Ano 2012 2011 202X

Receita Bruta (R$ mihdes) 3.266,7 3.123,5 4,6%
Tarifa Média Bruta (R$/ton) 21,0 20,5 2,4%
Receita Liquida (R$ mihdes) 2.989,8 2.862,4 4,5%
Tarifa Média Liquida (R$/ton) 19,2 188 2,1%
EBITDA (R$ mihdes) 1.117,1  1.185,8 -5,8%
Margem EBITDA (%) 37,4% 41,4% -4,000
Lucro Liquido (R$ mihdes) 440,1 520,9 -15,5%
Divida Liquida/EBITDA * (x) 2,04x 1,59x 28,3%

*EBITDA acumulado 12 meses.

Faturamento:

Mantendo o ritmo de crescimento continuo na produgéo, a Companhia atingiu mais um
recorde de volume transportado, superando a marca de 152,4 milh6es de toneladas

registrada em 2011 e alcancando 155,4 milhdes de toneladas em 2012.

12
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Alinhada ao aumento de volume transportado em 2012, a receita liquida atingiu R$
2.989,8 milhdes, um crescimento 4,5% em relagdo ao ano anterior. Este incremento
resultou do efeito direto da ampliacdo de 2,0% no volume transportado somado com o
aumento de 2,1% na tarifa média liquida proveniente do reajuste via modelo tarifario
para os clientes cativos combinado com reajustes pontuais nos contratos de carga

geral.

Em comparacdo ao 3° trimestre de 2012, embora o volume transportado do 4°
trimestre de 2012 tenha mostrado uma queda de 3,7%, explicada, principalmente pelo
acidente ocorrido na Ferrovia do Aco no més de novembro, que afetou a circulacdo
dos trens no local por cerca de cinco dias, 0 aumento da tarifa média liquida de 7,6%,
oriundo do acionamento de clausulas contratuais de gatilho, decorrente de variacbes
do preco do diesel, somado ao recebimento de “block rate”, mecanismo adicional de
protecdo financeira da Companhia, mais do que compensou o revés sofrido na

producéo.

EBITDA e Lucro Liguido:

O maior foco da Companhia em confiabilidade e eficiéncia dos processos, aliado aos
esforgos para atingir niveis de exceléncia na producdao, estéo refletidos no crescimento
continuo do volume transportado e, consequentemente, em um dispéndio maior com

novas contratagdes, consumo de materiais e combustiveis e manutengéo dos ativos.

Dessa forma, o EBITDA totalizou em 2012 R$ 1.117,1 milh&es, uma queda de 5,8%
em comparacdo ao ano anterior, enquanto a margem EBITDA apresentou uma
reducdo de 4,1 pontos percentuais (pp) em relacdo a 2011, encerrando 0 ano em

37,4%. As principais varia¢des de custos ocorreram nos seguintes grupos:

13
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Evolugao do EBITDA
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Combustiveis  (Receitas)
Operacionais

Mao de Obra Propria (+ R$ 120,2 milhdes): reflexo do aumento no headcount
da Companhia, principalmente, pelo processo de primarizagdo das atividades
ligadas diretamente a operacao, visando, em boa medida, a preparagdo para o
crescimento do volume. Além disto, os aumentos salariais por acordo coletivo

também impactaram neste acréscimo.

Materiais de Consumo e Combustiveis (+ R$ 51,9 milhdes): elevacdo da
participacdo relativa de postos com menor beneficio fiscal no mix de
abastecimento das locomotivas e 0 aumento de manutencdes leves de vagbes

visando melhoria de confiabilidade.

Outras Despesas (Receitas) Operacionais (+R$ 39,5 milhdes): refere-se,
essencialmente, ao efeito ndo recorrente ocorrido em 2011 correspondente a
adesdo da Companhia ao programa de anistia promovido pela Secretaria da

Fazenda do RJ que resultou em um impacto positivo no EBITDA daquele ano.

Concesséo e Arrendamento (+ R$ 16,5 milhes): o aumento observado nesta
linha, reflete o reajuste anual baseado no IGP-DI acumulado em 12 meses de
acordo com o critério estabelecido pelos contratos de concessao e
arrendamento, além da atualizacdo monetéria do saldo em balanco de valores

do periodo da caréncia relativo ao inicio dos contratos.
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v.  Servigcos de Terceiros (- R$ 23,8 milhdes): em linha com o exposto no item *“i”
sobre o processo de primarizagdo adotado pela Companhia, houve uma

reducdo de custeio com a contratacdo de servicos de terceiros.

De forma sucinta, os eventos néo recorrentes impactaram o EBITDA anual, gerando
uma diferenca desfavoravel em R$27,3 milhdes para o ano de 2012, conforme pode

ser visto no quadro abaixo:

Impacto no EBITDA - RS Milhdes 2012 2011 Diferenga

Adesdo ao Programa de Anistia - ICMS/RJ - 35,1 (35,1)
Reversdo de Progndstico - Causas Civeis - 29,0 (29,0)
Ajustes de Estoque - (16,7) 16,7
Ajuste de Provisdo de Participagdo nos Resultados 9,1 - 91
Receitas de Lucros Cessantes de Seguros 11,0 - 11,0
Total Eventos ndo recorrentes no EBITDA 20,1 47,4 (27,3)

Refletindo os aumentos de custos abordados acima, o lucro liquido encerrou 2012 em
R$ 440,1 milhdes, representando uma reducdo de 15,5% em relagdo ao exercicio
anterior, enquanto, no trimestre, apresentou uma queda de 19,0%. Principalmente no
trimestre, observa-se que a diferenca também é explicada pela aplicacdo de multas
contratuais a determinados clientes durante o 3° trimestre de 2012 que somada a
receita proveniente da venda de sucata, ambos lancados como Outras Receitas
Operacionais, beneficiaram o resultado daquele trimestre. Na andlise do ano, destaca-
se 0 aumento da depreciagdo causado pelo acréscimo da base de ativos imobilizados,

em especial, pela conclusdo de projetos plurianuais ao longo de 2012.

Endividamento:

. 4T12 x 4T12 x
Trimestre 4T12 ‘ 3T12 4T112
3T12 4T11

Divida Bruta (R$ milhdes) 2.612,4 2.676,9 -2,4% 2.306,4 13,3%
Divida Liquida (R$ milhdes) 2.280,9 2.054,0 11,0% 1.883,1 21,1%
EBITDA (R$ milhdes)* 1.117,1 1.107,5 0,9% 1.185,8 -5,8%
Divida Liquida/EBITDA" (x) 204x  1,85x 10,3% 1,59x  28,3%

2 Divida Liquida difere do valor apresentado em 2011 pois considera o valor de caixa restrito no célculo

L EBITDA acumulado 12 meses.
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Para fazer frente aos investimentos realizados em 2012 da ordem de R$ 1 bilhdo, a

Companhia captou R$ 581,8 milhdes, com o seguinte detalhamento:

v' 5° emissédo de debéntures, R$300 milhdes. Realizada em julho de 2012, a
Emissao foi realizada com o intuito de reforcar o capital de giro da Companhia

e alongar o perfil da divida.

v BNDES - Operacg0es diretas e indiretas: R$275,9 milhdes. Essas operagdes
tém como objetivo financiar a eliminagdo de gargalos logisticos, a
modernizagdo e recuperacao de ativos, intervencdes na via permanente, além

da aquisicdo de material rodante.

v" FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos: R$5,9 milhdes. Este é o Ultimo
desembolso de empréstimo que tem por objetivo financiar o projeto de
“Aplicacdo de Dormentes de Composto Plastico”, com foco no desenvolvimento
de alternativas ecologicamente sustentaveis para producdo e utlizacdo de

dormentes.

Sem novas captacdes relevantes durante o 4° trimestre de 2012, a divida bruta
encerrou o trimestre em R$ 2.612,4 milhdes, reducdo marginal de 2,4% em relagéo ao
3° trimestre de 2012.

A divida liquida, por sua vez, apresentou um aumento de 11,0% na comparacdo entre
0 4° trimestre de 2012 e o 3° trimestre de 2012, explicado, principalmente, pela
reducdo do caixa da Companhia no 4° trimestre de 2012, periodo no qual foi realizado

0 pagamento integral dos dividendos referentes ao exercicio de 2011.

Com o EBITDA acumulado nos ultimos doze meses no 4° trimestre de 2012 em linha
com o apurado no 3° trimestre de 2012, o incremento da divida liquida, decorrente da
reducdo do caixa, foi refletido no indicador divida liquida/EBITDA que passou de 1,85x
no 3° trimestre de 2012 para 2,04x, permanecendo em nivel confortavel com os limites

negociados entre os credores e a Companhia.
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa:

Demonstracao do Fluxo de Caixa - R$ Milhées

2012
Caixa no Inicio do Periodo 398,5 387,2
Lucro Liquido 440,1 520,9
Depreciagdo e Amortizagao 360,7 258,9
Variagcdo Monetéaria, Cambial e Encargos Financeiro 142,4 182,7
Ganho na Aquisicao de Titulos a Receber - 7,7
Baixa Valor Residual imobilizado e Investimento 11,0 20,7
Imposto de Renda Diferido 94,9 145,6
QOutros 44,6 (42,2)
Lucro Ligquido Base Caixa 1.093,5 1.079,0
VariagcOes nos Ativos e Passivos (246,7) (25,6)
Contas a Receber e Partes Relacionadas (61,8) 2,8
Estoques 27,0 (51,4)
Impostos a Recuperar 48,3 18,4
Fornecedores (143,2) 179,0
Obrigacdes Fiscais 16,1 (54,6)
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 30,7 31,6
Pagamento de Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (162,5) (139,0)
Outros 1,3) (12,3)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 846,9 1.053,4
Imobilizado (966,9) (1.200,9)
Intangivel 17,2) (16,8)
Atividades de Investimento (984,1) (1.217,7)
Captacdo Empréstimo e Financiamento 281,7 723,9
Adicao de Debéntures 300,0 -
Pagamento Empréstimo e Financiamento (289,8) (339,3)
Dividendos Pagos (248,2) (209,0)
Atividades de Financiamento 43,7 175,6
Caixa no Final do Periodo 305,0 398,5
Geracédo de Caixa (93,6) 11,4

Em 2012, o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais encerrou 0 ano R$
206,6 milhdes abaixo do valor realizado em 2011. Esta reducdo deve-se, em boa
medida, pelo pagamento mais expressivo aos fornecedores ao longo de 2012 para
aquisicdo de material rodante, bem como o aumento do Contas a Receber de 2012,
fruto, principalmente de (i) incremento de provisdes relativas a mecanismos de
protecdo acordados com clientes cativos; e (ii) atrasos de recebimento em fungéo de
dificuldades por parte de clientes relacionadas & adequagéo ao novo documento fiscal

de cobranga (Conhecimento de Transporte Eletrénico - CTe) .
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A reducdo de R$ 93,6 milhGes no saldo de Caixa no Final do Periodo em relagdo ao
ano anterior se deve aos fatores listados acima, bem como pelas captacdes realizadas
a menor em 2012, totalizando R$ 142,2 milh8es abaixo de 2011.

4. PROJETOS E INVESTIMENTOS

Abaixo, sdo detalhados os grandes grupos de investimentos realizados em 2012:

Investimentos 2012 R$ MilhGes

Via Permanente! 481,6
Material Rodante (Locomotiva e Vagao)2 2745
Sistemas de eletroeletronica 150,5
Programa SMS3 28,6
Oficinas 35,7
Diversos 52,9
Total 1.023,8

1) Investimentos em expansao e manutencao de via permanente
2) Investimentos em aquisicao, confiabilidade e manutencéo de material rodante

3) Salde, Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho

Em 2012, a MRS investiu R$1.023,8 milhdes, dando continuidade aos grandes
projetos iniciados em 2010 e 2011. Dentre os projetos e iniciativas operacionais
implantados no decorrer do ano para garantia do atendimento aos volumes de maneira

eficiente e sustentavel, destacam-se:

v' Locomotivas: a MRS adquiriu da GE mais 24 locomotivas AC44.

v" Vagdes: foram adquiridos 120 vagdes PQT e 50 vagdes PET para atendimento
ao transporte de produtos siderargicos. Essa expansdo da frota, somada a
iniciativas para aumento da produtividade, possibilitou o incremento da
participacdo da MRS no transporte de produtos siderargicos. Foram adquiridos
também 10 vagbes GDU, com capacidade de carga superior ao GDT, que

entrardo em operacdo para avaliagdo de desempenho no transporte de
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minério. Para atendimento ao projeto Contrail foram comprados 2 vagdes
Double Stack penta-articulados com recebimento do primeiro em 2012 e o
segundo previsto para 2013. Além destes, houve a aquisicdo de 1 vagao teste
FLT (cimento).

Duplicacdes de trechos de via/patios: foram executados projetos importantes

para o incremento do volume transportado, como a entrega da ampliacdo do
patio de Murtinho, conclusdo da superestrutura da duplicacdo de Pombal-
Guaiba (com sinalizacdo pelo CBTC prevista para 2013), construcdo de mais 2
linhas no patio de P2-14 na Ferrovia do Aco (com sinalizacdo pelo CBTC
previstas para 2013), entrega a operacao da Alca dupla do P1-07 e do patio de
P1-06, também na Ferrovia do Aco, jA com sinalizacdo do CBTC e ampliacdo

do patio de Coruputuba (entrega a operacao em 2013).

Segregacéo: teve continuidade a obra de segregacdo da malha da CPTM, no
trecho entre Manoel Feio e Suzano, consistindo em obras de infraestrutura e
construcdo de obras de arte (pontilhGes, viadutos e passarelas). Este
investimento permitira o incremento de volume de carga e de passageiros (no
caso da CPTM) na Regido Metropolitana de S&o Paulo. A obra conta com um
investimento total da ordem de R$160,0 milhdes e apoio financeiro do BNDES,

tendo sua finalizagdo prevista para o segundo semestre de 2013.

Manutencdo: a MRS deu continuidade aos investimentos em manutencao
pesada de locomotivas, vagdes e da malha ferroviaria, além do programa
diferenciado de manutencédo para a Ferrovia do Agco, bem como o programa
Roda-Trilho.

Relacionamento com comunidades: investimentos executados que aumentam

a seguranca do trafego ferroviario, incluindo a sinalizacdo de 17 passagens em
nivel, construcdo de 8 passarelas, entrega da passagem inferior de Belo Vale
e a vedacéo da faixa de dominio da MRS nos estados de Minas Gerais e Sao

Paulo.

Confiabilidade de infraestrutura: Considerando que acidentes na infraestrutura

(aterros e cortes) podem causar grande impacto na operacdo da malha, a MRS
adota uma postura ativa, de forma a mitigar os riscos associados a

confiabilidade da malha atuando de forma preventiva em pontos previamente
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identificados com potencial de dano. As principais entregas em 2012 se
resumem na execucdo de 42 obras de contencdo planejadas, 35 obras
emergenciais e instalacdo de telas em 22 pontos no Paraopeba, totalizando

R$85,5 milhdes investidos.

5. PROJETOS TECNOLOGICOS

A MRS esta se preparando para operar com um sistema inovador, no Brasil e no

mundo, para ferrovias de carga. O CBTC — Communication Based Train Control -

proporcionard maior capacidade de transporte e maior seguranca no trafego ferroviario

através de uma menor dependéncia da ac¢do do ser humano. Em 2012, foram obtidos

resultados significativos:

v Nova sinalizacdo em toda Ferrovia do Aco (360 km) contribuindo para

diminuicdo do transit time, aumento da seguranc¢a pela redugéo do trecho néo
sinalizado (57 km), aumento da capacidade de produgdo com a diminuicdo da

disténcia entre trens (sessdes de bloqueio de tamanho aproximado de 3 km).

A Ferrovia do Aco foi contemplada ainda com a instalagdo do novo sistema de
energia elétrica cuja tecnologia garante seu fornecimento de maneira
ininterrupta e permite a sua operagdo e controle a distancia por meio de um
painel supervisorio instalado no CCM — Centro de Controle de Manutencéo, em
Juiz de Fora (MG).

Inauguracdo do Novo CCO - Centro de Controle Operacional - com
investimento total de cerca de R$ 5 milhdes, utilizando o espago de forma mais
inteligente e funcional, para maior integracdo entre as areas administrativas e
operacionais. O CCO também recebeu um novo sistema informatizado
possibilitando uma gestao do trafego de forma padronizada, mais eficiente e

mais segura para 70% da malha ferroviaria.

Além disto, a MRS deu um salto tecnoldgico em 2012, se tornando a primeira ferrovia

brasileira a utilizar um sistema digital para comunicac&o de voz. Este projeto trouxe um

ganho significativo na qualidade de comunicacdo via radio, em especial entre

magquinistas e Centro de Controle Operacional, para 82% da sua malha ferroviaria com
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conclusao prevista para o ano de 2013, reduzindo aproximadamente 300 km de &rea

de sombra.

6. RECURSOS HUMANOS E QUALIDADE

Em 2012, a MRS conquistou pelo segundo ano consecutivo a classificacdo entre as
150 Melhores Empresas para se Trabalhar, segundo o Guia Vocé S/A da Revista
EXAME. Com excelente resultado, a empresa foi ainda escolhida como destaque no
setor de Transportes e Logistica, o que comprova o0 grande reconhecimento da

empresa no mercado.

Esse prémio decorre de um trabalho de construgcdo de melhorias no ambiente de
trabalho através de um processo de gestdo continua de clima organizacional,
realizado por meio de metas de melhoria para fatores como: praticas de qualidade de
vida, satisfacdo e motivacao, lideranca, aprendizado e desenvolvimento e identidade,

reforcando nos colaboradores o orgulho de pertencer a MRS.

O indice de Favorabilidade, no Guia Exame, em 2012 foi de 81%, superior ao ano de

2011, quando alcancamos 74,8% de favorabilidade.

Evolugéo de Clima Organizacional

2008 2010 2011 2012

Monitoramento Interno Guia Exame

No ano de 2012, a MRS finalizou seu quadro total com 6.857 colaboradores, um
aumento de 23,5% se comparado a 2011. A participagdo feminina também foi
crescente durante os anos. Entre 2002 e 2012, a MRS dobrou a participacdo de
mulheres no quadro de colaboradores. Foram realizadas 960 promog¢des em 2012,

reforcando a politica de valorizacao do pessoal interno.
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Evolucéo de Pessoal
(Quantidade de colaboradores)

6.857

5.553

4,557
3.475 3.594 3.511 l

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Assim como ocorrido em 2011, uma importante parcela do aumento de quadro em
2012 foi caracterizada pelo processo de primarizacdo, que vem sendo realizado na
empresa especialmente nas atividades ligadas a area de manutengéo. Objetiva-se um
maior nivel de comprometimento dos colaboradores, priorizando, assim, padrdes

maximos de confiabilidade e seguranca para a operacao.

Em relagédo ao turn over médio mensal, a Companhia permanece em niveis baixos,
tendo atingido 0,83% em 2012, praticamente mantendo os indices dos anos

anteriores:

ANO iINDICE (%)
2010 0,75
2011 0,80
2012 0,83

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Relacionamento com Comunidades Lindeiras:

No ano de 2012, implantaram-se Comités Regionais de Dialogo, que se constituem em
espacos formais para que a MRS e liderancas comunitarias conversem sobre 0s
impactos da operacdo ferroviaria, buscando solucdes compartilhadas. Os Comités

realizaram mais de 30 reunifes no ano e reportaram seus avancos e pontos chave
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para que as situagdes mais criticas sejam devidamente gerenciadas e as diretrizes

sejam definidas.

Adicionalmente, s&o realizados, anualmente, eventos com a participacdo dos
principais lideres comunitarios, denominados de “Espago Aberto: MRS e Comunidade”
com o objetivo de apresentar as iniciativas que a empresa vem realizando na regido
para a melhoria do relacionamento. No ano de 2012, foram realizados 4 eventos,

reunindo mais de 120 liderangas comunitarias.

Qutras Acoes de Responsabilidade Social:

Em 2012, em parceria com os Conselhos Municipais de Direito da Crianca e do
Adolescente, a MRS patrocinou um total de 16 projetos sociais comunitarios em 13
municipios, beneficiando mais de 16 mil criancas e adolescentes e investindo R$ 0,5
milhdo, por meio do Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA). Além disto, a MRS
patrocinou 10 projetos culturais e 2 projetos esportivos, utilizando as leis federais de

incentivo, totalizando um investimento sociocultural de R$ 2,6 milhdes.

8. SAUDE, MEIO AMBIENTE E SEGURANCA DO TRABALHO

Sequranca do Trabalho:

Os indicadores de seguranca do trabalho estdo melhorando a cada ano. A taxa de
frequéncia de acidentes proprios e terceiros com afastamento apresentou um
resultado 79% menor ao compararmos 0 1° semestre de 2010 com o 2° semestre de
2012. No inicio de 2010, tinhamos, aproximadamente, 4 acidentes por milhdo de

homem hora trabalhado; atualmente o nosso indice é menor do que 1.
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Evolucéo dos Acidentes de Trabalho CAF - MRS e Contratadas
Taxa de frequéncia de acidentes

| @

+57%

- Taxa de frequéncia de acidentes —— Média Semestral da taxa de freg. O Headcountsemestral

Quando avaliamos os acidentes com e sem afastamento incluindo colaboradores
proprios e terceiros, também ha uma consideravel redugédo da taxa de acidentes nos
Ultimos 3 anos. Fechamos 2012 com uma reducdo de 44% com relacdo a 2010,

conforme indicado no grafico abaixo:

CAF (MRS + Contratadas) CAF+SAF (MRS +Contratadas)
3,52 8,26
5,98
2,25
4,60
1,06
2010 2011 2012 2010 2011 2012
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Acdes de seguranca tém sido intensificadas e outras implementadas em 2012, dentre

as quais se destacam:

e Inspecbes Planejadas: tém o objetivo de avaliar as instalagbes e
documentacdes, garantindo condicbes adequadas de trabalho em
conformidade com os requisitos legais. O processo foi revisado e melhorado, a
periodicidade de realizagdo passou a ser mensal e para cada néao
conformidade é gerado um plano de acdo que é encaminhado para as areas,
buscando otimizar a realizacdo das inspecfes, aplicacdo de investimentos e
controle dos desvios identificados. Além disso, foi instituto um selo de

seguranca para as situagdes criticas identificadas.

e Registro de Desvio de Seguranca: fonte de informacdo para adocdo de
medidas de controle, para prevenir e corrigir possiveis perigos e danos. Esta
ferramenta foi revisada no ano de 2012, visando sempre a melhoria continua

do processo de registro dos desvios de seguranca.

e Gestdo de Riscos (Levantamento de Perigos e Danos - LPD): identificagao,
avaliacdo dos perigos e danos associados as atividades desempenhadas na
Companhia. A partir da avaliagdo dos perigos, medidas de controle séo
estabelecidas e os colaboradores treinados. Em 2012, foram revisados o0s
Perigos e Danos de toda a da Diretoria de Operacfes e da Geréncia Geral de

Suprimentos.

e Procedimento de Saude, Meio Ambiente e Seguranca para Contratadas: foi
estabelecida, em 2010, uma politica com diretrizes claras e detalhadas de
saude, meio ambiente e seguranga, que visam maior aderéncia aos Nnossos
valores, aplicaveis as companhias contratadas. Em 2012, foram realizadas
auditorias nas empresas contratadas, a fim de garantir o cumprimento dos
requisitos definidos, o que também impacta no indice de desempenho dos

fornecedores.

e Comunicados de Riscos: sendo fonte de informacdo para adocéo de controle
dos perigos existentes no ambiente de trabalho. Trata os desvios identificados
de forma preventiva, evitando a exposicdo dos colaboradores a possiveis

fontes de incidentes e acidentes. Obteve-se um resultado excelente com a
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evolucdo de 34% no numero de comunicados pertinentes, que cresceu de
5.220 em 2011 para 7.946 registros em 2012.

Campanha de Seguranca “Uma Vida Leva a Outra” continuidade desta
campanha desenvolvida em 2011 com a parceria de uma agéncia
especializada de endomarketing. A campanha est4d voltada para a
conscientizacdo dos colaboradores sobre a importancia da vida e os impactos
decorrentes do seu envolvimento em acidentes na vida de seus familiares e

pessoas de seu circulo de relacionamento.

Avaliacdo das maquinas e equipamentos da MRS com base no que estabelece
a Norma Regulamentadora 12, onde todos os equipamentos da MRS foram

avaliados.

Realizacdo de Reunido Mensal de Contratadas com as empresas consideradas
criticas pela area de SMS, onde séo apresentados os indicadores da MRS com
as contratadas e as ocorréncias de Seguranga do Trabalho registradas no més

anterior a reunido, com o propoésito de reducgéo dos indices de acidentes.

Realizacdo do “Paraddo de Seguranca” que ocorre trimestralmente definindo
critérios de liberacdo e conformidade de ferramentas, maquinas e
equipamentos antes de sua aplicacdo nas areas produtivas e demais areas de
atuacdo da MRS, visando assegurar que 0S perigos inerentes a utilizacao

destes sejam identificados e controlados antes do inicio de sua atividade.

Programa de Inspecdo de Obras da éarea de Infraestrututra da MRS:
mensalmente é enviada pela equipe de infraestrutura a listagem de obras
vigentes para o més que era inspecionado pelos técnicos de seguranca da
MRS, garantido a seguranca dos colaboradores e evitando a ocorréncia de

acidentes de trabalho.

Seqguranca Operacional:

A MRS vem melhorando a cada ano o resultado de seguranca operacional. Desde

2007, a taxa de acidentes ferroviarios (quantidade de acidentes ponderada pela

tonelada bruta transportada) vem tendo sucessivas reducfes. De 2007 para 2012,

tivemos uma reducao de 91% neste indicador, saindo de uma taxa de 6,3 acidentes
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por bilhdo de TKB para 3,3. Este numero inclui desde acidentes em terminais de
clientes, outras ferrovias e envolvendo comunidades (atropelamentos e
abalroamentos) até aqueles com participagéo direta da MRS (relacionados a falhas na

operagéo e manutengao).

Evolucéo Histérica dos Acidentes Ferroviarios

Taxa de Acidentes (Qtde de acidentes ponderada pela tonelada bruta) Bl Txaimes

—— Média Mensal

-91%

2007 2008 2009 2010 2011 ‘ 2012 ‘

Com o objetivo de fortalecer a cultura de seguranca na Companhia e promover a¢cées
voltadas a seguranca das nossas operacdes, foi dado prosseguimento as rotinas ja

existentes, além de implementadas novas acfes direcionadas para o assunto:

o “Operacdo Limpa Trilho": Equipes de vigilantes motociclistas que dao cobertura
aos trens em trechos criticos eliminando eventuais riscos de atropelamento e

abalroamento.

e Vedacao de faixa de dominio: dando continuidade ao programa de protecéo da
linha, que ja totaliza aproximadamente 620 km de via protegida, realizou-se a
vedacdo de 9,7 km da faixa de dominio. Desde 1999, este programa busca nao
s6 reduzir as ocorréncias de acidentes com terceiros (atropelamentos e
abalroamentos), mas também garantir a integridade operacional e patrimonial

das atividades ferroviarias.

e Revitalizacdo das passagens em nivel: o projeto que visa a ado¢do de um
padrdo de sinalizacdo para as passagens em nivel situadas ao longo da malha

ferroviaria teve continuidade em 2012, atendendo as normas de seguranca
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vigentes. Foram revitalizadas 144 passagens em nivel, sendo 29 em Minas

Gerais, 75 no estado do Rio de Janeiro e 40 no estado de Sao Paulo.

Reducéo de interferéncias na comunidade: Ja foram investidos mais de R$ 100
milhdes em 58 municipios: 32 passarelas, 5 viadutos e 30 sinalizagbes ativas.
Os investimentos para a eliminagdo de interferéncias com a comunidade
chegaram a R$38,0 milhdes em 2012 e em 2013 a previsdo de investimento

supera a casa dos R$20,0 milhdes.

Campanha “Fiqgue de Olho”: campanha que tem o intuito de estabelecer
parcerias para a reducdo dos atropelamentos na malha da MRS, por meio do
envolvimento direto de colaboradores e terceiros que trabalham ao longo da

via.

“Operacdo Limpa Trilho”: Equipes de vigilantes motociclistas que dao cobertura
aos trens em trechos criticos eliminando eventuais riscos de atropelamento e

abalroamento.

Programas de Desenvolvimento Comportamental: sdo as iniciativas voltadas
para a reducdo de acidentes causa falha humana. Alguns exemplos sdo o
Programa Corporativo de Observagdo de Tarefas (realizagcdo de auditorias
constantes para verificagdo do cumprimento de procedimentos), o Programa
Forca Tarefa (extensdo do programa de Observacdo de Tarefas com
realizacdo de auditorias cruzadas realizadas por grupos multidisciplinares),
acompanhamentos de viagens e auditorias de caixa preta (auditorias

realizadas apds a conducao, visando identificar pontos de desvios).

Saude Ocupacional:

Programa de Prevencdo ao Uso de Alcool e outras Drogas - PPAD: O
programa visa garantir um ambiente de trabalho seguro e livre das drogas,
além de conscientizar os colaboradores sobre efeitos do uso indevido de
drogas. Este programa é fundamental para a seguranca das operacfes e de
extrema importancia para o combate a acidentes. No decorrer do ano de 2012,
foram realizados cerca de 5670 testes, o que significa um aumento de
aproximadamente 64% em relagdo ao ano de 2011. Os testes realizados estdo
distribuidos em suas diversas modalidades, dentre elas os testes motivados no

qual sdo englobados os mutirbes de PPAD. Os mutirbes acontecem
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mensalmente, os testes sdo realizados no proprio local de trabalho e todos os

colaboradores ali presentes séo testados.

Campanhas de Vacinagdo: Em 2012, no més de Maio, foi realizada a
Campanha de vacinacao contra Gripe, cujo objetivo € proporcionar aos nossos
colaboradores acdo preventiva ao combate da doenca que é passivel de
vacinacao, além de promover a saude dentro do ambiente de trabalho. A

campanha também envolveu os familiares dos colaboradores.

Campanhas em Datas Pontuais: No decorrer do ano foram realizadas diversas
campanhas de qualidade de vida, dentre elas: Dia Nacional de Prevencao de
Acidente de Trabalho, Dia Mundial do Coracédo, Dia Internacional da Mulher,
Dia Nacional da Saude, Dia Nacional de Combate ao Fumo e Dia Nacional de

Combate a AIDS, entre outras.

Mamée MRS: O curso tem por objetivo de esclarecer as gestantes sobre os
primeiros cuidados com o bebé, o preparo da mama para amamentacdo e os
cuidados com o corpo. Em 2012, foram realizados 8 cursos do programa nas
localidades de Barra do Pirai, Conselheiro Lafaiete, Juiz de Fora, Botafogo
(RJ), Lapa (SP), Horto Floretal (BH).

Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional - PCMSO: Foram
mantidos os exames de promocdo de saude na grade dos exames
ocupacionais (periédico e admissional) de todos os cargos (colesterol total e
fracOes, uréia e creatinina, TGO e TGP, exame oftalmoldgico, raio-X de coluna
lombosacra, dentre outros). A medida tem por objetivo monitorar a saiude dos

colaboradores da MRS.

Programa de Nutricho de Maquinista: O programa, iniciado em 2011, foi
concluido em Abril de 2012, e teve por objetivo reformular toda a alimentacéo
dos Magquinistas da MRS, em virtude de avaliagdo nutricional no qual foi
possivel concluir que a alimentacdo fornecida pela MRS né&o estava adequada
e grande parte dos maquinistas encontrava-se acima do peso ideal. A partir
disso, foram propostos melhorias para o cardapio da refeicdo e do lanche. O
lancamento do programa foi marcado pelo Dia D, onde foram programadas
diversas atividades (sessfes de massagem, sorteios, palestras) nas escalas de
magquinistas (MG, RJ e SP).
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e Programa de Conservacdo Auditiva: Com o0 objetivo de prevenir danos ao
sistema auditivo, decorrente de exposicdo ao ruido, em 2012, iniciaram-se as
atividades do PCA. Ao longo do ano, foram feitos levantamentos de dados com
base em audiometrias ja realizadas, além de palestras educativas e

informativas sobre o tema.

9. DESENVOLVIMENTO DE RH

A MRS consolida, a cada ano, sua universidade corporativa, denominada “Academia
MRS”. Em 2012, atingiu-se o indice de 78 homem/hora treinados, totalizando 498.900

horas de treinamento.

Evolugao de Treinamentos

(Em horas)
498.900
390.964
344.539 368.691
207.097
I 162.773
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Em parceria com o0 Senai, formaram-se 423 operadores/mantenedores ferroviarios,

sendo 309 para a area de operacdo e 114 para a area de manutencao.

Operador Ferroviario
(Qtde Formados)

478
254
206
143
L

2007 2008 2009 2010 2011 2012

423
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A Academia MRS formou a 32 turma de Aprendizagem em Processos Administrativos
para Pessoas com Deficiéncia (PcD) e também concluiu o 9° Programa de Trainees de
nivel superior com o desenvolvimento de 17 jovens recém graduados. Em 2013, o
Programa de Trainees tera sua primeira turma mista, ou seja, 0s estagiarios e
colaboradores da empresa passardo por recrutamento e selecdo exclusivamente

interna e se juntardo aos candidatos externos durante o plano de desenvolvimento.

Iniciado em abril de 2012, o Programa de Desenvolvimento de Gestores Ferroviarios

capacitou 441 gestores e especialistas da MRS, ao longo da malha.

Em maio de 2012, 25 colaboradores concluiram a 32 turma do curso de Especializagcéo
em Transporte Ferroviario de Carga, desenvolvido em parceria com o Centro de

Estudos e Pesquisas Ferroviarias e o Instituto Militar de Engenharia.

A MRS em parceria com a Faculdade de Engenharia da Universidade Federal de Juiz
de Fora deu mais um passo importante na formacdo e qualificagcdo de futuros
profissionais do setor ferroviario, através da implementacdo de disciplina eletiva
“Topicos em Engenharia Ferroviaria”, iniciada no 2° semestre de 2012, onde foram

ministrados os fundamentos de engenharia aplicados a ferrovia.
A Academia MRS estabeleceu parcerias para o desenvolvimento de colaboradores na

area de vagoes. Foram 60 mantenedores de vagdes formados na instituicdo SAPE de

Além Paraiba e 46 pelo Sindicato de Ouro Branco em Conselheiro Lafaiete.

10. ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

Importantes iniciativas vém sendo implantadas pela MRS, trazendo tanto melhorias de

processos como também a incorporacdo de estruturas e ativos a malha atual,

ampliando a capacidade de transporte da Companhia.

Algumas destas iniciativas, mencionadas ao longo do relatério, ja estdo dando frutos,
com destaque para a mudanca do modelo operacional que, ao incorporar uma
locomotiva permanente na compaosicao, trouxe maior agilidade e eficiéncia aos fluxos
de transporte oriundos do Quadrilatero Ferrifero (MG). Outro projeto que também ja

apresenta resultados é o CBTC (Communication Based Train Control), que opera com
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tecnologia de ponta, sendo obrigatério nos Estados Unidos a partir de 2016. Por meio
desse novo sistema, a MRS, que € a primeira ferrovia no mundo a implanta-lo, podera
trafegar seus trens em intervalos menores e com a mesma seguranca, gragas a um
monitoramento eletrénico e preciso. O novo Centro de Controle da Operacdo — CCO,
primeira entrega do Projeto CBTC ocorrida em setembro, ja esta contribuindo para os
resultados. Entre os beneficios observados, esta a redugdo, em média, de 20% no
tempo de circulagdo dos trens de minério exportacdo em alguns trechos e recordes de

agilidade registrados na manutengéo da via permanente.

Outros importantes projetos, jA em andamento, contribuirdo com a operacdo nos
préximos anos, em especial, agueles que visam ao acréscimo de volume transportado
nos fluxos compreendidos entre (e intra) os estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Grande exemplo reside no projeto de segregacdo da linha férrea que hoje é
compartilhada com a CPTM no trecho de 12km entre Suzano e Manoel Feio,
denominado Segregacédo Leste. Este investimento possibilitara tanto & MRS quanto a
CPTM o incremento de suas operacdes, refletindo, ainda, na retirada de caminhdes

que, atualmente, dificultam o trafego nas estradas paulistas.

O projeto de substituicdo das locomotivas elétricas que hoje atuam na Cremalheira €
outro exemplo do esforco de melhoria do atendimento do corredor ferroviario entre Rio
de Janeiro e Sdo Paulo. A Companhia recebeu as quatro primeiras locomotivas
elétricas da Stadler, oriundas da Suica, de um total de sete, com investimento
somando cerca de R$ 130 milhdes, poténcia de 5 mil KW (cada uma) e 60% mais
eficientes que as antigas maquinas que hoje trabalham no trecho de subida e descida
da serra do Mar (“Sistema de Cremalheira”). Com estas novas locomotivas, a MRS
poderéd incrementar seu potencial de capacidade de movimentacdo de cargas naquele

trecho, principalmente apés a constru¢ao do Ferroanel.

Especificamente em S&o Paulo, a MRS investe na revisdo e implantacdo de uma rede
de terminais de transbordo para o transporte de contéineres, ampliando sua
participacdo no segmento ao aumentar a produtividade, otimizar recursos e
incrementar capacidade de transporte. Em fase de desenvolvimento, a primeira etapa
do projeto contempla a aquisicdo de vagbes e a adaptagdo — em alguns casos, a
construcdo — de vias férreas e obras de infra-estrutura, permitindo a circulagdo com os
vagdes Double Stack (que possibilitam empilhar dois contéineres) em todo o trecho da
Baixada Santista. Esse projeto inclui, ainda, a parceira com a Contrail — Operadora de

Transporte Multimodal de Contéineres S.A. e a construcdo do TIPS — Terminal
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Intermodal do Porto de Santos, que regulard e ordenard o transporte de contéineres
entre as margens do porto. As obras civis para a constru¢do do terminal e adaptacdo
das vias férreas, com constru¢do do desvio ferroviario e interferéncias aéreas estao
em andamento, com inicio das operacdes previstas ja para 2013. Os novos vagoes,
projetados especialmente para o transporte de contéineres, possibilitardo que a MRS
dobre sua capacidade de movimentacdo em um mesmo tamanho de linha. Com isso,
espera-se reduzir o gargalo logistico de acesso ao porto, o niumero de viagens e a
emissdo de gases poluentes, contribuindo, assim, para o desenvolvimento da

sociedade e do meio ambiente.

Ja no estado do Rio de Janeiro, o projeto do Porto Sudeste (“Superporto Sudeste”),
em construcdo na llha da Madeira, em ltaguai, representa mais uma solucao logistica
de escoamento de cargas. O minério de ferro extraido no Quadrilatero Ferrifero, na
Regido de Serra Azul, serd transportado de Minas Gerais até o Superporto Sudeste
pela MRS. Para isso, serdo construidos, a partir da linha principal da MRS, um ramal e
uma péra ferroviéria (linha férrea em formato de péra utilizada para realizacdo do
descarregamento dos vagdes e manobra dos trens). Apés ser descarregado, usando
um sistema duplo de viradores de vagdes, o minério de ferro sera conduzido pelas
correias transportadoras até os dois patios de estocagem. Dos patios de estocagem, o
produto sera recuperado e seguird por correias transportadoras até o pier, através de
um tanel. As obras de construgcdo foram iniciadas em julho de 2010. Previsto para
comecar a operar em 2013, com volume inicial de um milh&o de toneladas, estima-se
que o Superporto Sudeste terd capacidade operacional plena em 2014. Com
investimento estimado de R$ 2,4 bilhSes, o empreendimento tera profundidade de 20
metros e estrutura maritima com dois bercos para atracacdo capazes de receber

navios do tipo capesize.

11. AUDITORES INDEPENDENTES

No exercicio de 2012, a KPMG Auditores Independentes prestou servicos de auditoria

das demonstracoes financeiras estatutarias anuais e revisdes trimestrais.

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003, que trata da prestacéo de outros servicos
pelos auditores independentes, a Companhia informa que ndo ha outros servicos

prestados por esta auditoria, a hdo ser os mencionados acima.
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MRS LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais)

Nota
ATIVO explicativa 2012 2011
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 304.965 398.548
Caixa restrito 5 26.550 24.728
Contas a receber de clientes 6 24.574 13.651
Contas a receber com partes relacionadas 7 181.993 119.315
Outras contas a receber 8 10.071 7.306
Estoques 9 145.341 172.326
Tributos a recuperar 10 85.683 163.722
Despesas antecipadas 12 13.107 9.649
Outros ativos circulantes 13 8.667 26.643
Total do ativo circulante 800.951 935.888
NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber 8 1.668 767
Despesas antecipadas 12 161.976 164.563
Tributos a recuperar 10 130.048 104.003
Outros ativos nao circulantes 13 76.534 60.075
Imobilizado 14 4.833.036 4.190.851
Intangivel 15 70.149 75.956
Total do ativo nao circulante 5.273.411 4.596.215
TOTAL DO ATIVO 6.074.362 5.532.103

(Continua)
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MRS LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais)

Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 2012 2011
CIRCULANTE
Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 151.196 120.541
Fornecedores 197.210 340.361
Obrigacdes fiscais 17 22.386 9.921
Empréstimos e financiamentos 18 382.448 309.301
Passivos com partes relacionadas 7 7.163 3.176
Dividendos a pagar 157 1.061
Dividendos minimo obrigatério a pagar 19 104.517 123.722
Concessao e arrendamento a pagar 20 52.402 48.442
Adiantamento de cliente 2.833 8.517
Demais contas a pagar 4.380 5.575
Provisdes 30.309 37.133
Total do passivo circulante 955.001 1.007.750
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 18 2.247.755 1.999.217
Concesséao e arrendamento a pagar 20 74.537 73.916
Adiantamento de Clientes 21.210 -
Tributos diferidos 1lla 149.300 54.372
Provisdes para contingéncias 22 117.370 99.489
Total do exigivel a longo prazo 2.610.172 2.226.994
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 23.a 1.086.818 950.200
Destinacdo de reserva para aumento de capital 115.518 136.618
Reservas de lucro 1.306.853 1.210.541
Reserva legal 23.c 168.146 146.143
Reserva para investimentos 23.d 1.034.190 940.675
Dividendo adicional proposto 23.e 104.517 123.723
Total do patriménio liquido 2.509.189 2.297.359
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.074.362 5.532.103

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011.

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por mil a¢g6es do capital social)

Nota
explicativa 2012 2011
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 25 2.989.814 2.862.372
Custo dos servicos prestados 26 (1.970.583) (1.738.057)
LUCRO BRUTO 1.019.231 1.124.315
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas 26 (10.875) (10.346)
Despesas gerais e administrativas 26 (221.969) (196.705)
Outras receitas operacionais 27 117.755 180.585
Outras despesas operacionais 27 (147.688) (170.940)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 756.454 926.909
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 28 337.723 131.335
Despesas financeiras 28 (420.141) (265.609)
(82.418) (134.274)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 674.036 792.635
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Corrente 1l.a (139.038) (126.055)

Diferido 11.b (94.927) (145.644)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 440.071 520.936
QUANTIDADE DE ACOES DO CAPITAL SOCIAL

NO FINAL DO EXERCICIO - MILHARES 340.000 340.000
LUCRO POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL

NO FINAL DO EXERCICIO - R$ 1.294,33 1.532,16
LUCRO BASICO POR ACAO
ORDINARIA 24 1,24 1,47
PREFERENCIAL 24 1,36 161
LUCRO DILUIDO POR ACAO
PREFERENCIAL 24 1,36 1,61

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2012 2011
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 440.071 520.936
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 440.071 520.936

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagao
Variagdo monetaria/cambial e encagos financeiros ativos e passivos
Ganho na aquisicdo de titulos a receber
Amortizagcao adiantamento concessao e arrendamento
Imposto de renda diferido
Valor residual do imobilizado baixado
Proviséo para contigéncia
Amortizacao despesa antecipada
Outros

(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Créditos com partes relacionadas
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Aumento (redu¢do) nos passivos operacionais:
Concessao e arrendamento a pagar
Fornecedores
Débitos com partes relacionadas
Obrigacdes fiscais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Pagamento IRPJ/ CSLL
Pagamento juros sobre empréstimos e financiamentos
Demais contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Nota
explicativa 2012 2011
440.071 520.936
26 360.666 258.933
28 142.354 182.663
- (7.668)
9.261 9.261
11.b 94.927 145.644
27 10.951 20.743
27 18.259 (64.020)
17.146 12.583
(105) (56)
653.459 558.083
6 (13.234) 2.195
7 (48.564) 1.053
9 26.985 (51.436)
10 48.349 18.377
12 (21.459) (15.822)
14.022 (1.241)
20 (4.111) 2.614
(143.151) 179.021
7 3.988 (15.504)
17 90.394 46.133
16 30.655 31.606
(74.284) (100.721)
(162.509) (139.004)
6.258 17.144
846.869 1.053.434
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MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adi¢Ges do imobilizado
AdicGes de intangivel

Caixa liquido atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo empréstimos e financiamentos

Pagamento empréstimos e financiamentos

Operacdes de leasing financeiro

Debéntures

Dividendos pagos

Caixa gerado pelas atividades de financiamento
AUMENTO (REDUGAQ) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e equivalentes

Saldo inicial
Saldo final

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota
explicativa 2012 2011
14 (966.901) (1.200.911)
15 (17.247) (16.763)
(984.148)  (1.217.674)
18 281.741 723.892
18 (289.800) (338.243)
18 - (1.024)
18 300.000 -
(248.245) (209.024)
43.696 175.601
(93.583) 11.361
398.548 387.187
304.965 398.548
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MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAQ()ES DAS MUTA(;OES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011.
(Em milhares de reais, exceto dividendos por lote de 1.000 a¢ées)

Reservas de lucros

Destinagéo para = Dividendos
Nota . . Retencéo para L Lucros
explicativa Capital social aun_1ent0 dp Legal investimentos adicionais Total acumulados Total
Capital Social propostos

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 950.200 - 120.096 829.848 104.222 1.054.166 - 2.004.366
Aumento de capital 23.a - 136.618 - (136.618) - (136.618) - -
Aprovacao dos dividendos propostos - - - - (104.222) (104.222) - (104.222)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 520.936 520.936
Destinacéo do resultado

. Reserva legal 23.c - - 26.047 - - 26.047 (26.047) -

. Dividendos propostos 23.e - - - B 123.723 123.723 (247.445) (123.721)

. Reteng&o para investimentos 23.d - - - 247.445 - 247.445 (247.445) -
SALDO EM 31 DEZEMBRO DE 2011 950.200 136.618 146.143 940.675 123.723 1.210.541 - 2.297.359
Aumento de capital - AGO de 27/04/2012 23.a 136.618 (136.618) - - - - - -
Proposta de aumento de capital - RCA de 22/03/2013 23.a - 115.518 - (115.518) - (115.518) - -
Aprovacéo dos dividendos propostos - - - - (123.723) (123.723) - (123.723)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 440.071 440.071
Destinagé&o do resultado

. Reserva legal 23.c - - 22.003 - - 22.003 (22.003) -

. Dividendos propostos 23.e - - - - 104.517 104.517 (209.034) (104.517)

. Reteng&o para investimentos 23.d - - - 209.034 - 209.034 (209.034) -
SALDO EM 31 DEZEMBRO DE 2012 1.086.818 115.518 168.146 1.034.190 104.517 1.306.853 - 2.509.189

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2012 2011
RECEITAS
Vendas de servigos de frete 25 3.266.717 3.123.465
Outras receitas 27 117.754 180.585
3.384.471 3.304.050
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo Prod., Mercs e Servs Vendidos 26 (1.120.023) (1.096.508)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros 26 (95.558) (90.861)
Outros 27 (108.267) (163.162)
(1.323.848) (1.350.531)
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.060.623 1.953.519
RETENCOES
Deprecia¢éo, amortizagcdo e exaustdo 26 (360.666) (258.933)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 1.699.957 1.694.586
VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 28 337.723 131.335
VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A DISTRIBUIR 2.037.680 1.825.921
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (RECEBIDO)
Pessoal e encargos 26 498.352 388.964
Impostos, taxas e contribuicdes 672.409 643.922
Remuneracéo de capitais de terceiros 426.848 272.099
Remuneragéo de capitais préprios 440.071 520.936
Dividendos 19,23.e 209.034 247.444
Lucros retidos 23 231.037 273.492

2.037.680 1.825.921

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1. Contexto operacional

A “MRS” é uma sociedade anbnima de capital aberto, com prazo de duracdo
indeterminado, constituida em 30 de agosto de 1996, com o objetivo de explorar, por
concessao onerosa, 0 servigo publico de transporte ferrovidrio de carga nas faixas de
dominio da Malha Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, S&do Paulo e Minas Gerais,
da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, privatizada em 20 de setembro de
1996.

A Companhia podera explorar, ainda, 0s servicos de transportes modais relacionados ao

transporte ferroviario e participar de projetos visando a ampliagdo dos servigos
ferroviarios concedidos.

Para a prestacdo dos servicos de transporte ferroviario, objeto da concesséao obtida pelo
periodo de 30 anos, a partir de 1° de dezembro de 1996, prorrogaveis por igual periodo
por decisdo exclusiva da Concedente, a Companhia arrendou da RFFSA, pelo mesmo
periodo da concessao, 0s bens necessarios a operacdo e manutencao das atividades de
transporte ferroviario de carga.

O contrato de concessdo estabelece metas a serem cumpridas pela Companhia,
relacionadas com o aumento da producdo no transporte de cargas e com a reducdo do
namero de acidentes nas linhas férreas. Caso essas metas ndo sejam alcancadas, a
Unido Federal podera determinar, por decreto federal, a intervencdo na Companhia, pelo
prazo maximo de 180 dias, ao final do qual a concesséo podera ser extinta ou devolvida
a Companhia. A concessédo podera ser extinta dentro das seguintes hipoteses legais: (i)
término do prazo contratual; (ii) encampacéo; (iii) caducidade; (iv) rescisdo; (v) anulacdo
da licitacdo; (vi) faléncia ou extincdo da Companhia. Em qualquer hipotese de extingcao da
concessao, a Companhia serd indenizada pela Unido Federal pelo saldo ndo depreciado
dos investimentos realizados. Em 31 de dezembro de 2012, a MRS estava em dia com o
cumprimento das metas citadas acima.
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2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societaria,
0os Pronunciamentos, as Orientacbes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC, as normas emitidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e as normas aplicaveis as concessionarias de servico de transporte
ferroviario definidas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, que estao
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

As demonstrag@es financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 22 de marco de 2013.

3. Politicas contabeis

As principais préaticas contdbeis adotadas na elaboragdo dessas demonstracdes
financeiras estdo definidas abaixo. Tais politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposto em contrario.

a) Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdbmicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Prestacdo de servico de transporte

A receita com prestacdo de servicos de transporte de carga, principal receita da
Companhia, é reconhecida quando as cargas sao transportadas, conforme contrato de
prestacdo de servi¢os. O valor justo da receita de servigos € calculado de forma confiavel
com base nas tarifas previamente acordadas entre as partes.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem as receitas de juros e variagdes monetarias e cambiais
sobre aplicacdes financeiras, adiantamentos a fornecedores, contas a receber de clientes
e empréstimos e financiamentos. A receita de juros é reconhecida pelo método linear
com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal.

Outras receitas operacionais

As demais receitas sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
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futuros serdo gerados para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado de
forma confiavel.

b)  Instrumentos financeiros
i. Reconhecimento inicial

Os instrumentos financeiros da Companhia incluem, contas a receber e outros recebiveis,
caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito, fornecedores, empréstimos e
financiamentos, contas a pagar e instrumentos derivativos.

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos
acrescidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emisséo, exceto para instrumentos que sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado.

ii. Mensuracao subsequente

A mensuracdo dos ativos e passivos financeiros depende da classificacédo, que pode ser
da seguinte forma:

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado — mantidos
para negociacao: um instrumento € classificado pelo valor justo através do resultado se
for mantido para negociagéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento
inicial. ApGs reconhecimento inicial os custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos
nos resultados quando incorridos.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
gue nao satisfazem os critérios de contabilizacdo de contabilidade de cobertura definidos
pelo CPC 38. Também se enquadram nesta categoria as aplicacdes financeiras da
Companbhia.

Empréstimos e recebiveis: sdo ativos financeiros nao derivativos com recebimentos
fixos ou determinaveis com vencimento definidos para os quais a entidade tem a intencao
e a capacidade de manter até o vencimento. Inicialmente sdo reconhecidos pelo valor
justo acrescidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados
pelo custo amortizado.

Esta categoria esta basicamente representada por contas a receber de clientes pela
prestagdo de servicos e/ou vendas de materiais no decurso normal da atividade da
Companhia. As contas a receber de clientes normalmente sdo reconhecidas pelo valor
faturado, ajustado ao seu valor presente quando considerado relevante, e deduzidas da
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa. A provisao para créditos de liquidagéo
duvidosa € constituida por montante considerado suficiente para fazer face as perdas
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provaveis na realizagdo dos créditos em atraso. Pelo fato da carteira de clientes estar
concentrada em seus acionistas, o risco de crédito é considerado nulo e, desta forma, a
Companhia ndo constituiu provisado para crédito de liquidacao duvidosa.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem passivos
financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento a
valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

Ganhos e perdas de passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Empréstimos e financiamentos: s&do passivos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis com vencimento definidos para os quais a entidade
tem a intencdo e a capacidade de manter até o vencimento. Inicialmente sao
reconhecidos pelo valor justo acrescidos de quaisquer custos de transagéo diretamente
atribuiveis. Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo
método da taxa de juros efetiva.

Instrumentos financeiros derivativos: a Companhia detém instrumentos financeiros
derivativos para proteger riscos relativos a moedas estrangeiras e de taxa de juros.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente
também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o
valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo
for negativo. A Companhia optou por ndo aplicar a metodologia de contabilidade de
cobertura (hedge accounting).

c) Moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em R$ (reais), que € a moeda funcional
da Companhia.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram
convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco e as
diferencas decorrentes de conversdao de moeda foram reconhecidas no resultado do
exercicio.
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d) Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia considera caixa e equivalentes de caixa 0s numerarios em espécie, 0s
depositos bancarios e as aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata, resgataveis
no prazo de até 90 dias, em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
risco insignificante de mudanca de valor.

Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins.

e) Estoques

Os estoques sédo demonstrados ao custo médio ponderado de aquisi¢do, que nao excede
os valores liquidos de realizacdo. ProvisGes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos séo constituidas quando consideradas necessarias pela administracao.

f) Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva de que se tenha
incorrido em perda no valor recuperavel.

A Companhia avalia anualmente se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel
de um ativo financeiro utilizando os seguintes critérios:

e dificuldade financeira do emissor ou tomador;

e quebra de contrato, tal como descumprimento ou atraso nos pagamentos;

e probabilidade do devedor entrar em processo de faléncia ou outra reorganizacao
financeira

O valor da perda por impairment corresponde a diferenga entre a quantia contabilizada do
ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontado pela taxa
efetiva de juros original do ativo financeiro. O montante da perda é reconhecido no
resultado.

Caso em periodo posterior, 0 valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder
ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda do
valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado.

Q) Impairment de ativos néo financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contdbil dos ativos nado financeiros com
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Se o
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valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

h)  Provisdes

ProvisBes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacéo possa ser feita.

i) Imposto de renda e contribuigéo social — corrente

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou
a pagar para as autoridades fiscais. O imposto de renda é calculado com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$240 e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

)] Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis.

Impostos diferidos ativos sd@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizados, desde que seja provavel que os
lucros tributaveis futuros possam absorver as diferencas temporarias dedutiveis e
créditos e perdas tributérios ainda nédo utilizados.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado quando nao for mais provavel que lucros tributaveis serdo suficientes para
absorver o ativo tributério diferido, total ou parcialmente.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados usando-se a taxa de imposto
esperada para aplicagdo no ano em que o ativo seré realizado, ou o passivo liquidado,
com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o excedente a
R$240 no ano para imposto de renda e 9% para contribuigdo social, vigentes na data do
balanco.

Para o célculo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente, a
Companhia adota o Regime Tributario de Transicdo — RTT, que permite expurgar 0s
efeitos decorrentes das mudancas promovidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, da base
de calculo desses tributos, calculando o imposto de renda e contribuicdo social diferido
sobre essas diferengas.
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k) Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado s&do apresentados ao custo, liquido de depreciacao
acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. O
referido custo inclui o custo de reposicdo de parte do imobilizado e custos de empréstimo
de projetos de constru¢do de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos. Quando uma inspecéao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os
demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, quando incorridos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contébil do ativo) séo incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que
0 ativo for baixado.

Os itens do ativo imobilizado s@o depreciados a partir da data em que estao disponiveis
para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

A depreciacédo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
ativos. Os terrenos ndo séo depreciados. As taxas anuais de depreciacdo e vida Gtil dos
principais grupos de ativos so:

Vida util

Grupos de Ativos % (em anos)

ImOveis (via permanente, patios) 6,25 14
Locomotivas novas 4,17 24
Locomotivas usadas 8,33 12
Revisdo geral de locomotivas 12,50 8
Vagobes 3,33 30
Reviséo geral de vagdes 10,00 10
Veiculos rodoviarios 20,00 5
Esmerilhadora e carro de controle (TEV) 10,00 10
Equipamentos e ferramentas 10,00 10
Equipamentos de processamento de dados 20,00 5
Méveis e utensilios 10,00 10
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O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

[) Arrendamentos Mercantis

A caracterizacdo de um contrato como arrendamento mercantil estd baseada em
aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao
direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua execucao.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os
riscos e beneficios relativos & propriedade do item arrendado sdo capitalizados no inicio
do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sao
acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os
pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e
reducdo de passivo de arrendamentos mercantis financeiros de forma a obter taxa de
juros constantes sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sédo
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando nao
houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do
arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no
prazo do arrendamento mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sédo reconhecidos como despesa
na demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento
mercantil.

m) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apdés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Os gastos com desenvolvimento de ativos gerados internamente também
sdo capitalizados e seus valores fardo parte do custo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel, sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o0 método de amortizacao
para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
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reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacao do ativo intangivel.

A taxa de amortizacdo dos ativos intangiveis, exceto a concessao, foi estimada em 20%
ao ano.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

n) Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em
despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos por uma entidade relativos a captagéo dos recursos.

0) Arrendamentos e concessoes

A Companhia possui concessao onerosa de servico publico decorrente dos contratos de
concessao e arrendamento. Embora a Companhia atue sob regime de concessédo, sua
atividade ndo se enquadra nos requerimentos da Interpretacdo Técnica ICPC 01 —
Contratos de Concesséo, em funcdo do Poder Concedente ndo controlar a quem o0s
servicos devem ser prestados, nem o preco a ser cobrado. Prevalece a relacdo comercial
entre a MRS e seus clientes.

p) Beneficios a empregados
i. Beneficios de aposentadoria e outros beneficios pos-emprego

A Companhia patrocina um plano de previdéncia do tipo contribuicdo definida, o qual
requer que as contribuicdes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos
fundos préprios da Companhia.

A Companhia concede também beneficio de assisténcia a salde pos-emprego a
funcionarios, conforme Lei 9.656/98 e a Resolugdo Normativa RN n® 279 de 24 de
novembro de 2011, que regulamenta os artigos 30 e 31 da referida lei. O custeio dos
beneficios concedidos é estabelecido separadamente para cada plano. Ganhos e perdas
atuariais sdo reconhecidos, anualmente, como receita ou despesa no resultado do
exercicio.

Os custos de servicos passados do plano de assisténcia a saldde sao reconhecidos como
despesa, de forma linear, ao longo do periodo médio até que o direito aos beneficios seja
adquirido. Se o direito aos beneficios ja tiver sido adquirido, custos de servigos passados

47



MRS

Laplstlea BA

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

sdo reconhecidos imediatamente apos sua introducdo ou apés mudancas do plano de
aposentadoria.

q) Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou sua demonstracdo do valor adicionado nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, a qual é
apresentada como parte integrante das demonstragfes financeiras conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

r) Novas normas e interpretacdes que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacdoes de normas sao aplicaveis a
partir de 1° de janeiro de 2013.

CPC 46 — Mensuracéo do Valor Justo — traz a definicdo de valor justo, estabelecendo em
um anico pronunciamento uma estrutura para a sua mensuracdo e as exigéncias de
divulgacéo. Substancialmente correlacionado ao IFRS 13. A Companhia entende que ndo
havera mudancas relevantes em suas demonstracdes financeiras.

CPC 36(R3) — Demonstracdes Consolidadas — cria um pronunciamento especifico para
as demonstracdes consolidadas, determina que as empresas de controle compartilhado
nao mais serdo consolidadas, esclarece os aspectos relacionados a definicdo de controle
e influéncia significativa e elimina conflitos entre este pronunciamento. Substancialmente
correlacionado ao IFRS 10. N&o sera aplicavel a Companhia.

CPC 45 — Divulgacéo de Participagbes em Outras Entidades - consolida em uma Unica
norma todos os requerimentos de divulgacéo para todas as formas de participacdo em
outras entidades, incluindo acordos em conjuntos, associacdes, participacdes com fins
especificos e outras participagcdes ndo registradas contabilmente. Substancialmente
correlacionado ao IFRS 12. N&o sera aplicavel a Companhia.

CPC 18(R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto — a principal alteracéo refere-se aos resultados decorrentes de
transacdes ascendentes (upstream) entre a controlada e a controladora e de transacoes
entre as controladas do mesmo grupo econbmico que devem ser reconhecidos nas
demonstracBes contabeis da vendedora. Substancialmente correlacionado ao IAS 28.
N&o serd aplicavel a Companhia.

CPC 33(R1) — Beneficios a Empregados — as principais modificacdes referem-se aos
planos de beneficios definidos. Ganhos e perdas atuariais passam a ser reconhecidos
integralmente como Outros Resultados Abrangentes com isto ficando extinto o método do
“corredor”. Custo dos servicos passados sem direito adquirido ndo podem mais ser
diferidos pelo periodo futuro de aquisicao do direito ao beneficio. A despesa/ receita
financeira do plano passa a ser reconhecida pelo valor liquido com base na taxa de
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desconto, utilizada na mensuracao da obrigacdo de beneficio definido. Substancialmente
correlacionado com o IAS 19. Nao havera alteracdo para Companhia pois nossos
beneficios estdo na modalidade de contribuicdo definida.

CPC 19(R2) — Negdcios em Conjunto - altera o pronunciamento original, principalmente
guanto a eliminacdo da opcdo de se consolidar proporcionalmente os investimentos
controlados em conjunto, e estabelece a diferenciacéo entre uma controlada em conjunto
(joint venture) e acordos de operacdo conjunta (joint operations). A norma apresenta uma
abordagem mais realista para acordos em conjunto ao focar nos direitos e obrigacdes do
acordo em vez de sua forma juridica. Substancialmente correlacionado ao IFRS 11. Nao
serd aplicavel & Companhia.

s) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a administracao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa
a essas premissas e estimativas pode eventualmente levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e também
em estimativas na data do balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no
valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a
seqguir.

Impostos

Existem incertezas com relagcdo a interpretacédo de regulamentos tributarios e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita auferida e despesa de impostos ja registradas. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de
fiscalizagBes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera.
O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretacfes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem
surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigbes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia.
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Julgamento significativo da administracdo € requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido com base no prazo e nivel provaveis de lucros
tributaveis futuros.

Beneficios de Aposentadoria

Os custos do plano de beneficios de assisténcia médica pos-emprego e previdéncia
complementar sdo determinados utilizando métodos de avaliacdo atuarial. A avaliagéo
atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de
ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de

beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacdo deste beneficio € sensivel as
mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data base.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

M-

O valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
obtido através de mercados ativos. Contudo, quando isso ndo for viavel, o valor justo é
determinado utilizando técnicas de avaliagdo que requerem niveis de julgamento. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Proviséo para Desativacao de Ativos

A Companhia provisiona os custos de desativacdo de fixacdo das torres de transmissdo
para uso no sistema de licenciamento de trens da Ferrovia do Aco.

Ao determinar o valor da provisdo, premissas e estimativas sao feitas em relacdo as
taxas de desconto e ao custo esperado para a futura desativacédo e remocéao das torres.

ProvisBes para Riscos Tributarios, Civeis, Trabalhistas e Ambientais

As provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais cuja possibilidade de perda seja considerada provavel pelos consultores
juridicos.

A Companhia revisa periodicamente os valores provisionados e caso identifique
alteracdes processuais, tais como mudanca de prognéstico, prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos fatos ou decisdes de tribunais, as mesmas séo ajustadas.
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4.

Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011
Circulante
Disponibilidades
Caixa e bancos 2.555 2.000
Aplicacbes financeiras
No pais:
CDB 148.522 198.795
Debéntures 148.935 193.218
297.457 392.013
No Exterior:
Time Deposit 4.953 4.535
4.953 4.535
Total das Aplicagcdes Financeiras 302.410 396.548
Caixa e equivalentes de caixa 304.965 398.548

Do total de R$302.410 (R$396.548 em 31 de dezembro de 2011) das aplicacdes, tém-se:

R$297.457 (R$392.013 em 31 de dezembro de 2011) aplicados em titulos emitidos
por bancos no Brasil. Deste total, as aplica¢cdes que ndao possuem liquidez imediata
estdo sujeitas ao prazo maximo de 21 dias de caréncia, podendo ser resgatadas
antes do vencimento, sem que haja modificacdo ou ajuste significativo na taxa de
rendimento previamente acordada com a instituicdo financeira. Essas aplicacdes sao
lastreadas em CDB e debéntures (operagdo compromissada), com remuneracao
baseada na variacdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios — CDI,
encontrando-se na faixa entre 80,00% e 104,00%.

R$4.953 (R$4.535 em 31 de dezembro de 2011) em aplicagBes financeiras
disponiveis no exterior, em 31 de dezembro de 2012, representadas por depdésitos a
prazo com remunerac¢do média de 0,25% ao ano.

Classificam-se as aplicagGes de R$302.410 como mantidas para negocia¢do, uma vez
gue fazem parte da politica de gestdo do caixa da Companhia, com a possibilidade de
venda ou de recompra no curto prazo.
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O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras é efetuado levando-se em
consideracdo as cotacdes de mercado do papel ou informacdes de mercado que
possibilitem tal calculo e considerando também as taxas futuras de papéis similares.

5. Caixa restrito

O caixa restrito refere-se a aplicacao financeira vinculada aos financiamentos do BNDES
relativos ao FINEM e ao DULC, sendo parte da garantia da operacgéo.

Esta aplicagdo, no montante de R$26.550 (R$24.728 em 31 de dezembro 2011), esta
lastreada em debéntures (operacdo compromissada realizada com bancos no Brasil) com
remuneragdo baseada na variacdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios — CDI
entre 100,50% e 101,30%.

6. Contas areceber de clientes

O contas a receber de clientes no valor de R$ 24.574 em 31 de dezembro de 2012
(R$13.651 em 31 de dezembro de 2011) esta representado basicamente pelos valores a
receber relacionados aos servicos prestados de frete ferroviario.

7. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, relativos a
operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes da Companhia com suas
controladoras, empresas ligadas e profissionais chave da administracéo.

As transagfes com partes relacionadas estdo associadas, principalmente, a prestacao de
servico publico de transporte ferroviario e foram realizadas em prazos e condi¢cbes
normais de mercado.

A Companhia possui 0s seguintes saldos referentes as transagbes com partes
relacionadas:
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- Ativo

VALE
USIMINAS
CSN

NACIONAL MINERIOS

GERDAU

MINERAGAO USIMINAS

OUTROS

Contas a receber

2012 2011
79.491 41.843
35.749 28.962
36.298 24.887
19.547 11.680
3.646 1.987
7.208 9.956
54 -

181.993 119.315

O prazo médio de recebimento do contas a receber com partes relacionadas é inferior a

20 dias.

- Passivo

VALE /MBR

USIMINAS

CSN

NACIONAL MINERIOS
GERDAU

MINERAGAO USIMINAS
UPL

OUTROS

- Resultado

VALE /MBR

USIMINAS

CSN

NACIONAL MINERIOS
GERDAU

MINERACAO USIMINAS
OUTROS

Dividendos a pagar

Adiantamentos de clientes

Passivo com partes
relacionadas

2012 2011 2012 2011 2012 2011
46.059 54.522 475 31 3.576 2.818
- - 25 2 2 3
28.470 33.701 85 21 1.631 16
11.006 13.028 158 158 - -
1.313 1.554 468 127 68 -
- - - - 675 -
11.150 13.199 - - - -
6.676 8.779 - - - -
104.674 124.783 1.211 339 5.952 2.837
Receita de servicos (¥) Outras receitas (**) Outras despesas
2012 2011 2012 2011 2012 2011
1.413.046 1.308.255 1.586 12 219 -
176.058 162.535 34.240 1.199 - -
376.175 403.116 3.933 2.135 128 -
409.499 379.127 1.668 881 257 -
67.514 66.734 21.721 68 - -
195.368 131.573 338 3.982 - -
645 - - - - -
2.638.305 2.451.340 63.486 8.277 604 -
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(*) Apresentada bruta de impostos.
(**) Referem-se basicamente aos servicos prestados de manutencdo de terminais
ferroviarios, soldagem de transporte de trilhos, além de cessdo de imovel, venda de
sucata e multa contratual (take or pay).

Pessoal chave da administracao

A remuneracéo paga ao pessoal chave da administracdo da Companhia, a qual inclui seu
Presidente e Diretores, estatutarios, esta demonstrada a seguir:

2012 2011
Curto prazo
Honorarios e encargos 4.586 6.020
Bbénus 3.847 4.902
Outros beneficios 82 132
Longo prazo
Planos de previdéncia 168 277
8.683 11.331
8. Outras contas a receber
2012 2011
Titulos a receber 3.605 3.153
Demais contas a receber 8.134 4.920
11.739 8.073
Circulante 10.071 7.306
N&o Circulante 1.668 767

Titulos a receber

O valor de R$3.605 (R$3.153 em 31 de dezembro de 2011) de titulos a receber
representa o saldo restante dos precatérios adquiridos em 2010 e utilizados em marc¢o de
2011 para quitar débitos a vista referentes ao ICMS RJ.
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Demais contas a receber

O valor de R$8.133 (R$4.920 em 31 de dezembro de 2011) é composto, basicamente,
por valores a receber decorrentes de venda de sucata, prestacdo de servico de
manutencéo, aluguéis e outros valores nao relacionados ao servigo de fretes ferroviarios.

9. Estoques

2012 2011

Pecas para manutencéo de locomotivas 87.723 94.599
Pecas para manutencéo vagoes 19.914 39.162
Materiais de via permanente 10.241 11.189
ImportagBes em andamento 3.855 2.040
Materiais de manutencao eletrdnica 6.713 7.026
Combustiveis 1.241 1.738
Suporte técnico 5.984 5.795
Outros 9.670 13.597
Provisédo para perda - (2.820)

145.341 172.326

A reducdo de R$26.985 nos estoques de 31 de dezembro de 2012 em relagédo a 31 de
dezembro de 2011, deve-se a gestdo mais eficiente dos estoques, visando liberar
capital de giro e mantendo os indices de atendimento a manutencéo.

Em 2012 foi efetuada a baixa da provisdo para perda devido a realizacdo dos ajustes

de estoques, composto basicamente por itens de manutencdo de locomotivas, vagdes
e via permanente.

10. Tributos arecuperar

2012 2011

Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servi¢os —
ICMS 149.971 156.662
Antecipacéo de IRPJ e CSLL - 10.836
PIS / COFINS a recuperar 57.506 93.713
Imposto de renda retido na fonte 7.535 5.809
IRPJ/ CSLL a compensar 247 50
Outros 472 655

215.731 267.725
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Circulante 85.683 163.722
N&o circulante 130.048 104.003
ICMS

O saldo de ICMS a recuperar do ativo circulante e néo circulante refere-se aos créditos
decorrentes das aquisicdes de bens para o ativo imobilizado e das compras de insumos,
liguidos de provisdo para perda de créditos ndo recuperaveis, cujo valor em 31 de
dezembro de 2012 é de R$ 56.855 e R$ 93.116 (R$79.499 e R$77.163 em 31 de
dezembro de 2011), respectivamente.

De acordo com o Regulamento do ICMS (RICMS), aprovado pelo Decreto n° 43.080, de
13 de dezembro de 2002, em 03 de janeiro de 2012, foi concedido Regime Especial pela
Secretaria de Estado de Fazenda do Estado de Minas Gerais autorizando a transferéncia
de crédito acumulado de ICMS, no valor de R$72.881, para empresa Usiminas Mecéanica
S.A., a titulo de pagamento pela aquisicdo de vagdes durante os anos de 2012 e 2013. A
transferéncia deste crédito se dara conforme cronograma de entrega dos vagdes, sendo
gue o Regime Especial que tinha validade até 31 de janeiro de 2013 foi prorrogado para
31 de maio de 2013.

Antecipacéo de IRPJ e CSLL
Em 31 de dezembro de 2012 as antecipac¢des do imposto de renda e contribuigdo social
foram utilizadas para compensacéo do IRPJ/ CSLL a Pagar.

PIS/COFINS a recuperar

Em func&o de Regimes Especiais concedidos pelo Fisco para alguns clientes da MRS, as
receitas de frete sobre mercadorias desses clientes destinadas ao mercado externo,
ficaram suspensas de PIS e Cofins. Por consequéncia, a MRS vinha acumulando saldo
credor desses tributos. Entre maio e setembro de 2012, a Companhia compensou 0s
créditos acumulados com outros tributos federais no valor de R$44.600. O saldo de PIS e
Cofins a recuperar no valor de R$20.574 e R$36.932 em 31 de dezembro de 2012
(R$66.873 e R$26.840 em 31 de dezembro de 2011) no circulante e ndo circulante,
respectivamente, refere-se principalmente ao crédito de bens do ativo fixo que se
recupera em 48 parcelas.

Imposto de renda retido na fonte

O montante de R$ 7.535 em 31 de dezembro de 2012 (R$5.809 em 31 de dezembro de
2011) refere-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos — swap.
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IRPJ/CSLL a compensar

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social no valor de R$247 (R$50 em 31 de
dezembro de 2011), refere-se a ajustes de IR/CSLL retidos na fonte sobre servicos de
exercicios anteriores. Esses valores serdo compensados durante o proximo exercicio.

11. Imposto de renda e contribuicdo social

(a) Tributos sobre o lucro

2012 2011

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicdo social 674.036 792.635
Aliguota nominal 34% 34%
IRPJ/ CSLL pela aliquota nominal: 229.172 269.496
Ajustes para refletir a aliquota efetiva: 4.793 2.203
Ajuste de estoque 2.473 5.207
Demais despesas com doacdes 1.100 121
Perda com investimento audiovisual 419 132
Despesa com projeto empresa cidada 122 136
Ganho REFIS 2009 - (555)
PAT (2.301) (2.166)
Incentivo Fiscal - Lei Rouanet (1.367) (1.006)
Fundo da infancia e adolescéncia (540) (326)
Esporte (500) (349)
Outros 5.387 1.009
IRPJ/ CSLL no resultado do periodo 233.965 271.699
Corrente 139.038 126.055
Diferido 94.927 145.644
IRPJ/ CSLL no resultado do periodo 233.965 271.699
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(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os saldos tributarios diferidos registrados no ativo e passivo foram apurados sobre as
diferencas temporérias e estdo demonstrados a seguir:

2012 2011
Imposto de Contribuicéo
renda social Total Total
Ativo
Provisdo contingéncias 29.342 10.563 39.905 33.826
Provisdes diversas 11.537 4,153 15.690 14.954
Provisdo ganhos/perdas
financeiras (4.208) (1.515) (5.723) (5.791)
Proviséo plano saude 3.043 1.096 4.139 4.980
Provisédo perda ICMS 897 323 1.220 8.073
Proviséo perda estoque 212 76 288 1.247
Outros 607 220 827 1.885
Total ativo 41.430 14.916 56.346 59.174
Passivo
Depreciagéo 87.330 31.439 118.769 76.397
Depreciacéo acelerada vagoes e
locomotivas 64.005 - 64.005 24.747
Capitalizacéo de juros 13.477 4.851 18.328 10.488
Instrumentos financeiros derivativos -
swap 2.146 772 2.918 -
Leasing locomotivas e equipamentos
de informatica 1.016 366 1.382 1.594
P&D depreciacdo acelerada 2008 —
Lei 11.196/05 222 - 222 279
P&D depreciacdo acelerada 2009 —
Lei 11.196/05 16 6 22 41
Total passivo 168.212 37.434 205.646 113.546
Total liquido 126.782 22.518 149.300 54.372
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre as diferengcas temporérias
estdo previstos para serem compensados na medida da liquidacdo das contingéncias e

demais adi¢des temporérias dedutiveis.
Abaixo estdo demonstrados os saldos a serem compensados em até 12 meses e nos

proximos exercicios.

2012
Imposto de Contribuicéo
renda social Total
Curto prazo 14.513 2.682 17.195
Longo prazo 112.269 19.837 132.105
126.782 22.519 149.300

(c) Imposto de renda e contribuicdo social no passivo circulante

2012 2011

Imposto de renda

Despesa corrente (90.405) (85.602)
Antecipacdes e compensacfes do periodo 85.155 93.998
Contribuicao social

Despesa corrente (48.633) (40.453)
Antecipacdes e compensacdes do periodo 43.523 41.871
Total IRPJ/CSLL a pagar (10.360) -

Os valores de antecipacdo que excederam a despesa corrente de IR e CSLL estéo
registrados em “Impostos a recuperar” (nota 10).

12. Despesas antecipadas

2012 2011
Adiantamento arrendamento 170.541 172.941
Outras despesas antecipadas 4542 1.271
175.083 174.212
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Circulante 13.107 9.649
N&o circulante 161.976 164.563

Adiantamento arrendamento

As parcelas do arrendamento estdo registradas no ativo circulante e ndo circulante nos
montantes de R$8.817 e R$161.724(R$8.817 e R$164.124 em 31 de dezembro de 2011),
respectivamente.

Os adiantamentos por arrendamento séo apropriados ao custo dos servigos prestados de
forma linear pelo periodo de duracdo do contrato de arrendamento (360 meses). A
parcela do circulante compreende o montante dos adiantamentos amortizaveis em até
365 dias.

A descricdo da operacgao esta mencionada na nota explicativa n° 20.

Outras despesas antecipadas

As outras despesas antecipadas referem-se a despesas com seguros, despesas com
servicos de manutencéo do sistema operacional (Oracle — EBS) da Companhia e demais
obrigagfes pagas antecipadamente.

13. Outros ativos circulantes e ndao circulantes

O grupo de outros ativos circulantes e nado circulantes é composto da seguinte forma:

2012 2011

Depositos judiciais 42.834 45.202
Instrumentos financeiros - swap (vide nota 29) 26.044 11.899
Adiantamento a terceiros 8.667 20.421
Ativos disponiveis para venda 4.233 4.589
Investimento audiovisual 3.423 4.607

85.201 86.718
Circulante 8.667 26.643
N&o circulante 76.534 60.075

Depositos judiciais
A companhia possui depoésitos judiciais recursais e para garantia de execugdo a
disposicdo do juizo para permitir a interposicdo de recurso, nos termos da lei. Sao
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atualizados monetariamente e ficam registrados no ativo ndo circulante até que haja
deciséo judicial. Estao assim distribuidos:

2012 2011
Trabalhista 16.238 17.570
Civeis 16.024 17.996
Tributarias 10.572 9.636
42.834 45,202

Adiantamento a terceiros

Os adiantamentos a terceiros correspondem aos adiantamentos concedidos a
fornecedores e funcionarios como adiantamento de férias, empréstimos de férias e outros
adiantamentos.

Ativos disponiveis para venda
Os ativos disponiveis para venda referem-se, basicamente, aos ativos sucateados na
operacao da Companhia.

Investimento audiovisual
Representam o0s investimentos realizados para producdo de obras audiovisuais
cinematogréficas brasileiras, de acordo com a Lei 8.685/93.
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14. Imobilizado

Por natureza, o imobilizado esta constituido da seguinte forma:

Bens Imobilizado

imoveis Locomotivas Vagdes em curso Outros Total
Custo
Em 31/12/2011 1.508.509 1.773.906 1.306.940 977.918 235.560 5.802.833
Adicdes - - - 1.006.806 62 1.006.868
Transferéncias 492.261 292.632 259.308 (1.137.093) 92.892 -
Transferéncias p/
Intangivel - - - (16.910) - (16.910)
Baixas - (21.201) (3.474) (5.828) (6.349) (36.852)
Em 31/12/2012 2.000.770 2.045.337 1.562.774 824.893 322.165 6.755.939
Depreciacao
Em 31/12/2011 (424.204) (628.203) (443.410) - (116.165) (1.611.982)
Adicdes (141.705) (94.080) (71.706) - (30.564) (338.055)
Transferéncias 1 - (648) - 647 -
Baixas - 20.206 1.199 - 5.729 27.134
Em 31/12/2012 (565.908) (702.077) (514.565) - (140.353) (1.922.903)
Valor residual liquido
Em 31/12/2012 1.434.862 1.343.260 1.048.209 824.893 181.812 4.833.036
Em 31/12/2011 1.084.305 1.145.703 863.530 977.918 119.395 4.190.851

Custos de empréstimo capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados até 31 de dezembro de 2012 foi de
R$36.150 (R$29.842 em 31 de dezembro de 2011). A taxa utilizada para determinar o
montante dos custos de financiamentos passiveis de capitalizacdo foi de 7,9% ao ano,
gue representa a taxa média dos financiamentos da Companhia.

Arrendamentos mercantis financeiros
Em 30 maio de 2012 liguidamos o contrato de arrendamento mercantil financeiro e desta
forma n&o h& saldo em 31 de dezembro de 2012(R$815 em 31 de dezembro de 2011).

Imobilizagcdes em andamento

As imobilizacbes em andamento estdo substancialmente representadas por gastos
incorridos na ampliacdo, recuperacdo e modernizacdo da via permanente, locomotivas,
vagdes e sistemas de sinalizacdo e telecomunicacdo arrendados, como também na
compra de locomotivas e vagbes que sdo transferidos para as contas definitivas do
imobilizado e depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso.
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Avaliacdo valor recuperavel do ativo

Conforme determina o CPC 01, em dezembro de 2012, a Companhia avaliou o valor
contébil de seus ativos e ndo ha nenhuma indicacdo de perda no valor recuperavel a ser

reconhecida.

Revisdo de vida util

Em atendimento ao Pronunciamento Contabil CPC 27 - Imobilizado, a vida util
econdmica dos principais ativos da Companhia é revisada frequentemente e houve a
necessidade de reducédo da vida Gtil dos componentes de via permanente e patios, entre
eles trilhos e dormentes, de 16 anos para 14 anos em 2012, conforme laudo técnico

elaborado pelos engenheiros da Companhia.

15. Intangivel

Por natureza, o intangivel esta constituido da seguinte forma:

Sistemas Projetos em

Concesséo Software informatizados Andamento Total
Custo
Em 31/12/2011 15.478 5.833 136.256 7.615 165.182
Adicbes 337 - - - 337
Transferéncias
do Imobilizado - - - 16.910 16.910
Transferéncias - 4.665 6.913 (11.578) -
Baixas - - - - -
Em 31/12/2012 15.815 10.498 143.169 12.947 182.429
Amortizacdo
Em 31/12/2011 (6.706) (3.434) (79.086) - (89.226)
Adicbes (444) (1.597) (21.013) - (23.054)
Baixas - - - - -
Em 31/12/2012 (7.150) (5.031) (100.099) - (112.280)
Valor residual liquido
Em 31/12/2012 8.665 5.467 43.070 12.947 70.149
Em 31/12/2011 8.772 2.399 57.170 7.615 75.956

A parcela referente a concesséo (direito de outorga) esta registrada no ativo intangivel no
montante de R$8.665 (R$8.772 em 31 de dezembro de 2011) e é apropriada ao custo
dos servicos prestados de forma linear pelo periodo de duracdo do contrato de

concesséao (360 meses).
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16. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigacdes Sociais
INSS
FGTS
Outros

Obrigacdes Trabalhistas
PPR — Plano de Participacao nos

Resultados
Proviséo para férias

Bonus

Salérios a pagar
IRRF a pagar
Outros

17. Obrigacdes fiscais

Imposto de renda
Contribuig&o social
ICMS

Cofins

PIS

Outros

2012 2011
21.194 17.083
5.089 4.245
907 404
27.190 21.732
46.701 36.712
28.875 22.686
16.267 13.127
16.215 13.125
4.640 3.778
11.308 9.381
124.006 98.809
151.196 120.541
2012 2011
5.249 -
5.111 -
4.711 4.611
3.625 1.346
787 293
2.903 3.671
22.386 9.921
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18. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo compostos da seguinte forma:

2012 2011
Moeda nacional
BNDES: 1.415.713 1.296.105
FINAME (a) 619.667 667.627
DULC (b) 436.420 454.082
FINEM (c) 359.626 174.396
Debéntures (d) 581.338 316.057
NCE - Nota de Crédito a Exportacao (e) 170.449 170.775
BDMG (f) 41.607 40.119
FINEP (9) 18.210 14.742
IBM - Resolucao 2770 (h) 1.784 5.372
Instrumentos financeiros derivativos - swap (vide nota 29) 4.086 -
Arrendamento mercantil financeiro (i) - 353
2.233.187 1.843.523
Moeda estrangeira
Banco de Tokyo (j) 153.453 140.884
Ex-Im (k) 110.522 117.684
FINIMP(I) 70.746 121.875
Financiamento IFC (m) 70.555 94.343
405.276 474.786
Total de empréstimos e financiamentos 2.638.463 2.318.309
Custos da transacéo (8.260) (9.791)
Total de empréstimos e financiamentos + custo de
transacao 2.630.203 2.308.518
Circulante 382.448 309.301
N&o circulante 2.247.755 1.999.217

O fluxo de amortizacao dos financiamentos nao circulantes é como segue:
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Apbs

2014 2015 2016 2016 Total
FINAME 105.365 104.124 101.405 188.176 499.070
DULC 68.264 68.264 68.264 164.540 369.332
FINEM 39.833 50.024 50.024 206.310 346.191
Debéntures 37.500 37.500 137.500 318.750 531.250
NCE - Nota de Crédito a
Exportacéo - 85.000 85.000 - 170.000
BDMG 8.906 8.906 8.906 11.812 38.530
FINEP 3.207 3.207 3.207 5.344 14.965
Banco de Tokyo - - 153.263 - 153.263
Ex-Im 17.677 17.677 17.677 39.773 92.804
Financiamento IFC 12.772 12.772 12.772 - 38.316

293.524 387.474 638.018 934.705 2.253.721

Em 31 de dezembro de 2012 os custos de transacdo das captacBes de recursos estavam

apresentados da seguinte forma:

Curto prazo Longo prazo Total
Apébs
2013 2014 2015 2016 2016 Total

Financiamento
BNDES — FINEM 124 141 103 86 169 499 623
Debéntures 698 630 557 457 523  2.167 2.865
Financiamento IFC 329 194 121 84 - 399 728
EX-IM 1.105 923 741 559 591 2.814 3.919
DULC/ BNDES 38 31 24 18 14 87 125

2294 1919 1546 1.204 1.297 5.966 8.260

Moeda nacional:

(&) Os FINAME's, financiamentos com recursos do BNDES, com saldo de R$619.667 em
31 de dezembro de 2012 (R$667.627 em 31 de dezembro de 2011) possuem taxa
nominal igual a taxa efetiva e referem-se a:

- Operacéo para compra de vagdes e locomotivas, sujeitas a encargos de TJLP mais
“spread”, equivalente a uma TIR (taxa interna de retorno) de 8,2% ao ano, ou taxa
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fixa de 4,50% ao ano com saldo de principal de R$619.667 em 31 de dezembro de
2012 (R$667.421 em 31 de dezembro de 2011).

- Operacao de “BNDES Automatico”, sujeita a TILP mais “spread” de 2,30% ao ano
foi liquidada ao longo de 2012. Essa operagédo tinha como objetivo a duplicacdo de
trechos da via permanente, dentre outros projetos, e apresentava saldo igual a
R$206 em 31 de dezembro de 2011.

Estas operacbes possuem como garantia a alienacao fiduciaria dos bens financiados.

(b) O DULC, operacdo direta com o BNDES, com saldo de R$436.420 em 31 de
dezembro de 2012(R$454.082 em 31 de dezembro de 2011) possui taxa nominal igual &
taxa efetiva e esta sujeito a encargos de TJLP mais “spread” de 0,58% ao ano até 1,48%
ao ano ou taxa fixa de 4,50% ao ano. Esta operacao tem como objetivo financiar projetos
de gargalos logisticos, de modernizacdo e recuperacao de ativos, além de compras de
locomotivas. A garantia deste contrato € composta por recebiveis de contratos
comerciais, direitos emergentes da concessao e aplicacéo financeira correspondente ao
valor de 3 (trés) parcelas a pagar do financiamento.

(c) As operacdes de FINEM, contratadas junto ao BNDES, no montante de R$359.626
em 31 de dezembro de 2012 (R$174.396 em 31 de dezembro de 2011) possuem taxa
nominal igual a taxa efetiva e estdo sujeitas a encargos de TJLP mais “spread” de 1,40%
ao ano até 4,01% ao ano ou taxa fixa de 5,50% ao ano. Estes financiamentos estéo
destinados a implantacdo de equipamentos que visam a reduc¢ao do numero de acidentes
ocorridos em areas urbanas de influéncia da MRS, a melhoria do ciclo operacional, por
meio da eliminacdo de passagens em nivel e da vedacdo da faixa de dominio e a
aquisicdo de material rodante. Os investimentos incluem, dentre outros, a construcao de
passarelas, viadutos e passagens inferiores.

Essas operacdes tém como garantia recebiveis de contratos comerciais, alienacdo
fiduciaria dos bens financiados, direitos emergentes e aplicacao financeira no valor de 3
(trés) parcelas a pagar do financiamento.

(d) Debéntures:
42 Emissao

A Companhia emitiu, em 9 de junho de 2010, R$300.000,00 em debéntures nédo
conversiveis sob a instrucdo CVM n°. 476. A operacdo tem como finalidade o
financiamento de investimentos em expansao da via e modernizacdo e melhorias de
equipamentos, locomotivas e vagbes. As debéntures foram emitidas em uma série
indexada de acordo com a variagdo CDI mais uma taxa fixa nominal de 1,5% ao ano
(taxa efetiva de 1,70% ao ano), sendo juros pagos semestralmente durante o periodo de
caréncia, de 24 (vinte e quatro) meses, e mensalmente apés. O saldo em 31 de
dezembro de 2012 é de R$270.418 (R$316.057 em 31 de dezembro de 2011). No
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as condi¢Bes contratuais da 42 Emisséo de
debéntures permaneceram inalteradas em relacdo as publicadas nas demonstracfes
financeiras de 31 de dezembro de 2011.

52 Emissdo

Em 18 de julho de 2012, a Companhia emitiu R$300.000 em debéntures ndo conversiveis
sob a instrugdo CVM n°. 476. A operacéo tem como finalidade refor¢co do capital de giro e
alongamento do perfil da divida da Companhia.

A emissao teve as seguintes caracteristicas:

Data de emissao: 18/07/2012;

Espécie: quirografaria;

Séries: as debéntures foram emitidas em uma série indexada de acordo com a
variacdo do CDI acrescida de sobretaxa equivalente a 0,9% definida apés o
processo de Bookbuilding, sendo juros pagos semestralmente durante todo
periodo da Emissédo e com amortizacao anual no 4°, 5° e 6° ano;

Quantidade: 300.000 debéntures;

Valor nominal: R$1 mil

Vencimento: 18/07/2018;

Data de Captacéo: 18/07/2012;

Banco coordenador lider: Banco Votorantim S.A.;

O Banco coordenador lider atuard como formador de mercado buscando fornecer
liquidez ao papel no mercado secundario;

Repactuacao: ndo havera repactuacao;

Resgate Antecipado: as debéntures ndo poderdo ser parcial ou totalmente
resgatadas antecipadamente por iniciativa da Emissora;

Covenants Financeiros: (i) manutencéo, durante todo prazo da emissdo e desde
que haja debéntures em circulacao, da relagéo divida financeira liquida/EBITDA
igual ou inferior a 3,0 e (ii) manutencgéo, durante todo prazo da emisséo e desde
gue haja debéntures em circulacdo, da relacdo EBITDA/despesas financeiras
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liquidas superior a 4,0 ou menor que 0 (zero), no caso das Receitas Financeiras
superarem as Despesas Financeiras.

(e) A captacdo realizada via NCE — Nota de Crédito a Exportacdo, junto ao Banco
Santander, com saldo de R$170.449 em 31 de dezembro de 2012 (R$170.775 em 31 de
dezembro de 2011), possui taxa nominal igual a taxa efetiva correspondente a 111% do
CDI e tem por finalidade dar apoio a atividade da Companhia através da ampliacdo e
construcao de patios e terminais, duplicacdo e manutengcédo da via permanente, além da
aquisicao de trilhos. Nao ha garantia para este contrato.

() O financiamento contratado junto ao BDMG — Banco de Desenvolvimento Minas
Gerais no valor total de R$50.000, dividido em duas tranches uma no valor de R$35.000
com taxa nominal igual a IPCA mais taxa fixa de 5,76% ao ano, com TIR de 11,5% ao
ano, e a outra no valor de R$15.000, com taxa nominal de SELIC meta mais taxa fixa de
2% ao ano, com TIR de 11,1% ao ano, tem por finalidade a aquisicdo de equipamentos
para moderniza¢do da malha ferroviaria. O saldo de R$41.607 em 31 de dezembro de
2012 (R$40.119 em 31 de dezembro de 2011) é referente a liberagéo da primeira parcela
do empréstimo no valor de R$40.000, sendo R$28.000 referente a primeira tranche e
R$12.000 referente & segunda tranche, acrescido da variagdo monetéria no periodo. Este
contrato tem como garantia carta de fianca.

(g) O saldo de R$18.210 em 31 de dezembro de 2012 (R$14.742 em 31 de dezembro de
2011) refere-se ao empréstimo realizado junto a FINEP — Financiadora de Estudos e
Projetos. Este financiamento possui taxa fixa nominal igual a taxa efetiva correspondente
a 5,50% ao ano. O objetivo da operacao é financiar o projeto “Aplicagdo de Dormentes de
Composto Plastico”, cujo foco é o desenvolvimento de alternativas ecologicamente
sustentaveis para producao e utilizacdo de dormentes. Este contrato tem como garantia
carta de fianca.

(h) O saldo de R$1.784 em 31 de dezembro 2012 (R$5.372 em 31 de dezembro de 2011)
refere-se a contratacdo, em maio de 2008, de um empréstimo na modalidade de repasse
efetuado de acordo com a Resolugédo 2770 do Banco Central, junto ao Banco IBM, no
valor de R$17.719, para aquisicdo de equipamentos de informatica. A operagcao possui
taxa nominal igual a taxa efetiva e estad sujeita a encargos de CDI mais 0,29%. A
Companhia ndo constituiu garantia para este contrato.

(i) O contrato de arrendamento financeiro (leasing) de equipamentos de informatica,
firmado em 24 de abril de 2008, com o valor original de R$3.056, e prazo de 48 meses,
tendo a taxa correspondente a 100% do CDI, foi liquidado em 31 de maio de 2012.

Moeda estrangeira:

() O financiamento junto ao Banco de Tokyo, com saldo de R$153.453 em 31 de
dezembro de 2012 (R$140.884 em 31 de dezembro de 2011) possui taxa fixa nominal
igual & taxa efetiva correspondente a 3,19% ao ano de dezembro de 2011 até dezembro
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de 2013 e 3,44% ao ano de dezembro de 2013 até dezembro de 2016. Contratado e
desembolsado em dezembro de 2011, esta operacédo teve como objetivo reforcar o caixa
da Companhia para os crescentes investimentos realizados por ela. A Companhia nao
constituiu garantia para este contrato.

(k) O financiamento junto ao US Export-Import Bank (Ex-Im), com saldo de R$110.522
em 31 de dezembro de 2012 (R$117.684 em 31 de dezembro de 2011) esta sujeito a
taxa fixa nominal de 3,30% ao ano, (taxa fixa efetiva de 4,26% ao ano). Contratado em
marco de 2009 e desembolsado em abril do mesmo ano, esta operacdo teve como
objetivo a compra de 38 locomotivas novas, as quais constituem a prépria garantia do
contrato.

() Os FINIMPs, com saldo de R$70.746 em 31 de dezembro de 2012 (R$121.875 em 31
de dezembro de 2011), estdo sujeitos a variagdo cambial mais juros, compostos de
LIBOR mais “spread”, equivalente a uma TIR de 2,3% ao ano. Ndo houve captacgbes de
FINIMP em 2012 e para as operacbes ja contratadas a Companhia ndo constituiu
garantia, ou seja, sdo operacbes “clean”. Estas operacdes tém como objetivo o
financiamento de importacdes, basicamente, de locomotivas e trilhos.

(m) O financiamento junto ao IFC, com saldo de R$70.555 em 31 de dezembro de 2012
(R$94.343 em 31 de dezembro de 2011), possui taxa nominal igual a taxa efetiva e esta
sujeito a LIBOR mais “spread” de 1,10% ao ano até 1,30% ao ano. Esta operacao tem
como garantias locomotivas e recebiveis de contratos comerciais, além dos direitos
emergentes da concessao.

Condicoes restritivas financeiras (covenants)

Os contratos de empréstimos e financiamentos tém cldusulas restritivas relativas a
manutencéo de certos indices financeiros.

Os covenants, que possuem prazo de caréncia de até trés meses, foram atendidos em 31
de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

No ano de 2012 alguns covenants foram repactuados com o0s bancos e estédo
demonstrados na tabela a seguir:
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2012

2011

Contratos Indicadores

- indice de cobertura do servico da divida
IFC - quociente da divida liquida pelo EBITDA

- quociente da divida bruta pelo ativo tangivel liquido
BNDES - divida liquida / EBITDA

- divida liquida / EBITDA (*)
- EBITDA / resultado financeiro

Debéntures 42
emissao

FINIMP - divida liquida / EBITDA

- EBITDA / despesa financeira liquida

Banco Tokyo - divida liquida / EBITDA

- divida liquida / EBITDA

Débentures 52

emissao - EBITDA / Despesa Financeira Liquida

indice padréo

maior ou igual a 1,5
menor ou igual a 2,5
menor ou igual a 2,0

menor ou igual a 2,5

menor ou igual a 2,5
maior ou igual a 4,0

menor ou igual a 2,5
maior ou igual a 4,0

menor ou igual a 3,0

menor ou igual a 3,0

maior que 4,0 ou
menor que 0(zero)

indice padréo

maior ou igual a 1,5
menor ou igual a 2,5
menor ou igual a 2,0

menor ou igual a 2,5

menor ou igual a 2,0
maior ou igual a 4,0

menor ou igual a 2,5
maior ou igual a 4,0

menor ou igual a 3,0

nao aplicavel

nao aplicavel

*Em margo de 2012 este covenant foi renegociado e passou a ser menor ou igual a 2,5.

19. Dividendo minimo obrigatério a pagar

O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a

25% do lucro liquido, conforme legislacéo societéria.

Lucro liguido do exercicio
Apropriacéo para reserva legal

Lucro liquido base para determinagéo do dividendo

Dividendos obrigatérios — 25%

2012 2011
440.071 520.936
(22.004) (26.047)
418.067 494.889
104.517 123.722
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20. Concessdo e arrendamento a pagar

2012 2011
Concesséao a pagar 6.347 6.118
Arrendamento a pagar 120.592 116.240
126.939 122.358
Circulante 52.402 48.442
N&o circulante 74.537 73.916

Os contratos de concesséao e arrendamento prevéem que para a exploragdo dos servigos
de transporte ferroviario e arrendamento da malha e dos bens destinados a prestacao
desses servicos, a Companhia pagara o total em 116 parcelas trimestrais, venciveis nos
meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano. Em 31 de dezembro de 2012
restavam 54 parcelas trimestrais de R$64.865, totalizando o montante de R$3.502.710.
Estes valores ja incluem a capitalizacdo dos juros contratuais de 10% ao ano e a
atualizacdo monetaria até 31 de dezembro de 2012, com base no ultimo indice
contratual, IGP-DI — indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna.

As obrigacBes da concessao sao registradas linearmente, pelo regime de competéncia, e
de acordo com os prazos do contrato (360 meses) no passivo circulante tendo como
contrapartida os custos dos servicos prestados. O valor registrado no passivo néo
circulante refere-se ao periodo de caréncia (7 meses) que foi apropriado no resultado de
acordo com o regime de competéncia e esta sendo liquidado em cada uma das parcelas
pagas trimestralmente.

O montante de R$126.939 em 31 de dezembro de 2012 (R$122.358 em 31 de dezembro
de 2011) refere-se ao reconhecimento das obrigagcbes a pagar pela concesséo e
arrendamento incorridos até esta data.

Em janeiro de 2013, a Companhia efetuou o pagamento da 632 parcela do arrendamento
e da concesséao, no montante de R$64.865(R$61.622 e R$3.243, respectivamente).

21. Provisdes para beneficios a empregados

Plano de previdéncia complementar

A Companhia patrocina plano de previdéncia complementar aos colaboradores por
intermédio de um plano de previdéncia administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia. O
plano de previdéncia complementar, criado em 01 de julho de 1999, é elegivel para todos
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os colaboradores admitidos a partir daquela data. O plano é de contribuicdo definida e,
portanto, a Companhia, como patrocinadora do plano, ndo tem obrigacdo legal ou
construtiva de pagar contribuicdes adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes
para pagar todos os beneficios devidos. O custeio é paritario de modo que a parcela da
Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo colaborador de acordo com uma
escala de contribuicdo embasada em faixas salariais.

O plano requer que as contribuicbes sejam feitas a fundos administrados separadamente
dos fundos préprios da Companhia. Os ativos do plano sdo mantidos por uma entidade
aberta de previdéncia complementar, ndo estdo disponiveis aos credores da Companhia
e ndo podem ser pagos diretamente a Companhia.

As contribuicBes realizadas pela Companhia totalizaram R$6.597 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 (R$5.901 em 31 de dezembro de 2011), as quais foram
registradas como despesa do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2012, existiam passivos atuariais em nome da Companhia,
decorrentes do plano de previdéncia complementar no valor de R$96, as quais foram
devidamente provisionadas.

Plano de assisténcia médica

A Companhia mantém um plano de assisténcia médica pos-emprego para um grupo
determinado de ex-colaboradores e respectivos conjuges administrado junto a
Seguradora Bradesco Saude. O plano tem como politica a participagdo parcial de cada
colaborador (contribuicbes fixas mensais), através do modelo de pés-pagamento. Em
funcdo da adocdo desta politica, a extensdo deste beneficio estd garantida ao
colaborador e seu grupo familiar ap6s a demissdo e aposentadoria (periodo poés-
emprego) conforme os artigos n° 30 e 31 da Lei 9.656/98, respectivamente, e a
Resolucdo Normativa RN n° 279 de 24 de novembro de 2011.

A Companhia oferece também um plano de pds-pagamento administrado pela Unimed
Juiz de Fora. Entretanto, ndo ha usuarios aposentados ou demitidos durante o periodo
pos-emprego e a expectativa de adesdo dos futuros usuarios aposentados € nula.

Em 31 de dezembro de 2012 o plano contava com 16.823 vidas na Bradesco e 693 na
Unimed Juiz de Fora, totalizando 17.516 vidas.

A Companhia adota a politica contabil de reconhecer os ganhos e perdas atuariais
diretamente no resultado, isto é, sdo totalmente reconhecidos como despesa ou receita
do préprio exercicio. O plano ndo possui ativos de cobertura.

As contribuicdes realizadas pela Companhia ao plano de assisténcia médica
administrado pela Bradesco Saude S.A e Unimed totalizaram R$17.610 em 31 de
dezembro de 2012 (R$14.373 em 2011).

73



MRS

Laplstlea BA

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

a. Conciliagdo do passivo atuarial liquido reconhecido no Balango Patrimonial:

Passivo atuarial liquido em 31/12/2011 15.401
Ganho reconhecido no resultado (2.381)
Passivo atuarial em 31/12/2012 13.020

b. Movimentac&do do Passivo Atuarial:

Passivo atuarial no inicio do periodo em 31/12/2011 15.401
Custo do servico corrente 1.614
Juros sobre a obrigacéo atuarial 1.618
Ganho nas obrigacdes (5.613)
Passivo atuarial em 31/12/2012 13.020

c. Despesa a ser reconhecida na Demonstracao do Resultado do proximo exercicio:

2013
Custo do servico corrente 582
Juros sobre as obrigacdes atuariais 1.355
Total da despesa a ser reconhecida 1.937

d. Premissas adotadas pelo atuario independente nos calculos de obrigacdo atuarial:

Taxa de desconto 4,75% a.a.
Inflacdo de longo prazo 5,50% a.a.
Inflagdo médica (HCCTR) 3,75% a.a.
Fator de envelhecimento 3,00% a.a.
Tabua de mortalidade geral AT-2000

Sequro de vida

Os funcionarios participam de seguro de vida em grupo garantido pela Sul América
Seguros. Em 2012 a Companhia contribuiu com R$587 (R$534 em 2011) com seguro de

vida de seus funcionarios.

Clausula n° 56 do acordo coletivo

Até 30 de abril de 2012 vigorava a clausula n° 56 do acordo coletivo da Companhia que
determinava o pagamento de um aviso prévio adicional, no valor do salario base, nos
casos de dispensa sem justa causa de funcionarios que contarem com mais de 12 anos
de servicos prestados a empresa. A partir de 1° de maio de 2012, esta clausula foi
substituida pela 57° que determina a aplicacdo do disposto na Lei 12.506 de 11 de

outubro de 2011.
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Em 31 de dezembro de 2012 revertemos 0 passivo atuarial relativo ao beneficio pds-
emprego, mensurado por um atuario independente em 31 de dezembro de 2011.

22. ProvisOes para contingéncias

As provisdes para contingéncias passivas estdo compostas como segue:

2011 Adicdes Atualizacoes Baixas 2012
Previdenciarias e
trabalhistas 63.975 25.911 1.019 (13.245) 77.660
Civeis 35.212 10.485 1.084 (7.071) 39.710
Ambientais 302 - - (302) -
99.489 36.396 2.103 (20.618) 117.370

A Companhia é parte em diversas acfes de natureza trabalhista, civel, fiscal e ambiental
oriundas do curso normal de seus negocios. Em 31 de dezembro de 2012, os valores
envolvidos nesses processos totalizavam R$840.569, dos quais a Companhia
provisionou o montante de R$117.370 (R$99.489 em 31 de dezembro de 2011), referente
aos processos de probabilidade de perda considerada provavel por seus consultores
juridicos e cujos valores sdo quantificaveis. Esse montante nao incluiu as contingéncias
de responsabilidade da RFFSA, dado que a Companhia somente € responsavel pelo
pagamento de débitos trabalhistas originados apds a desestatizacdo, conforme Edital de
Desestatizacao, item 7.2.

a. Fiscais

No ambito fiscal, a Companhia é parte em 137 processos administrativos e judiciais. O
valor total envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2012, era de R$352.199.
Baseada no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia nao efetuou
nenhuma proviséo referente a estas acoes.

Os processos fiscais em curso versam, em sua maioria, sobre o0 questionamento da
exigéncia de recolhimento (i) glosa de créditos de ICMS incidente sobre bens de uso e
consumo, no Estado do Rio de Janeiro e de Séo Paulo; (ii) de IPTU sobre bens iméveis
operacionais arrendados da extinta RFFSA; (iii) de PIS e COFINS sobre a importacéo de
bens (trilhos e locomotivas), decorrentes do direito ao enquadramento da Companhia
dentre os beneficiarios do REPORTO (importagdo com a suspensdo do PIS e da
COFINS); (iv) de PIS e COFINS sobre a partilha de fretes a pagar (receita de terceiros
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incluida em nosso faturamento) e (v) exclusdo de valores da base de célculo do PIS e da
COFINS.

A seguir sdo indicados os principais processos fiscais nos quais a Companhia é parte.
e ICMS - glosa de créditos bens de uso e consumo — Estado do Rio de Janeiro

Em 06 de janeiro de 2008, foi lavrado o Auto de Infragdo n® 03.160438-2 (Processo
Administrativo n® E-34/046.007/05), decorrente da glosa de créditos de ICMS oriundos da
aquisicdo de mercadorias classificadas pela Fiscalizacdo Estadual como de uso e
consumo, no periodo de janeiro de 2001 a junho de 2004. O valor atualizado do débito é
de R$47.934. A Companhia interpds impugnacdo administrativa & autuagdo, que foi
julgada improcedente. O Recurso Especial interposto pela Companhia foi julgado em 07
de dezembro de 2011, sendo negado provimento ao mesmo, por maioria dos votos. O
parecer dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razdo pela qual ndo héa
provisionamento.

Na mesma data (06 de janeiro de 2008), a Companhia foi autuada, pela Secretaria de
Estado da Fazenda do Rio de Janeiro, por motivo de glosa de créditos de ICMS oriundos
da aquisicdo de mercadorias classificadas pela Fiscalizacdo Estadual como de uso e
consumo. O objeto do Auto de Infracdo n°® 03.204072-7 compreende julho de 2004 a
dezembro de 2006 (Processo Administrativo n°® E-04/451.765/2007), e o valor atualizado
desta cobranca € de R$45.116. A Companhia interpds impugnacdo administrativa a
autuacdo, que foi julgada improcedente. O Recurso Especial da Companhia foi
parcialmente provido, por maioria de votos, para excluir da autuacdo os bens integrantes
do seu ativo fixo, sendo mantida a glosa de créditos sobre o restante dos bens - insumos
considerados pela fiscalizagdo como uso e consumo. Em virtude do esgotamento da
discussdo na esfera administrativa foi ajuizada a Execugdo Fiscal n°® 0008403-
52.2011.8.19.0006, garantida pela Companhia por meio de oferecimento de seguro
garantia, tendo sido opostos os competentes Embargos a Execucdo Fiscal. O parecer
dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razdo pela qual ndo ha
provisionamento.

Em 17 de agosto de 2009, foi lavrado o Auto de Infragdo n°® 03.229964-6, decorrente da
glosa de créditos de ICMS oriundos da aquisicdo de mercadorias classificadas pela
Fiscalizacao Estadual como de uso e consumo, no periodo de janeiro de 2007 a junho de
2009 (Processo Administrativo n® E-04/041.871/2009). O valor atualizado do débito é de
R$38.421. A Companhia interpds impugnacéo administrativa a autuacdo, que foi julgada
improcedente. O Recurso Especial interposto pela Companhia se encontra pendente de
julgamento. O parecer dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razédo pela
gual ndo ha provisionamento.

Em 30 de agosto de 2010, foram lavrados os Autos de Infracdo n°s 03.242426-9 e
03.242427-7, decorrentes da glosa de créditos de ICMS oriundos da aquisicdo de
mercadorias classificadas pela Fiscalizacdo Estadual como de uso e consumo, nos
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periodos, respectivamente, de julho de 2009 a junho de 2010 e de janeiro de 2005 a
dezembro de 2009 (Processos Administrativos n° E-04/045.144/2010 e E-
04/045.145/2010). O valor atualizado dos débitos é de R$6.825. A Companhia
apresentou impugnacfes administrativas as autuacdes, que se encontram pendentes de
julgamento. O parecer dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razéo pela
gual ndo héa provisionamento.

e ICMS —glosa de créditos bens de uso e consumo — Estado de Sao Paulo

Em 07 de dezembro de 2009, foi lavrado o Auto de Infragdo n° 31245626, decorrente da
glosa de créditos de ICMS oriundos da aquisicdo de mercadorias classificadas pela
Fiscalizacdo Estadual como de uso e consumo, no periodo de janeiro de 2004 a
dezembro de 2005. A Companhia interpds impugnac¢do administrativa a autuacado. Houve
decisdo desfavoravel e a Companhia interpbs Recurso Especial ja admitido no que se
refere a decadéncia do direito do fisco de efetuar o langamento, aguarda-se julgamento.
O valor atualizado do débito € de R$67.029. O parecer dos consultores juridicos
considera ‘possivel’ a perda, razdo pela qual ndo ha provisionamento.

e Execucdo de honorarios na Execucdo Fiscal n° 2003.006.001251-7 ICMS/RJ -
Diferencial de Aliquotas

A Fazenda Publica do Estado do Rio de Janeiro move acao de cobranca de honorarios
advocaticios nos autos dos Embargos a Execucdo Fiscal n° 2004.006.006709-0
(Execugdo Fiscal n° 2003.006.001251-7 — ICMS/RJ — Diferencial de Aliquotas) contra a
Companhia. O valor atualizado do débito é de R$1.120. J& houve deciséo favoravel a
Companbhia, contra a qual a Fazenda Publica Estadual interpds recurso, ainda pendente
de julgamento. O parecer dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razéo
pela qual ndo ha provisionamento.

e ICMS - requerimento de aproveitamento de créditos extemporaneos — Estado do Rio
de Janeiro

Trata-se de créditos de ICMS decorrentes de aquisicdes de materiais destinados ao ativo
fixo da Companhia, realizadas entre setembro de 2004 e novembro de 2005, no valor de
R$3.193. Em 22 de dezembro de 2011, a Companhia foi intimada acerca da decisdo que
indeferiu o requerimento de aproveitamento de créditos extemporaneos de ICMS
formulado pela Companhia, contra a qual foi interposto recurso, ainda pendente de
julgamento. O parecer dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razdo pela
gual ndo ha provisionamento.

e IPTU sobre bens imdveis operacionais arrendados da extinta Rede Ferroviaria
Federal S/A

A Companhia é parte em 64 processos administrativos e judiciais que dizem respeito a
cobranca do IPTU sobre bens imdveis operacionais arrendados da extinta RFFSA por
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parte de diversos municipios situados nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Sao Paulo. O valor dos débitos soma R$1.095. O parecer dos consultores juridicos
considera ‘possivel’ a perda, razéo pela qual ndo ha provisionamento.

e PIS e COFINS sobre partilhas de fretes

Em 10 de abril de 2003, a Companhia foi autuada no valor total atualizado de R$10.840,
pela Secretaria da Receita Federal, em razdo da diferen¢a no recolhimento do PIS e da
COFINS em funcao da exclusdo dos valores transferidos a terceiros a titulo de trafego
muatuo da sua base de calculo, no periodo de janeiro de 1998 a dezembro de 2002
(Processos Administrativos n°® 18471.000721/2003-90 e 18471.000722/2003-34). O
Recurso Voluntario interposto pela Companhia foi parcialmente provido para afastar a
exigéncia fiscal das diferencas apuradas no recolhimento do PIS e da COFINS,
decorrente da exclusdo de sua base de calculo dos valores transferidos a terceiros a
titulo de trafego mutuo, no periodo compreendido entre janeiro e margco de 1998, em
razd8o do reconhecimento da decadéncia do direito da Fazenda Publica de efetuar os
respectivos lancamentos. Contra tal decisdo foi interposto Recurso Especial pela
Companhia, pendente de julgamento. O parecer dos consultores juridicos considera
‘possivel’ a possibilidade de perda, razdo pela qual ndo ha provisionamento.

e PIS e COFINS variacao cambial

Em agosto de 2006, a Companhia foi autuada no valor total de R$97.168, em razéo da
exclusao dos valores decorrentes de variacdo cambial da base de célculo do PIS e da
COFINS referentes ao periodo (ndo sucessivo) de fevereiro de 2002 a julho de 2004
(Processos Administrativos n°s 18471.000899/2006-83 e 18471.000897/2006-94). Em
agosto de 2010 a Camara Superior do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF) deu provimento ao Recurso Especial da Companhia, no que se refere ao periodo
de fevereiro a novembro de 2002 (PIS) e fevereiro de 2002 a dezembro de 2003
(COFINS). Em 18 de julho de 2012 a Companhia ajuizou acfes anulatérias com objetivo
de que os débitos remanescentes de COFINS (18471.000897/2006-94) e PIS
(18471.000899/2006-83), incidentes sobre as receitas decorrentes de variagdo cambial
ativa sejam integralmente anulados. Com base no entendimento dos consultores
juridicos, a possibilidade de perda nesse processo € considerada ‘possivel’, razédo pela
gual ndo ha provisionamento.

¢ Execucédo Fiscal — PIS e COFINS

Em 20 de outubro de 2010, a Companhia foi citada em relacdo a Execucédo Fiscal n°
2009.51.01.530010-0, que objetiva a cobranca judicial de débitos de PIS e COFINS
objeto das Certiddes de Divida Ativa n° 70.6.07.012931-62, 70.6.07.013080-20 e
70.7.07.001233-68, cujos montantes atualizados representam R$5.576, originados dos
processos administrativos n° 10070.000466/2002-13 e 10070.000285/2002-89. A
Companhia ja discutia tais cobrancas na Medida Cautelar n°® 2007.51.01.016575-0 e Acéo
Anulatéria n® 2007.51.01.023064-0, motivo pelo qual requereu a reunido das acgbes de
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modo a ensejar a imediata suspensdo do projeto executivo, com a anuéncia da Fazenda
Nacional. Com base no entendimento dos consultores juridicos, a possibilidade de perda
nesse processo é considerada ‘possivel’, razdo pela qual ndo ha provisionamento.

e Execucéo Fiscal — PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e IRRF

Em 14 de margo de 2005 foi ajuizada a Execugao Fiscal n° 2005.51.01.510762-7 contra a
Companhia, relativa a 05 (cinco) Certidées de Divida Ativa que versavam sobre PIS,
COFINS, IRPJ, CSLL e IRRF. Na época, foi apresentada carta de fianca bancéaria no
valor aproximado de R$27.448. As inscricdes em divida ativa referentes a IRRF, CSLL e
PIS foram canceladas. Foram opostos novos embargos a execucao fiscal para discutir os
valores remanescentes. Em outubro de 2010 foi iniciada a fase probatéria, em que foi
requerida a producdo de prova pericial pela Companhia. Aguarda-se a elaboracdo do
laudo pelo perito judicial competente. O valor atualizado desta cobranca é de R$18.914.
Com base no entendimento dos consultores juridicos, a possibilidade de perda nesse
processo é considerada ‘possivel’, razdo pela qual ndo ha provisionamento.

e Manifestagéo de Inconformidade - CSLL

Em outubro de 2009, a Companhia foi intimada acerca de despacho por meio do qual a
Receita Federal do Brasil homologou apenas parcialmente pedido de compensacgdo
formulado pela Companhia (Processo Administrativo n°® 15374.957982/2009-89), em que
foi requerida a utilizacdo de créditos decorrentes de pagamento a maior de CSLL
apurada em agosto de 2004, sob o fundamento de que o crédito teria sido consumido em
outros pedidos de compensacdo. Como resultado deste entendimento o valor atualizado
do débito da Companhia, decorrente da compensac¢do ndo homologada, é de R$353. A
Companhia interpés Manifestacdo de Inconformidade, que se encontra pendente de
julgamento. Baseada no entendimento dos consultores juridicos a possibilidade de perda
nesse processo é considerada ‘possivel’, razdo pela qual ndo ha provisionamento.

¢ Multa administrativa por auséncia de licenca de construcdo — Prefeitura de Barra
Mansa:

Em 05 de novembro de 2003, a Prefeitura de Barra Mansa ajuizou a Execucao Fiscal n°
2003.007.006125-2 para cobranca de multas administrativas aplicadas por motivo de
realizacdo de obras na linha férrea, no Municipio de Barra Mansa, sem a obten¢éo de
licenca prévia, no periodo de marco de 2001 a dezembro de 2001 (Processo
Administrativo Fiscal n® 079/2001). O valor atualizado desta cobranca é de R$8.615. A
Companhia interpés embargos a execuc¢do fiscal, que aguardam julgamento. O parecer
dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razdo pela qual ndo ha
provisionamento.

b. Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia é parte em 1.357 acles trabalhistas, que pleiteiam, em sua maioria,
diferencas salariais em funcdo do ndo pagamento de (i) horas extraordinérias; e (ii)
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adicionais de periculosidade e insalubridade. Em 31 de dezembro de 2012, o valor total
das causas trabalhistas era de R$169.581. Baseada no entendimento de seus
consultores juridicos, a Companhia constituiu provisdo de R$77.760 (R$63.975 em 31 de
dezembro de 2011) considerando a perspectiva de perda provavel naquelas agoes.

c. Civeis

Atualmente, na esfera civel, a Companhia é parte em 965 a¢Bes que versam, em sua
grande maioria, sobre responsabilidade civil por acidentes ferroviarios. Os objetos das
demais acbes referem-se a paralisacdo de trafego ferroviario em Conselheiro Lafaiete
(MG), a legalidade da cobranca por interferéncias de terceiros em areas de faixa de
dominio, aos contratos de concesséo e arrendamento, a A¢des Civis Publicas e a acbes
envolvendo o Clube de Investimento dos Ferroviarios da Malha Sudeste — SUDFER.

O valor total envolvido nas referidas agbes, em 31 de dezembro de 2012, era de
R$318.066. Seguindo o entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia
constituiu provisdo de R$39.710 (R$35.212 em 31 de dezembro de 2011), referente ao
valor estimado das causas com probabilidade de perda “provéavel”.

A Companhia possui seguro com cobertura de danos corporais, danos materiais, morais
e prejuizos causados a terceiros, cujo valor da franquia é atualmente de R$200 por
sinistro.

d. Ambientais

A Companhia é parte em 2 processos ambientais, sendo um na esfera administrativa. Em
31 de dezembro de 2012, o valor total das causas ambientais era de R$723.
Considerando que a partir de janeiro de 2012, apos reavaliagdo, tais processos judiciais
tiveram seu prognéstico alterado para perda “possivel”, ndo sao objeto de provisao.

e. Outras

A Companhia tem cinco Termos de Ajustamento de Conduta (TAC's) firmados e vigentes,
sendo trés decorrentes de matéria ambiental e dois de matéria trabalhista. Versam os
decorrentes de matéria ambiental sobre poluicdo do ar e geragéo de ruidos; versam 0s
decorrentes de matéria trabalhista sobre condicbes de seguranca e medicina do trabalho
e praticas limitadoras da atuacdo dos dirigentes sindicais. Para tais casos ndo existe
provisao.
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23. Patriménio liquido

a. Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado, no montante de R$1.086.818 (R$950.200 em 31 de
dezembro de 2011), esté dividido em 340.000.000 acdes escriturais sem valor nominal,
sendo 188.332.687 ordinarias, 82.076.174 preferenciais "classe A" e 69.591.139
preferenciais "classe B".

De acordo com o Estatuto Social consolidado em Assembléia Geral Extraordinaria da
MRS Logistica S.A. realizada em 4 de outubro de 2012, aprovado pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT, nos termos da Portaria n°13, de 22 de novembro de
2012, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de R$2.500.000 mediante a emissao de a¢bes ordinarias
ou preferenciais, sem guardar proporcao entre elas e aquelas ja existentes, bem como de
debéntures conversiveis em acbes ou bédnus de subscrigcao.

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 22 de marco de 2013, foi
aprovado o aumento do capital social no valor de R$115.518 utilizando parte das
reservas de investimentos constituidas em anos anteriores, conforme proposto pela
diretoria executiva.

De acordo com o Edital de Desestatizacdo e o Estatuto Social da MRS, nenhum acionista
pode deter participagdo societaria superior a 20% do capital votante. Se este limite for
ultrapassado, por determinagéo da ANTT, o acionista renunciara ao direito de voto e de
veto inerente as agdes que ultrapassarem este limite.

Em 31 de dezembro de 2012, a participacdo no capital social da Companhia era
conforme segue:

Acionista Acoes Ordinérias Acbes Preferenciais Capital Total
N° de agdes % N° de agdes % N° de agdes %

MBR 37.666.526 20,00% 74.301.916 49,0% 111.968.442 32,93%
CSN 52.414.154 27,83% 40.301.916 26,6% 92.716.070 27,27%
UPL 37.513.650 19,92% 342.805 0,2% 37.856.455 11,13%
VALE 36.270.700 | 19,26% 769.304 0,5% 37.040.004 | 10,89%
GERDAU 4.460.127 2,37% 0,0% 4.460.127 1,31%
NACIONAL MINERIOS 0,00% 34.000.000 22,4% 34.000.000 | 10,00%
MINORITARIOS 20.007.530 10,62% 1.951.372 1,3% 21.958.902 6,46%

188.332.687 | 100,00% 151.667.313 | 100,00% 340.000.000 | 100,00%
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b. Direito das acdes

Os detentores das a¢des ordinarias terdo direito a voto nas deliberacfes das assembléias
gerais; os de acoes preferenciais (classes A e B) terdo direito a dividendos 10% maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias, nao terdo direito de voto e gozardo de
prioridade no recebimento do capital, sem prémio, quando da liquidacdo da Companhia.
As preferenciais da classe B sao, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis
em acles ordinarias, na proporcdo de uma para cada acao ordinaria. Tal converséao
poderd ser realizada a qualquer tempo, observadas as condi¢des previstas no estatuto
social.

Embora sem direito de voto, as acdes preferenciais classe B terdo direito de eleger, em
votacdo em separado, um membro do Conselho de Administracdo, enquanto
representarem um minimo de 25% da totalidade do capital social.

c. Reserva de lucros —reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido antes das participagbes e da reversdo dos
juros sobre o capital préprio, conforme determina a legislacdo societaria e limitado a 20%
do capital social. Em 31 de dezembro de 2012 o saldo da Reserva Legal era de
R$168.146.

d. Reserva de lucros —reserva para investimentos

A Administracdo propds a retencdo dos lucros acumulados remanescentes em reserva de
expansdo no valor de R$209.034, visando 0 suprimento de recursos necessarios ao
cumprimento do orcamento de investimentos de capital da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2012 o saldo da Reserva para Investimentos era de R$1.034.190.

e. Dividendo adicional proposto

A parcela dos dividendos excedente ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela
administracdo apés o periodo contabil a que se referem as demonstracdes financeiras,
mas antes da data de autorizagédo para emisséo das referidas demonstracdes financeiras,
ndo deverd ser registrada como passivo nas respectivas demonstrages financeiras,
devendo os efeitos da parcela dos dividendos complementares serem divulgados em
nota explicativa. Portanto, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as seguintes parcelas
referentes ao valor excedente ao dividendo minimo obrigatério foram registradas no
patrimdnio liqguido como “Dividendo adicional proposto” na data de encerramento das
respectivas demonstracdes financeiras:
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2012 2011

Dividendos adicionais propostos 104.517 123.722

24. Resultado por acéao

A tabela a seguir estabelece o célculo de lucros por acdo para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2012 e 2011 (em milhares, exceto valores por agao):

2012 2011

Numerador

Lucro liguido do exercicio 440.071 520.936
Denominador

Média ponderada de acdes ordinarias 188.333 188.333
Média ponderada de a¢Oes preferenciais - A 82.076 82.076
Média ponderada de a¢des preferenciais - B 69.591 69.591
10% - AcOes preferenciais 1,1 1,1
Média ponderada de agdes preferenciais ajustadas 166.834 166.834
Denominador para lucros basicos por acao 355.167 355.167
Lucro basico por acéo ordinaria 1,24 1,47
10% - Ac¢Oes preferenciais 1,1 1,1
Lucro basico e diluido por acéo preferencial - A 1,36 1,61
Lucro basico e diluido por acéo preferencial - B 1,36 1,61

As preferenciais da classe B sao, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis
em acles ordinarias, na proporcdo de uma para cada acao ordinaria. Tal conversao
poderd ser realizada a qualquer tempo, observadas as condi¢des previstas no estatuto
social.
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25.

26.

Receita dos servigcos prestados

Receita operacional bruta
Servicos de transporte
Partilha de fretes a receber
Outras receitas acessorias

(-) Deducdes sobre vendas
ICMS

COFINS

PIS

ISS

Receita liquida

Despesas por natureza

Combustiveis/lubrificantes
M&o-de-obra e encargos sociais
Depreciacdo/amortizacéo
Materiais de consumo diversos
Custo da concessao/arrendamento
Servicos de terceiros

Beneficios a empregados
Partilhas de fretes

Crédito presumido ICMS MG
Despesas com seguro

Custo com acidente

Honorarios da administracao
Outros

2012 2011
2.853.386 2.926.629
59.303 74.219
354.027 122.617
3.266.716 3.123.465
(127.759) (115.251)
(122.380) (119.827)
(26.569) (26.015)
(194) -
(276.902) (261.093)
2.989.814 2.862.372
2012 2011
(455.088) (422.952)
(430.005) (352.006)
(360.666) (258.933)
(257.790) (237.948)
(234.917) (218.386)
(219.546) (243.327)
(140.243) (98.334)
(55.239) (51.068)
70.573 63.049
(13.495) (12.470)
(6.251) (11.620)
(4.586) (6.020)
(96.174) (95.093)
(2.203.427) (1.945.108)
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Custo dos servigcos prestados (1.970.583) (1.738.057)
Despesas com vendas (10.875) (10.346)
Despesas gerais e administrativas (221.969) (196.705)

(2.203.427) (1.945.108)

27. Outras receitas e outras despesas operacionais

2012 2011
Outras receitas operacionais

Reversao de provisao (a) - 78.174
Receitas alternativas 42.102 32.588
Venda de sucata 37.518 28.053
Multas contratuais 15.829 21.198
Seguros 10.869 3.953
Prestacéo de servigos a terceiros 1.142 1.049
Venda de bens patrimoniais 783 1.815
Outras receitas 9.512 13.755

117.755 180.585

Outras despesas operacionais

Crédito/Perda tributos (25.272) (35.197)
Despesas processuais (20.183) (35.465)
Provisdes para contingéncias (18.259) (14.154)
Despesa com ICMS (18.100) (8.222)
Programa desafio especial (8.141) (6.000)
Receitas alternativas (7.669) (5.969)
Convénio ¢/ municipios (7.414) (3.913)
Venda sucata (5.668) (3.741)
Custo na venda de bens patrimoniais (4.386) (17.620)
Prestacdo de servicos a terceiros (4.036) (667)
Multas contratuais (3.540) (2.003)
Baixa de materiais (3.204) (1.476)
Doaces (2.597) (356)
Patrocinios (2.571) (2.415)
PIS / COFINS sobre outras receitas (1.854) (1.524)
Baixa de investimento (1.397) (3.125)
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Ajuste de estoque (1.287) (16.660)
Outras despesas (12.110) (12.431)

(147.688) (170.938)
Liquidas (29.933) 9.647

(a) A variacdo ocorrida deve-se as reversdes de provisfes ocorridas em 2011 em funcdo da
adesdo a Anistia da Lei Estadual do Rio de Janeiro que reduziu os valores dos débitos de
ICMS, gerando uma baixa de R$49.176 e a revisdo do progndstico de perda das contingéncias
civeis no valor de R$28.998.

28. Receitas e despesas financeiras

2012 2011
Receitas financeiras
Variacdo cambial e monetaria 196.365 12.317
Instrumentos financeiros derivativos - swap 93.708 63.367
Rendimentos s/ aplicac¢des financeiras 32.299 40.439
Juros 7.674 1.472
Outras receitas financeiras 7.677 13.740
337.723 131.335
Despesas financeiras
Variacao cambial e monetaria (211.192) (61.479)
Juros (137.056) (112.412)
Instrumentos financeiros derivativos - swap (67.364) (66.987)
Juros e multas fiscais (668) (20.946)
Outras despesas financeiras (3.861) (3.785)
(420.141) (265.609)
Resultado financeiro liquido (82.418) (134.274)
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

Instrumentos financeiros

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber

Partes relacionadas

Ganhos em operagdes com instrumentos
financeiros derivativos - swap

Total

Passivos

Fornecedores

Partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos em R$
Empréstimos e financiamentos em USD
Debéntures

Perdas em opera¢des com instrumentos
financeiros derivativos - swap

Total

2012 2011

Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
304.965 304.965 398.548 398.548
26.550 26.550 24.728 24.728
36.312 36.312 21.724 21.724
181.993 181.993 119.315 119.315
26.044 26.044 11.899 11.899
575.864 575.864 576.214 576.214
197.210 197.210 340.361 340.361
7.163 7.163 3.176 3.176
1.647.763 1.647.763 1.527.113 1.527.113
405.276 415.337 474.786 485.312
581.338 581.338 316.057 316.057
4.086 4.086 - -
2.842.836 2.852.897 2.661.493 2.672.019

Operacdes com instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis de todas as operagcdes com
instrumentos financeiros realizadas pela Companhia, em comparacédo aos seus valores

justos:
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O célculo do valor justo dos empréstimos considera a cotacdo de mercado das
respectivas operacdes, com excecdo daquelas que (i) ndo contam com mercado liquido
de referéncia ou (ii) cuja liquidacdo (valor de saida) possa ser feita sem haver
penalizagéo. Para estes casos, o valor justo coincide com o valor na curva.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito

Contas a receber

Partes relacionadas

Ganhos em operag8es com instrumentos
financeiros derivativos - swap

Total

Passivos

Fornecedores

Partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos em R$
Empréstimos e financiamentos em USD

Debéntures

Perdas em operac¢des com instrumentos
financeiros derivativos - swap

Total

2012 2011
Valor justo Valor justo
por meio do Custo por meio do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total

304.965 - 304.965 398.548 - 398.548
26.550 - 26.550 24.728 - 24.728
- 36.312 36.312 - 21.724 21.724
- 181.993 181.993 - 119.315 119.315
26.044 - 26.044 11.899 - 11.899
357.559 218.305 575.864 435.175 141.039 576.214
- 197.210 197.210 - 340.361 340.361
- 7.163 7.163 - 3.176 3.176
- 1.647.763 1.647.763 - 1.527.113 1.527.113
- 405.276 405.276 - 474.786 474.786
- 581.338 581.338 - 316.057 316.057
4.086 - 4.086 - - -
4.086 2.838.750 2.842.836 - 2.661.493 2.661.493

Instrumentos financeiros derivativos

Embora as opera¢des com derivativos tenham o propésito de proteger a Companhia da
oscilacdo oriunda de sua exposi¢cdo aos riscos de mercado, decidiu-se por ndo adotar a
metodologia de contabilizacdo de cobertura (hedge accounting). Desta forma, as
operacdes de swap que em 31 de dezembro de 2012 apresentavam saldo liquido a
receber no valor de R$21.958 (saldo liquido a receber de R$11.899 em 31 de dezembro
de 2011), foram contabilizadas no resultado.
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2012 2011
Valor Valor Valor Valor
Descricéo Nocional Justo Vencimentos [ Nocional Justo [ Vencimentos
Contratos de "swap"
Posicéao ativa fev/13 fev/12
Moeda estrangeira 323.658 360.858 até 390.440 427.956 até
Posicéo passiva dez/16 dez/16
Taxas (pos) 323.658 333.734 390.440 412.229
Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo distribuidos entre as
seguintes contrapartes:
Val Valor Valor Resultad
alor esultado
Instituicao MRS MRS Data de Data de Nocional (‘j]g;/tloz (‘j]g;/tloz Bruto
& Recebe Paga Inicio | Vencimento | Contratado (R$) Ativa
(USD) (R$) (R$) - Passiva
Ativa Passiva
Contratos de swap
Santander 0l/mar/12| 01/out/13 15.000 31.345 27.398 3.947
Goldman Sachs 02/abr/12 01/fev/13 10.000 20.681 19.407 1.274
Banco do Brasil 02/abr/12 | 01/fev/13 10.000 20.694 19.377 1.317
Bradesco 1U3%3 + 10?,% 02/jul/i12 | 03/un/13 15.000 | 31.274 30.928 346
, baa até .
Bradesco até 107% do 0l/ago/12 | 01/jul/13 10.000 20.651 21.016 (365)
HSBC 2,73%aa CDI 0l/ago/12 17/jun/13 10.000 20.636 21.016 (380)
Bradesco 03/set/12 | 31/mai/13 20.000 41.137 41.540 (403)
JP Morgan 17/dez/12 | 16/dez/13 5.000 10.222 10.490 (268)
Banco de Tokyo 15/dez/11 | 15/dez/16 75.000 | 164.218 142.562 21.656
Total 170.000 360.858 333.734 27.124

1. Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos
instrumentos financeiros:
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Nivel 1: Instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado ativo
(preco cotado nado ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive
na data da mensuracao do valor justo.

Nivel 2: Instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de
mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de
precificagdo baseado em dados observaveis de mercado.

Nivel 3: Investimentos classificados como Nivel 3 sdo os que possuem dados
extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados ndo observaveis de mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, com saldo liquido a receber de
R$21.958 em 31 de dezembro de 2012, estdo classificados com valor justo através do
resultado e estdo classificados no Nivel 2 para hierarquia de valor justo. Ndo existem
instrumentos financeiros classificados como Nivel 3 e Nivel 1 na Companhia. Durante o
exercicio de 2012, ndo ocorreram transferéncias entre os niveis.

2012 2011
Valor Valor
justo Nivel Total justo Nivel Total
Passivos (Ativos)
Instrumentos
financeiros derivativos (21.958) 2 (21.958) (11.899) 2 (11.899)
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2. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se
a empréstimos, contas a pagar e outras contas a pagar. O principal propdsito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operacoes da Companhia. A Companhia
possui empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a
receber e depdsitos a vista e de curto prazo que resultam diretamente de suas
operacdes. A Companhia também contrata transacdes com derivativos.

A Companhia esté exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta administracdo supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o suporte de um
comité financeiro do Conselho de Administracdo, contribuindo assim, para a manutencao
de uma estrutura de governanca em riscos financeiros adequada para a Companhia.

O comité financeiro recomenda ac¢fes a alta administracdo da Companhia para que as
atividades em que se assumem riscos financeiros sejam regidas por politicas e
procedimentos apropriados, e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Todas as
atividades com derivativos tém por finalidade a gestdo de risco, ndo havendo quaisquer
negociacdes de derivativos para fins especulativos.

O comité financeiro revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos,
tendo como principal objetivo reduzir a diferenga financeira ou econdmica, inesperada,
gue possa impactar tanto o resultado da Companhia quanto o seu fluxo de caixa
esperado. Como objetivo secundario, busca-se minimizar a probabilidade de:

() exigéncia inesperada de captagdes adicionais de recursos;

(i) gue as métricas da MRS violem covenants financeiros ja assumidos.

Como mecanismo central de gestdo de riscos, os controles internos utilizados pela
administracdo da Companhia estdo concentrados no acompanhamento do percentual da
divida indexada em moeda estrangeira que se encontra protegida por instrumentos
financeiros derivativos. Por esta razdo, a maior parte da exposi¢cdo ao risco cambial da
Companhia — oriunda da parcela de divida indexada em moeda estrangeira — tem sido
coberta por contratos de swap.

Adicionalmente, a Companhia, ndo s6é acompanha o resultado dessas operacdes por
meio do seu valor justo, como também traca cenarios de deterioracdo das varidveis
relevantes de mercado, avaliando situacdes de stress e respectivos impactos financeiros.
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3. Politica de utilizag&o dos instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem como politica a mitigacdo de sua exposicdo aos riscos de mercado,
procurando reduzir o impacto financeiro de flutuagdes nas taxas de cambio e de juros. Tal
politica é implementada através do acompanhamento estratégico da exposi¢do de seus
ativos e passivos a essas variaveis, conjuntamente com a contratacao de operacdes de
derivativos que permitam o controle dos riscos envolvidos.

As operacdes com derivativos, basicamente, se dao por meio de swap de taxa de cambio
versus percentual do CDI, todas contando com bancos de primeira linha como
contraparte e envolvendo taxas prefixadas em moeda estrangeira, ndo existindo depdsito
de margem em garantia. Destaca-se que a totalidade das contratacfes de derivativos tem
como finalidade a reducéo de exposicao a riscos, ndo havendo posi¢cdes especulativas.

4. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcbes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de
preco que pode ser de commodities e de acdes, entre outros, 0s quais sdo detalhados
abaixo. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a
pagar, depésitos, instrumentos financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor
justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

a) Risco de taxa de juros

Representa as variacdes, em termos de ganhos ou perdas, as quais a Companhia esta
sujeita por conta de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Assim como em 31 de dezembro de 2011, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, a Companhia tem uma posicao liquida descoberta atrelada a taxa de
juros que, gerava um risco de descasamento pouco relevante, uma vez que 0 aumento
de 50% dos juros (CDI e TJLP) produziria um efeito inferior a 4% no saldo liquido.

Valor contabil

2012 2011
Instrumentos de taxa fixa
Ativos financeiros 4.953 4,535
Passivos financeiros 730.522 524.699
735.475 529.234
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 324.007 416.741
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Passivos financeiros 1.498.580 1.318.471
1.822.587 1.735.212

b) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variacdes significativas, em funcao dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a uma moeda
diferente de sua moeda funcional.

Em especial, sua exposicao ao risco de moeda (risco cambial) concentra-se nas compras
e empréstimos denominados, basicamente, em doélar norte-americano, que encerrou o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 com variacdo de 8,94% (1,15% em 31 de
dezembro de 2011).

2012 2011
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 4.953 4535
Adiantamento a fornecedores 84.221 46.728
Importacbes em andamento 3.962 3.750
Instrumentos financeiros - swap 360.858 427.956
453.994 482.969
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (23.696) (11.116)
Empréstimos e financiamentos (405.276) (474.786)

(428.972)  (485.902)

Exposicao liquida 25.022 (2.933)

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a
taxa de cambio, decorrentes da aplicacdo dos cenarios de stress. Optou-se por manter a
ponta ativa do swap separada, de modo a deixar o efeito dos derivativos mais evidente.

As anadlises de sensibilidade nas seguintes se¢les referem-se a posicdo em 31 de
dezembro de 2012, e buscam simular de que forma um stress nas variaveis de risco pode
afetar a Companhia. O primeiro passo foi a identificacdo dos principais fatores que tém
potencial de gerar prejuizos nos resultados, que, no caso da Companhia, resumiu-se a
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taxa de cambio. A andlise partiu de um cenario base, representado pelo valor contabil
das operacdes, ou seja, considerando a ptax de venda de 31 de dezembro de 2012 e os
juros acumulados no exercicio. Adicionalmente, foram tracados trés cenarios, I, Il e lll,
gue representam, respectivamente, o cenario provavel e os possiveis cenarios de
deterioracao de 25% e 50% na variavel de risco.

Para realizar a analise, a Companhia utiliza como premissa do cenario provavel a taxa de
cambio de final de 2013 divulgada no ultimo Relatério Focus — Bacen anterior ao
fechamento do exercicio. A partir da taxa de cambio provavel, sdo gerados os cenarios
de deterioracdo de 25% e 50% da variavel de risco.

As tabelas abaixo representam a andlise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido

resultante destes choques nas taxas de cambio para os anos de 2012 e 2011
respectivamente.

Risco de Apreciacdo do Délar - 2012

R$ milhdes
Operacédo Cenério Provavel (1) Cenario Il Cenario lll
Hedge - Ponta Ativa de Swap (8,2 92,3 184,5
Aplicacdo em US$ (0,1) 1,3 2,5
Divida em US$ 9,2 (103,6) (207,3)
Risco Liquido da Operacdo aumento US$ 0,9 (10,1) (20,2)
Risco de Apreciacdo do Dolar - 2011

R$ milhdes
Operacédo Cenério Provavel (1) Cenério Il Cenario lll
Hedge - Ponta Ativa de Swap 28,7 99,8 199,6
Aplicacdo em US$ 0,3 1,1 2,1
Divida em US$ (31,8) (110,7) (221,5)
Risco Liquido da Operacdo aumento US$ (2,8) (9,8) (19,8)

Exposicao
Exposicao provavel Real Taxa esperada Impacto
(R$ milhdes) | (R$ milhdes) 25% 50%

Ponta Ativa de Swap em Délar 360,9 369,1 2,0 2,1 2,6 3,1
Saldo em Doélar 5,0 51 2,0 2,1 2,6 3,1
Divida em Délar 405,3 414,5 2,0 2,1 2,6 3,1
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Estas transac¢des estdo primariamente denominadas em Real e DOlar.

Risco de crédito

Refere-se a possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdbes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a
definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto.

Valor contabil

2012 2011
Nota

Caixa e equivalentes de caixa 4 304.965 398.54
Caixa restrito 5 26.550 24.72
Contas a receber 6/8 36.312 21.72.
Partes relacionadas 7 181.993 119.31!
Instrumentos financeiros derivativos -

swap 12 26.044 11.89
Total 575.864 576.21.

a) Contas a receber
A Companhia possui seu contas a receber concentrado em alguns grandes clientes, que
também sao seus acionistas (vide nota explicativa 7), representando, em 31 de dezembro
de 2012, 83,37% do contas a receber total (87,68% em 31 de dezembro de 2011).

Tais clientes demandam transporte de cargas consideradas “cativas” e possuem a
mesma politica de crédito, determinada nos respectivos contratos de prestacdo de
servicos. Para os clientes com transporte de cargas nao “cativas”, a Companhia esta
subordinada as politicas de crédito fixadas por sua administracdo, que visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Em 31 de dezembro
de 2012, a Companhia ndo possui provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa.

Pelo fato da carteira de clientes da Companhia estar concentrada em seus acionistas, o
risco de crédito é considerado praticamente nulo.

b) Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Visando minimizar o risco de crédito, a
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Companhia procura diversificar a alocacdo dos recursos excedentes apenas em
contrapartes de primeira linha avaliadas por agéncias de rating. Em 31 de dezembro de
2012, o valor em exposicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de
R$304.965 (R$398.548 em 31 de dezembro de 2011), dos quais 92% estavam
distribuidos entre as seguintes contrapartes: Banco Votorantim; Santander; Caixa e
Banco Itau.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez buscando distribuir os vencimentos de
divida e de instrumentos financeiros derivativos ao longo do tempo, evitando concentrar
obrigacbes em datas pontuais e priorizando o alongamento dos prazos. Adicionalmente,
a Companhia tem por politica a manutengdo de um caixa minimo disponivel, incluindo
saldos de aplicacGes e em conta corrente, além de estabelecer um percentual minimo de
liquidez das aplicacgfes totais.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em
31 de dezembro de 2012 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Fluxo de Caixa Esperado

31de
dezembro Até 6 6-12 1-2 Mais que
de 2012 meses meses anos 2 -5anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (R$) 2.614.175 211.733 148.721 293.524 1.400.113 560.084
Passivos financeiros derivativos
Swaps utilizados para hedge
(USD) (21.958) (1.566) (2.525) - (17.867) -
Fluxo de Caixa Esperado
31 de
dezembro Até 6 6-12 1-2 Mais que
de 2011 meses meses anos 2 -5anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (R$) 2.295.554 152.966 136.248 333.009 1.084.551 558.780
Passivos financeiros derivativos
Swaps utilizados para hedge
(USD) (11.899) (10.445) (4.403) - 2.949 -
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Cabe ressaltar que os passivos financeiros ndo derivativos que contam com algum tipo
de garantia estdo discriminados na nota explicativa 18. Os Passivos financeiros
derivativos ndo possuem nenhum tipo de garantia.

Gestéo do capital

A politica da administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca
do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracdo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados
das atividades econ6micas dos segmentos operacionais. O objetivo € atingir um retorno
compativel com o seu custo de capital revisado anualmente através do conceito do Custo
Médio Ponderado de Capital. A administracdo também monitora o nivel de dividendos
para acionistas ordindrios e preferenciais.

A divida em relacéo ao capital no final do exercicio é apresentada a seguir:

2012 2011
Total do passivo 3.565.173 3.234.744
(-) Caixa e equivalente de caixa 304.965 398.548
(-) Caixa restrito 26.550 24.728
Divida liquida 3.233.658 2.811.468
Total do patriménio liquido 2.509.189 2.297.359
Relagéo da divida sobre o capital 1,2887 1,2238
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30. Informacbes por segmento

Em funcdo de prestar unicamente servigcos de transporte de carga na malha sudeste,
para fins contabeis e gerenciais, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade de
negdcio. As operacfes da Companhia sdo controladas, gerenciadas e monitoradas pela

administracdo de forma integrada.

A Companhia possui certo grau de dependéncia de seus principais clientes, composta
especialmente por seus controladores. A receita por cliente esta assim representada:

Principais Clientes 2012 2011
VALE / MBR 1.413.046 1.308.255
NACIONAL MINERIOS 409.499 379.127
CSN 376.175 403.116
MINERACAO USIMINAS 195.368 131.573
USIMINAS 176.058 162.535
GERDAU 67.514 66.734
Outros 629.056 672.125
3.266.716 3.123.465

A Companhia néo presta servi¢os para clientes no mercado externo por possuir area de
atuacao delimitada a malha sudeste, conforme estabelecido no contrato de concessao.

31. Seguros

A Companhia possui as seguintes apélices de seguros para suas operacoes:

Cobertura Finalidade Vencimento LMI Franquia
Cobertura do patrimdnio operacional 29 de
Risco operacional de propriedade da empresa ou sob sua dezembro de
responsabilidade 2013 160.000 7.000
o o Cobertura contra danos causados a 9 de fevereiro
Responsabilidade civl terceiros de 2013 30.000 200
Cobertura de sinistros com cargas em 31 de julho de
Transporte de cargas transporte 2013 45.000 250

Observacbes:

LMI — Limite Maximo de Indenizacéo
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O seguro de responsabilidade civil foi renovado no dia 09 de fevereiro de 2013 com
vencimento para 09 de fevereiro de 2014.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos e responsabilidade civil, por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragfes financeiras, e, consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores
independentes.

32. Outros assuntos

A partir de 1° de janeiro de 2013, foi adotado a Revisdo n°2 do Manual de Contabilidade
do Servigo Publico de Transporte Ferroviario de Cargas e Passageiro, aprovado pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT por meio da Resolugéo n° 3.847 de
20 de junho de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido em 26 de junho de 2012.

33. Eventos Subsequentes

Reunido do Conselho de Administracéo

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 22 de marco de 2013 foi
aprovado o aumento do capital social utilizando parte das reservas de investimentos
constituidas em anos anteriores (vide nota explicativa 23, letra “a”).

Transacdes com Partes Relacionadas

Em 12 de margo de 2013 foi firmado contrato, no valor de R$3.812 entre a Companhia e
a CSN, tendo como objeto a prestacdo pela Companhia dos servicos de superestrutura e
fornecimento de material para construcdo de 830 (oitocentos e trinta) metros de linha
férrea no terminal ferroviario da CSN (TECAR), localizado no Municipio de Itaguai, no
Estado do Rio de Janeiro, para atender ao “Virador de Vagdes 2" adquirido pela CSN.

*kkk
Administragcéo: Conselheiros e Diretores

Conselho de Administracéao

Tufi Daher Filho
Presidente

Alexandre Jacob Alves
Alejandro Daniel Laifio
Daniel dos Santos Junior
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Gabriel Stoliar

Hélio Cabral Moreira

Luiz Fernando Landeiro Junior
Paolo Felice Bassetti

Paulo Roberto Perlott Ramos
Rosana Passos de Padua

Membros da Diretoria Executiva

Eduardo Parente Menezes
Diretor Presidente e de Rela¢c6es com Investidores

Sérgio Barretto Garcia
Diretor Comercial

Alexandre Fleischhauer
Diretor de Engenharia e Manutencéo

Carlos Waack
Diretor de Operacdes

Félix Lopez Cid
Diretor de Recursos Humanos e Gestao

Demais Diretores néo integrantes da Diretoria Executiva

Elvira Cavalcanti
Diretora Financeira

Fabricia Gomes de Souza
Diretora de Desenvolvimento
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Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e de Relagdo com Investidores,
Diretoria Executiva e demais Diretores da MRS Logistica S.A., sociedade por a¢des de
capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da instrucdo CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009 ("INSTRUCAOQO"), declaram que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Juiz de Fora, 22 de marc¢o de 2013.

Eduardo Parente Menezes Sérgio Barretto Garcia
Diretor Presidente e de Relagbes com Diretor Comercial
Investidores
Carlos Waack Alexandre Fleischhauer
Diretor de Operacdes Diretor de Engenharia e
Manutencéo

Félix Lopez Cid
Diretor de Recursos Humanos e Gestao

Demais Diretores nédo integrantes da Diretoria Executiva

Elvira Cavalcanti Fabricia Gomes de Souza
Diretora Financeira Diretora Financeira
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Declaracdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e de Relagcdo com Investidores,
Diretoria Executiva e demais Diretores da MRS Logistica S.A., sociedade por acdes de
capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da instrucdo CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009 ("INSTRUCAOQO"), declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores
Independentes, relativamente as demonstracdes financeiras referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Juiz de Fora, 22 de margo de 2013.

Eduardo Parente Menezes Sérgio Barretto Garcia

Diretor Presidente e de Relacbes Diretor Comercial
com Investidores

Carlos Waack Alexandre Fleischhauer
Diretor de Operagdes Diretor de Engenharia e
Manutencao

Félix Lopez Cid
Diretor de Recursos Humanos e
Gestao

Demais Diretores nado integrantes da Diretoria Executiva

Elvira Cavalcanti Fabricia Gomes de Souza
Diretora Financeira Diretora Financeira
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Aos
Acionistas da
MRS Logistica S/A

Apresentamos a seguir a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio de 2013,
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 14 de dezembro de 2012, bem
como a realizacdo do Orcamento de Capital de 2012.

Retencdo de lucros:

A Administracdo propds a retencdo dos lucros remanescentes em reserva de
expansao/investimentos no valor de R$209.034 mil, visando o suprimento de recursos
necessarios ao cumprimento do orgamento de investimentos de capital da Companhia.

Orcamento de capital:

O orcamento de capital ser& financiado pelos lucros retidos no exercicio de 2012 e pelos
recursos decorrentes da geracdo operacional de caixa do exercicio de 2013,
complementada com atividades de financiamento.

Com relacdo aos projetos constantes no Orcamento de Capital para o exercicio findo em

2012, foram realizados 65% dos valores previstos, conforme demonstrado na tabela
abaixo:

Em milhares de Reais

Investimentos Orcado 2012 Realizado 2012 N&o Realizados (*)
Via permanente 657.523 481.612 175.911
Material rodante (locomotivas e vagdes) 424.448 274.470 149.978
Sistemas de eletroeletrénica 222.456 150.504 71.952
Oficina 64.528 35.702 28.826
Programa SMS 61.699 28.609 33.090
Diversos 154.386 52.952 101.434

1.585.040 1.023.849 561.191

(*) Do montante de R$561.191 mil ndo realizado do Orgamento de Investimentos da Cia
em 2012, R$238.045 mil foram postergados, e incorporados ao Orcamento 2013, em
virtude do alongamento do cronograma de projetos, em especial de obras e
equipamentos importados. Os demais R$286.146 mil foram suspensos ou cancelados.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 22 de marco de 2013, os
Conselheiros deliberaram propor em Assembleia Geral de Acionistas, a retencdo de
R$209.034 mil correspondente a 50% dos lucros do exercicio de 2012, ap0s constituicdo
da reserva legal, para custeio de parte dos investimentos previstos no orcamento de
capital do exercicio de 2013.
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O orcamento de capital para o exercicio de 2013 est4 composto pelas seguintes fontes
de recursos:
Em milhares de Reais
Fontes de recursos

Caixa 304.835
Geragdo operacional liquida 279.265
Captacdes 2013 482.374
Total das fontes de recursos 1.066.474

A seguir é apresentado o resumo das aplicacbes do Orcamento de Capital para o
exercicio de 2013 (incluidos os valores néo realizados em 2012 e transferidos para este
exercicio):

Investimentos Orcado 2013
Via permanente (*) 460.611
Material rodante (locomotivas e vagdes) (**) 315.204
Sistemas de eletroeletrdnica 173.667
Programa SMS (***) 36.039
Oficina 14.212
Diversos 66.741
1.066.474

(*) Investimento em expansdo, manutencdo, obras para contencao de aterros e drenagem
(**) Investimento em aquisi¢éo, confiabilidade e manutencao de material rodante
(***) SMS — Saude, Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho

Rio de Janeiro, 22 de marco de 2013

A diretoria





