MRS Logistica S.A.

Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e 2009



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2010 e 2009

Conteudo

Parecer dos auditores independentes 45
Balancos patrimoniais 6-7
Demonstracao do resultado do exercicio 8

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido o
Demonstraces dos fluxos de caixa 10-11
DemonstracOes do valor adicionado 12

Notas explicativas as demonstracdes financeiras 1s3-s4



e

A0S

Conselho de Administracdo e Acionistas
MRS Logistica S.A.
Rio de Janeiro - RJ

1.

Examinamos as demonstragfes financeiras da MRS$ticagS.A. (“Companhia”), que

compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembr@010 e as respectivas
demonstragfes do resultado, das muta¢gfes do patoifiquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim come@spmo das principais praticas
contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonagbes contabeis

2.

A administracdo da Companhia é responsavel petmoregido e adequada apresentacéo
das demonstrac¢fes financeiras de acordo com asagrébntabeis adotadas no Brasil
pelos controles internos que ela determinou contess&rios para permitir a elaboracao
dessas demonstracdes financeiras livres de distogjévante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3.

5.

z

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opsuie essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, condde@ordo com as normas brasileiras.
Essas normas requerem o cumprimento de exigént@s elos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objeivobter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras estéo livres de chstoelevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimergtecisnados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes saptados nas demonstracfes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependemulgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo exites nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erssaNwaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes pal@armacao e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras da Companhia para ptaogjarocedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas naofiparde expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da GunigpdUma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequacdo das préticas contabdizadds e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela administracam bemo a avaliagcdo da apresentacao
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidauficisnte e apropriada para
fundamentar nossa opinido.



g
Opinido

6. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras aaadieferidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantesicagpatrimonial e financeira da
MRS Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2010, erdgenho de suas operacfes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naqdala, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado
7. Examinamos, também, a demonstracdo do valor adidmn(DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Essaoumnacdo foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos antegitte e, em nossa opinido, esta

adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspdeimntes, em relacdo as
demonstrac¢@es financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira

Contador CRC RJ-087095/0-7
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Laglstica 5.4

MRS LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, DE 2009 E 1° JANEIRO DE 2009
(Em milhares de reais)

Nota Reapresentado Reapresentado
ATIVO explicativa 2010 2009 1° janeiro de 2009
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 405.010 408.885 407.451
Contas a receber de clientes 6 18.954 20.976 92.579
Partes relacionadas 7 118.948 460.521 229.949
Titulos a receber 8 52.091 - -
Demais contas a receber 876 706 649
Estoques 9 120.890 64.338 55.381
Tributos a recuperar 10 297.086 196.700 273.357
Despesas antecipadas 327 253 978
Adiantamento de arrendamento 11 8.817 8.817 8.817
Adiantamento a terceiros 12 9.590 7.365 8.724
Instrumentos financeiros 34 - - 25.957
Total do ativo circulante 1.032.589 1.168.561 1.103.842
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Outras contas a receber 453 453 453
Tributos diferidos 13 130.016 134.205 23.062
Despesas antecipadas - 391 -
Partes relacionadas 7 - 335.046 381.994
Tributos a recuperar 10 81.330 52.020 67.787
Adiantamento de arrendamento 11 132.237 141.054 149.872
Despesa antecipada arrendamento 11 35.582 30.161 28.144
Depé6sitos judiciais 14 61.556 52.420 31.048
Investimento audiovisual 4.476 6.404 4.451
Instrumentos financeiros 34 - - 22.740
Total do realizavel a longo prazo 445.650 752.154 709.551
Permanente
Imobilizado 15 3.225.675 2.850.852 2.812.299
Intangivel 16 74.775 41.257 46.829
Total do permanente 3.300.450 2.892.109 2.859.128
Total do ativo ndo circulante 3.746.100 3.644.263 3.568.679
TOTAL DO ATIVO 4.778.689 4.812.824 4.672.521
(Continua)
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Loplstica BA

MRS LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, DE 2009 e 1° JANEIRO DE 2009

(Em milhares de reais)

Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa Reapresentado  Reapresentado
2010 2009 1° janeiro de 2009
CIRCULANTE
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17 67.103 45.700 41.241
Fornecedores 161.341 90.412 216.015
Obrigacdes fiscais 18 187.109 514.574 450.716
Empréstimos e financiamentos 19 238.206 192.562 246.557
Instrumentos financeiros 34 81.919 93.565 -
Debéntures 20 14.508 - -
Financiamento por arrendamento financeiro 21 1.090 1.827 4.434
Débitos com partes relacionadas 7 18.680 79.128 1.490
Dividendos a pagar 1.697 1.117 22.060
Dividendos minimo obrigatdrio a pagar 22 104.222 143.861 158.657
Concessao e arrendamento a pagar 23 45.542 41.755 42.428
Adiantamento de cliente 5.617 15.917 14.476
Demais contas a pagar 5.005 5.561 5.934
Provisbes 44.652 42.326 24.133
Total do passivo circulante 976.691 1.268.305 1.228.141
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 19 1.228.437 1.031.404 1.094.117
Instrumentos financeiros 34 790 56.297 -
Debéntures 20 297.176 - -
Obrigacdes fiscais 18 2.432 477.581 490.657
Concessao e arrendamento a pagar 23 74.202 72.352 77.907
Tributos diferidos 13 38.745 2.624 2.588
Provisdes para contingéncias 25 155.850 90.642 68.717
Total do exigivel a longo prazo 1.797.632 1.730.900 1.733.986
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 26 913.200 913.200 913.200
Destinagéo de reserva para aumento de capital 26 37.000 - -
Reservas de lucro 18 949.944 756.558 638.537
Reserva legal 26.c 120.096 98.154 67.867
Reserva para investimentos 26.d 829.848 658.404 570.670
Dividendo adicional proposto 22 104.222 143.861 158.657
Total do patrimdnio liquido 2.004.366 1.813.619 1.710.394
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.778.689 4.812.824 4.672.521

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracéo e autorizadas para publicacéo,

conforme abaixo:

Elvira Cavalcanti
Diretora Financeira

Luciana Manganelli Lopes Viggiano
Contadora
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MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por mil acées do capital social)

Nota Reapresentado
explicativa 2010 2009
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 28 2.247.128 2.275.977
Custo dos servicos prestados 29 (1.326.483) (1.229.243)
LUCRO BRUTO 920.645 1.046.734
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas 30 (7.211) (6.097)
Despesas gerais e administrativas 31 (154.260) (117.316)
Perda pela ndo recuperabilidade de ativos 15/32 (61.990) -
Outras receitas operacionais 32 85.302 112.731
Outras despesas operacionais 32 (169.755) (96.957)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 612.731 939.095
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 33 346.292 309.000
Despesas financeiras 33 (304.153) (360.958)
42.139 (51.958)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO
SOCIAL 654.870 887.137
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Corrente 35 (175.730) (392.503)

Diferido 35 (40.310) 111.108
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 438.830 605.742
QUANTIDADE DE ACOES DO CAPITAL SOCIAL

NO FINAL DO EXERCICIO - MILHARES 18 340.000 340.000
LUCRO POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL

NO FINAL DO EXERCICIO - R$ 1.290,68 1.781,59
LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO ORDINARIA 27 1,24 1,71
LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO PREFERENCIAL - Ae B 27 1,36 1,88

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




MRS LOGISTICA S.A.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009
(Em milhares de reais, exceto dividendos por lote de 1.000 ac¢des)
Reservas de lucros
Destinacao para = Dividendos
Npta_ Capital social Aumento do Legal Retengao para Total adicionais Lucros Total
explicativa . . investimentos acumulados
Capital Social propostos

SALDO EM 1° DE JANEIRO DE 2009 (reapresentado) 913.200 - 67.867 570.670 638.537 158.657 - 1.710.394
Aumento de capital 26.a - - - - - - - -
Aprovacéo dos dividendos propostos (158.657) (158.657)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 605.730 605.730
Ajustes lucro do exercicio 2009 - Novos CPC's 3.h - - - - - - 12 12
Destinacao do resultado

. Reserva legal 26.c - - 30.287 - 30.287 - (30.287) -

. Dividendos minimos obrigatérios 22 - (143.861) (143.861)

. Dividendos intermediarios - - - (200.000) (200.000) - (200.000)

. Dividendos adicionais propostos 22 N - - - - 143.861 (143.861) -

. Retencao para investimentos 26.d - - - 287.734 287.734 - (287.734) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 (reapresentado) 913.200 - 98.154 658.404 756.558 143.861 - 1.813.619
Destinacao para Aumento de Capital 26.a - 37.000 - (37.000) (37.000) - - -
Aprovacéo dos dividendos propostos - (143.861) - (143.861)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 438.830 438.830
Destinacao do resultado

. Reserva legal 26.c - - 21.942 - 21.942 - (21.942) -

. Dividendos minimos obrigatérios 22 - - - - - (104.222) (104.222)

. Dividendos adicionais propostos 22 - - - - - 104.222 (104.222) -

. Retencao para investimentos 26.d - - - 208.444 208.444 - (208.444) -
SALDO EM 31 DEZEMBRO DE 2010 913.200 37.000 120.096 829.848 949.944 104.222 - 2.004.366

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Loplstica 5.A

MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA PARA
0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2010 2009

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 438.830 605.742

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado pelas
atividades operacionais:

Depreciacdo e amortiza¢do 29/31 195.615 290.612
Crédito de Cofins sobre depreciacéo 41.291 47.045
VariagcBes monetarias, cambiais e encargos financeiros 33 63.239 (120.285)
VariacGes cambiais de swap 33 59.440 191.526
Juros/variag&o monetéaria de debéntures 33 19.962 -
VariacBes monetarias, cambiais, encargos financiamento leasing 33 185 241
VariagcBes monetarias contas a receber com Partes Relacionadas 33 73.813 (49.286)
Variagdes monetarias e desagio com precatdrios 8 (10.116) -
Juros parcelamento tributario 18/33 36.443 65.130
Valor residual do ativo permanente baixado 15 1.325 (1.810)
Valor residual investimento permanente baixado 3.344 2.326
Amortiza¢@o do adiantamento por concesséo e arrendamento 11/16 9.261 9.261
Variagcdo monetaria sobre adiantamento por concesséo e arrendamento 11/16 (5.706) (2.122)
Imposto de renda diferido 35 40.310 (111.108)
Baixa dividendos prescritos (60) (54)
Amortizagdo custo de transagdo empréstimos 19 2.451 2.553
Amortizac&o custo de transagao debéntures 20 75 -
Provisdo para perda de ativo 15/32 61.990 -
Provisdo para contingéncias 25/32 65.208 21.925
Provisdo para devedores duvidosos - (382)
Amortiza¢@o de despesas antecipadas 12.447 14.044

670.517 359.616

(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes 6 2.022 71.985
Créditos com partes relacionadas 7 602.806 (134.338)
Titulos a receber 8 (41.975) -
Estoques 9 (56.552) (8.957)
Impostos a recuperar 10 (129.696) 92.424
Despesas antecipadas (12.130) (13.710)
Adiantamento a terceiros 12 (2.225) 1.359
Depoésitos judiciais 14 (9.136) (21.372)
QOutras contas a receber (170) (56)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Concessao e arrendamento a pagar 23 5.637 (6.228)
Fornecedores 70.929 (125.603)
Débitos com partes relacionadas 7 (60.448) 77.638
Obrigacdes fiscais 18 (625.070) 148.817
Pagamentos IR/ CSL 18 (213.987) (163.165)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17 21.403 4.459
Adiantamentos de clientes (10.300) 1.441
Custo transagdo de empréstimos e financiamentos 19 (293) (290)
Custo de transagao de debéntures 20 (3.241) (9.238)
Demais contas a pagar 1.771 18.111
Caixa gerado pelas atividades operacionais 648.692 898.635

10



MRS LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA PARA

0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adi¢6es do imobilizado

Adi¢Bes do investimento

Adi¢6es de intangivel

Caixa liquido atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacéo empréstimos e financiamentos

Pagamento empréstimos e financiamentos

Pagamento juros sobre empréstimos e financiamentos
Operacdes de leasing financeiro

Liguidagdes de swap

Dividendos pagos

Debéntures

Pagamento de juros de debéntures

Caixa gerado pelas atividades de financiamento
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE DISPONIBILIDADES
DISPONIBILIDADES

Saldo inicial
Saldo final

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota
explicativa 2009 2009
15 (657.692) (364.037)
(1.416) (4.279)
16 (51.029) (5.130)
(710.137) (373.446)
446.888 313.680
(185.906) (222.156)
(83.703) (81.262)
21 (922) (2.848)
(126.593) 7.033
(287.082) (538.202)
20 300.000 -
(5.112) -
57.570 (523.755)
(3.875) 1.434
408.885 407.451
405.010 408.885

11



MRS

Loplstica 5.8

MRS LOGISTICA S.A

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009

(Em milhares de reais)

RECEITAS
Vendas de servigos de frete
Outras vendas

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo Prod., Mercs e Servs Vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperacgéo de valores ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (RECEBIDO)
Pessoal e encargos
Impostos, taxas e contribuigcbes
Juros e Aluguéis
Juros s/ capital proprio e dividendos
Lucros retidos/prejuizo do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

explicativa 2010 2009
28 2.485.335 2.603.037
85.302 112.731
2.570.637 2.715.768
29 1.067.425 826.495
30/31 23.611 23.920
32 62.528 286
1.153.564 850.701
1.417.073 1.865.067
29/31 195.615 290.612
1.221.458 1.574.455
33 346.292 309.000
1.567.750 1.883.455
29/30/31 318.607 239.307
502.084 676.909
308.229 361.497
26.e 104.222 143.861
26.e 334.608 461.881
1.567.750 1.883.455

12



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. Contexto operacional

A “MRS” é uma sociedade anénima de capital aberto, com prazo de duracdo indeterminado,
constituida em 30 de agosto de 1996, com o objetivo de explorar, por concessdo onerosa, O
servico publico de transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste,
localizada no eixo Rio de Janeiro, Séo Paulo e Belo Horizonte, da Rede Ferroviaria Federal S.A. -
RFFSA, privatizada em 20 de setembro de 1996.

A Companhia podera explorar, ainda, os servicos de transportes modais relacionados ao
transporte ferroviario e participar de projetos visando a ampliacdo dos servicos ferroviarios
concedidos.

Para a prestacao dos servicos de transporte ferroviario, objeto da concesséo obtida pelo periodo
de 30 anos, a partir de 1° de dezembro de 1996, prorrogaveis por igual periodo por decisao
exclusiva da Concedente, a Companhia arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concesséo,
todos os bens necessarios a operacdo e manutencdo das atividades de transporte ferroviario de
carga.

O contrato de concessao estabelece metas a serem cumpridas pela Companhia, relacionadas
com o aumento da producdo no transporte de cargas e com a reducdo do numero de acidentes
nas linhas férreas. Caso essas metas ndo sejam alcancadas, a Unido Federal podera determinar,
por decreto federal, a intervencédo na Companhia, pelo prazo maximo de 180 dias, ao final do qual
a concessao podera ser extinta ou devolvida a Companhia. A concessdo podera ser extinta
dentro das seguintes hipoéteses legais: (i) término do prazo contratual; (ii) encampacéo; (iii)
caducidade; (iv) rescisdo; (v) anulacdo da licitacdo; ou (vi) faléncia ou extingdo da Companhia.
Em qualquer hipétese de extingdo da concessdo, a Companhia sera indenizada pela Unido
Federal pelo saldo ndo depreciado dos investimentos realizados. Em 31 de dezembro de 2010, a
MRS estava em dia com o cumprimento das metas citadas acima.

13



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, 0s
Pronunciamentos, as Orientacfes e as Interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, as normas emitidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e as normas
apliciveis as concessionarias de servigo de transporte ferroviario definidas pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT, que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB.

As presentes demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de reais.

A Lei 11.638/07 e a Medida Provisoria 449/08, convertida na Lei 11.941/09, modificaram a Lei
6.404/76 em aspectos relativos a elaboragdo e divulgagdo das demonstracdes financeiras,
adotadas a partir de 1° de janeiro de 2008.

Durante o ano de 2009, foram aprovados pela CVM diversos Pronunciamentos, Interpretacdes e
Orientacdes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC com vigéncia
para 2010, que alteraram as préaticas contdbeis adotadas no Brasil. Conforme facultado pela
Deliberacdo CVM n°. 603/09, a Administracdo da Companhia optou por adotar 0s novos
pronunciamentos a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Dessa forma, na preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, foi necesséario proceder a alguns ajustes ou alteracbes na
interpretacdo, avaliacdo, contabilizagdo, apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes
financeiras, detalhados na nota explicativa 4.

A demonstracdo de resultados abrangentes ndo esta sendo divulgada, pois ndo ha valores a
serem apresentados sob esse conceito, ou seja, o0 resultado do exercicio é igual ao resultado
abrangente total.

As demonstracdes financeiras da MRS para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 24 de marco de 2011.

14



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

3. Politicas contabeis

As principais préticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras estédo
definidas abaixo. Tais politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s exercicios
apresentados, salvo disposto em contrario.

a) Reconhecimento da receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Prestacdo de servigco de transporte
A receita com prestacdo de servigos de transporte de carga, principal receita da Companhia, é
reconhecida quando as cargas séo transportadas, conforme contrato de prestacao de servigos. O
valor justo da receita de servicos é calculado de forma confiavel com base nas tarifas
previamente acordadas entre as partes.
Receitas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes financeiras.
A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva
sobre 0 montante do principal.
Outras receitas operacionais
As demais receitas séo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos futuros
serdo gerados para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado de forma confiavel
(vide relacéo das outras receitas operacionais na nota explicativa 14).
b) Instrumentos financeiros

i. Reconhecimento inicial
Os instrumentos financeiros da Companhia incluem aplicagbes financeiras, contas a receber e
outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, contas a pagar e

derivativos.

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos acrescidos
de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo, exceto
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para instrumentos que sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, para os quais 0s
custos sao registrados diretamente no resultado do exercicio.

ii. Mensuracdo subsequente

A mensuragdo dos ativos e passivos financeiros depende da classificacdo, que pode ser da
seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado — mantidos para negociacao:

Um instrumento € classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para
negociacdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses
investimentos e toma decisbes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a
estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés
reconhecimento inicial os custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados
gquando incorridos.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo
satisfazem os critérios de contabilizacdo de contabilidade de cobertura definidos pelo CPC 38.

Recebiveis: Sao ativos financeiros ndo derivativos, basicamente representados por contas a
receber de clientes pela prestacdo de servigos e/ou vendas de materiais no decurso normal da
atividade da Companhia. As contas a receber de clientes normalmente sdo reconhecidas pelo
valor faturado, ajustado ao seu valor presente quando considerado relevante, e deduzidas da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é
constituida por montante considerado suficiente para fazer face as perdas provaveis na
realizacdo dos créditos em atraso.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resu Itado : Passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos financeiros
designados no reconhecimento a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge
definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluidos os derivativos embutidos que ndo sédo relacionados
ao contrato principal e que devem ser separados, também séao classificados como mantidos para
negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negocia¢cdo sao reconhecidos na demonstracéo do resultado.
A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio de resultado.

Empréstimos e financiamentos:  ApéOs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
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da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sédo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortiza¢do pelo método da
taxa de juros efetiva.

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos
para proteger riscos relativos a moedas estrangeiras e de taxa de juros (vide nota 33).

Os instrumentos financeiros derivativos sédo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
gue o contrato de derivativo € contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento
for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. A Companhia optou
por ndo aplicar a metodologia de contabilidade de cobertura (hedge accounting).

c) Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetérios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para
reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco e as diferencas decorrentes de
conversao de moeda foram reconhecidas no resultado do exercicio.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
as aplicaces financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, a
contar da data da contratacao.

e) Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo, que nao excede os valores liquidos
de realizacdo. Provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas
guando consideradas necessarias pela administracao.

f) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Se o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisédo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

g) Provisdes

Geral
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ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo
possa ser feita.

Obrigacao por desativacdo de ativos

A provisdo para custos de desativacdo de ativos surgiu na fixacdo de torre de transmisséo para
uso no sistema de licenciamento de trens da Ferrovia do Ago. Os custos de desativacdo de ativos
sdo provisionados com base no valor presente dos custos esperados para liquidar a obrigacdo
utilizando fluxos de caixa estimados, sendo reconhecidos como parte do custo do correspondente
ativo. Os fluxos de caixa sdo descontados a uma taxa antes de imposto corrente que reflete os
riscos especificos inerentes a obrigagdo por desativacdo de ativos. O efeito financeiro do
desconto é contabilizado em despesa conforme incorrido e reconhecido na demonstracdo do
resultado como um custo financeiro. Os custos futuros estimados de desativacdo de ativos sédo
revisados anualmente e ajustados, conforme o caso. Mudangas nos custos futuros estimados ou
na taxa de desconto aplicada séo adicionadas ou deduzidas do custo do ativo.

Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sé&o
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel do seu valor possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decises mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos fatos ou decisdes de tribunais.

h)  Imposto de renda e contribuigdo social — corrente

Ativos e passivos tributarios correntes do uUltimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. O imposto de renda é
calculado com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente de R$240 e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real.

)] Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias ndo utilizados, desde que seja provavel que o lucro tributdvel possa
absorver as diferencas temporarias dedutiveis e créditos e perdas tributérios ainda nao utilizados.
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s

O valor contébil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balango e baixado
quando nao for mais provavel que lucros tributdveis serdo suficientes para absorver o ativo
tributério diferido, total ou parcialmente. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada
data do balanco e sdo reconhecidos sempre que se tornar provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados usando-se a taxa de imposto esperada para
aplicacdo no ano em que o ativo sera realizado, ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas
de 25% para Imposto de Renda e 9% para Contribuicdo Social, vigentes na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e também se os impostos diferidos
sdo relacionados a mesma entidade tributada e estdo sujeitos a mesma autoridade tributéaria.

Para o célculo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente, a Companhia
adota o Regime Tributario de Transicdo — RTT, que permite expurgar os efeitos decorrentes das
mudancas promovidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, da base de célculo desses tributos.

) Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado s&o apresentados ao custo, liquido de deprecia¢do acumulada e/ou
perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o
custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcédo de
longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando uma inspec¢éo
relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos. O valor residual e a vida (util
estimada dos bens sao revisados e ajustados de forma prospectiva, se necessario, na data de
encerramento do exercicio.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) séo
incluidos na demonstrag&o do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

k)  Arrendamentos Mercantis
A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos

substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um
determinado ativo, na data do inicio da sua execucéo.
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Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arrendado séo capitalizados no inicio do arrendamento
mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos
iniciais diretos incorridos na transacédo. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro séo
alocados a encargos financeiros e reducdo de passivo de arrendamentos mercantis financeiros
de forma a obter taxa de juros constantes sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos
financeiros séo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os bens arrendados sédo depreciados ao longo da sua vida atil. Contudo, quando nao houver
razodvel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no prazo do arrendamento
mercantil, dos dois 0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa na
demonstracéo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

)] Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados e o gasto € refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for
incorrido.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida atil econdémica e avaliados
em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel, sempre que houver indicacdo de perda de
valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com
vida definida s&@o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancgas de estimativas contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

A Companhia amortiza os softwares e o0s sistemas computadorizados a taxa de 20% ao ano,
levando em consideracao a vida util-econémica dos bens.
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m)  Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, constru¢do ou producdo de
um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso
ou venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos 0s demais
custos de empréstimos séo registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao
empréstimo.

n)  Arrendamentos e concessoes

A Companhia possui concessdo onerosa de servico publico decorrente dos contratos de
concessao e arrendamento, conforme Notas Explicativas n°. 11 e n° 23. Embora a Companhia
atue sob regime de concessdo, sua atividade ndo se enquadra nos requerimentos da
Interpretacao Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessao, em funcdo do Poder Concedente néo
controlar a quem o0s servicos devem ser prestados, nem o preco a ser cobrado. Prevalece a
relacdo comercial entre a MRS e seus clientes.

A concesséo esta registrada da seguinte forma:

- a primeira parcela, paga a vista quando da liquidacao financeira do leildo, referente ao direito
de outorga (contrato de concessado), esta registrada no ativo intangivel em contra partida do
caixa. O ativo € amortizado durante o prazo da concessao;

- as demais parcelas da concessdo que foram pagas trimestralmente pela Companhia e que
serdo apropriadas ao resultado nos ultimos cinco meses do contrato (julho de 2026 a 1° de
dezembro de 2026) estéo registradas no ativo intangivel, visto que a Ultima parcela vence no dia
15 de julho de 2026. A contrapartida € o passivo que € corrigido e baixado pelos pagamentos.

Quando da aquisicdo da concessdo, a Companhia celebrou contrato de arrendamentos de infra-
estrutura (basicamente trecho da concesséo) e de material rodante, o qual foi classificado como
operacional com base na avaliagdo dos termos e condicdes do contrato. As obrigacBes
associadas sao registradas linearmente de acordo com os prazos da concessao (360 meses).

Adiantamentos do arrendamento operacional sdo apropriados ao custo dos servi¢os prestados de
forma linear pelo periodo de duracdo do contrato de concessdo. A parcela do circulante
compreende o montante dos adiantamentos amortizaveis em até 365 dias.

0) Beneficios de aposentadoria e outros beneficios p6s-emprego
A Companhia patrocina um plano de previdéncia do tipo contribuicdo definida, o qual requer que
as contribuicbes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos fundos préprios da

Companhia. Por ser um plano de contribuicdo definida, ndo existem passivos atuariais.

A Companhia concede também beneficio de assisténcia a salde pos-emprego a funcionarios,
conforme Lei 9.656/98. O custeio dos beneficios concedidos nos planos de contribuicdo definida
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€ estabelecido separadamente para cada plano. Ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos,
anualmente, como receita ou despesa no resultado do exercicio.

Os custos de servicos passados do plano de assisténcia a salde sao reconhecidos como
despesa, de forma linear, ao longo do periodo médio até que o direito aos beneficios seja
adquirido. Se o direito aos beneficios j& tiver sido adquirido, custos de servicos passados sdo
reconhecidos imediatamente apds sua introducdo ou apos mudancas do plano de aposentadoria.

p) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a
administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas pode eventualmente levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e também em
estimativas na data do balanco, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor
contébil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registradas. A Companhia constitui provisbes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicbes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da administracao € requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido com base no prazo e nivel provaveis de lucros tributaveis futuros.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide nota 13.
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Beneficios de Aposentadoria

Os custos do plano de beneficios de assisténcia médica pos-emprego sdo determinados
utilizando métodos de avaliacao atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre
as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de
mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacdo de
beneficio definido € altamente sensivel a mudangas nessas premissas. Todas as premissas sao
revisadas a cada data-base.

Ao determinar a taxa de desconto adequada, a administracdo considera as taxas de juros de
debéntures emitidas por corporacdes de elevada solvéncia e titulos do Tesouro Nacional com
vencimento correspondente a duracdo da obrigacdo do beneficio definido. A qualidade dos titulos
€ revisada, e aqueles com um spread de crédito excessivo sdo excluidos da populacéo de titulos
que sdao utilizados para identificar a taxa de juros.

A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade disponiveis no pais. Para mais
detalhes sobre as premissas utilizadas, vide nota 24.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, tais como o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragcfes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Provisdo para Desativacao de Ativos

A Companhia provisiona os custos de desativagéo de fixacdo das torres de transmisséo para uso
no sistema de licenciamento de trens da Ferrovia do Aco.

Ao determinar o valor da provisdo, premissas e estimativas sédo feitas em relagdo as taxas de
desconto e ao custo esperado para a futura desativacdo e remoc¢ao das torres O valor contabil da
provisdo em 31 de dezembro de 2010 era de R$187 (R$172 em 31 de dezembro de 2009).

Provisdes para Riscos Tributarios, Civeis, Trabalhistas e Ambientais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
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prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos fatos ou decisdes de tribunais.

4. Adocdo inicial dos CPC’s

Em todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2009, a
Companhia preparou suas demonstracdes financeiras de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP). As presentes demonstracdes financeiras, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010, sdo as primeiras preparadas de acordo com todo o conjunto de
normas emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Desta forma, a Companhia preparou suas demonstracdes financeiras cumprindo as normas
previstas nos CPC’s para o0s periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2010, como descrito
em suas politicas contabeis. Para as presentes demonstracdes financeiras, o saldo de abertura
considerado foi o de 1° de janeiro de 2009, data da transicdo para os CPC's. Esta nota explica os
principais ajustes efetuados pela Companhia para republicar o balanco patrimonial de abertura no
BRGAAP em 1° de janeiro de 2009 e também para o balanco patrimonial publicado preparado de
acordo com o BRGAAP para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Conciliagdo do patriménio liquido

Saldo em 1° de janeiro de 2009 segundo o BR anterio r 1.551.827
Gastos de desativacédo capitalizados como custo dos correspondentes ativos (A) (137)
Imposto diferido adicional calculado sobre gasto de desativacédo (D) 47
Efeito liquido decorrente da aplicagdo de novos cri térios contabeis em 1° de

janeiro de 2009 1.551.737
Parcela dos dividendos em excesso aos dividendos minimos obrigatdrios nao

reconhecidos como obrigacdes legais segundo o ICPC 08 (B) 158.657
Saldo em 1° de janeiro de 2009 reapresentado 1.710.394
Saldo em 31 de dezembro de 2009 segundo o BR anteri  or 1.669.835
Gastos de desativacédo capitalizados como custo dos correspondentes ativos (A) (172)
Custos de empréstimos capitalizados em relacao a ativos qualificaveis (C) 55
Imposto diferido adicional calculado sobre gasto de desativacdo e custos de

empréstimos (D) 40
Efeito liquido decorrente da aplicacao de novos cri térios contdbeis em 31 de

dezembro de 2009 1.669.758
Parcela dos dividendos em excesso aos dividendos minimos obrigatdrios nao

reconhecidos como obrigacdes legais segundo o ICPC 08 (B) 143.861
Saldo em 31 de dezembro de 2009 reapresentado 1.813.619

24



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)
A. Custos de desativacéo

Conforme CPC 27 — Ativo Imobilizado, os custos de desativacdo de ativos sdo provisionados com
base no valor presente dos custos esperados para liquidar a obrigagdo utilizando fluxos de caixa
estimados, sendo reconhecidos como parte do custo do correspondente ativo.

B. Dividendos a pagar

Segundo o ICPC 08 — Contabilizacdo da Proposta de Distribuicdo de Dividendos, os dividendos
minimos obrigatérios s&o reconhecidos como passivo no periodo a eles relacionado,
independentemente de quando sdo declarados, e os dividendos excedentes destinados em linha
especial na demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido. Os dividendos em excesso ao
minimo obrigatorio relativos ao exercicio de 2009 foram reconhecidos como ajuste para adoc¢ao
inicial dos CPC’s na demonstracdo das mutacdes do patrimoénio liquido e foram revertidos da
conta de dividendos propostos, no balanco patrimonial de 2009, onde estavam originalmente
apresentados de acordo com as regras anteriores.

C. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢cdo ou producdo de um
ativo qualificavel devem, segundo o CPC 20 — Custo de Empréstimos, ser capitalizados como
custo do ativo.

D. Imposto diferido

Os diversos ajustes de transicao levam a diferencas temporarias, sobre as quais, de acordo com
as politicas contabeis descritas na nota 3, letra k, a Companhia deve contabilizar o imposto
diferido correspondente. A fim de calcular o valor do imposto diferido, aplicou-se a taxa de 34%.

E. Adocao do valor justo como custo atribuido (deemed cost) para os ativos fixos

A administracdo da Companhia optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo
como custo atribuido (deemed cost) por considerar que seus valores liquidos em 1° de janeiro de
2009, tal como apresentados conforme as praticas contabeis anteriores, ja atendiam de forma
material os principais requisitos de reconhecimento, valorizagdo e apresentacdo do CPC 27.
Consequentemente, ndo divergiam significativamente daqueles que seriam obtidos caso fossem
apresentados a valor justo e considerando ainda que: (i) 0 método de custo, deduzido de provisao
para perdas, é o melhor método para avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) o ativo
imobilizado da Companhia é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas
atividades operacionais; e (ii) a Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo
imobilizado que possibilitam a identificacdo de perdas e mudancas de estimativa de vida util dos
bens.
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F. Revisdo da vida util dos ativos

A vida util dos principais ativos da Companhia foi revisada em 2010 seguindo as orientacdes do
Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado. A depreciacdo do periodo findo em 31 de
dezembro de 2010, apdés adocdo prospectiva a partir de 1° de janeiro de 2010 desse
pronunciamento, foi de R$195.615. Caso a Companhia néo tivesse efetuado essa mudancga, o
valor da depreciacao do exercicio seria de R$306.689.

Foram efetuadas revisdes na vida Util de locomotivas, vagfes e via permanente, 0s quais
representam 87% do total dos ativos da Companhia.

G. Estimativas
Exceto pela mudanca de estimava associada a revisdo da vida util dos ativos imobilizados, a
Companhia ndo efetuou nenhum ajuste nas estimativas utilizadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas em 1° de janeiro de 2009.
H. Reclassificagcbes
Visando adequar a forma de apresentacao:
i. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo e passivo que antes eram
apresentados no circulante foram reclassificados para o néo circulante.
ii. O contas a receber e a pagar de Partes Relacionadas que antes eram classificados nas
rubricas de clientes e fornecedores, respectivamente, foram transferidos para a rubrica
Partes Relacionadas no ativo e passivo circulantes.

Conciliagédo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

Lucro liquido em 31 de dezembro de 2009 segundo o BR anterior 605.730
Gastos de desativacdo capitalizados como custo dos correspondentes ativos (A) (36)
Custos de empréstimos capitalizados em relacao a ativos qualificaveis (C) 55
Imposto diferido adicional calculado sobre o gasto de desativacao e custos de

empréstimos (D) @)
Efeito liquido decorrente da aplicacao de novos critérios contabeis em 31 de dezembro

de 2009 12
Lucro liquido em 31 de dezembro de 2009 reapresentado 605.742
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
Caixa e depésitos bancérios 4.485 3.893 3.927
Titulos de liquidez imediata 378.718 399.635 397.149
Aplicacdes financeiras disponiveis no exterior 3.984 4.153 5.584
Aplicacdes financeiras vinculadas 17.823 1.204 791
405.010 408.885 407.451

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios a vista, aplicacfes financeiras
de liquidez imediata e aplica¢des disponiveis no exterior, 0s quais sdo registrados pelos valores
de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizacao.

As aplicagbes financeiras estdo compostas pelas seguintes operacgoes:

Em 1° Janeiro

Tipo Emitente Data de Emissé&o Data de Vencimento 2010 2009 de 2009
Aplicagdes com Liquidez em Curto Prazo
CDB ABC Brasil dez/07 a mar/l0 mar/09 a mar/ll 87 2.247 21
CDB ABN set/08 a  set/08 jan/09 a  set/10 - 126 21.029
Debéntures ABN out/08 a nov/08 mar/09 a set/10 - 11.034 23.875
CDB Alfa dez/08 a abr/10 dez/09 a  abr/12 2 86 3.654
CDB BNP out/08 a dez/10 jan/09 a dez/11 40.172 24,761 18.029
BOX BNP ago/08 a ago/08 jan/09 a  jan/09 - - 15.798
Debéntures Bradesco out/06 a set/09  jun/09 a set/11 472 79.468 82.320
CDB CGD mai/09 a dez/10 jan/10 a dez/12 43.680 16.925 -
CDB Citibank nov/09 a nov/09 jan/10 a  jan/10 - 16.899 -
CDB Daycoval set/10 a set/10 set/12 a set/12 47 - -
CDB Deutsche dez/08 a dez/08 jan/09 a  jan/09 - - 38.780
CDB Banif jul/o8 a  out/10 jul/o9 a jul/11 3.120 9.902 18
CDB Itat BBA fev/09 a fev/09 jan/11l a jan/ll 36 a7 -
Debéntures Itat BBA fev/07 a dez/10 fev/09 a dez/12 31.178 43.708 94
CDB Pactual mai/08 a jun/10 fev/10 a  jun/1l 1.127 10.907 48
Debéntures Safra out/08 a dez/10 out/09 a mar/ll 59.195 1.104 15.176
Debéntures Santander out/08 a nov/l10 jan/09 a nov/12 9.428 - 35.225
CDB Sofisa fev/08 a ago/10 jan/09 a  fev/12 3.690 2.234 180
Société
CDB Générale mai/08 a nov/09 jan/10 a  jun/il 335 13.225 280
CDB Votorantim out/10 a out/10 out/11 a  out/1l 55 - -
Debéntures Votorantim jul/08 a dez/10 jan/09 a dez/11 46.626 67.412 18.115
CDB WestLB out/08 a dez/10 fev/09 a dez/12 33.467 32.664 28.549
CDB BES abr/09 a dez/10 jul/10 a mai/l12 51.092 23.960 -
CDB Caixa dez/10 a dez/10 nov/12 a dez/12 40.081 - -
CDB HSBC nov/08 a dez/08 jan/09 a dez/11 14.789 40.393 59.051
CDB Unibanco out/08 a dez/08 jan/09 a  out/10 - 2.018 17.854
Debéntures Unibanco jan/08 a dez/08 jan/09 a  jan/11 39 515 19.053
378.718 399.635 397.149

27



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Aplicacdes Disponiveis no Exterior

CD Safra NY dez/08 a dez/08 jan/09 a jan/09 - - 5.584

IBF Safra NY dez/09 a dez/10 jan/10 a jan/ll 3.984 4.153 -
3.984 4.153 5.584

Aplicagdes Financeiras Vinculadas

Debéntures Unibanco jan/09 a dez/10 dez/10 a dez/12 - 1.204 791

Debéntures Ital BBA jan/09 a dez/10 dez/10 a dez/12 17.823 - -
17.823 1.204 791
400.525 404.992 403.524

Do total de R$400.525 (R$404.992 em 2009 e R$403.524 em 1° de janeiro de 2009) das
aplicacoes, tém-se:

i. R$378.718 (R$399.635 em 2009 e R$397.149 em 1° de janeiro de 2009) aplicados em titulos
emitidos por bancos no Brasil com liquidez em até 45 dias, podendo ser resgatados antes do
vencimento dos titulos, sem que haja modificagdo ou ajuste significativo na taxa de
rendimento previamente acordada com a instituicdo financeira. Essas aplicacfes sao
lastreadas em CDB e debéntures (operacdo compromissada), com remuneracdo baseada na
variacdo dos Certificados de Depdésitos Interbancarios — CDI, encontrando-se na faixa entre
98,00% e 107,00%.

ii. R$3.984 (R$4.153 em 2009 e R$5.584 em 1° de janeiro de 2009) em aplicacdes financeiras
disponiveis no exterior, em 31 de dezembro de 2010, representadas por depdsitos a prazo
com remuneragdo média de 0,25% ao ano.

iii. Aplicagbes financeiras no montante de R$17.823 (R$1.204 em 2009 e R$791 em 1° de
janeiro de 2009), lastreadas em debéntures (operagdo compromissada), vinculadas aos
financiamentos do BNDES relativos ao FINEM e ao DULC, sendo, portanto, parte da garantia
da operacéo.

Classifica-se o total das aplicacdes de R$400.525 como mantido para negociagdo, dentro da
politica de gestédo do caixa da Companhia, ou seja, com a possibilidade de venda ou de recompra
no curto prazo.

O calculo do valor justo das aplicaces financeiras € efetuado levando-se em consideracao as
cotacdes de mercado do papel ou informacdes de mercado que possibilitem tal calculo e
considerando também as taxas futuras de papéis similares.

0. Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes no valor de R$18.954 em 31 de dezembro de 2010 (R$20.976 em
31 de dezembro de 2009 e R$92.579 em 1° de janeiro de 2009) esta representado basicamente
pelos valores a receber relacionados aos servigos prestados de frete ferroviario e venda de
sucata.
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7. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, relativos a
operacbes com partes relacionadas, decorrem de transacbfes da Companhia com suas
controladoras, empresas ligadas e profissionais-chave da administracao.

Controladores

A Companhia possui como acionistas Mineragfes Brasileiras Reunidas - “MBR”, Companhia
Siderurgica Nacional - “CSN”, Nacional Minérios, Usiminas, Vale e Gerdau. O Acordo de
acionistas efetuado entre eles estabelece o controle compartilhado da Companhia.

As transacbes com as controladoras estdo associadas a prestacdo de servico publico de
transporte ferroviario e foram realizadas em prazos e condi¢cdes normais de mercado. De acordo
com o edital de privatizacdo e com o contrato de concessao, € vedada a Companhia a realizacao
de quaisquer transacfes empresariais e financeiras com 0s seus acionistas controladores, diretos
ou indiretos, ou com empresas em que estes tenham participacdo direta ou indireta, exceto
aquelas que estejam associadas a prestacdo de servicos publicos de transporte ferroviario.

Os principais saldos e transacdes com o0s acionistas e empresas ligadas, decorrentes do
transporte ferroviario, podem ser demonstrados como segue:

Contas a receber Receitas de servicos (*)
Em 1°de

2010 2009 janeiro de 2009 2010 2009
Controladores:
VALE / MBR (a) 33.392 642.574 498.856 864.075 993.055
CSN (a) 34.841 108.677 37.606 351.132 349.573
USIMINAS 31.834 29.105 11.244 298.348 283.247
NACIONAL MINERIOS (a) 15.414 13.190 60.668 277.545 258.539
GERDAU 3.467 2.021 3.569 80.506 59.589

118.948 795.567 611.943 1.871.606 1.944.003
Circulante 118.948 460.521 229.949
N&o Circulante - 335.046 381.994
*) Apresentada bruta de impostos.
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Adiantamentos de clientes Contas a pagar

Em 1°de Em 1°de
janeiro de janeiro de
2010 2009 2009 2010 2009 2009

Controladores:
VALE 232 342 69 1.742 43.638 1.333
CSN 21 69 - 16.048 11.975 25
USIMINAS 2 2 - 3 3 9

NACIONAL

MINERIOS 41 1.834 - - 21.092 -
GERDAU 591 113 54 - 60 -
887 2.360 123 17.793 76.768 1.367

(a) Em junho de 2008, a MRS realizou faturamentos adicionais a tais clientes, por conta do
repasse do aumento em seu custo de prestacdo do servico. Conforme mencionado na nota
explicativa n°. 25 item “a”, tal aumento foi verificado por conta dos efeitos da Anistia Fiscal
concedida pelo Estado de Minas Gerais, instituida pelo Decreto 44.695 de 28/12/07. O repasse
de tal custo foi efetuado com base nas regras de precificacdo das tarifas dos fluxos cativos,
Modelagem Tarifaria, devidamente aprovada através de Ata de Reunido do Conselho de 02 de
fevereiro de 1998, que preconiza o repasse para as tarifas dos fluxos cativos, de todos os custos
diretos, indiretos, fixos e varidveis incorridos pela MRS. Os contratos de prestagdo de servicos
firmados entre a MRS e seus clientes, em sua clausula oitava, fazem referéncia a tal Modelagem
como forma de apuracéao das tarifas.

Os valores em questdo montavam: R$233.899 cobrado da Vale, sendo R$187.925 referente ao
faturamento e R$45.974 referente a atualizacdo monetaria; R$20.886 cobrado da CSN, sendo
R$16.246 referente ao faturamento e R$4.640 referente a atualizacdo monetaria; R$2.245
cobrado da Nacional Minérios sendo R$1.746 referente ao faturamento e R$499 referente a
atualizacdo monetaria; e R$309.272 cobrado da MBR sendo R$243.693 referente ao faturamento

e R$65.579 referente a atualizagdo monetaria.

O contas a receber foi pago através de sinal de aproximadamente 9% do montante e o saldo
restante dividido em 120 parcelas mensais, as quais eram atualizadas mensalmente pelo mesmo
indice de atualizac@o do parcelamento do débito fiscal (variacdo da taxa SELIC, de acordo com a
Resolucéo 2.880/97). A primeira parcela venceu em 25 de julho de 2008.

Em 05 de maio de 2010, a Receita Estadual de Minas Gerais instituiu o Programa de
Parcelamento Especial Il (PPE Il) através do Decreto 45.358/10. O saldo a pagar relativo ao
parcelamento era de R$547.459. Considerando que a adesdo ao PPE Il proporcionava um
desconto no saldo da divida na ordem de 45%, equivalentes a R$265.402, a MRS formalizou o
pedido de habilitacdo para adesdo ao novo PPE em 30 de julho de 2010 e efetuou o pagamento
da divida, a vista, em 16 de agosto de 2010, no valor total de R$314.209.
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Conforme mencionado anteriormente, o repasse dos custos incorridos com a adesédo ao PPE | foi
baseado nas regras da Modelagem Tarifaria, ou seja, repasse aos clientes dos custos efetivos da
operacdo. Considerando que estes custos foram reduzidos por conta da adesdo ao nhovo
programa de parcelamento instituido pelo Decreto n°. 45.358/10 (PPE Il), a MRS efetuou o
repasse proporcional desta reducdo aos mesmos clientes. Segue um resumo das operacgoes
efetuadas:

- CSN e Nacional Minérios: Valor faturado em 2008 — R$23.727 dividido em 120 (cento e vinte)
parcelas, além do faturamento dos impostos no valor de R$ 5.982. O valor das parcelas pagas no
periodo de janeiro de 2009 a julho de 2010 foi de R$11.716, equivalentes a 30 (trinta) parcelas. O
saldo do contas a receber em julho de 2010 era de R$23.131. Em agosto de 2010 a CSN efetuou
0 pagamento a vista no valor de R$12.003 obtendo assim um desconto financeiro, referente as
notas fiscais emitidas em 2008, nos seguintes valores: R$10.210 para CSN e R$1.097 para
Nacional Minérios.

- Vale e MBR: Valor faturado em 2008 - R$443.779 dividido em 120 (cento e vinte) parcelas, além
do faturamento dos impostos no valor de R$45.234. O valor da parcela paga em janeiro de 2009
foi de R$57.395. O saldo do contas a receber em julho de 2010 era de R$543.171. Em novembro
de 2010 a MRS efetuou o cancelamento das notas emitidas e ndo quitadas e procedeu a novo
faturamento nos seguintes valores: R$186.829 para Vale e R$137.720 para MBR. Ambas foram
pagas em 15 de dezembro de 2010.

Remuneracdo do pessoal chave da administracédo
A remuneragcdo paga ao pessoal chave da administracdo da Companhia, a qual inclui seu

Presidente e Diretores, estd demonstrada a seguir:

Em 1° de janeiro de

2010 2009 2009
Curto prazo
Honorarios e encargos 4.400 6.197 5.220
Bonus 2.084 2.661 2.559
Longo prazo
Planos de previdéncia 227 183 167
6.711 9.041 7.946

8. Titulos a receber

Em novembro de 2010 a MRS efetuou a compra de precatorios judiciais no valor de R$51.167.
Considerando a variagdo monetaria no periodo, de R$924, o valor totalizava R$52.091 em 31 de
dezembro de 2010. Os precatérios serdo utilizados para quitar débitos a vista referentes ao ICMS

31



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

RJ (vide nota explicativa 25, letra “a”). Esta operacdo resultou em uma receita financeira de
deségio no valor de R$9.192.

9. Estoques

Em 1°de

2010 2009 janeiro de 2009

Pecas manutencao de locomotivas 56.951 31.989 36.983
Pecas manutencao vagdes 29.142 9.420 1.912
Materiais de via permanente 9.415 8.384 5.285
Importacdes em andamento 8.074 - 97
Materiais de manutencéo eletrénica 4.847 4.506 5.264
Combustiveis 2.445 3.600 3.704
Outros 10.016 6.439 2.136
120.890 64.338 55.381

O aumento de R$56.552 nos estoques de 31 de dezembro de 2010 em relagéo a 31 de dezembro
de 2009, estd concentrado basicamente em materiais de manutencdo de locomotivas e vagdes
(aumento de R$44.684). Esta variagdo pode ser explicada pelo aumento do volume transportado
em 2010 que provocou a intensificacdo do plano de manutencéo, retesado em 2009 em funcao
da crise mundial, visando a garantir a disponibilidade dos ativos e a confiabilidade do transporte
ferroviério.

10. Tributos a recuperar

Em 1°de

2010 2009 janeiro de 2009

Antecipacdo de IR e CS 195.182 119.948 204.385
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e

servicos - ICMS 133.908 104.519 104.868

PIS / COFINS a recuperar 43.908 6.841 -

Imposto de renda retido na fonte 3.573 16.060 27.305

Outros 1.845 1.352 4.586

378.416 248.720 341.144

Circulante 297.086 196.700 273.357

N&o circulante 81.330 52.020 67.787
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O saldo de imposto de renda e contribuicdo social no valor de R$195.182 (R$119.948 em 31 de
dezembro de 2009 e R$204.385 em 1° de janeiro de 2009) refere-se as antecipagfes efetuadas
no periodo em virtude da apuracdo de lucro real. O valor de R$3.573 (R$16.060 em 31 de
dezembro de 2009 e R$27.305 em 1° de janeiro de 2009) refere-se ao imposto de renda retido na
fonte sobre aplicacdes financeiras e servigos.

O saldo de ICMS a recuperar refere-se, principalmente, aos créditos desse imposto decorrentes
das compras de vagdes e leasing de locomotivas e das compras de itens de estoques, liquidos
de provisdo para perda de créditos ndo recuperaveis.

Em funcdo de Regime Especial concedido pelo Fisco em outubro de 2009 aos clientes Vale e
Nacional Minérios, as receitas de frete sobre mercadorias destinadas ao mercado externo ficaram
suspensas de PIS e Cofins. Por consequéncia, a MRS vem acumulando saldo credor, cujo valor é
de R$ 43.908 (R$ 6.841 em 31 de dezembro de 2009).

11. Adiantamento de arrendamento

As parcelas do ativo circulante e ndo circulante, nos montantes de R$8.817 e R$167.819
(R$8.817 e R$171.215 em 2009 e R$8.817 e R$178.015 em 1° de janeiro de 2009),
respectivamente, estdo representadas pelos adiantamentos efetuados a RFFSA, conforme
previsto no contrato de arrendamento.

Os adiantamentos por arrendamento sdo apropriados ao custo dos servigos prestados de forma
linear pelo periodo de durag&o do contrato de arrendamento (360 meses). A parcela do circulante
compreende o montante dos adiantamentos amortizaveis em até 365 dias.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de R$35.582 (R$30.161 em 2009 e R$28.144 em 1° de
janeiro de 2009), apresentado como despesa antecipada no ativo ndo circulante, corresponde a
parcela do arredamento j& paga pela Companhia e respectiva atualizacdo monetaria. Tal despesa
antecipada sera apropriada ao resultado nos ultimos cinco meses do contrato (julho de 2026 a 1°
de dezembro de 2026), quando ndo havera desembolso de caixa, visto que a Ultima parcela sera
paga no dia 15 de julho de 2026.

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
Circulante 8.817 8.817 8.817
Nao circulante 167.819 171.215 178.016
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12. Adiantamento a Terceiros

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009

Adiantamento a Fornecedores 6.561 4.687 5.273
Adiantamento a Funcionarios 3.029 2.678 3.451
9.590 7.365 8.724

Os adiantamentos concedidos a funcionarios referem-se a adiantamento de férias, empréstimos
de férias e outros adiantamentos.
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13. Tributos diferidos

Os créditos tributarios diferidos foram apurados sobre as diferencas temporarias e estdo
demonstrados a seguir:

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
Imposto de Contrlbglgao Total Total Total
renda social
Diferencas temporarias
Provisao contingéncias 38.962 14.026 52.988 30.819 23.363
Proviséo perda ICMS 7.500 2.700 10.200 - -
Provisdo previdéncia privada/plano de
salde 18.277 6.579 24.856 30 3
Provisdo ganhos/perdas financeiras 21.061 7.582 28.643 52.568 (20.176)
Provisdes diversas 12.057 4.331 16.388 49.955 19.132
P&D depreciacéo acelerada 2008 (335) - (335) - -
P&D depreciacéo acelerada 2009 (43) (15) (58) - -
Depreciacao acelerada vagoes e
locomotivas (3.647) - (3.647) - -
93.832 35.203 129.035 133.372 22.322
Outras diferencas temporarias
decorrentes dos ajustes da Lei
11.638/07
Derivativos 43 15 58 - 108
Leasing vagoes 634 228 863 774 585
Custo restauracao 44 17 60 59 47
721 260 981 833 740
Total Ativo Nao Circulante 94.553 35.463 130.016 134.205 23.062

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre as diferencas temporarias estao
previstos para serem compensados na medida da liquidacdo das contingéncias e demais adi¢fes

temporarias dedutiveis.

Conforme instrucdo do CPC 26 — Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras, foi transferido
todo o saldo do diferido circulante para o ndo circulante. O Imposto de Renda possui um saldo de
R$ 104.174, sendo que R$7.702 serdo compensados em até 12 meses e R$ 96.472 nos
proximos exercicios. A Contribuicdo Social, por sua vez, possui um saldo de R$ 38.926, sendo
gue R$ 2.889 serdo compensados em até 12 meses e R$ 36.037 nos proximos exercicios.
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2010
Imposto Contribuicao
de renda social
Curto prazo 7.702 2.889
Longo prazo 96.472 36.037
104.174 38.926

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferido registrado no passivo, no valor de
R$38.745 (R$2.624 em 2009 e R$2.588 em 1° de janeiro de 2009), refere-se aos efeitos
tributérios dos seguintes ajustes:

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
Imposto de Contnpwgao Total Total Total
renda social
IR/CS sobre diferencas
11.638/07:
Depreciacéo 26.600 9.576 36.176 -
Leasing locomotivas e HP 1.203 433 1.636 1.560 2.588
Capitalizag&o de juros 686 247 933 19
Derivativos 1.045
Total Passivo Nao Circulante 28.489 10.256 38.745 2.624 2.588

Reqgime Tributario de Transicao:

A Medida Proviséria n.° 449/2008, de 03 de dezembro de 2008, convertida na Lei n.° 11.941/09,
instituiu o RTT - Regime Tributario de Transicdo, que tem como objetivo neutralizar os impactos
dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei n.° 11.638/07, na apuracdo das
bases de calculos de tributos federais.

A aplicacdo do RTT foi opcional para os anos de 2008 e 2009 e obrigatoria a partir de 2010 para
as pessoas juridicas sujeitas ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) de acordo com a
sisteméatica de lucro real ou de lucro presumido.
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A Companhia efetuou sua opcéo pela adocao do RTT na Declaracdo de Informac¢des Econémico-
Fiscais da Pessoa Juridica de 2009 (“DIPJ") ano-calendario 2008; Adicionalmente, em 24 de
novembro de 2009 e 28 de julho de 2010, efetuou a elaboracdo do Controle Fiscal Contabil de
Transicao (FCONT), criado pela Instrugdo Normativa n.° 949/2009 da Receita Federal do Brasil.

Foram excluidos na apuracdo das bases de calculos dos tributos federais da Companhia,
conforme determinado no RTT, os ajustes contdbeis decorrentes da aplicagdo dos CPC’s: 06 —
Arrendamento Mercantil, 08 - Custo de Transacdo e Prémios na Emissédo de Titulos e Valores
Mobiliarios, 20 - Custos de Empréstimos, 27 — Ativo Imobilizado (revisdo de vida atil e custo de
desativacdo), 38 - Instrumentos Financeiros, Reconhecimento e Mensurag¢do, conforme
demonstrado abaixo:

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
CPC 06 — Arrendamento Mercantil 2.274 2.312 5.891
CPC 08 - Custo de Transacao e Prémios na
Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios (a77) (172) -
CPC 20 - Custos de Empréstimos 2.742 54 -
CPC 27 — Ativo Imobilizado Depreciacéo 106.401 - -
CPC - 38 - Instrumentos Financeiros,
Reconhecimento e Mensuracao (1712) 3.073 (318)
Total 111.069 5.267 5.573

14. Depositos judiciais

Estao classificados neste grupo os depdésitos judiciais recursais e para garantia de execucao a
disposicéo do juizo para permitir a interposi¢do de recurso, nos termos da lei, assim distribuidos:

Em 1° janeiro de

2010 2009 2009

Civeis 18.675 11.193 4.098
Tributérias 6.286 5.622 1.816
Trabalhistas 36.595 35.605 25.134
61.556 52.420 31.048
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15. Imobilizado

Por natureza, o imobilizado esta constituido da seguinte forma:

Bens Imobilizado

imoveis Locomotivas Vagoes em curso Qutros Total
Custo
Em 01/01/2009 1.036.233 1.209.343 1.027.573 217.488 189.620 3.680.257
Adicdes 100.913 90.158 49.323 247.960 6.024 494.378
Transferéncias 66.554 40.206 18.293 (129.545) 4.492 -
Baixas - (4.743) - (124.499) (1.100) (130.342)
Em 31/12/2009 1.203.700 1.334.964 1.095.189 211.404 199.036 4.044.293
Adicdes 11 - - 786.007 - 786.018
Transferéncias 162.639 71.850 124.884 (371.984) 12.611 -
Baixas - - (1.429) (189.058) (1.155) (191.642)
Em 31/12/2010 1.366.350 1.406.814 218.644 436.369 210.492 4.638.669
Depreciacao
Em 01/01/2009 (176.820) (365.851) (264.346) - (60.941) (867.958)
Adicdes (62.574) (136.196) (107.754) - (21.194) (327.718)
Baixas - 1.229 - - 1.006 2.235
Em 31/12/2009 (239.394) (500.818) (372.100) - (81.129) (1.193.441)
Adicdes (88.844) (61.451) (48.606) - (22.094) (220.995)
Baixas - - 519 - 923 1.442
Em 31/12/2010 (328.238) (562.269) (420.187) - (102.300) (1.412.994)
Valor residual liquido
Em 31/12/2010 1.038.112 844.545 798.457 436.369 108.192 3.225.675
Em 31/12/2009 964.306 834.146 723.089 211.404 117.907 2.850.852
Em 01/01/2009 859.413 843.492 763.227 217.488 128.679 2.812.299

Em 2010 foi feita a revisdo da vida Gtil dos principais ativos da Companhia, representados pelos
grupos de locomotivas, vagdes e via permanente. Foram efetuados os ajustes de depreciacao,
prospectivamente, a partir de janeiro de 2010. Abaixo, demonstra-se a vida util utilizada até 2009
e a nova vida util a partir desta revisao.

Vida Gtil em anos

2009 2010
Locomotivas 10 24
Vagoes 10 30
Via permanente 18 15
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A seguir estdo informadas as taxas anuais de depreciagdo dos principais grupos de ativos:

Vida util
Grupos de Ativos % (em anos)
Iméveis (Via permanente, patios) 6,25 16
Locomotivas novas 4,17 24
Locomotivas usadas 8,33 12
Revisdo geral de locomotivas 12,50 8
Vagobes 3,33 30
Revisdo geral de vagbes 10,00 10
Veiculos rodoviérios 20,00 5
Esmerilhadora e carro de controle (TEV) 10,00 10
Equipamentos e ferramentas 10,00 10
Equipamentos de processamento de dados 20,00 5
Moveis e utensilios 10,00 10

Custos de empréstimo capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2010 foi de aproximadamente R$2.688 (R$55 em 31 de dezembro de 2009). A taxa utilizada para
determinar o0 montante dos custos de empréstimo passiveis de capitalizacédo foi de 0,71%, que
representa a taxa média dos empréstimos da Companhia.

Arrendamentos mercantis financeiros

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro
em 31 de dezembro de 2010 foi de R$3.058 (R$3.058 em 2009 e R$58.904 em 1° de janeiro de
2009). O saldo liquido das despesas de depreciagédo é de R$1.427 em 31 de dezembro de 2010
(R$2.039 em 31 de dezembro de 2009 e R$16.398 em 1° de janeiro de 2009).

Imobilizacbes em andamento

As imobilizacdes em andamento estdo substancialmente representadas por gastos incorridos na
ampliacdo, recuperacdo e modernizacdo da via permanente, locomotivas, vagdes e sistemas de
sinalizagdo e telecomunicagdo arrendados, como também na compra de locomotivas e vagdes
gque sao transferidos para as contas definitivas do imobilizado e depreciados a partir da data em
que estao disponiveis para uso.

Proviséo para perda do ativo

Iniciado em abril de 2006, o projeto SIACO - Sistema Integrado de Automacdo e Controle da
Operacdo visava dar suporte a expansao da capacidade de produc¢do da Companhia, através da
modernizagdo do Centro de Controle Operacional e da sinalizacdo da malha ferroviaria, além da
instalacdo de um sistema de comunicacdo mével de dados e de controle de bordo nos veiculos
ferroviarios.
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Durante os exercicios seguintes ocorreram diversos atrasos importantes no projeto devido aos
desafios tecnoldgicos inerentes a sua complexidade e ineditismo mundial. Desta forma, em 2010
a Companhia reavaliou a estratégia adotada e tomou a decisdo de redirecionar o projeto de
sinalizagcdo. Como conseqiéncia desta decisao, parte dos investimentos j& realizados ndo serdo
mais aproveitados.

Em atendimento ao Pronunciamento Contabil CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel dos
Ativos foi constituida, em dezembro de 2010, a provisdo para perdas deste ativo no valor de
R$61.990. O valor provisionado refere-se ao custo de aquisicdo dos ativos, liquidos dos efeitos
da depreciacado até a data de constituicao desta provisao.

16. Intangivel

Por natureza, o intangivel esta constituido da seguinte forma:

Sistemas

Concessao Software informatizados Total
Custo
Em 01/01/2009 13.334 3.461 73.444 90.239
AdicOes 107 494 4.639 5.240
Baixas - 3) - 3)
Em 31/12/2009 13.441 3.952 78.083 95.476
AdicOes 286 319 50.712 51.317
Baixas - 2) - (2)
Em 31/12/2010 13.727 4.269 128.795 146.791
Amortizacdo
Em 01/01/2009 (3.890) (1.759) (37.761) (43.410)
AdicOes (445) (605) (9.762) (10.812)
Baixas - 3 - 3
Em 31/12/2009 (4.335) (2.361) (47.523) (54.219)
Adicbes (445) (629) (16.725) (17.799)
Baixas - 2 - 2
Em 31/12/2010 (4.780) (2.988) (64.248) (72.016)
Valor residual liquido
Em 31/12/2010 8.947 1.281 64.547 74.775
Em 31/12/2009 9.106 1.591 30.560 41.257
Em 01/01/2009 9.444 1.702 35.683 46.829

No 1° trimestre de 2010, a Companhia concluiu o projeto de implantagdo do novo sistema ERP da
MRS, denominado Oracle, anteriormente classificado como imobilizagdes em andamento, em
substituicdo ao antigo sistema Baan.

A vida util dos ativos intangiveis foi estimada em 20% ao ano.
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A parcela da concessdo no montante de R$8.947 (R$9.106 em 2009 e R$9.444 em 1° de janeiro
de 2009), esta representada pelo adiantamento efetuado a Unido, conforme previsto no contrato

de concessao.

A amortizacao da concessao é apropriada ao custo dos servigos prestados de forma linear pelo
periodo de duracao do contrato de concessao (360 meses).

17. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
Obrigacdes Sociais

INSS 7.352 3.609 2.503
INSS sobre férias e 13° salario 4777 3.612 3.271
FGTS 1.665 1.312 1.289
FGTS sobre férias e 13° salario 1.317 1.080 958
Qutros 412 379 274
15.523 9.992 8.295

Obrigacdes Trabalhistas
PPR (*) 22.837 12.810 13.333
Provisdo para férias e 13° salario 16.280 13.200 11.969
Salarios a pagar 9.746 7.344 6.183
IRRF a pagar 2.132 1.922 1.316
Qutros 585 432 145
51.580 35.708 32.946
67.103 45.700 41.241

(*) A provisao constituida em 2010 no valor de R$22.837 foi baseada em 2,5 salérios e a provisao
constituida em 2009, no valor de R$12.810, estava calculada em 2,0 salarios.
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18. Obrigacdes fiscais

Parcelamento ICMS — MG (vide nota 25,
letra “a”

Imposto de renda
Contribuicao social
ICMS

Cofins

PIS

Outros

Circulante
Na&o circulante

19. Empréstimos e financiamentos

Finame/BNDES (a)

Empréstimos em moeda estrangeira (b)
DULC/BNDES (c)

Financiamento IFC (d)

Ex-Im (e)

Derivativos (vide nota explicativa 34)
Financiamento BNDES — FINEM (f)
IBM Resolucao 2770 (g)

FINEP (h)

BBA Creditanstalt (i)

Juros e encargos provisionados

Circulante
Custos da transacao
Total circulante

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
- 575.104 546.887
128.662 292.289 227.299
50.458 110.036 84.594
4.628 3.880 51.620

- 2.744 18.375

- 596 3.989

5.793 7.506 8.609
189.541 992.155 941.373
187.109 514.574 450.716
2.432 477.581 490.657
Em 1°de

2010 2009 janeiro de 2009
673.962 651.258 610.874
183.706 255.977 460.230
344.319 - -
109.969 142.343 227.858
118.910 139.324 -
82.709 149.862 -
25.696 27.946 20.161
8.860 12.403 15.947

3.955 - -

- - 1.669

5.962 5.570 8.104
1.558.048 1.384.683 1.344.843
321.249 287.435 246.557
(1.124) (1.308) -
320.125 286.127 246.557
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Né&o circulante 1.236.799 1.097.248 1.098.286
Custos da transacao (7.572) (9.547) (4.169)
Total ndo circulante 1.229.227 1.087.701 1.094.117
Circulante/néo circulante liquido custos da transacéo 1.549.352 1.373.828 1.340.674

O fluxo de amortizacao dos financiamentos ndo circulantes € como segue:

Apés

2012 2013 2014 2014 Total
Finame/BNDES 99.923 100.650 86.989 300.422 587.984
Empréstimos em moeda
estrangeira 50.319 57.541 - - 107.860
DULC/BNDES 33.396 39.855 40.442 205.579 319.272
Financiamento IFC 26.243 26.243 10.414 20.828 83.728
Ex-Im 14.413 14.413 14.413 61.257 104.496
Derivativos 790 - - - 790
Financiamento BNDES —
FINEM 2.251 2.251 2.251 16.693 23.446
IBM Resolucéo 2770 3.544 1.772 - - 5.316
FINEP 586 586 586 2.149 3.907

231.465 243.311 155.095 606.928 1.236.799
a. Os financiamentos com recursos do BNDES com saldo de R$673.962 em 31 de dezembro

de 2010 (R$651.258 em 2009 e R$610.874 em 1° de janeiro de 2009), possuem taxa nominal
igual a taxa efetiva e referem-se a:

b.

- Operacdes de FINAME para compra de vagfes e locomotivas, com alienagéo fiduciéria,
sujeitas a encargos de TJLP mais “spread” de 1,80% ao ano até 7,00% ao ano ou taxa fixa
de 4,50% ao ano com saldo de principal de R$672.090 em 31 de dezembro de 2010
(R$647.612 em 2009 e R$605.402 em 1° de janeiro de 2009). Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, a Companhia efetuou a captacdo de R$97.634 para compra de
vagoes.

- OperacgOes de “BNDES Automatico”, sujeitas a TILP mais “spread” de 2,30% ao ano. Essas
operacdes tém como objetivo a duplicacdo de trechos da via permanente, dentre outros
projetos, e apresentam saldo igual a R$1.872 em 31 de dezembro de 2010 (R$3.646 em 31
de dezembro de 2009 e R$5.472 em 1° de janeiro de 2009).

Os FINIMP’s, com saldo de R$183.706 em 31 de dezembro de 2010 (R$255.977 em 2009 e

R$460.230 em 1° de janeiro de 2009), estéo sujeitos a variagdo cambial mais juros, que podem
ser prefixados com taxa nominal de 5,18% ao ano até 6,17% ao ano (taxa efetiva de 5,25% a
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6,39%) ou compostos de LIBOR mais taxa nominal de 0,25% ao ano até 1,28% ao ano (taxa
efetiva de 0,27% a 1,41%). Nao houve captacdes de FINIMP em 2010.

c. O DULC, operacao direta com o BNDES, possui taxa hominal igual a taxa efetiva e esta
sujeito a encargos de TJLP mais “spread” de 0,58% ao ano até 1,48% ao ano ou taxa fixa de
4,50% ao ano, teve desembolso de R$221.000 em 26 de fevereiro de 2010. As demais liberacdes
ocorreram nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2010, totalizando
R$123.319. Esta operacdo tem como objetivo financiar projetos de gargalos logisticos, de
modernizagdo e recuperacao de ativos, além de compras de locomotivas.

d. O financiamento junto ao IFC, com saldo de R$109.969 em 31 de dezembro de 2010
(R$142.343 em 2009 e R$227.858 em 1° de janeiro de 2009), possui taxa nominal igual a taxa
efetiva e estd sujeito a LIBOR mais “spread” de 1,10% ao ano até 1,30% ao ano. Esta operacao
tem como garantia locomotivas e recebiveis de contratos comerciais.

e. O financiamento junto ao US Export-Import Bank (Ex-Im), com saldo de R$118.910 em 31 de
dezembro de 2010 (R$139.324 em 2009) esta sujeito a taxa fixa nominal de 3,30% ao ano (taxa
fixa efetiva de 4,26% ao ano). Contratado em marco de 2009 e desembolsado em abril do mesmo
ano. Esta operacéo teve como objetivo a compra de 38 locomotivas novas.

f. A operacao de FINEM no montante de R$25.696 em 31 de dezembro de 2010 (R$27.946 em
2009 e R$20.161 em 1° de janeiro de 2009), possui taxa nominal igual a taxa efetiva e esta
sujeita a encargos de TJLP mais “spread” de 1,40% ao ano. Este financiamento esté destinado a
implantacdo de equipamentos que visam a reducdo do nimero de acidentes ocorridos em areas
urbanas de influéncia da MRS, bem como a melhoria do ciclo operacional, por meio da
eliminacdo de passagens em nivel e da vedacgéo da faixa de dominio. Os investimentos incluem,
dentre outros, a construcdo de passarelas, viadutos e passagens inferiores.

Essa operacdo foi feita diretamente com o BNDES, sem interveniéncia de agentes e tem como
garantia recebiveis de contratos comerciais.

g. O saldo de R$8.860 em 31 de dezembro de 2010 (R$12.403 em 2009 e R$15.947 em 1° de
janeiro de 2009) refere-se a contratacdo, em maio de 2008, de um empréstimo na modalidade de
repasse efetuado de acordo com a Resolugdo 2770 do Banco Central, no valor de R$17.719,
para aquisicdo de equipamentos de informatica. A operacdo possui taxa nominal igual a taxa
efetiva e esta sujeita a encargos de CDI mais 0,29% ao ano.

h. O saldo de R$3.955 em 31 de dezembro de 2010 refere-se a primeira parcela da captagao
de empréstimos junto & FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, este financiamento possui
taxa fixa nominal igual & taxa fixa efetiva e esta sujeito a taxa fixa de 5,50% ao ano. O objetivo da
operacédo é financiar o projeto “Aplicacdo de Dormentes de Composto Plastico”, cujo foco € o
desenvolvimento de alternativas ecologicamente sustentaveis para producdo e utilizacdo de
dormentes.

i. O financiamento BBA Creditanstalt com saldo de R$1.669 em 1° de janeiro de 2009 teve sua
ultima parcela paga em junho de 2009 e estava sujeito a encargos de LIBOR mais 4,35% ao ano.
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Condicoes restritivas financeiras (covenants)

Os contratos de empréstimos e financiamentos tém clausulas restritivas relativas a manutencéo
de certos indices financeiros.

Os seguintes covenants, que possuem prazo de caréncia de até trés meses, foram atendidos em
31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009.

Contratos Indicadores indice padrdo

IFC - indice de cobertura do servico da divida maior ou igual a 1,3
- quociente da divida financeira pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 2,5
- quociente da divida financeira pelo ativo tangivel liquido menor ou igual a 2,0

BNDES - divida liquida / EBITDA menor ou igual a 2,0

Debéntures 42 emissao - divida liquida / EBITDA menor ou igual a 2,0
- EBITDA / resultado financeiro maior ou igual a 4,0

FINIMP - divida liquida / EBITDA menor ou igual a 2,0
- EBITDA / despesa financeira liquida maior ou igual a 4,0
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20. Debéntures

Os saldos das debéntures em 31 de dezembro de 2010 sdo compostos como segue:

2010
Circulante 14.850
Custo da transacgéo (342)
Total circulante 14.508
N&o circulante 300.000
Custo da transacéo (2.824)
Total ndo circulante 297.176
Circulante/nédo circulante liquido custo da transagéo 311.684

42 Emisséo

Em 09 de junho de 2010, a Companhia emitiu R$300.000 em debéntures ndo conversiveis sob a
instrucdo CVM n°. 476. A operacdo tem como finalidade o financiamento de investimentos em
expansao da via e modernizacdo e melhorias de equipamentos, locomotivas e vagoes.

A emissao teve as seguintes caracteristicas:

+ Data de emissao: 09/06/2010;

e Espécie: quirografaria;

» Séries: as debéntures foram emitidas em uma série indexada de acordo com a variagdo do
CDI mais uma taxa fixa nominal de 1,5% ao ano (taxa efetiva de 1,70% ao ano), sendo
juros pagos semestralmente durante o periodo de caréncia e mensalmente apos;

* Quantidade: 30.000 debéntures;

e Valor nominal: R$10 mil

+ Vencimento: 01/02/2020;

Data de Captacédo: 09/06/2010;

+ Banco coordenador lider: Planner Corretora de Valores;
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* Repactuacdo: ndo havera repactuacao;

» Resgate Antecipado Facultativo: as debéntures poderdo ser resgatadas a partir de 31 de
janeiro de 2015 desde que os debenturistas tenham recebido a Carta Conforto e aprovado
a realizacao dos investimentos. O resgate sera efetuado por meio de envio ou publicacdo
de comunicado aos debenturistas com 60 (sessenta) dias Uteis de antecedéncia;

e Covenants Financeiros: (i) manutencédo, durante todo prazo da emissdo e desde que haja
debéntures em circulacéo, da relagéo divida financeira liquida/EBITDA igual ou inferior a
2,0 e (i) manutencdo, durante todo prazo da emissédo e desde que haja debéntures em
circulacao, da relacdo EBITDA/resultado financeiro igual ou superior a 4,0.

21. Financiamento por arrendamento financeiro

Em 31 de dezembro 2010, a Companhia possuia um contrato de arrendamento mercantil
(leasing) conforme demonstrado abaixo:

Valor total
original do Venciveis Forma de Data de
Bem contrato Encargos a partir de pagamento Vencimento
Equipamentos de
informatica 3.056 100% CDI mai/08 Mensal abr/12

Em atendimento a Lei 11.638/07 e de acordo com o CPC 06 — Arrendamento Mercantil - os
contratos de arrendamento mercantil financeiro foram reconhecidos como ativos e passivos, cujos
saldos em 31 de dezembro de 2010 eram 0s seguintes:

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009
Patrimdnio Liquido

Imobilizado liquido (vide nota explicativa 15) 9.428 10.202 16.398
Arrendamento mercantil financeiro (1.090) (1.827) (4.434)
8.338 8.375 11.964

Demonstracao do resultado
Depreciacdo/amortizacéo (774) (6.196) (5.992)
Reversdo da despesa de aluguel 922 2.860 4.739
Despesas financeiras (185) (233) 3.762
(37) (3.569) 2.509
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Fluxo de pagamentos:

Bem 2011 2012 Total
Equipamentos de informatica 818 272 1.090
818 272 1.090

22. Dividendo minimo obrigatdrio a pagar

O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do
lucro liquido, conforme a legislacdo societaria. A Administracdo propds distribuir o resultado
apurado em 2010 em montante superior ao assegurado, conforme demonstrado a seguir:

2010 2009
Lucro liquido do exercicio 438.830 605.742
Apropriacao para reserva legal (21.941) (30.287)
Lucro liquido base para determinacao do dividendo 416.888 575.455
Dividendos propostos — 50% 208.444 287.727
Dividendos obrigatérios — 25% 104.222 143.864
Dividendos adicionais propostos 104.222 143.864

Conforme mencionado na nota explicativa n°. 4, letra B, a parcela dos dividendos excedente ao
dividendo minimo obrigatoério, declarada pela Administracdo apds o periodo contabil a que se
referem as demonstragfes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissdo das
referidas demonstracdes financeiras, ndo devera ser registrada como passivo has respectivas
demonstracdes financeiras, devendo os efeitos da parcela dos dividendos complementares serem
divulgados em nota explicativa. Portanto, em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de
2009, as seguintes parcelas referentes ao valor excedente ao dividendo minimo obrigatoério foram
registradas no patriménio liquido como “Dividendo adicional proposto” na data de encerramento

das respectivas demonstragdes financeiras:

Em 1°de
2010 2009 janeiro de 2009
Dividendos adicionais propostos 104.222 143.861 158.657
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23. Concesséo e arrendamento a pagar

Em 1° de janeiro

2010 2009 de 2009

Concesséo a pagar 5.987 5.705 6.017
Arrendamento a pagar 113.757 108.402 114.318
119.744 114.107 120.335

Circulante 45.542 41.755 42.428
Né&o circulante 74.202 72.352 77.907

Os contratos de concessdo e arrendamento prevéem que para a exploracdo dos servigos de
transporte ferroviario e arrendamento da malha e dos bens destinados a prestacdo desses
servicos, a Companhia pagara o montante de R$3.502.132 em 62 parcelas trimestrais de
R$56.486, venciveis hos meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano, acrescidas de juros
e atualizacdo monetaria com base na variacdo do indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna - IGP-DI (atualizacdo anual, no més de outubro de cada ano). Estes valores ja incluem os
juros pro rata contratuais de 10% ao ano e a atualizacdo monetaria até 31 de dezembro de 2010,
com base no ultimo indice contratual de outubro de 2010. Os custos com concessdo e
arrendamento sao provisionados mensalmente com base no prazo dos contratos.

O montante de R$119.744 em 31 de dezembro de 2010 (R$114.107 em 2009 e R$120.335 em 1°
de janeiro de 2009) refere-se ao reconhecimento das obrigacGes a pagar pela concesséo e
arrendamento.

Em janeiro de 2011, a Companhia efetuou 0 pagamento da quinquagésima quinta parcela do
arrendamento e da concessdao, no montante de R$56.486 (R$53.662 e R$2.824,
respectivamente).

Fluxo de amortizacdo dos pagamentos:

Mais de um ano e Mais de
Até um ano até cinco anos cinco anos Total
Concesséao 11.296 56.480 107.312 175.088
Arrendamento 214.648 1.073.240 2.039.156 3.327.044
225.944 1.129.720 2.146.468 3.502.132

Abaixo segue demonstrativo das despesas apropriadas nos exercicios de 2010 e 2009:
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2010 2009
Concessao Arrendamento Concessao Arrendamento
Custo 10.386 197.331 10.085 191.613
Variagdo monetaria 337 3.491 (32) (606)
10.723 200.822 10.053 191.007

24. Provisbes para beneficios a empregados

Plano de previdéncia complementar

A Companhia patrocina plano de previdéncia complementar aos colaboradores por intermédio de
um plano de previdéncia administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia. O plano de previdéncia
complementar, criado em 01 de julho de 1999, ¢é elegivel para todos os colaboradores admitidos a
partir daquela data. O plano é de contribuicdo definida e, portanto, a Companhia, como
patrocinadora do plano, ndo tem obrigacéo legal ou construtiva de pagar contribuicdes adicionais
se o fundo n&o possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos. O custeio é
paritdrio de modo que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo
colaborador de acordo com uma escala de contribuicdo embasada em faixas salariais.

O plano requer que as contribuicdes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos
fundos proprios da Companhia. Os ativos do plano s&o ativos mantidos por uma entidade aberta
de previdéncia complementar, e ndo estao disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem
ser pagos diretamente & Companhia. As contribuicdes realizadas pela Companhia totalizaram
R$5.010 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 (R$3.729 em 31 de dezembro de 2009),
as quais foram registradas como despesa do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2010, ndo existiam passivos atuariais em nome da Companhia,
decorrentes do plano de previdéncia complementar.

Plano de assisténcia médica

A Companhia mantém um plano de assisténcia médica pos-emprego para um grupo determinado
de ex-colaboradores e respectivos conjuges administrado junto & Seguradora Bradesco Saude. O
plano tem como politica a participacdo parcial de cada colaborador (contribuicGes fixas mensais),
através do modelo de pés-pagamento. Em funcdo da adocdo desta politica, a extensdo deste
beneficio esta garantida ao colaborador e seu grupo familiar apdés a demissédo e aposentadoria
(periodo pbés-emprego) conforme os artigos n°. 30 e 31 da Lei 9.656/98, respectivamente. Em 31
de dezembro de 2010 o plano contava com 12.202 colaboradores.

A Companhia oferece também um plano de pdés-pagamento administrado pela Unimed Juiz de
Fora. Entretanto, ndo ha usuérios aposentados ou demitidos durante o periodo pés-emprego e a
expectativa de adesédo dos futuros usuarios aposentados é nula.
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A Companhia adota a politica contabil de reconhecer os ganhos e perdas atuariais diretamente
no resultado, isto é, sédo totalmente reconhecidos como despesa do proprio exercicio. O plano

nao possui ativos de cobertura.

a. Conciliagdo do passivo atuarial liquido reconhecido no Balango Patrimonial:

Passivo atuarial liquido em 31/12/2009 11.776
Receita reconhecida no resultado (548)
Passivo atuarial em 31/12/2010 11.228

b. Movimentacao do Passivo Atuarial:

Passivo atuarial no inicio do periodo em 31/12/2009 11.776
Custo do servico corrente 840
Juros sobre a obrigacéo atuarial 508
Ganho nas obrigacdes (1.896)
Passivo atuarial em 31/12/2010 11.228

c. Despesa (receita) a ser reconhecida na Demonstracao do Resultado do Exercicio:

2010
Custo do servico corrente 840
Juros sobre as obrigacdes atuariais 508
Amortizacdo de ganhos atuariais (1.896)
Total da receita liquida a ser reconhecida (548)

d. Premissas adotadas pelo atuario independente nos calculos de obrigagéo atuarial:

Taxa de desconto 6,00% a.a.
Inflacdo de longo prazo 4,50% a.a.
Inflacdo médica (HCCTR) 11.52% a.a.
Fator de envelhecimento 3.27% a.a.
Tabua de mortalidade geral AT-2000

As contribuicbes realizadas pela Companhia ao plano de assisténcia médica administrado pela
Bradesco Saude S.A e Unimed totalizaram R$11.831 em 31 de dezembro de 2010 (R$9.192 em
2009).

Sequro de vida

Os funcionérios participam de seguro de vida em grupo do Bradesco, com o qual a Companhia
contribuiu no exercicio de 2010 com R$372 (R$302 em 2009). O Seguro de Vida passou a ser
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administrado pelo Bradesco a partir 1° de junho de 2009. Anteriormente era administrado pelo
Unibanco.

25. ProvisOes

As provisdes para contingéncias passivas estdo compostas como segue:

Em 1° de janeiro

2010 Adicbes Baixas 2009 Adicdes Baixas de 2009

Fiscais 51.248 30.945 - 20.303 7.142 13.161
Previdenciarias

e trabalhistas 51.442 21.477 - 29.965 7.338 22.627

Civeis 51.490 17.886 6.063 39.667 6.738 32.929

Ambientais 1.670 963 - 707 707 -

155.850 71.271 6.063 90.642 21.925 68.717

A Companhia é parte em diversas acdes de natureza trabalhista, civel, fiscal e ambiental oriundas
do curso normal de seus negocios. Em 31 de dezembro de 2010, os valores envolvidos nesses
processos totalizavam R$722.517, dos quais a Companhia provisionou o montante de R$155.850
(R$90.642 em 2009 e R$68.717 em 1° de janeiro de 2009), referente aos processos de
probabilidade de perda considerada provavel por seus consultores juridicos e cujos valores sédo
guantificaveis. Esse montante nao incluiu as contingéncias de responsabilidade da RFFSA, dado
gue a Companhia somente é responsavel pelo pagamento de débitos trabalhistas originados
apos a desestatizacao, conforme Edital de Desestatizacao, item 7.2.

a. Fiscais

No ambito fiscal, a Companhia é parte em 65 processos administrativos e judiciais. O valor total
envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2010, era de R$ 359.680. Baseada no
entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia provisionou o montante de R$51.248
em 31 de dezembro de 2010 (R$20.303 em 2009 e R$13.161 em 1° de janeiro de 2009) referente
as acdes que possuem chance de perda considerada provavel.

Os processos fiscais em curso versam, em sua maioria, sobre o questionamento da exigéncia de
recolhimento (i) glosa de créditos de ICMS incidente sobre bens de uso e consumo, no Estado do
Rio de Janeiro e de S&o Paulo; (ii) de IPTU sobre a faixa de dominio; (iii) de PIS e COFINS sobre
a importacdo de bens (trilhos e locomotivas), decorrentes do direito ao enquadramento da
Companhia dentre os beneficiarios do REPORTO (importacdo com a suspensdo do PIS e da
COFINS); e (iv) de PIS e COFINS sobre a partilha de fretes a pagar (receita de terceiros incluida
em nosso faturamento). A seguir sdo indicados os principais processos fiscais nos quais a
Companhia € parte.
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+ ICMS — glosa de créditos bens de uso e consumo — Estado do Rio de Janeiro

Em 06 de janeiro de 2008, foi lavrado o Auto de Infracdo n° 03.160438-2 (Processo
Administrativo n°. E-34/046.007/05), decorrente da glosa de créditos de ICMS oriundos da
aquisicdo de mercadorias classificadas pela Fiscalizagdo Estadual como de uso-consumo. O
valor atualizado do débito é de R$38.818. A Companhia interpés impugnacao administrativa a
autuacdo, que foi julgada improcedente. Aguarda-se a intimagédo da Companhia para interposicao
de Recurso Especial ao Plendrio do Conselho de Contribuintes. O parecer dos consultores
juridicos considera ‘possivel’ a perda, razdo pela qual ndo h& provisionamento.

Na mesma data, a Companhia foi autuada, pela Secretaria de Estado da Fazenda do Rio de
Janeiro, por motivo de glosa de créditos de ICMS oriundos da aquisicdo de mercadorias
classificadas pela Fiscalizacdo Estadual como de uso-consumo. O periodo autuado, no Auto de
Infragdo n°. 03.204072-7, foi de julho de 2004 a dezembro de 2006 (Processo Administrativo n°.
E-04/451.765/2007), e o valor atualizado desta cobranca é de R$36.593. A Companhia interpbs
impugnacdo administrativa a autuacdo, que foi julgada improcedente. Aguarda-se o julgamento
do Recurso Especial ao interposto ao Tribunal de Impostos e Taxas pela Companhia. O parecer
dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razéo pela qual ndo ha provisionamento.

Em 17 de agosto de 2009, foi lavrado o Auto de Infragdo n°. 03.229964-6, decorrente da glosa de
créditos de ICMS oriundos da aquisi¢cdo de mercadorias classificadas pela Fiscalizagdo Estadual
como de uso-consumo, no periodo de janeiro de 2007 a junho de 2009 (Processo Administrativo
n°. E-04/041.871/2009). O valor atualizado do débito é de R$30.363. A Companhia interp6s
impugnacdo administrativa a autuagéo, que foi julgada improcedente. O Recurso Voluntério da
Companhia se encontra pendente de julgamento. O parecer dos consultores juridicos considera
‘possivel’ a perda, razao pela qual ndo ha provisionamento.

Em 30 de agosto de 2010, foram lavrados os Autos de Infragdo n°s 03.242426-9 e 03.242427-7,
decorrentes da glosa de créditos de ICMS oriundos da aquisicdo de mercadorias classificadas
pela Fiscalizacdo Estadual como de uso-consumo, nos periodos, respectivamente, de julho de
2009 a junho de 2010 e de janeiro de 2005 a dezembro de 2009, (Processos Administrativos n°s
E-04/045.144/2010 e E-04/045.145/2010). O valor atualizado dos débitos é de R$7.899. A
Companhia apresentou impugnacfes administrativas as autuacfes, que se encontram pendentes
de julgamento. O parecer dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razéo pela qual
ndo ha provisionamento.

« Execucédo de honoréarios na Execucéo Fiscal n.°. 20030060012517 ICMS/RJ - Diferencial de
Aliquotas

A Fazenda Publica do Estado do Rio de Janeiro move ac¢do de cobranca de honorarios
advocaticios nos autos dos Embargos a Execucdo Fiscal n°. 2004.006.006709-0 (Execucao
Fiscal n° 2003.006.001251-7 — ICMS/RJ — Diferencial de Aliquotas) contra a empresa. O valor
atualizado do débito é de R$762. Ja houve decisdo favoravel a Companhia, contra a qual a
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Fazenda Publica Estadual interpés recurso, ainda pendente de julgamento. O parecer dos
consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razdo pela qual ndo ha provisionamento.

« ICMS - glosa de créditos bens de uso e consumo — Estado de Sao Paulo

Em 07 de dezembro de 2009, foi lavrado o Auto de Infracdo n.° 31245626, decorrente da glosa de
créditos de ICMS oriundos da aquisicdo de mercadorias classificadas pela Fiscalizacdo Estadual
como de uso e consumo, no periodo de janeiro de 2004 a dezembro de 2005. A Companhia
interp6s impugnacdo administrativa & autuacéo. Houve decisdo desfavoravel e a Companhia
interpds Recurso Especial jA admitido no que se refere a decadéncia do direito do fisco de efetuar
o lancamento. O valor atualizado do débito é de R$30.458. O parecer dos consultores juridicos

considera ‘possivel’ a perda, razao pela qual ndo ha provisionamento.
« IPTU sobre leito de linha — Prefeitura de Nova Iguacu

Em 08 de setembro de 2003, a Prefeitura de Nova Iguagu ajuizou Execucdo Fiscal para a
exigéncia de IPTU sobre os imoveis operacionais (leito de linha), em relacdo aos exercicios de
1997, 1998, 1999, 2000 e 2001 (CDAs n°s 0011692 a 0011696). O valor atualizado do débito é
de R$186. A Companhia apresentou embargos a execucéo fiscal, que aguardam julgamento. O
parecer dos consultores juridicos considera ‘possivel’ a perda, razdo pela qual ndo ha
provisionamento.

« PIS e COFINS sobre partilhas de fretes

Em 10 de abril de 2003, a Companhia foi autuada no valor total atualizado de R$ 10.216, pela
Secretaria da Receita Federal, em raz&o da diferenga no recolhimento do PIS e da COFINS em
funcdo da exclusédo dos valores transferidos a terceiros a titulo de trafego mutuo da sua base de
célculo, no periodo de janeiro de 1998 a dezembro de 2002. A Companhia interpds impugnacdes
administrativas as autuacfes, que se encontram pendentes de julgamento. O parecer dos
consultores juridicos considera ‘possivel’ a possibilidade de perda, razdo pela qual ndo ha
provisionamento.

« PIS e COFINS variagédo cambial

Em agosto de 2006, a Companhia foi autuada no valor total atualizado de R$91.413, em razéo da
excluséo dos valores decorrentes de variacdo cambial da base de calculo do PIS e da COFINS
referentes ao periodo (ndo sucessivo) de fevereiro de 2002 a julho de 2004. Em agosto de 2010 a
Camara Superior do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) deu provimento ao
Recurso Especial da Companhia, no que se refere ao periodo de fevereiro a novembro de 2002
(PIS) e fevereiro de 2002 a dezembro de 2003 (COFINS). Com base no entendimento dos
consultores juridicos, a possibilidade de perda nesse processo é considerada ‘possivel’, razao
pela qual ndo h& provisionamento.
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»  Execucéo Fiscal — PIS e COFINS

Em 20 de outubro de 2010, a Companhia foi citada em Execucado Fiscal que objetiva a cobranca
judicial de débitos de PIS e COFINS objeto das Certiddes de Divida Ativa n.° 70.6.07.012931-62,
70.6.07.013080-20 e 70.7.07.001233-68, cujos montantes atualizados representam R$5.165,
originados dos processos administrativos n.° 10070.000466/2002-13 e 10070.000285/2002-89. A
Companhia ja discutia tais cobrancas na Medida Cautelar n.° 2007.51.01.016575-0 e Anulatéria
n.° 2007.51.01.023064-0, motivo pelo qual requereu a reunido das acdes de modo a ensejar a
imediata suspensdo do projeto executivo, com a anuéncia da Fazenda Nacional. Com base no
entendimento dos consultores juridicos, a possibilidade de perda nesse processo é considerada
‘possivel’, razdo pela qual ndo ha provisionamento.

«  Execucéo Fiscal — PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e IRRF

Em 14 de marco de 2005 foi ajuizada Execucgdo Fiscal contra a Companhia, relativa a 05 (cinco)
Certiddes de Divida Ativa que versavam sobre PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e IRRF. Na época, foi
apresentada carta de fianca bancaria no valor aproximado de R$ 27.448. As inscricdes em divida
ativa referentes a IRRF, CSLL e PIS foram canceladas. Foram opostos novos embargos a
execucéo fiscal para discutir os valores remanescentes. Em outubro de 2010 foi iniciada a fase
probatéria, em que foi requerida a producéo de prova pericial pela Companhia. O valor atualizado
desta cobranca é de R$17.700. Com base no entendimento dos consultores juridicos, a
possibilidade de perda nesse processo € considerada ‘possivel’, razdo pela qual ndo ha
provisionamento.

- Manifestacéo de Inconformidade - CSLL

Em outubro de 2009, a Companhia foi informada do Despacho Eletrénico n.° 846603225, por
meio do qual a Receita Federal do Brasil homologou apenas parcialmente a PER/DCOMP n.°
20238.76613.221004.1.3.04-7620, transmitida utilizando créditos decorrentes de pagamento a
maior de CSLL de agosto/2004, sob o fundamento de que o crédito teria sido consumido nas
PER/DCOMP n°. 08001.01807.221004.1.7.04-0962 e 02198.44761.221004.1.3.04-5741. Como
resultado deste entendimento o valor atualizado do débito da Companhia, decorrente da
compensagdo ndo homologada, seria de R$320. A Companhia interpds Manifestacdo de
Inconformidade, que se encontra pendente de julgamento. Baseada no entendimento dos
consultores juridicos a possibilidade de perda nesse processo é considerada ‘possivel’, razao
pela qual ndo ha provisionamento.

. ICMS — Minas Gerais

Conforme ja informado no 1° ITR de 2008, a MRS possuia processos fiscais em curso com o
estado de Minas Gerais, relativos as seguintes discussdes: (i) questionamento da exigéncia de
recolhimento do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos — ICMS na prestacao de
servicos de transporte de mercadorias destinadas a exportacédo, (i) ICMS sobre diferencial de
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aliquotas relativo a ativo imobilizado e materiais para a operacao e, (iii) aproveitamento indevido
de créditos de ICMS de ativo imobilizado e materiais para a operagao.

Relativo a estas discussfes, ja se encontrava autuado pelo Fisco o periodo de dezembro de 1996
a dezembro de 2003. Com base no entendimento dos consultores juridicos, o valor de R$27.025
possuia chance provavel de perda, tendo sido devidamente provisionado. O valor de R$138.555,
gue por estar sendo considerado com chance possivel de perda, ndo estava provisionado,
constando, apenas, de notas explicativas. O valor de R$210.777 com chance remota de perda
também ndo se encontrava provisionado e ndo estava sendo mencionado em notas.

O advento da Lei 17.247/07, que instituiu anistia de juros e multas sobre os débitos fiscais,
ocasionou consideravel reducédo nos valores envolvidos nas discussbes com o Estado de Minas
Gerais, relativos ao periodo de dezembro de 1996 a outubro de 2007, bem como, a alteracdo da
legislacdo, possibilitando uma tributacdo mais adequada para as operacdes futuras da
Companhia através da adocéao de crédito tributario presumido. Desta forma, a Companhia decidiu
aderir a anistia, incluindo os valores relativos ao periodo autuado j& mencionado, além do periodo
de janeiro de 2004 a outubro de 2007, ndo autuado, que seriam quitados em 120 (cento e vinte)
parcelas, ndo sendo relevantes para respaldar esta decisdo as posi¢des juridicas das teses
apresentadas até aquele momento, ou seja, a avaliacdo das probabilidades de éxito dos
consultores juridicos. O periodo de novembro de 2007 a maio de 2008, por sua vez, foi apurado
na sistematica da legislacédo anterior e parcelado em dez vezes, a partir de setembro de 2009, no
valor total de R$54.480.

A partir de junho de 2008, apds autorizagdo da Superintendéncia de Fiscalizacdo de Minas
Gerais, a MRS passou a adotar uma nova sisteméatica de apuracdo de ICMS, que consiste no
calculo do crédito de ICMS pela sistemética presumida, nos termos do Decreto n°. 44.930/2008.

E importante ressaltar que a decisdo de ades&o & anistia foi tomada em virtude da economia
gerada para a Companhia, ou seja, relacdo custo versus beneficio e, principalmente, pela
possibilidade de uma melhor condicao tributaria futura com o Estado de Minas. Neste sentido,
cabe destacar que, desde o inicio de suas atividades, a MRS sempre adotou, relativamente a
apuracédo do ICMS, entendimento tributario em consonancia com o mercado, (empresas do setor
de transporte ferroviario existentes no estado de Minas Gerais) e que a equalizagédo da situacao
tributaria com o estado de Minas Gerais era fundamental para o crescimento do negocio da MRS
naquele Estado.

Como conseqiiéncia em junho de 2008 a Companhia reverteu a provisdo para contingéncia no
montante de R$48.557 (em contrapartida na linha de Outras Receitas Operacionais — Reversao
de Provisdo) e reconheceu em seu passivo ICMS a pagar no montante de R$545.406 (R$334.849
de principal e R$149.776 de juros, R$54.572 de multas e R$6.209 de honorarios advocaticios).
Estes valores ainda sofreram atualizacdes monetarias no valor de R$16.245. Até junho de 2010
foi realizado o pagamento, referente ao PPE I, no valor de R$144.959. O valor de R$69.572
estava classificado no passivo circulante e o valor de R$463.793 no passivo néo circulante, em
contrapartida as contas de Ativo Imobilizado, Custos dos Servigos Prestados, Despesas Gerais e
Administrativas e Despesas Financeiras.
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Como o ICMS é um tributo ndo cumulativo compensando-se o que for devido em cada operacéo
ou prestacdo com o valor deste tributo cobrado nas operages anteriores (Principio da N&o-
Cumulatividade) e em virtude das teses mencionadas acima, a MRS tomou crédito de
materiais/combustiveis e de aquisicbes de ativos, diferentemente do entendimento do fisco.
Ademais, baseando-se na opinido dos consultores juridicos e, como consequéncia de ter adotado
este procedimento, ndo considerou estes valores na formacdo dos seus custos no periodo de
marco de 1998 a outubro de 2007, os quais foram considerados em suas demonstractes
financeiras em junho de 2008, data que foi corroborado pelo fisco mineiro a possibilidade de
adocao de uma forma de tributacdo mais adequada para os negocios da Companhia. Desta
forma, considerando que as regras de precificacdo das tarifas dos fluxos cativos, Modelagem
Tarifaria, devidamente aprovada através de Ata de Reunido do Conselho de 02/02/1998, que
preconizam o repasse para as tarifas dos fluxos cativos de todos os custos diretos, indiretos, fixos
e variaveis incorridos pela MRS, a Companhia efetuou faturamento complementar, em 25 de
junho de 2008, para a Vale, MBR, CSN e Namisa conforme nota explicativa n°. 7, letra “a”.

Em 05 de maio de 2010, a Receita Estadual de Minas Gerais instituiu o Programa de
Parcelamento Especial Il (PPE Il) através do Decreto 45.358/10. O saldo a pagar relativo ao
parcelamento era de R$547.459. Considerando que a adesdo ao PPE Il proporcionava um
desconto no saldo da divida na ordem de 45%, equivalentes a R$265.402, a MRS formalizou o
pedido de habilitagcdo para adeséo ao novo PPE em 30 de julho de 2010 e efetuou o pagamento
da divida, a vista, em 16 de agosto de 2010, no valor total de R$314.209. Neste montante foi
incluida a auto denuncia, conforme processo n°. 120368819053, no valor de R$32.153 relativo a
diferenca de aliquota de vagdes e aproveitamento indevido de crédito de ICMS.

Todos os faturamentos complementares foram quitados pelos clientes, ndo restando mais saldos
pendentes de liquidacao.

. ICMS — Rio de Janeiro — Anistia da Lei Estadual n.° 5.647/2010

A Companhia possuia processos fiscais - administrativos e judiciais - em curso no Estado do Rio
de Janeiro, relativos a exigéncia de ICMS decorrentes do diferencial de aliquotas nas operacfes
de entrada de mercadorias provenientes de outra unidade da federacdo e destinadas a consumo
ou ativo fixo da Companhia e, também, relativos a glosa de créditos de ICMS referentes a entrada
de bens destinados ao ativo fixo da Companhia, sem a observancia da proporcionalidade de
aproveitamento de 1/60 ao més, estabelecida no artigo 2° da Lei Estadual n°. 3.188/99.

Relativamente a estas discussdes e com base no entendimento dos consultores juridicos, ja se
encontrava provisionado o valor de R$ 21.797 (valor atualizado até maio de 2010). Este valor
provisionado se referia as a¢des judiciais que possuiam risco ‘provavel’ de perda (Execuc¢des
Fiscais n°s 20030060012487, 20030060012475, 20030060012505, 20060060051270 e
20060060026791 e Acbes Anulatérias de Deébito Fiscal n° 20060060047812 e
20060060043909).

Outros processos administrativos e judiciais relativos a exigéncia do ICMS sobre diferencial de
aliquotas - possuiam risco de perda classificada, pelos consultores juridicos, como ‘possivel’,
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razdo pela qual ndo havia provisionamento (Processos Administrativos Tributarios n°s E-
044517662007, E-0404187209 e E-0404187409).

Os Processos Administrativos Tributarios n°s E-044517662007, E-0404187209 e E-0404187409,
gue, segundo os consultores juridicos, eram classificados como tendo probabilidade de perda
‘possivel’, constavam de notas explicativas e o valor destes processos, atualizado até 30 de junho
de 2010, totalizava R$ 41.447.

O advento da Lei Estadual n°. 5.647/2010, do Decreto Estadual n°. 42.316/2010 e da Resolucéo
PGE/RJ n°. 2.771/2010, que instituiram anistia de juros e multas sobre os débitos fiscais,
ocasionou consideravel reducdo nos valores envolvidos nas discussfes com o Estado do Rio de
Janeiro, relativamente aos fatos geradores ocorridos até o més de dezembro de 2008.

Desta forma, seguindo a orientacdo dos consultores juridicos, a Companhia decidiu aderir a
anistia, incluindo os valores relativos aos periodos ja autuados e com a mesma matéria (ICMS
sobre diferencial de aliquotas), incluindo, também, aqueles processos cujas probabilidades de
perda eram classificadas, pelos consultores juridicos, como “possivel. A Companhia optou por
quitar estes débitos a vista, e, em sua maior parte, com a utilizacdo de precatorios judiciais (com
fundamento no disposto no artigo 10 da Lei Estadual n°. 5.647/2010).

A compensacdo dos débitos incluidos na anistia com créditos representados por precatorios
judiciais estava sujeita a posterior homologacgéo por parte das autoridades fazendarias estaduais.
Neste particular, ressalta-se que o Secretario da Casa Civil do Estado do Rio de Janeiro, atravées
de despacho publicado em 03.11.2010, autorizou a compensacdo do crédito decorrente dos
precatorios no valor de R$ 51.168. Este crédito serd utilizado para extinguir a totalidade dos
débitos oferecidos a compensagéo pela MRS que, a época do requerimento e com os beneficios
da Lei n° 5.647/2010, totalizavam, aproximadamente, R$49.000. T&o logo essa compensagao
seja operacionalizada, estardo definitivamente extintos os débitos tributarios em questao.

A Execucado Fiscal n°. 20030060012499, referente a glosa de créditos de ICMS relativos a
entrada de bens destinados ao ativo fixo da Companhia, sem a observancia da proporcionalidade
de aproveitamento de 1/60 ao més (artigo 2° da Lei Estadual n°. 3.188/99), era classificada, pelos
consultores juridicos, com probabilidade de perda ‘remota’, ndo constando de notas explicativas.
O valor deste processo, atualizado até 30 de junho de 2010, era de R$16.885. Contudo, com a
consideracdo de novos aspectos no que se refere a sistemética da compensacéo, esta passou a
ser considerada legitima pelo TJ/RJ, pelo STJ e pelo STF, acarretando na revisdo do prognostico
de perda do caso de ‘remota’ para ‘provavel’, resultado de uma ampla revisdo processual,
interpretacdo da mais recente jurisprudéncia pétria e novos fatos implementados pela
administragdo, seu departamento juridico e advogados externos no segundo trimestre de 2010.

A divergéncia entre as classificacdes de perda atribuidas a este processo pode ser resumida da
seguinte forma: (i) os consultores juridicos patrocinadores da causa interpretavam a
jurisprudéncia como indicativa de boas chances de éxito da tese discutida em Juizo e
recomendavam que o risco de perda fosse classificado como ‘remoto’, por entenderem que,
embora o Orgdo Especial do TJRJ ja tivesse se pronunciado de forma desfavoravel a
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Companhia, nesta matéria, ndo teria ocorrido, ainda, pronunciamento dos Tribunais Superiores
sobre a legalidade e a inconstitucionalidade do artigo 2° da Lei Estadual n°. 3.188/1999. Segundo
estes consultores juridicos, a palavra final sobre a matéria seria do STF, o qual ainda ndo havia
analisado a questdo especifica da inconstitucionalidade deste texto legal; e (ii) o escritério que
efetuou a due diligence, durante o curso do trabalho concluido no segundo trimestre de 2010,
analisou este processo e interpretou a jurisprudéncia como indicativa de baixa chance de éxito da
tese discutida em Juizo e recomendou, por fim, que o risco de perda fosse reclassificado como
“provavel’, por entender que outros casos semelhantes, nos quais também eram discutidas a
legalidade e a constitucionalidade do diferimento da apropria¢éo de crédito de ICMS no tempo ja
teriam sido julgados pelo STF, em sentido desfavoravel ao contribuinte. Além disso, segundo este
escritorio, o entendimento no sentido da legalidade do diferimento da apropriacdo do crédito de
ICMS no tempo j& havia sido manifestado pelo STJ, em processo que trata especificamente do
artigo 2° da Lei Estadual n°. 3.188/99 (AgRg no Recurso Especial n®. 534990/RJ).

Assim, como concluséo a due diligence, o escritério recomendou que houvesse a reclassificagdo
da probabilidade de perda deste processo de 'remota’ para ‘provavel'. Diante destas duas
posicoes apresentadas pelos consultores juridicos e apds analisar as razdes juridicas desta
divergéncia de interpretacdo da jurisprudéncia patria, a Companhia optou pela classificacdo do
risco de perda indicada pelo Ultimo escritorio, por representar a orienta¢cdo mais conservadora e,
portanto, mais segura para a Companhia. Desta forma, este processo também foi incluido na
anistia, sob a recomendacédo dos consultores juridicos.

O pedido de fruicdo dos beneficios da anistia instituida pela Lei Estadual n°. 5.647/2010 foi
protocolizado, perante a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, ho més de maio de
2010.

Por este motivo, no més de junho de 2010, ocorreu uma complementacdo nos valores
provisionados pela Companhia, em um montante total de R$ 27.226.

Para respaldar esta decisdo de adesao dos referidos débitos a anistia do ICMS do Estado do Rio
de Janeiro, foi relevante a manifestacdo de opinido dos consultores juridicos sobre a
probabilidade de éxito das teses apresentadas até o momento.

«  Multa administrativa por auséncia de licenca de construcdo — Prefeitura de Barra Mansa:

Em 05 de novembro de 2003, a Prefeitura de Barra Mansa ajuizou Execucdo Fiscal para
cobranca de multas administrativas aplicadas por motivo de realizacdo de obras na linha férrea,
no Municipio de Barra Mansa, sem a obtencéo de licenca prévia, no periodo de marco de 2001 a
dezembro de 2001 (PAF n°. 079/2001). O valor atualizado desta cobrangca € de R$8.142. A
Companhia interpds embargos a execucdo fiscal, que aguardam julgamento. O parecer dos
consultores juridicos considera possivel a perda, razdo pela qual ndo ha provisionamento.
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b. Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia é parte em 1.298 acdes trabalhistas, que pleiteiam, em sua maioria, diferencas
salariais em funcdo do ndo pagamento de (i) horas extraordinarias;, e (ii) adicionais de
periculosidade e insalubridade. Em 31 de dezembro de 2010, o valor total das causas trabalhistas
era de R$120.167. Baseada no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia
constituiu provisdo de R$51.442 (R$29.965 em 2009 e R$22.267 em 1° de janeiro de 2009)
considerando a perspectiva de perda provavel naquelas acdes.

Uma das contingéncias trabalhistas da Companhia consideradas relevantes, em virtude do valor
total envolvido, é o auto de infragdo, aplicado em julho de 2006 pelo INSS - Secretaria
Previdenciaria, referente a exigéncia fiscal de SAT (Seguro Acidente de Trabalho) para fins de
aposentadoria especial. O valor envolvido atualizado em 31 de dezembro de 2010 era de
R$45.034. O processo estd em fase de defesa administrativa. No entendimento dos consultores
juridicos, a probabilidade de perda nesses processos é considerada remota, razéo pela qual ndo
h& provisionamento.

c. Civeis

A Companhia é parte em 680 ac¢des civeis, que versam, em sua maioria, sobre responsabilidade
civil por acidentes ferroviérios. O valor total envolvido nas referidas a¢des, em 31 de dezembro de
2010, era de R$241.000. Seguindo o entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia
constituiu provisao de R$51.490 (R$39.667 em 2009 e R$32.929 em 1° de janeiro de 2009),
referente ao valor estimado das causas com probabilidade de perda provavel. A Companhia
possui seguro com cobertura de danos corporais, danos materiais e prejuizos causados a
terceiros, cujo valor da franquia é atualmente de R$ 200 por sinistro.

d. Ambientais

A Companhia € parte em trés processos ambientais. Em 31 de dezembro de 2010, o valor total
das causas ambientais era de R$1.670, das quais a Companhia provisionou R$1.670 (R$707 em
31 de dezembro de 2009), cuja probabilidade de perda foi considerada provéavel.

26. Patriménio liquido

a. Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado, no montante de R$913.200 (R$913.200 em 2009 e 1° de
janeiro de 2009), esta dividido em 340.000.000 a¢des escriturais sem valor nominal, sendo
188.332.687 ordinarias, 82.076.174 preferenciais "classe A" e 69.591.139 preferenciais "classe
B".
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Em 31 de dezembro de 2010 a administracdo da Companhia propds o aumento do capital social
utilizando parte das reservas de investimentos no valor de R$37.000.

De acordo com o Edital de Desestatizacdo e o Estatuto Social da MRS, nenhum acionista pode
deter participagdo societaria superior a 20% do capital votante. Em setembro de 2003, a VALE
S.A. concluiu a operacdo de compra da Caemi Mineracdo e Metalurgia S.A., razdo pela qual,
considerando a participacdo direta e indireta, passou a deter percentual acima desse limite no
capital votante da MRS.

Em virtude disto, em 17 de setembro de 2003, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), determinou, através da Resolucdo 296, de 12 de setembro de 2003, ao Conselho de
Administragéo e aos acionistas integrantes do grupo de controle da MRS, que no prazo de 180
dias procedessem a adequacdo da composi¢cdo acionaria da MRS, para a observancia do limite
de participacdo estabelecido no Edital de Desestatizacdo. Através da Resolucdo 459 de 10 de
marco de 2004, a ANTT prorrogou o prazo por mais 120 dias a partir de 17 de marco de 2004.

Em 19 de julho de 2004, os soOcios propuseram a ANTT que a participacdo detida diretamente
pela VALE fosse distribuida entre os acionistas.

Em 17 de janeiro de 2005, a ANTT, por meio da Resolucéo 856, de 14 de janeiro de 2005, dispbs
que a apreciacdo da proposta apresentada pelo grupo controlador da MRS, como mencionado no
paragrafo anterior, somente seria analisada apds decisao final do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica — CADE, acerca dos atos de concentragdo do mercado de minério de ferro.
Além disto, determinou aos acionistas integrantes do grupo controlador da MRS, que
celebrassem, em noventa dias, um termo aditivo ao Acordo de Acionistas em vigor, de modo a
preservar a eficicia de futura decisdo de mérito da ANTT e do CADE, bem como que fossem
mantidas equalizadas as relagcbes de poder dos grupos econdmicos integrantes do grupo
controlador da concessionaria.

Em 13 de abril de 2006, a ANTT, por meio da Resolucdo 1.394, autorizou a saida da empresa
ULTRAFERTIL do Grupo Controlador da MRS Logistica S.A., observado o direito de preferéncia
dos acionistas remanescentes e o limite da participagdo maxima de qualquer acionista, direta ou
indiretamente, estabelecido pela alinea “a” do inciso IV do Capitulo 5° do Edital PND-A-
05/96/RFFSA, de 11 de julho de 1996. Na mesma Resolucao, determinou que no prazo de 120
(cento e vinte) dias a VALE S.A. procedesse a venda de todas as a¢des ordinarias de emisséo da
MRS Logistica S.A. provenientes da operacdo de incorporagdo da FERTECO Mineracdo S.A.
gravadas no Livro de Registro de A¢Bes Nominativas e vinculadas ou integrantes do Acordo de
Acionistas. Foi facultado aos demais acionistas, inclusive a MBR, o exercicio do direito de
preferéncia na aquisi¢cdo das acdes, observado o limite previsto no Capitulo 5° do Edital PND-A-
05/96/RFFSA. Alternativamente a determinacdo de venda das ac¢fes, objetivando que fossem
mantidas equalizadas as relacdes de poder dos grupos econdmicos integrantes do Grupo
Controlador da Concessionéria, a VALE S.A., em carater de excepcionalidade e com fundamento
no inciso Il do Capitulo 5° do Edital PND-A-05/96/RFFSA, poderia manter as acdes ordinarias
originalmente pertencentes & FERTECO, a que se refere o art. 2°, desde que, ho prazo maximo
de 30 (trinta) dias, adotasse uma das seguintes providéncias:
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l. Modificagdo da estrutura societaria da MRS, em conjunto com os demais acionistas
integrantes do Grupo Controlador, mediante as seguintes alternativas:

a. Conversao de acdes preferenciais em ordinarias;
b. Incluséo ou exclusdo de agbes ordinarias no Acordo de Acionistas;
C. Emisséo de novos lotes de a¢des ordinérias.

Il. Renuncia formal dos direitos de voto e de veto inerentes as acdes ordinérias de que
trata o Art. 2° da referida Resolugdo, em especial ao direito de participar em quaisquer
instancias deliberativas do grupo de controle da MRS Logistica S.A., inclusive
Assembleias Gerais Ordinarias, Assembleias Gerais Extraordinarias e reunides de
acionistas, nao podendo indicar Diretores e/ou Conselheiros para os cargos diretivos da
Empresa, com o referido gravame devidamente registrado no Livro Registro de Acbes
Nominativas.

A VALE S.A. optou pela alternativa de rendncia.

Em 31 de dezembro de 2010, a participacdo no capital social da Companhia era conforme segue:

Participacdo Societaria

Acionista % do Capital
MBR 32,93%
CSN 22,93%
USIMINAS 11,13%
VALE 10,90%
GERDAU 1,31%
NACIONAL MINERIOS 10,00%
BM&F BOVESPA 0,29%
Minoritarios 10,51%

100,00%

b. Direito das acdes

Os detentores das ac¢des ordinarias terdo direito a voto nas deliberaces das assembleias gerais;
os de acoes preferenciais (classes A e B) terdo direito a dividendos 10% maiores do que os
atribuidos as ac¢6es ordindrias, ndo terdo direito de voto e gozardo de prioridade no recebimento
do capital, sem prémio, quando da liquidagdo da Companhia.

As preferenciais da classe B sdo, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em acdes
ordinarias, na proporcdo de uma para cada acao ordinaria. Tal conversédo podera ser realizada a
qualquer tempo, observadas as condi¢des previstas no estatuto social.
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Embora sem direito de voto, as acdes preferenciais classe B terdo direito de eleger, em votagéo
em separado, um membro do Conselho de Administracdo, enquanto representarem um minimo
de 25% da totalidade do capital social.

c. Reserva de lucros — reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido antes das participagfes e da reversao dos juros sobre
o capital proprio, conforme determina a legislagédo societaria e limitado a 20% do capital social.
Em 31 de dezembro de 2010 o saldo da Reserva Legal era de R$120.096.

d. Reserva de lucros — reserva para retencéo de invest  imentos

A Administracdo propbds a retencdo dos lucros acumulados remanescentes em reserva de
expansdo no valor de R$208.444, visando o suprimento de recursos necessarios ao cumprimento
do orgcamento de investimentos de capital da Companhia.

Adicionalmente, em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 24 de margo de
2011 foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$37.000 utilizando parte das reservas
de investimentos constituidas em anos anteriores, conforme proposta da administracdo da
Companhia em 31 de dezembro de 2010.

Em 31 de dezembro de 2010 o saldo da Reserva para Investimentos era de R$829.848.

27. Resultado por acdo

A tabela a seguir estabelece o calculo de lucros por acdo para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2010 e 2009 (em milhares, exceto valores por acao):

2010 2009

Numerador

Lucro liquido do exercicio 438.830 605.742
Denominador

Média ponderada de a¢Bes ordinarias 188.333 188.333
Média ponderada de ac¢des preferenciais - A 82.076 82.076
Média ponderada de ac¢bes preferenciais - B 69.591 69.591
10% - Acdes preferenciais 11 11
Média ponderada de ac8es preferenciais ajustadas 166.834 166.834
Denominador para lucros basicos por acédo 355.167 355.167
Lucro basico e diluido por acédo ordinaria 1,24 1,71
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10% - Ac¢des preferenciais 11 11
Lucro basico e diluido por acéo preferencial — A e B 1,36 1,88
As preferenciais da classe B séo, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em ac¢oes

ordinarias, na proporcdo de uma para cada acao ordinaria. Tal conversédo podera ser realizada a
qualquer tempo, observadas as condi¢des previstas no estatuto social.

28. Receita dos servigos prestados

2010 2009
Receita operacional bruta
Servi¢os de Transporte 2.294.938 2.410.208
Partilha de Fretes a Receber 65.292 61.262
Outras Receitas Acessoérias 125.105 131.567
2.485.335 2.603.037
(-) Deducbes sobre Vendas
ICMS (120.783) (111.947)
COFINS (96.477) (176.632)
PIS (20.947) (38.348)
ISS - (133)
(238.207) (327.060)
Receita liquida 2.247.128 2.275.977
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29. Custo dos servicos vendidos

Os custos operacionais tém a seguinte composi¢cao por natureza de gasto:

2010 2009

Combustiveis/lubrificantes 383.905 349.244
Crédito presumido ICMS MG (51.688) (49.811)
M&o-de-obra operacional 201.627 158.194
Custo da concessao/arrendamento 198.725 193.235
Depreciacéo (*) 167.038 269.156
Materiais de consumo diversos 134.157 81.712
Servigos de terceiros 131.074 85.157
Despesas com pessoal 53.742 41.006
Partilhas de fretes a pagar 41.684 38.225
Aluguel equipamentos operacionais 4.076 11.228
Custo com acidente (**) 2.654 539
Outros 59.489 51.358

1.326.483 1.229.243

(*) A queda significativa nos custos de depreciagdo esta relacionada a mudanca de vida util dos
principais ativos da Companhia (vide nota explicativa 15).

(**) O custo com acidente era anteriormente classificado como despesa n&o operacional e em
2010 foi reclassificado para custo dos servigos vendidos. Foi efetuada a reclassificagdo em 2009
para efeito de comparacéo.
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30. Despesas com vendas

As despesas com vendas tém a seguinte composi¢ao por natureza de gasto:

2010 2009
Mé&o-de-obra comercial 5.597 4.633
Viagens, diarias e hospedagens 622 412
Despesas com pessoal 345 338
Materiais e servicos 311 217
Custos com tarifas e servigos publicos 167 141
Promocéo e publicidade 119 163
Outros 50 193
7.211 6.097
31. Despesas gerais e administrativas
As despesas gerais e administrativas tém a seguinte composicao por natureza de gasto:
2010 2009

Mé&o-de-obra administrativa 38.072 24.097
Amortizacao/depreciacao 28.577 21.456
Materiais e servigcos 23.942 24.038
Despesas com pessoal 18.603 10.626
Despesas com seguros 12.342 13.577
Despesas de organizacao e sistemas 8.499 3.998
Despesas administrativas 8.170 3.948
Despesas com comunicacdo de dados 6.643 5.330
Honorarios da administracao 4.400 6.197
Custos com tarifas de servigos publicos 2.518 2.120
Outros 2.494 1.929
154.260 117.316
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32.

Outras receitas e outras despesas operacionais

Outras Receitas Operacionais

Receitas alternativas

Receita de venda de sucata
Receita de seguros

Aluguel de locomotivas
Reverséao de provisédo

Prestacéo de servicos a terceiros
Multas contratuais

Outras receitas

Outras Despesas Operacionais

Provis6es para contingéncias

Bbnus

Crédito/Perda ICMS néao aproveitado
Aluguel de vagdes

Despesas processuais

Despesa com diferencial de aliquota
Custo receitas alternativas

Despesa com patrocinio

Programa desafio especial

PIS / COFINS sobre outras receitas
Custo venda sucata

Custo da prestacdo de servi¢cos a terceiros
Perda investimento audiovisual
Proviséo plano de salude

Custo na venda de bens patrimoniais
IndenizacBes ao poder concedente
Doagbes FIA

Custo multas contratuais

Perda de crédito de ICMS

Outras despesas

Provisdo para perda de ativos
Liquidas

2010 2009
30.593 15.543
21.613 12.268
11.301 7.594

6.800 5.290
2.143 2.588
1.970 4.170
765 64.810
10.117 468
85.302 112.731
(64.901) (21.925)
(15.641) (8.662)
(13.514) (8.881)
(12.539) -
(12.359) (1.524)
(6.055) (135)
(6.072) (2.882)
(5.255) (4.381)
(3.777) (5.477)
(2.846) (1.029)
(3.433) (2.673)
(2.442) (2.888)
(1.374) (2.326)
(1.347) (13.983)
(1.335) (113)
(1.056) -
(942) (1.695)
(72) (7.248)

- (2.274)
(14.795) (8.861)
(169.755) (96.957)
(61.990) -
(146.443) 15.774
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33. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras:

Ganho com anistia tributaria (vide nota explicativa 25 (a))
Rendimento de aplicacdes financeiras

Variacdo cambial sobre empréstimos/financiamentos
Ganho com precatoérios

Juros sobre contas a receber VALE e CSN (vide nota
explicativa 7)

Variacdo cambial/monetéria

Descontos financeiros/ multas

Demais varia¢cdes cambiais passivas

Ganho em swap (hedge cambial)

Demais receitas financeiras

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos/financiamentos

Variacdo monetaria sobre contas a receber VALE e CSN (vide
nota explicativa 7)

Perda em swap (hedge cambial)

Juros/ multa parcelamento tributario (a)

Juros sobre debéntures

Descontos financeiros (vide nota explicativa 5)

Variacdo monetaria VALE e CSN

Variagcdo monetaria

Juros sobre leasing/aluguel de locomotivas e vagdes
Variacdo cambial/monetéria — leasing/aluguel de locomotivas e
vagoes

Variacdo monetaria sobre empréstimos/financiamentos
Demais despesas financeiras

Resultado liquido

2010 2009
264.874 -
39.739 43.988
19.870 202.302
9.192 -

- 49.286

4.844 (261)
4.742 7.843
1.731 4.954
32 10
1.268 878
346.292 309.000
(83.218) (81.203)
(73.813) -
(59.472) (203.542)
(36.443) (65.130)
(19.962) -
(11.307) -
(7.025) -
(4.952) 222
(185) (240)

- 7

109 (814)
(7.885) (10.258)
(304.153) (360.958)
42.139 (51.958)

(a) Inclui os juros reconhecidos no ambito da anistia concedida pelo Estado de MG (vide nota

explicativa 25, letra “a”).
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34. Instrumentos financeiros

Operacodes com instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis de todas as operagfes com instrumentos
financeiros realizadas pela Companhia, em comparacéo aos seus valores justos:

Instrumentos financeiros

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Partes relacionadas

Ganhos em operacgdes com
derivativos

Total

Passivos

Fornecedores

Partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
em R$

Empréstimos e financiamentos
em USD

Debéntures

Perdas em operagdes com
derivativos

Total

2010 2009 Em 1° de janeiro de 2009
Valor Valor Valor Valor Valor valor iusto
contabil justo contabil justo contabil !

405.010 405.010 408.885 408.885 407.451 407.451
72.374 72.374 22.135 22.135 93.681 93.681
118.948 118.948 795.567 795.567 611.943 611.943
- - - - 48.697 48.697
596.332 596.332 1.226.587 1.226.587 1.161.772 1.161.772
161.341 161.341 90.412 90.412 216.015 216.015
18.680 18.680 79.128 79.128 1.490 1.490
1.061.322 1.061.322 695.270 695.270 650.434 650.434
414.017 416.237 539.552 533.634 694.409 694.409
314.850 314.850 - - - -
82.709 82.709 149.861 149.861 - -
2.052.919 2.055.139 1.554.223 1.548.305 1.562.348 1.562.348

O calculo do valor justo dos empréstimos considera a cotacdo de mercado das respectivas
operacfes, com excec¢do daquelas que (i) ndo contam com mercado liquido de referéncia ou (ii)
cuja liguidacao (valor de saida) possa ser feita sem haver penalizacdo. Para estes casos, o valor
justo coincide com o valor na curva.
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Instrumentos financeiros derivativos

Embora as opera¢des com derivativos tenham o propdsito de proteger a Companhia da oscilagéo
oriunda de sua exposicdo aos riscos de mercado, decidiu-se por ndo adotar a metodologia de
contabilizacdo de contabilidade de cobertura (hedge accounting). Desta forma, as operacfes de
swap que em 31 de dezembro de 2010 apresentavam saldo a pagar no valor de R$82.701 (saldo
a pagar de R$149.861 em 2009 e saldo liquido a receber de R$48.696 em 1° de janeiro de 2009),
foram contabilizadas no resultado.

2010 2009 Em 1° de Janeiro 2009
Descrigéo Valor Valor . Valor Valor i valor valor .
Nocional Justo Vencimentos Nocional Justo Vencimentos Nocional Justo Vvencimentos
Contratos de
"swap"
Posicéo ativa Fev-11 Jan-10 Jan-09
) até até até

Moeda estrangeira 409.980 | 365.930 Mar-12 590.779 | 507.211 Jul-11 291.723 | 394.385 Dez-10
Posicéo passiva
Taxas (pos) 409.980 | 448.631 590.779 | 657.072 291.723 | 335.292

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo distribuidos entre as seguintes
contrapartes:
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vaor | yaler | Yelor | Resutade
Instituicio MRS MRS Dat’a_de Data de Nocional Dez-10 | Dez-10 (R$)
Recebe Paga Inicio Vencto Co?ltJrgtél)do (R$) (R$) Ativa -
Ativa Passiva Passiva
Contratos de swap

Santander 03-abr-09 | 01-abr-11 10.000 17.639 25.987 (8.348)
Pactual 08-abr-09 | 01-jul-11 10.000 17.575 25.767 (8.193)
Santander 09-abr-09 | 01-jul-11 10.000 17.514 25.389 (7.875)
Société Générale 24-abr-09 | 01-mar-11 10.000 17.296 25.555 (8.260)
Société Générale 29-abr-09 | 02-mai-11 10.000 17.330 25.221 (7.891)
Santander 29-abr-09 | 01-jun-11 10.000 17.317 25.442 (8.125)
Société Générale 04-mai-09 | 01-abr-11 10.000 17.304 24.846 (7.542)
Société Générale 06-mai-09 | 01-fev-11 5.000 8.685 12.260 (3.575)
Santander 08-mai-09 | 01-fev-11 10.000 17.378 24.176 (6.798)
Société Générale USD + 09-fev-10 | 01-mar-11 5.000 8.491 10.035 (1.543)
ITAU 1,880@aa 100%CDI 26-fev-10 | 01-fev-11 15.000 25.412 29.328 (3.917)
ITAU atoe 31-mar-10 | 01-jun-11 15.000 25.305 28.721 (3.416)
Société Générale 3,20%aa 10-jun-10 | 01-ago-11 5000| 8429| 9575| (1.146)
Société Générale 16-jun-10 | 0l-ago-11 5.000 8.431 9.423 (992)
Santander 29-jul-10 | 01-set-11 15.000 25.103 27.589 (2.486)
Santander 01-set-10 | 15-jun-11 10.000 16.756 18.020 (1.264)
Société Générale 03-dez-10 | 01-dez-11 10.000 16.677 16.996 (319)
ITAU 06-dez-10 | 01-dez-11 10.000 16.685 16.939 (254)
Société Générale 13-dez-10 | 01-fev-12 10.000 16.648 17.141 (493)
JP Morgan 27-dez-10 | 01-mar-12 10.000 16.631 16.927 (297)
ITAU 30-dez-10 | 03-out-11 10.000 16.660 16.647 13
JP Morgan 30-dez-10 | 01-nov-11 10.000 16.666 16.647 19
Total 215.000 365.930 448.631 (82.701)
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Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos
financeiros que estao classificados como valor justo através do resultado:

Nivel 1: Instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado ativo
(preco cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive
na data da mensuracéo do valor justo.

Nivel 2: Instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de
mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de
precificagdo baseado em dados observaveis de mercado.

Nivel 3: Investimentos classificados como Nivel 3 sdo 0s que possuem dados extraidos
de modelo de precificacdo baseado em dados nédo observaveis de mercado.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ndo ocorreram transferéncias entre
niveis de hierarquia de valor justo.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, com saldo a pagar de R$ 82.701 em 31
de dezembro de 2010, estdo classificados como valor justo através do resultado e estdo
classificados no Nivel 2 para hierarquia de valor justo. Nao existem instrumentos financeiros
classificados como Nivel 3 na Companhia.

Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a
empréstimos, contas a pagar e outras contas a pagar. O principal propdsito desses passivos
financeiros € captar recursos para as operagdes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos
a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacdes. A Companhia também
mantém investimentos disponiveis para venda e contrata transa¢des com derivativos.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos e conta com 0 suporte
de um comité financeiro que presta assessoria em riscos financeiros e estrutura de governanca
em riscos financeiros apropriada para a Companhia.

O comité financeiro recomenda acdes a alta administracdo da Companhia para que as atividades
em gue se assumem riscos financeiros sejam regidas por politicas e procedimentos apropriados,
que sdo finalmente aprovados pelo Conselho de Administragdo. Todas as atividades com
derivativos tém por finalidade a gestdo de risco, ndo havendo quaisquer negociacbes de
derivativos para fins especulativos.
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O comité financeiro revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, onde o
principal objetivo é reduzir a diferenca financeira ou econdmica, inesperada, que possam
impactar tanto o resultado da Companhia quanto o seu fluxo de caixa esperado. Como objetivo

adicional, busca-se minimizar a probabilidade de:
() exigéncia inesperada de captacdes adicionais de recursos;
(i) gue as métricas da MRS violem covenants financeiros ja assumidos.

Como mecanismo central de gestdo de riscos, 0s controles internos utilizados pela Administracao
da Companhia estdo concentrados no acompanhamento do percentual da divida indexada em
moeda estrangeira que se encontra protegida por instrumentos financeiros derivativos. Neste
sentido, a maior parte da exposicdo ao risco cambial da Companhia — oriunda da parcela de
divida indexada em moeda estrangeira — tem sido coberta por contratos de swap.

Adicionalmente, a Companhia, ndo s6 acompanha o resultado dessas operag¢des por meio do seu
valor justo, como também traca cenarios de deterioracdo das variaveis relevantes de mercado,
avaliando situagOes de stress e respectivos impactos financeiros.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, de acdes, entre outros, 0s quais sdo detalhados abaixo. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos
financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do resultado e
instrumentos financeiros derivativos.

As analises de sensibilidade nas seguintes sec¢fes referem-se a posicdo em 31 de dezembro de
2010, e buscam simular de que forma um stress nas variaveis de risco pode afetar a Companhia.
O primeiro passo foi a identificacdo dos principais fatores que tém potencial de gerar efeitos nos
resultados, que, no caso da Companhia, resumiu-se a taxa de cambio. A andlise partiu de um
cenério base, representado pelo valor contabil das operacdes, ou seja, considerando a ptax de
venda de 31 de dezembro de 2010 e os juros acumulados no exercicio. Adicionalmente, foram
tracados trés cenarios, I, Il e lll, que representam, respectivamente, o cenario provavel e os
possiveis cenarios de deterioracdo de 25% e 50% na variavel de risco.
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a) Politica de utilizacao dos instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem como politica a mitigacdo de sua exposicdo aos riscos de mercado,
procurando reduzir o impacto financeiro de flutuacfes nas taxas de cambio e de juros. Tal politica
€ implementada através do acompanhamento estratégico da exposi¢do de seus ativos e passivos
a essas variaveis, conjuntamente com a contratacao de operacdes de derivativos que permitam o
controle dos riscos envolvidos.

As opera¢Bes com derivativos, basicamente, se ddo por meio de swap de taxa de cambio versus
percentual do CDI, todas contando com bancos de primeira linha como contraparte e envolvendo
taxas prefixadas em moeda estrangeira, ndo existindo depdsito de margem em garantia. Destaca-
se gque a totalidade das contrata¢gbes de derivativos tem como finalidade a reducéo de exposicao
a riscos, ndo havendo posicdes especulativas.

b) Risco de taxa de juros

Representa as variagfes, em termos de ganhos ou perdas, as quais a Companhia esté sujeita
por conta de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Em
31 de dezembro de 2010, a Companhia tem uma posicao liquida passiva atrelada a taxa de juros
que, gerava um risco de descasamento pouco relevante, uma vez que o aumento de 50% dos
juros produziria um efeito inferior a 4%.

c) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variacdes significativas, em funcdo dos efeitos
da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a uma moeda diferente de sua
moeda funcional.

Em especial, sua exposi¢cdo ao risco de moeda (risco cambial) concentra-se nas compras e
empréstimos denominados em ddlar norte-americano, que encerrou o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 com variacéo de -4,31%.

A seguir, apresentam-se as variacdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de
cambio, decorrentes da aplicacdo dos cenarios de stress. Optou-se por manter a ponta ativa do
swap separada, de modo a deixar o efeito dos derivativos mais evidente.
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Risco de Apreciacdo do Délar R$ 25% Maior 50% Maior
Base Provavel Cenario | Cenario Il

Délar 1,6662 1,7500 2,1875 2,6250
Passivo 414.115 434.943 543.678 652.414
Divida em Délar 414.115 434.943 543.678 652.414
Ativo 369.913 388.517 485.647 582.776
Ponta Ativa de Swap em Doélar 365.930 384.334 480.417 576.500
Aplicacdo em Ddlar 3.984 4.184 5.230 6.276
Posicéo Liquida Descoberta 44,202 46.425 58.031 69.638

Estas transacdes estao primariamente denominadas em Real e Délar.

Risco de crédito

Refere-se a possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situacdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto.

a) Contas a receber

A Companhia possui seu contas a receber concentrado em alguns grandes clientes, que também
sdo seus acionistas (vide nota explicativa 7), representando, em 31 de dezembro de 2010,
86,26% do contas a receber total (88,25% em 31 de dezembro de 2009).

Tais clientes demandam transporte de cargas consideradas “cativas” e possuem a mesma
politica de crédito, determinada nos respectivos contratos de prestacdo de servicos. Para os
clientes com transporte de cargas ndo “cativas”, a Companhia estd subordinada as politicas de
crédito fixadas por sua Administracdo, que visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possui provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa.

Pelo fato da carteira de clientes da Companhia estar concentrada em seus acionistas, o risco de
crédito é considerado praticamente nulo.
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b) Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pela
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Visando minimizar o risco de crédito, a
Companhia procura diversificar a alocacdo dos recursos excedentes apenas em contrapartes de
primeira linha avaliadas por agéncias de rating. Em 31 de dezembro de 2010, o valor em
exposicao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 405.010, desse montante, a
maior parcela (51%) estava distribuida entre as seguintes contrapartes: Banco Itai BBA; Banco
Safra; Banco Votorantim e Banco Espirito Santo.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia € distribuir os vencimentos de divida e de instrumentos financeiros
derivativos ao longo do tempo, buscando ndo concentrar obrigacbes em datas pontuais, bem
como priorizando o0 seu alongamento. Adicionalmente, a Companhia tem por politica a
manutencdo de um caixa minimo disponivel, incluindo saldos de aplicacdes e em conta corrente,
além de estabelecer um percentual minimo de liquidez das aplica¢fes totais.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de
dezembro de 2010 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

31 de dezembro de 2010 Fluxo de Caixa Esperado
Saldo Até 6 6-12 1-2 Mais que
principal meses meses anos 2 - 5 anos 5 anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos, financiamentos e
debéntures (R$) 1.769.874 110.150 123.218 261.924 665.258 609.324

Passivos financeiros derivativos

Swaps utilizados para hedge
(USD) 215.000 110.000 85.000 20.000 - -

Fornecedores e partes relacionadas
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Os passivos financeiros de fornecedores e partes relacionadas possuem vencimento de curto
prazo os quais incluem fornecedores e partes relacionadas. A Companhia possui uma sélida
posicao de caixa, 0 que mitiga o risco de inadimpléncia.

Gestéo do capital

A politica da Administragdo € manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracéo
monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades
econbmicas dos segmentos operacionais. A Administracdo também monitora o nivel de
dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais.

A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de empréstimos e as vantagens e a segurancga proporcionada por uma posi¢ao
de capital saudavel. O objetivo é atingir um retorno compativel com o seu custo de capital
revisado anualmente através do conceito do WACC - Custo Médio Ponderado de Capital.

A divida para relagédo do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

1° de janeiro de

2010 2009 2009
Total do passivo 2.787.407 2.998.412 3.119.935
(-) Caixa e equivalente de caixa 405.010 408.885 407.451
Divida liquida 2.382.397 2.589.527 2.712.484
Total do patriménio liquido 2.004.366 1.813.619 1.551.827
Relacao da divida sobre o capital 1,1886 1,4278 1,7479
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35. Conciliacdo do imposto de renda e da contribuig

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Aliquota nominal

Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social pela aliquota nominal

Adi¢Bes permanentes:

Bonus diretoria

Despesas com Projeto Empresa Cidada
Incentivo Fiscal - Lei Rouanet

Fundo Infancia e Adolescéncia
Despesas Patrocinio Esporte

Perda com Investimento Audiovisual
Outros

Exclusdes permanentes:
Incentivo Fiscal Audiovisual
Outros

Incentivos Fiscais
PAT

Rouanet
Audiovisual

FIA

Esporte

Outros

Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social pela aliquota nominal
na demonstracéo do resultado

ao social

2010 2009
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribui¢céo
Renda Social Renda Social

654.871 654.871 887.118 887.118
25% 9% 25% 9%
163.718 58. 938 221.780 79.841
2.153 650 2.284 613
407 147 - -
183 66 143 51
591 213 658 237
236 85 424 152
230 83 438 158
344 - 582 -
163 57 41 15
(362) 3) (1.070) -
(354) - (1.070) -
® ©) - -
7.875 - 12.854 -
3.009 - 2.499 -
2.365 - 2.631 -
879 - 4.279 -
811 - 1.695 -
811 - 1.750 -
(830) (349) (7.852) (1.346)
156.804 59.236 202.288 79. 108
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36. InformacgBes por segmento

Em funcdo de prestar unicamente servicos de transporte de carga na malha sudeste, para fins
contdbeis e gerenciais, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade de negdcio. As
operacbes da Companhia sdo controladas, gerenciadas e monitoradas pela Administracdo de
forma integrada.

A Companhia possui certo grau de dependéncia de seus principais clientes, compostos
especialmente por seus controladores. A receita por cliente esta assim representada:

Principais Clientes 2010 2009
VALE / MBR 864.075 993.055
CSN 351.132 349.573
USIMINAS 298.348 283.247
NACIONAL MINERIOS 277.545 258.539
GERDAU 80.506 59.589
1.871.606 1.944.003

A companhia ndo presta servicos para clientes no mercado externo por possuir area de atuacao
delimitada a malha sudeste, conforme estabelecido no contrato de concessao.

37. Seguros

A Companhia possui as seguintes apolices de seguros para suas operacoes:

Cobertura Finalidade Vencimento LMI Franquia
Cobertura do patriménio operacional 29 de
Risco operacional de propriedade da empresa ou sob sua dezembro de
responsabilidade 2011 150.000 10.000
o o Cobertura contra danos causados a 9 de fevereiro
Responsabilidade civi terceiros de 2011 30.000 200
Cobertura de sinistros com cargas em 31 de julho de
Transporte de cargas transporte 2011 55.000 500

Observacdes:

LMI — Limite Maximo de Indenizacéo
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O seguro de responsabilidade civil foi renovado no dia 09 de fevereiro de 2011 com vencimento
em 08 de fevereiro de 2012.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e
responsabilidade civil, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstracBes financeiras, e,
consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.

38. Transicao das politicas contabeis — efeitos nas informacdes trimestrais

Conforme facultado pela Deliberacdo CVM n°. 603/09, a Administracdo da Companhia optou por
adotar os novos pronunciamentos a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

As informac0@es trimestrais descritas abaixo foram sujeitas aos procedimentos de revisédo especial
aplicados pelos auditores independentes da companhia aberta de acordo com o0s requerimentos
da CVM para Informacgdes Trimestrais (NPA 06 do IBRACON), nado tendo sido, portanto, objeto de
exame de auditoria no contexto das demonstrac6es financeiras.

Os pronunciamentos técnicos adotados em 2010 estdo apresentados na nota explicativa 4. Sao
apresentados a seguir os efeitos de adogédo dos CPC'’s aplicdveis a Companhia nos 4 trimestres
de 2009 e 2010:
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Composicado dos ajustes

Capitalizacao dos custos de empréstimos
Efeito IRPJ/CSLL Diferidos - RTT
Ajuste liquido

Custo de desativacdo
Efeito IRPJ/CSLL Diferidos - RTT
Ajuste liquido

Efeito dos ajustes no resultado e patriménio liquid

Capitalizacéo dos custos de empréstimos
Efeito IRPJ/CSLL Diferidos - RTT
Ajuste liquido

Custo de desativacdo
Efeito IRPJ/CSLL Diferidos - RTT
Ajuste liquido

Mudanca de vida util - depreciacéo
Efeito IRPJ/CSLL Diferidos - RTT
Ajuste liquido

Efeito dos ajustes no resultado e patriménio liquid

Resumo acumulado dos ajustes no patriménio
liquido

31.03.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009

1 4 17 33
1) 1) (6) (11)

- 3 11 22

(146) (9) (10) (1)

50 4 3 2

(96) (5) (7 (5)

0 (96) 2 4 17

31.03.2010 30.06.2010 30.09.2010 31.12.2010

241 375 550 1.522
(82) (128) (187) (517)

159 247 363 1.005

(1) (1) (2) 1)

- - 1 -

(1) (1) 1) 1)

27.299 25.856 25.558 27.688

(9.282) (8.791) (8.689) (9.414)

18.017 17.065 16.869 18.274

0 18.175 17.311 17.231 19.278
18.079 17.309 17.235 19.295

Além dos efeitos listados acima, visando adequar a forma de apresentacdo, foram efetuadas as

seguintes reclassificagdes:

i. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo e passivo que antes eram
apresentados no circulante foram reclassificados para o ndo circulante.

ii. O contas a receber e a pagar de Partes Relacionadas que antes eram classificados nas
rubricas de clientes e fornecedores, respectivamente foram transferidos para a rubrica Partes

Relacionadas no ativo e passivo circulantes.

iii. A parcela excedente aos dividendos obrigatorios registradas anteriormente como
dividendos propostos foi revertida desta conta, no balanco patrimonial de 2009, e
reclassificada para conta Dividendo Adicional Proposto.
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39. Eventos Subsequentes

Assinatura de convénio com Prefeitura de Guaruja

No dia 1° de fevereiro de 2011 a MRS e Portofer firmaram convénio com a Prefeitura Municipal de
Guaruja. O objeto deste convénio € a regulacdo das relacdes entre as partes, visando a liberacdo
da faixa de dominio ferroviaria, em regido da Codesp, através da remocdo das invasbes nela
consolidadas, de forma a garantir maior integridade e seguranga a operacao ferroviaria. O total
previsto para desembolso a titulo de doagéo € de aproximadamente R$3.000.

Assinatura de contrato

No dia 02 de fevereiro de 2011 a MRS celebrou contrato com a Westinghouse Air Brake
Technologies e a WABTEC BRASIL Fabricagcdo e Manutencdo de Equipamentos Ferroviarios
LTDA., para o fornecimento de um sistema integrado para o controle completo da operacéo
ferrovidria baseado em comunicacdo (communication based train control — CBTC). Esta medida
faz parte do programa de investimentos da Companhia com vistas & melhoria de produtividade e
seguranca.

Licenca ambiental segregacao leste

No dia 08 de fevereiro de 2011 foi expedida pelo IBAMA a licenca de instalacéo, vinculada a
autorizacdo de supresséo de vegetacdo também expedida na mesma data pelo mesmo 6érgao,
relativa as obras de segregacgdo da linha férrea da MRS na regido Metropolitana de S&o Paulo,
nos trechos entre Manoel Feio e Suzano, atravessando os municipios de Itaquaquecetuba, Poa e
Suzano.

Reunido do Conselho de Administracéo

Em Reunido do Conselho de Administracéo, realizada no dia 24 de marco de 2011 foi aprovado o
aumento do capital social utilizando parte das reservas de investimentos constituidas em anos
anteriores (vide nota explicativa n°. 26, letra “a”).

*kkk

82



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Declaracéo da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com a opinido expressa no
parecer da KPMG Auditores Independentes, e com as demonstragfes contdbeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Administracao: Conselheiros e Diretores
Conselho de Administracéao

Gabriel Stoliar
Presidente

Eduardo Moreira Pereira
Wilfred Theodoor Bruijn
Jayme Nicolato Correa
Paulo Penido Pinto Marques
Davi Emery Cade

Paulo Roberto Perlott Ramos
Roberto Gottschalk

Membros da Diretoria Executiva

Eduardo Parente Menezes
Diretor Presidente e de Relacbes com Investidores

Henrique Aché Pillar
Diretor de Desenvolvimento

Carlos Henrique Waack
Diretor Comercial

Alexandre Fleischhauer
Diretor de Engenharia e Manutengéo

Luiz Claudio Torelli
Diretor de Operagdes

Félix Lopez Cid
Diretor de Recursos Humanos e Qualidade

83



Laplstica E.A

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Demais Diretores nado integrantes da Diretoria Executiva

Elvira Cavalcanti
Diretora Financeira
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1. ACOMPANHIA

A MRS Logistica S.A. foi constituida em 30 de agosto de 1996 para concorrer a privatizacao da
Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S/A, tendo adquirido o direito de operar a malha no
leildo realizado em 20 de setembro — Edital n°. PND/A-05/96/RFFSA, de 11 de julho de 1996. O
Unico participante do leildo foi o Consoércio MRS Logistica, liderado pelos principais clientes da
Malha Sudeste da RFFSA, que se tornaram os principais acionistas da MRS.

Como resultado dessa privatizacdo, em 28 de novembro de 1996, a MRS celebrou com a
Unido Federal o Contrato de Concesséao, pelo qual foi concedido a Companhia o direito de
exploracdo do transporte ferroviario de cargas na Malha Sudeste, pelo prazo de 30 anos,
renovavel por mais 30 anos. A MRS celebrou com a RFFSA, também por prazo de 30 anos e
renovavel por igual periodo caso o Contrato de Concessdo venha a ser renovado, o Contrato
de Arrendamento, pelo qual foram arrendados os bens operacionais vinculados a prestacéo do
servigo objeto da concesséo.

Desde entdo, a Companhia vem atingindo recordes anuais de producdo, aumentando
significativamente o transporte de carga em sua area de atuacao.

A MRS Logistica interliga os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, totalizando
1.643 km de malha. Trata-se de um corredor logistico que facilita 0 processo de transporte e
distribuicdo de cargas em uma regido que concentra aproximadamente 54% do Produto Interno
Bruto do Brasil e onde estéo instalados os maiores complexos industriais do pais. Pela malha
da MRS também é possivel alcancar os portos de Itaguai/RJ e de Santos/SP, sendo este o
mais importante da América Latina.

O foco das atividades da MRS é o transporte ferroviario de cargas, incluindo minérios, produtos
siderargicos acabados, cimento, bauxita, produtos agricolas, coque verde e contéineres, entre
outros, bem como a logistica integrada, o que implica planejamento, multimodalidade e transit
time definido. Ou seja, uma operacgédo de logistica completa.

Para desenvolver suas atividades com eficacia, a MRS trabalha com equipamentos modernos,
tais como sistema de localizacdo via satélite com posicionamento de trens em tempo real,
sinalizagédo defensiva, deteccdo de problemas nas vias com apoio de raios-X e ultrassom para
detectar fraturas ou fissuras nos trilhos.

Criada com metas bem definidas sobre preservacdo do meio ambiente, a MRS implementa
varios programas de cunho ambiental: recuperacdo de areas degradadas com emprego de
revestimentos vegetais, gerenciamento de residuos e adocdo de medidas preventivas para
eliminacdo de processos poluidores sdo alguns exemplos. A responsabilidade social também
merece destaque nas agfes da MRS. A Companhia implanta uma série de medidas sobre
procedimentos operacionais, capacitacdo de recursos humanos, conscientizagdo e emprego de
tecnologias, para garantir o transporte eficiente e seguro ndo sé de suas cargas, mas também
de seus funcionarios.

O objetivo da MRS para os proximos anos € alcancar o topo da eficiéncia operacional,
garantindo seguranca e atendimento as demandas dos clientes. Diferenciais competitivos,
reestruturacdo de processos existentes para conquista de novos clientes, investimento em
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pessoal e ampliacdo da participacdo no mercado de carga geral estdo em pauta para fazer da
MRS a melhor operadora logistica ferroviaria do pais.

Em 2009, a MRS subiu no ranking de maiores operadoras unitérias de transporte de carga,
atingindo o topo da lista, em toneladas Uteis, segundo dados da ANTT. J& em 2010, atingiu a
marca recorde de 144,1 milhGes de toneladas Uteis transportadas, consolidando a tendéncia de
crescimento.

2. EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

Ao completar, em 2010, 14 anos de atividades, a MRS Logistica reafirma sua trajetdria de
sucesso. Os resultados operacionais alcancados pela Companhia foram beneficiados pela
retomada da producédo da industria brasileira e da exportacdo de minério de ferro.

Neste ano, a Companhia continuou a implementar projetos de expansdo da capacidade de
producdo, segundo seu Plano de Negdcios, através da duplicacdo e ampliacdo de linhas e
patios, da aquisicdo de novas locomotivas e vagdes e da mudanca do modelo operacional.
Entre as varias acgles realizadas ao longo do ano, merece destaque o contrato para a
implantacao do Projeto da Segregacdo das Operagfes de transporte ferroviario de passageiros
e cargas num trecho de 12 quildmetros, entre Manoel Feio (Itaguaquecetuba) e Suzano (leste
da Regido Metropolitana de Séo Paulo). Os investimentos significativos a serem realizados, a
modernizacdo no modelo de gestédo e o cuidado com a qualificacdo e o desenvolvimento dos
colaboradores permitirdo que a MRS atenda de forma eficiente as expectativas de clientes
tradicionais da ferrovia, como também promova a expansdo de sua base de atuacao,
buscando, assim, diversificar mercados.

Os volumes transportados em 2010 apresentaram aumento de 11,7% em relacdo ao exercicio
anterior, atingindo 144,1 milhGes de toneladas contra 128,9 milhdes de toneladas em 2009. Em
outubro, atingimos nosso recorde historico de producdo, ao transportar 13,5 milhdes de
toneladas uteis no més.

A receita bruta anual de R$ 2.485,3 milh&es resultou em uma reducédo de 4,5% em relacdo a
2009, enquanto a Geragéo Operacional de Caixa de R$ 1.013,9 milhdes representou queda de
19,9% em relagdo aos R$ 1.266,1 milh6es do ano anterior. Foi alcancado um lucro liquido de
R$ 438,8 milhdes, contra um resultado de R$ 605,7 milhdes em 2009.

Estes resultados sédo, em grande medida, consequéncia de ajustes financeiros nao recorrentes
gue ocorreram durante o exercicio de 2010 e que estédo detalhados no item 4 deste relatorio.

Todas as metas contratadas com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres foram
cumpridas. A producao total de transporte foi de 56,3 bilhdes de toneladas-quildmetro Gteis
(TKUs), enquanto o indice de acidentes manteve-se em patamares comparaveis aos padroes
internacionais: foram 5,35 acidentes por milh&o de trens.quildmetro, 72,1% melhor que a meta
estabelecida pela ANTT.

A MRS Logistica agradece aos seus acionistas, colaboradores, fornecedores e parceiros, as
autoridades federais, estaduais e municipais e as comunidades de sua area de atuacdo. Os
resultados aqui apresentados e as perspectivas descritas refletem a contribuicdo de todos para
0 desenvolvimento da Companhia.
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Volume Transportado (Bilhdes de TKU)
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3. RESULTADOS COMERCIAIS

Em 2010, a MRS reafirma sua trajetéria de crescimento com 144,1 milhdes de toneladas
transportadas no ano, patamar 11,7% superior ao resultado alcancado em 2009,
correspondendo a um acréscimo de 15,2 milhdes de toneladas.

Resultados Trimestrais Resultados Anuais
(Volume Transportado, em milhdes de TUs) (Volume Transportado, em milhdes de TUs)
1441
135,8
126,3 128,9
2007 2008 2009 2010

Em boa medida, esse incremento é reflexo da retomada da atividade econdmica no pais e dos
investimentos realizados no ambito doméstico, além da pujanca das exportacées de minério de
ferro. Neste sentido, a Companhia registrou, no ano, um crescimento de 11,1% no transporte
de cargas relacionadas ao grupo Heavy Haul (minério de ferro, carvdo e coque), equivalendo a
uma alta de 10,7 milhdes de toneladas em relagdo a 2009.

O grupo de Carga Geral, englobando as demais cargas transportadas, apresentou um
incremento ainda maior. Representando 26,3% no total movimentado pela MRS em 2010,
contribuiu com 4,5 milhdes de toneladas adicionais, um acréscimo de 13,4% em relacdo ao
patamar registrado no ano anterior, permanecendo com sua trajetoria de crescimento no mix
total transportado pela Companhia.

Mix Transportado 4T10 3T10 4T09 2010 2009
Heavy Haul 73,3% 73,5% 75,9% 73,7% 74,1%
Carga Geral 26,7% 26,5% 24,1% 26,3% 25,9%




MRS

Lapistica 50
?&”gﬁh;:zzfponado aTi0 47109 40 aTi0 10X
Minério de Ferro 26.292 26.892 -2,2% 27.088 -2,9%
Exportagdo 22.118 23.056 -4,1% 23.372 -5,4%
Consumo Interno 4.174 3.836 8,8% 3.716 12,3%
Carvéo e Coque 917 759 20,8% 1.003 -8,6%
Produtos Siderurgicos 1.259 1.383 -9,0% 1.505 -16,4%
Produtos Agricolas 4,669 3.550 31,5% 4,724 -1,2%
Outros 3.982 3.857 3,2% 3.903 2,0%
Total 37.118 36.442 1,9% 38.223 -2,9%
Volume Transportado 2010 x
(TU milhares) 20102009 500
Minério de Ferro 102.527 92.416 10,9%
Exportagdo 87.498 80.237 9,0%
Consumo Interno 15.028 12.178 23,4%
Carvao e Coque 3.718 3.172 17,2%
Produtos Siderurgicos 5.697 5.063 12,5%
Produtos Agricolas 17.038 14.208 19,9%
Outros 15.084 14.068 7,2%
Total 144.062  128.926 11,7%

HEAVY HAUL

Minério de Ferro - Exportacao:

Em 2010, o Brasil apresentou o recorde de 310,9 milh6es de toneladas de minério de ferro
exportadas, uma alta de 16,9% em relagcdo ao registrado em 2009, reflexo da manutencao da
forte demanda chinesa pelo produto brasileiro.

Responsavel pelo escoamento de 28,1% do total de minério de ferro exportado pelo pais, a
MRS, em 2010, alcancou o recorde de 87,5 milhBes de toneladas de minério de ferro
transportadas, correspondendo a um incremento de 9,0% em relagdo ao volume movimentado
em 2009.

Minério de Ferro - Mercado Interno, Carvao e Coque:

Mesmo diante dos desafios enfrentados pelas usinas siderdrgicas no 2° semestre de 2010,
com a entrada de produto importado, a producdo nacional de aco ficou em patamares
superiores ao verificado em 2009, influenciando positivamente o consumo de minério de ferro,
carvao e coque.

Neste contexto, a Companhia registrou 18,8 milhdes de toneladas transportadas no ano, um
acréscimo de 22,1%, correspondente a 3,4 milhdes de toneladas adicionais no transporte
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destas cargas, com destaque para o crescimento de 23,4% de minério de ferro, se comparado
com o total transportado em 2009.

CARGA GERAL

Produtos Siderudrgicos:

Em linha com o crescimento na producdo mundial de aco, o Brasil produziu 32,8 milhdes de
toneladas em 2010, equivalente a uma alta de 23,8% em relagcdo ao ano de 2009. Entretanto,
as vendas do produto nacional foram afetadas pela entrada do produto importado no mercado
interno e pela dificuldade de exportacdo em funcdo da apreciacdo do Real, ocasionando
elevagdo nos niveis de estoque do produto no Brasil.

Como consequéncia, a MRS apresentou performance abaixo da produc¢éo siderirgica nacional,
com crescimento de 12,5% em relagcdo ao ano anterior, tendo transportado 5,7 milhdes de
toneladas destinadas, principalmente, ao mercado interno.

Produtos Agricolas:

Influenciado, sobretudo, pelo clima adverso nas maiores regidées produtoras de acucar e milho
no mundo, em 2010, o Brasil elevou seus volumes de exportacdo de aclucar em 15,3% e de
milho em 37,6% quando comparados com 2009.

Este desempenho contribuiu diretamente para o aumento do transporte ferroviario da cesta de
produtos agricolas pela malha da MRS (agucar, milho, soja e farelo de soja), que apresentou
um incremento de 19,9% em relacdo a 2009, resultando em 17,0 milhGes de toneladas
transportadas. Deste total, a MRS foi responséavel por 11,8% do volume, correspondendo a 2,0
milhdes de toneladas, enquanto outras ferrovias, utilizando a malha da Companhia,
transportaram as 15,0 milhdes de toneladas restantes.

Outros:

Neste grupo, merece destaque o transporte de produtos industrializados. Apesar das
dificuldades operacionais enfrentadas no 1° semestre de 2010, que afetaram sensivelmente a
capacidade de transporte em parte da regido de Sao Paulo, a recuperagdo no 2° semestre de
2010 garantiu o transporte desses produtos em patamares equivalentes ao de 2009. Foram 77
mil TEUS de contéineres e 756,3 mil toneladas de celulose movimentados em 2010, com
destaque para o recorde mensal de transporte de celulose em outubro, com 79,4 mil toneladas.

No segmento de construcéo civil, refletindo a retomada do crescimento de sua cadeia produtiva
e os elevados investimentos e incentivos oferecidos pelo Governo Federal e pela iniciativa
privada, a MRS transportou, no ano, 3,6 milhdes de toneladas entre areia, cimento e outros
produtos, o que corresponde a uma alta de 3,1% no total destes produtos em relacdo a 2009.
Responsavel por 44,2% desse volume, o segmento de areia registrou um crescimento de
13,1% em 2010, alcancando o patamar de 1,6 milhdo de toneladas transportadas, o maior
volume dos ultimos quatro anos.
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4. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em 2010, ocorreram alguns ajustes financeiros relevantes, ndo recorrentes, porém
necessarios, que impactaram o resultado da Companhia, conforme descrito a seguir:

Adesdo ao PPE II: em maio de 2010, a Receita Estadual de Minas Gerais instituiu 0 Programa
de Parcelamento Especial Il (PPE II) através do Decreto 45.358/10, relativo a débitos de ICMS.
A MRS, aproveitando as condi¢fes favoraveis deste Programa, decidiu aderir, efetuando o
pagamento da divida, a vista, em agosto de 2010, no valor de R$314,2 milhdes, cessando,
assim, as dividas oriundas de parcelamento de ICMS com o Governo de Minas Gerais.

A adeséo ao PPE Il reduziu em torno de 45% o valor do parcelamento referente ao PPE I, o
gual se originou na habilitacdo da MRS junto ao programa de anistia do ICMS, promovido em
junho de 2008, por esta mesma Receita Estadual.

Como consequéncia, efetuou-se o repasse deste desconto aos clientes, da seguinte forma:

* CSN e Nacional Minérios: como estes clientes optaram por quitar todo o contas a receber
com a MRS a vista, em agosto de 2010 efetuamos o desconto financeiro, referente as notas
fiscais emitidas em 2008, nos seguintes valores: R$10,2 milhdes para a CSN e R$1,1
milhdo para a Nacional Minérios.

 Vale e MBR: efetuou-se, em setembro de 2010, o cancelamento das notas emitidas e ndo
quitadas, procedendo-se novo faturamento no valor de R$186,8 milhGes para Vale e
R$137,7 milhdes para MBR, ambos com vencimento em 26 de novembro de 2010.

Esta adesdo acabou por gerar um impacto negativo de R$ 97,2 milhdes no faturamento liquido,
além de R$ 4,8 milhdes referentes a despesa de DIFAL, lancada em Outras Despesas
Operacionais, totalizando R$ 102,0 milhdes de ajuste direto no EBITDA.

Entretanto, como houve um abatimento no valor de multas e juros incidentes sobre a divida, a
empresa obteve um resultado financeiro positivo, gerando um efeito final positivo no Lucro
Liquido do exercicio de R$ 26,2 milhdes.

Provisdo SIACQ: iniciado em abril de 2006, o projeto SIACO - Sistema Integrado de Automagéo
e Controle da Operagdo visava dar suporte a expansdo da capacidade de producdo da
Companhia, através da modernizacdo do Centro de Controle Operacional e da sinalizacdo da
malha ferroviéria, além da instalagdo de um sistema de comunicacdo movel de dados e de
controle de bordo nos veiculos ferroviérios.

Durante os exercicios seguintes ocorreram diversos atrasos importantes no projeto devido aos
desafios tecnoldgicos inerentes a sua complexidade e ineditismo mundial. Desta forma, em
2010 a Companhia reavaliou a estratégia adotada e tomou a decisdo de redirecionar o projeto
de sinalizacdo. Como consequéncia desta decisdo, parte dos investimentos ja realizados nao
serdo mais aproveitados.

Em atendimento ao Pronunciamento Contabil CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel dos
Ativos foi constituida, em dezembro de 2010, a provisdo para perdas deste ativo no valor de
R$62,0 milhdes. O valor provisionado refere-se ao custo de aquisi¢do dos ativos, liquidos dos
efeitos da depreciacéo até a data de constituicdo desta proviséo.
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Em conjunto estes dois ajustes pioraram os resultados da Companhia, em especial, os valores
de Faturamento Liquido (-R$97,2 milhdes) e EBITDA (-R$163,9 milhdes), bem como da
Margem EBITDA (-5,5 pontos percentuais), conforme exposto a seguir.

Trimestre aT10 4109 19X 3110 YTI0X
Receita Liquida (R$ milhGes) 600 606 -1,0% 492 22,0%
Tarifa Média (R$/ton) 17,8 18,5 -3,8% 14,3 24,5%
EBITDA (R$ milhdes) 163 365 -55,3% 133 22,6%
Margem EBITDA (%) 27,2% 602% -330pp 27,1% 0,1pp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 67 197 -66,0% 128  -47,7%
Divida Liquida/EBITDA® (x) 182x  0,79% 1304% 1,498x  20,0%
Ano 2010 2009 )10

Receita Liquida (R$ milhGes) 2,247  2.276 -1,3%

Tarifa Média (R$/ton) 17,3 20,2 -14,4%

EBITDA (R$ milhdes) 808 1.230 -34,3%

Margem EBITDA (%) 36,0% 540% -180pp

Lucro Liquido (R$ milhGes) 439 606 -27,6%

Faturamento:

O faturamento liquido de 2010 foi de R$2.247,1 milhdes, uma queda de R$28,9 milhdes em
relacdo a 2009, principalmente pela queda da tarifa liquida média (-R$265,0 milhdes), sendo
compensada, em grande medida, pelo adicional de volume transportado (+R$236,1 milhdes).

2010 x
Ano 2010 2009 2009
Tarifa Liquida Média (R$/ton) 15,6 17,7 -11,9%

A reducdo da tarifa média liquida anual deve-se, em parte, ao impacto contabil de R$ 97,2
milhdes relativo & adesdo ao PPEIl, j& exposto acima, bem como ao langamento expressivo,
em 2009, de valores relativos as clausulas de Take or Pay dos contratos de transporte, por
conta dos efeitos da crise mundial. Adicionalmente, pode-se mencionar o repasse de parcela
dos ganhos de escala aos clientes, como também alguns estornos de provisdo em junho

10
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(R$2,0 milhdes), setembro (R$40,4 milhdes) e dezembro (R$11,9 milhdes), no valor total de
R$54,3 milhdes, que igualmente contribuiram para essa queda.

No trimestre, o faturamento ficou praticamente em linha com o resultado alcangado no mesmo
periodo do ano anterior, apresentando acréscimo de 22,0% em relagdo ao 3° trimestre de
2010, muito por conta dos efeitos da adesdo ao PPE I, além do maior estorno de provisao
mencionado no paragrafo acima, de R$40,4 milh6es, em setembro.

EBITDA e Lucro Liquido:

No ano, o EBITDA ficou 34,3%, abaixo do valor obtido em 2009, totalizando R$808,3 milhdes,
enquanto a margem EBITDA atingiu 36,0%, ou seja, 18,0 pontos percentuais (pp) abaixo do
ano anterior. No grafico abaixo, sdo apresentados os principais vetores desta queda:

Evolucdo Margem EBITDA
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v Adesdo ao PPE lI: este evento jA mencionado anteriormente, gerou impacto

negativo de R$ 97,2 milh8es no faturamento liquido, além de R$ 4,8 milhdes referentes
a despesa de DIFAL, langada em Outras Despesas Operacionais, totalizando R$ 102,0
milhdes de ajuste. Todos estes eventos encontram-se detalhados nas Notas
Explicativas n°. 7 e 25, letra “a” da DFP de 2010.

11
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v Provisdo SIACO: como resultado do redirecionamento estratégico explicado
acima, decidiu-se pelo provisionamento, em dezembro, do valor de R$62,0 milhdes, na
linha de Outras Despesas Operacionais, reconhecendo, assim, a perda associada a
esta modificacéo.

v Tarifa Média Menor: tanto o lancamento expressivo, em 2009, de valores
relativos as clausulas de Take or Pay, sem a respectiva contrapartida em custos, quanto
o repasse de parcela dos ganhos de escala aos clientes, além dos estornos de provisao
(R$54,3 milhdes) ja mencionados acabaram por provocar uma queda de 11,9% na tarifa
liquida média, contribuindo com perda de 4,6 pp na margem EBITDA.

v M&o de Obra Operacional & Terceiros: a producdo recorde do ano levou ao
aumento de headcount, principalmente na operacdo, por meio da contratacdo de
maquinistas e auxiliares, e respectivos gastos de treinamento, além do incremento em
servicos de terceiros, associado ao maior nivel de manutengéo.

v Material de Consumo: a perda na margem foi reflexo do maior gasto em
manutencdo de locomotivas e vagdes, por conta do aumento da frota, além de fazer
parte do esforco da Companhia em diminuir o “backlog”, isto &, a parcela de revisdes
em aberto, buscando melhorar os niveis de disponibilidade e de confiabilidade de seus
ativos.

v Outras Despesas (Receitas) Operacionais: ja excluidos os lancamentos
mencionados acima (PPE Il e SIACO), houve uma perda de 3,8 pp, com destaque para
alguns provisionamentos significativos que somaram R$42,4 milhdes, devidamente
detalhados na nota explicativa n°. 25 das DFP de 2010, em especial, com a contribuicdo
de temas tributérios, participando com R$27,2 milhGes deste total.

v Outros: retne diversos vetores, com destaque para a melhora ocasionada pelo
ganho de escala obtido na conta de Concesséo e Arrendamento (+0,7 pp), por tratar-se
de um custo fixo, ou seja, ndo acompanha o crescimento do servico de transporte de
carga.

No trimestre, a Margem EBITDA manteve-se praticamente constante em relacdo ao 3°
trimestre de 2010, ao passo que apresentou queda de 33,0 pp em comparagdo ao mesmo
periodo do ano passado. De forma geral, esta queda se deu pelos mesmos motivos elencados
acima, com excecao da adesdo ao PPEIl, lancado contabilmente no 3° trimestre de 2010. Em
especial, contribuiu para essa queda de margem o efeito do lancamento de valores expressivos
de Take or Pay, realizado integralmente no 4° trimestre de 2009, incrementando sobremaneira
a Margem EBITDA daquele trimestre.

O lucro liquido de 2010 foi de R$ 438,8 milhdes, representando uma queda de 27,6% em
relacdo a 2009, enquanto, no trimestre, a queda foi de 47,7% quando comparado ao 3°
trimestre de 2010.

Endividamento:

Destaca-se, no 4° trimestre de 2010, o desembolso de R$150,2 milhfes junto ao BNDES.
Deste montante, R$107,9 milh6es haviam sido contratados via operacao direta, tendo como
objetivo financiar projetos de gargalos logisticos, de modernizacdo e recuperacdo de ativos,
além de compras de vagbes e locomotivas. Através de operacdes indiretas via FINAME, sob as

12
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novas regras de PSI, foram liberados os R$ 42,3 milhdes restantes para a aquisicdo de
material rodante.

A divida bruta encerrou 0 ano em R$1.874,0 milh&es, representando um aumento de 3,0% em
comparacdo ao 3° trimestre de 2010, quando alcan¢ou R$1.819,4 milhdes. A divida liquida, por
sua vez, atingiu R$1.469,0 milhdes no 4° trimestre de 2010, uma reducdo de 1,8% em
comparacado ao 3° trimestre de 2010. Ainda no trimestre, o indicador Divida Liquida/EBITDA
passou de 1,35x para 1,82x, basicamente, pela reducdo no EBITDA acumulado nos dltimos 12
meses.

Destacam-se, abaixo, as principais operacdes financeiras contratadas pela Companhia no ano:

v" BNDES - Financiamento direto via DULC, de R$ 503,7 milhdes. Deste valor, ao longo
do ano, foram desembolsados R$ 344,3 milhdes. Esta operacdo tem como objetivo
financiar projetos de gargalos logisticos, de modernizacdo e de recuperacao de ativos,
além de compras de locomotivas.

v" FINAME - Financiamento indireto pelo PSI, de R$ 97,6 milhdes, para aquisicdo de
vagoes.

v" Debéntures — Emissdo de R$ 300,0 milhdes em debéntures ndo conversiveis, sob
Instrucdo CVM n°476, integralmente adquiridas pelo FI-FGTS. Os recursos foram
aplicados em projetos de expansdo da via permanente e modernizacdo e melhorias de
equipamentos, locomotivas e vagoes.

v' FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) — Financiamento de R$ 20,9 milhdes,
sendo o primeiro desembolso de R$ 4,0 milhdes ja efetuado. Este financiamento se
destina ao projeto “Aplicacdo de Dormentes de Composto Plastico”, cujo foco é o
desenvolvimento de alternativas ecologicamente sustentaveis, para produgcdo e
utilizacdo de dormentes.

5. PROJETOS E INVESTIMENTOS

O contexto do ano foi bastante desafiador, considerando a recupera¢do dos niveis de
investimento do periodo pré-crise e o crescimento do mercado interno, principalmente no
segmento da construgdo civil, o que dificultou contratacdes e aquisicdes de equipamentos e
servicos. Além disso, a capacidade limitada do mercado fornecedor acirrou a competitividade
no processo de expansédo do setor ferroviério.

Como forma de garantir a sustentabilidade do seu negdcio, a MRS acelerou a retomada do
ritmo de investimentos, buscando conjugar crescimento, confiabilidade e seguranca, garantindo
um portfélio equilibrado de programas e projetos estratégicos.

Material Rodante:

Com foco na expansdo da capacidade instalada, foi criado um programa voltado para a
expansao da malha e a aquisi¢cao de locomotivas e vagdes. No total, foram incorporados a frota
um total de 13 locomotivas AC44i, 822 vagdes GDT e 10 vagdes GDU, todos novos. Somados,
estes ativos representam os maiores investimentos realizados em 2010.
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Eficiéncia Energética:

Diversas ac¢fes foram implementadas no decorrer de 2010 visando o aumento da eficiéncia
energética e consequente reducdo no consumo de combustivel relativo, com destaque para
aguelas listadas a seguir:

v

Procedimento de Velocidade Econémica: teve como objetivo melhorar o aproveitamento
de tracdo das locomotivas em determinados trechos do trem vazio. Como possibilita
apagar ou isolar locomotivas em certas localidades, garante o total aproveitamento de
sua tracdo, com reducdo direta no consumo de combustivel. Para completar a
economia nos demais trechos de circulacdo, esta sendo retomado o Sistema de
Aceleragéo Independente (SAl), que tem como objetivo facultar que a 22 locomotiva do
trem seja apagada ou colocada em vazio sem que seja necessario parar o trem, além
de possibilitar que 0 maquinista coloque aceleracdes diferentes nessas locomotivas,
auxiliando na reducédo do consumo de combustivel.

Trem de minério destinado a exportacdo de 134 vagdes: esta alteracao, finalizada no 3°
trimestre de 2010, foi possivel devido a alteragcdo na utilizacdo das locomotivas. Foram
formados conjuntos com as locomotivas mais potentes (AC 44i e C44), viabilizando,
assim, que os trens com 3 locomotivas passassem a ser tracionados na maioria do ciclo
com apenas 2 locomotivas, permitindo incluir mais dois vagdes na composicéo,
passando de 132 para 134. Como resultado, o trem ficou do mesmo tamanho, porém,
com mais carga.

Criacdo do trem de 160 vagdes: com o objetivo de aumentar a capacidade da malha da
MRS, foi desenvolvido um projeto de aumento dos trens, por meio do uso de tracdo
distribuida. Este projeto consistiu em criar um trem de 160 vagdes, inicialmente, em um
fluxo que ndo provocasse perdas no trafego ferroviario, considerando a infraestrutura
atual dos pétios da MRS. O trem de 160 vagdes, em formato de tracdo distribuida,
comecou a circular em setembro, tendo como resultado a reducdo de um trem
diariamente na malha sem afetar o volume de producgé&o deste fluxo.

Auxilio Direto: no 4° trimestre de 2010, uma nova operacao foi iniciada na MRS com
objetivo de reducdo do transit time em trechos da malha muito congestionados pelas
paradas dos trens para anexacéo e desanexacao do auxilio de tragdo na cauda. Com
esta operacgdo, chamada de "Auxilio Direto" até Bom Jardim, obteve-se como resultado,
a reducédo no tempo de circulacdo dos trens devido a reducdo do nimero de paradas
para adicdo e retirada das locomotivas de auxilio. Em Dezembro, conseguiu-se
implantar o auxilio direto em 100% dos trens de minério para exportacdo, com a
expectativa de reducdo tanto do transit time, quanto do consumo de combustivel.

Rotina de regulagem de motores: no inicio de 2010, a partir de um estudo de consumo
das locomotivas foi desenvolvida uma rotina de "regulagem de motores" das
locomotivas no momento das inspecdes de viagem, sem que este procedimento
afetasse a disponibilidade da locomotiva para a operacao. A rotina consistiu em verificar
o consumo de combustivel de cada locomotiva e regular aquelas que estivessem fora
dos parametros estabelecidos pelo fabricante, totalizando 324 testes de consumo em
2010.

Como reflexo de todas estas ac¢les, o grafico a seguir, demonstra uma melhoria de consumo
especifico em 2010 de 5,7% em relacdo a 2008.
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Consumo Especifico de Combutivel 2008 x 2010
—=—2008 ——2010
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Por outro lado, como 2009 foi um ano de crise em que, com a baixa de producdo, utilizaram-se
praticamente apenas as melhores locomotivas, o indicador de eficiéncia energética foi
excepcionalmente bom. Entdo, se compararmos o niumero de 2010 em relacdo a 2009, tem-se

uma piora de 4,1%.
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A seguir, sdo apresentados os grandes grupos de investimentos realizados em 2010:

Investimentos em 2010 (R$ milhdes)

Via permanente 287,4
Material rodante (locomotivas e vagfes) 275,8
Sistemas de eletroeletronica 38,7
Adiantamento para aquisi¢cdo de ativos 24,1
Programa Seguranca-Meio Ambiente-Salde (SMS) 15,4
Oficina 9,8
Pétios e terminais 2,2
Diversos 53,7
Total 707,1

6. TECNOLOGIA

A area de Tecnologia da Informacéo implementou diversas a¢des ao longo ano, destacando-se
as seguintes:

» Aprimoramento do processo de investimento em tecnologia da informacédo, com a
implantacdo do Planejamento Estratégico de TI, englobando a elaboracdo da
metodologia, o alinhamento com os planos diretores e a realizagdo do 1° ciclo de
planejamento estratégico para o periodo de 2011 a 2015.

» Estruturagdo e consolidacdo da atuacdo do Escritério de Projetos da Geréncia
Corporativa de Tecnologia da Informacéo (EPTI), responsavel pela gestdo do
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portfélio de projetos de investimentos em tecnologia da informagé&o, incluindo
sistemas de informacé&o, infraestrutura e telecomunicacao.

6.1. Sequranca da Informacéao:

v" Reducéo dos riscos de atagues internos a rede da MRS, a partir de microcomputadores
e notebooks ndo homologados através da implantacdo do modulo de Network
Admission Control (NAC), na sede operacional, em Juiz de Fora (MG). A implantacdo
atende a requisitos de seguranca e foi recomendada pela Auditoria Interna da MRS.

6.2. Telecomunicacdo e Redes:

v" Migracdo de rede legada para nova tecnologia de rede MPLS (Multi Protocol Label
Switching), permitindo aumento de confiabilidade nos ativos de telecom.

v" Implantagdo de nova tecnologia de telefonia no padrdo IP (Internet Protocol) para
garantir a mobilidade por toda a rede de dados da MRS.

v' Adequacédo da infraestrutura de videoconferéncia, através da implantacao da solucdo
Multipoint Control Unit (MCU), que possibilita que qualquer local de videoconferéncia
possa interagir com varios sites simultaneamente.

6.3.Tecnologia da Informacédo (Infra-estrutura):

v Implantacédo de otimizador de performance de servidores HP (Big IP), com ganhos no
balanceamento de processamento dos servidores da MRS.

v Instalacdo de software de gerenciamento e controle de rotinas de processamento de
dados (ControlM), com ganhos de performance e parametros de gestdo das rotinas de
processamento.

6.4. Sistemas de Informacao:

v' Implantacdo do sistema de orcamento por atividade e demonstracdes financeiras
(Sistema de Or¢camento).

v" Implantacédo de painel de acompanhamento das cargas MRS, com ganhos de troca de
informacBes com clientes e melhoria dos processos operacionais. O painel permite
visualizar a grade de chegada de trens, favorecendo a gestdo da cadeia logistica dos
clientes.

v' Solugdo de TV Corporativa para divulgacdo de metas corporativas, indicadores
gerenciais e indicadores de produgéo (transporte).

v' Implantacdo do sistema de controle de circulagdo de trens na Cremalheira (trecho de

serra que liga Paranapiacaba-SP a Cubatdo-SP), com ganhos operacionais de
circulagéo.
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v Implantagéo e consolidagdo do uso de coletores de dados para registro dos eventos de
manutencdo de via permanente e eletro-eletrénica (sinaliza¢do), no préprio local do
Servico.

6.5. Sinalizacdo - CBTC (Communication Based Train Control):

Em 2010, a MRS implantou um conjunto de no-breaks e subestacdes de energia para o
aumento de confiabilidade do sistema de apoio a sinalizacdo ferroviaria. Completou, também, a
instalagdo dos equipamentos de registro de eventos nas locomotivas, melhorando a
capacidade de analise de potenciais falhas e, consequentemente, o aumento da
disponibilidade dos ativos criticos.

De forma a reduzir riscos tecnoldgicos relativos ao SIACO ja& mencionados anteriormente e
focar recursos em areas de maior densidade e demanda futura de transporte de cargas, optou-
se pela divisdo da malha da MRS em grandes segmentos, com a priorizagcdo, para o triénio
2011-2013, da rota de trens carregados entre os Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro.
Esta opcédo permitirh o aumento da capacidade de transporte de cargas e tem como principais
objetivos de curto e médio prazo:

v" Modernizacao do sistema de sinalizacéao.

v" Implantagdo de um novo centro de controle.

v" Migracao do sistema de comunicacgédo por voz, da tecnologia analégica para digital

v' Adocéo de sistema de bordo aderente ao padrdo americano denominado PTC (Positive

Train Control), que integra varias solucdes de automacéao e controle e que resultara em
maior seguranca operacional.

7. RECURSOS HUMANOS E QUALIDADE

2010 foi um ano de grandes avancos na area de Recursos Humanos da MRS. Reduziram-se
0s acidentes pessoais e acidentes operacionais ferroviarios, tanto em quantidade como em
gravidade, além da manutengdo da marca de nenhum acidente com impacto ambiental.

O indice de favorabilidade atingiu 74% na pesquisa de clima junto aos colaboradores, um
crescimento de 7 pontos percentuais em relacéo a Ultima pesquisa, realizada em 2008. Neste
sentido, cabe destacar a assinatura do acordo coletivo com vigéncia de 2 anos, um evento
inédito, comprovando a melhoria tanto nas relagbes sindicais quanto em relacdo aos
colaboradores.
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Em 2010, a MRS terminou 0 ano com um total de 4.557 colaboradores, sendo que, ao longo do
ano, ocorreram 1.082 promocgdes, reforcando a politica de valorizagdo do pessoal interno. O
guadro de Gerentes Corporativos sofreu uma importante reestruturacdo, buscando o foco no
alinhamento a cultura e aos valores atuais da Companhia, bem como a nova orientacao
estratégica.

EVOLUGAO DE PESSOAL
Em quantidades de funcionarios

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

8. SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

Sequranca do Trabalho:

A taxa de frequéncia de acidentes com afastamento apresentou reducdo de 55% em relagéo
ao ano anterior, sendo registradas apenas 13 ocorréncias. Em relagéo aos dias de afastamento
por acidentes de trabalho (dias computados), alcancou-se um novo recorde de 158 dias sem
acidentes com afastamento, terminando o ano com 1.283 dias computados, ndmero 59%
abaixo da meta.
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Taxa Frequencia (Com Afastamento) Gravidade de Acidente do trabalho (Dias Computados)

4,08
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A melhoria do processo na aplicagdo de varios programas, que foram intensificados ou
implantados em 2010, foi a grande responsavel pelos resultados alcancados.

Dentre estes programas, podem ser destacados:

Acidentes/Trem.Km x 10 °©

Inspecdes Planejadas: tém o objetivo de avaliar as instalagbes e documentagdes,
garantindo condicbes adequadas de trabalho em conformidade com os requisitos
legais. Em 2010, foi reestruturado o processo de monitoramento destas inspec¢oes.

Observacédo de Tarefas: avaliagdo comportamental e capacitacdo dos colaboradores
durante a execucdo das atividades, para verificar o correto cumprimento dos
procedimentos operacionais e de seguranca. O programa foi reestruturado no ano de
2010 e houve grande aumento em sua aplicacao nas areas.

Acidente Ferroviario

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—&— Real —&— Meta

Registro de Desvio de Seguranca: fonte de informacdo para adocdo de medidas de

controle, para prevenir e corrigir possiveis perigos e danos, iniciando-se no ano de
2010.

Gestéo de Riscos (Levantamento de Perigos e Danos - LPD): identificac&o, avaliacdo
dos perigos e 0os danos associados as atividades desempenhadas na Companhia. A
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partir da avaliagdo dos perigos, medidas de controle sdo estabelecidas e os
colaboradores treinados. A metodologia aplicada no levantamento dos perigos e
danos foi reavaliada, em 2010, tornando o programa mais eficaz no combate a
acidentes.

- Programa de Prevencdo ao Uso de Alcool e outras Drogas - PPAD: combate ao uso
indevido de alcool e outras drogas nha MRS. Os testes feitos classificam-se em: preé-
admissional, aleatério, de acompanhamento ou pdés tratamento, motivado e pré-
funcional. Este Programa é fundamental para a seguranca das operacdes e de
extrema importancia ao combate a acidentes.

- Procedimento de Saude, Meio Ambiente e Seguranca para Contratadas: foi
estabelecida uma politica, com diretrizes claras e detalhadas de salude, meio
ambiente e seguranca, que visam maior aderéncia aos nossos valores, aplicaveis as
companhias contratadas.

Sequranca Operacional:

Pelo 13° ano consecutivo, a MRS cumpriu a sua meta de reducédo de acidentes, situando-se
em patamar significativamente inferior ao limite estabelecido no Contrato de Concesséo,
ficando 72,1% melhor que a meta.

Realizou-se a vedacdo de 20 km da faixa de dominio, em prosseguimento ao programa de
protecdo da linha, que ja totaliza 590 km de via protegida. Desde 1999, este programa busca
nao soO reduzir as ocorréncias de acidentes com terceiros, mas também garantir a integridade
operacional e patrimonial das atividades ferroviarias.

Destaca-se, ainda, a construcéo de 3 passarelas de pedestres, implantadas nos municipios de
Barra do Pirai, Pinheiral e Volta Redonda, todas no Estado do Rio de Janeiro.

O projeto de revitalizacdo de passagens de nivel criticas, que visa a adocdo de um padrao de
sinalizacdo para as passagens de nivel situadas ao longo da malha ferroviaria, teve
continuidade no ano de 2010, atendendo as normas de seguranca vigentes.

Em 2010, foram realizadas 2.641 Blitzes e Campanhas Educativas nas principais passagens de
nivel, centros educacionais, comunidades e estabelecimentos comerciais, com distribuicdo de
panfletos educativos.

Outras iniciativas também colaboraram para aumentar a seguranca operacional, a saber:

- Mapeamento de trechos criticos: para reduzir os acidentes por atropelamento e
abalroamento, através de acGes de melhoria nos pontos mapeados e instalacdo de 3
cameras de vigilancia para monitoramento das passagens.

- Programa Corporativo de Observagéo de Tarefas: visando a reducéo de acidentes por
falha operacional, através de auditorias para verificacdo do cumprimento de
procedimentos operacionais. Como exemplo, tem-se a realizacdo do evento “Forca
Tarefa”, formado por uma equipe multidisciplinar, que faz um mutirdo de auditorias nas
areas operacionais. Foram auditados 3.255 colaboradores operacionais, em mais de
130.000 itens de verificacao.
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— Projeto Cerca Eletrbnica: tem o objetivo de combater avancos de sinal, através do
monitoramento do posicionamento dos trens na malha da MRS, com utilizagdo do
sistema de GPS. A primeira etapa, concluida em 2010, representou a implantacdo no
trecho da Ferrovia do Aco, sendo o sistema instalado em 50 locomotivas. Estes trens
estdo protegidos e, caso 0 maquinista descumpra o limite da licenca ou ultrapasse a
velocidade maxima autorizada no trecho, o trem é penalizado automaticamente.

- Programa Seguranca na Malha: para reduzir acidentes que tém como causa
problemas de manutencdo. Através da realizacao de inspec¢des periddicas nos patios
da MRS, verificam-se as condi¢cdes da via permanente e definicdo e execucdo de
acles de bloqueio. Tais inspecBes extrapolam os limites da via permanente, sendo
executadas também em terminais de clientes, para evitar ocorréncias durante a
operacédo de carga ou descarga.

Além de todas as iniciativas descritas acima, a Companhia segue fortalecendo sua cultura de
seguranca, através da implementagdo de uma forte rotina de reunifes, com a presenga da
Diretoria e Presidéncia, tendo como objetivo a discussédo acerca das causas dos acidentes,
bem como a definicdo de acdes de bloqueio e a simples — porém efetiva —troca de experiéncias
entre as éreas. Outra acdo importante refere-se as palestras de conscientiza¢do que, em 2010,
atingiram um publico de 2.252 colaboradores da MRS e 574 colaboradores de empresas
contratadas. Ainda em 2010, foram organizados Encontros de Seguranca para a Lideranca,
com o objetivo de promover a conscientizacdo do quadro de lideres. Foi elaborado um Video
de Sensibilizag&do de Segurancga, assistido por 100% dos colaboradores da Companhia.

Meio Ambiente:

Depois de ser a primeira ferrovia brasileira, ap6s a concesséo, a obter a Licenga Ambiental de
Operacao de sua malha ferroviaria, a MRS, em 2010, consolidando sua posi¢cdo com relacao
as questbes ambientais, recebeu a renovacao da Licenca de Operacdo da malha ferroviaria,
unificando as licengas da Linha do Centro e Ferrovia do A¢o. A Companhia continua
avancando em seus projetos de licenciamento ambiental, obtendo licencas referentes aos
complexos de oficinas de Conselheiro Lafaiete e Horto Florestal.

Acbes como a recuperacdo de 5.700 m2 de areas degradadas em Alfredo Vasconcelos e
Barbacena, em Minas Gerais, e o0 plantio de aproximadamente 9.500 mudas nas areas de mata
ciliar, no trecho compreendido entre Juiz de Fora e Conselheiro Lafaiete, foram constantes
durante o ano, contribuindo cada vez mais para a sustentabilidade do negdcio.

Consolidaram-se contratos com empresas especializadas na gestdo de residuos, realizando o
gerenciamento desde a geracao até a disposi¢ao final.

Como ferramentas de gestdo da rotina, a Companhia atuou durante todo o ano de 2010 nos
processos de:

» Inspecbes periddicas: realizadas rotineiramente pelos técnicos de meio ambiente nos
sites de atuacao.

» Auditorias internas: verificacdo de atendimento aos procedimentos e padrdes internos.

» Gestdo de Riscos: levantamento de Aspectos e Impactos ambientais (LAI).
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» Reaqistro de Desvio Ambiental: controle das acdes de rotina ou emergenciais que
possam trazer impactos ambientais.

Além disso, através da revisdo dos requisitos para contratadas, buscou-se influenciar parceiros
e contratadas com relacdo a responsabilidade ambiental, passando a exigir destes, além dos
requisitos legais, 0s seguintes itens:

» Responsavel legal: indicar preposto para assuntos relativos ao meio ambiente.

» Treinamento: promover treinamentos, palestras e emitir ordens de servico aos seus
empregados, relativos ao meio ambiente, com emisséo de evidéncias a MRS.

» Responsavel técnico: a partir de 100 colaboradores executando atividades em contrato
na MRS, devera ter um responsavel pela area de meio ambiente, com formag&o na area
de atuacdo.

Outro passo importante dado em relacdo a responsabilidade ambiental foi a revisdo do Plano
de Atendimento as Emergéncias com trens de cargas perigosas e a contratagdo de duas
empresas especializadas no atendimento as emergéncias ambientais, cobrindo assim toda a
malha ferroviaria.

9. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2010, realizaram-se relatorios s6cios ambientais nas regiées de Juiz de Fora (MG), Barra
do Pirai (RJ) e Séo Paulo (SP), englobando 10 municipios criticos. A partir das analises feitas,
foi criado o Comité MRS Sustentavel, com o objetivo de definir diretrizes e politicas, planejando
de forma integrada e priorizando a¢gbes em funcdo dos pontos de risco, validando aplicacéo de
recursos de investimentos sociais e culturais para maior eficacia no processo de gestdo das
relacbes com o publico e a comunidade.

Houve aumento de 35% do numero de beneficiarios dos projetos sociais selecionados para
2011, em relacdo aos projetos executados em 2010.

Diversos projetos sociais internos de integragdo foram mantidos, reunindo colaboradores e
familiares, buscando melhoria de clima organizacional e fortalecimento da cultura de seguranca
ferroviaria, com foco em prevencao e qualidade de vida. Com isso, conquistamos crescimento
de 7 pontos percentuais na Pesquisa de Clima Organizacional, conforme ja destacado
anteriormente.

Os principais destaques no crescimento da pesquisa estdo relacionados a melhoria na
percepc¢do da cultura de seguranca e condigdes de trabalho na Companhia, além dos projetos
sociais e qualidade de vida.

Entre os projetos sociais internos da MRS, destacam-se:

- Parceiros em Seguranca: fortalece a cultura de seguranca no ambiente
organizacional, estimulando reflexdes da familia como um parceiro importante na
prevencdo de acidentes, através de temas relacionados ao risco no trabalho:
Orcamento Familiar, Politica de Prevencdo ao uso Indevido de Alcool e outras
Drogas e qualidade do sono entre jornadas.
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— Familia no Trem: busca-se sensibilizar as esposas para a realidade de trabalho dos
magquinistas, ressaltando a necessidade de seguranca e o papel da familia no bem
estar e no seu adequado descanso, através de uma viagem de trem juntamente com
0 Seu esposo.

- Copa MRS: promove a integragdo das diversas areas da Companhia, utilizando
como meio a atividade esportiva, melhorando as relagfes pessoais e entre as areas.

Além destes projetos, foram realizados 6 grandes eventos de confraternizacdo, todos em areas
de concentracao ferroviaria: Conselheiro Lafaiete, Juiz de Fora, Sado Paulo, Barra do Pirai e Rio
de Janeiro, reunindo aproximadamente 8.000 participantes, entre colaboradores e familiares
numa grande festa de final de ano.

10. DESENVOLVIMENTO DE RH

Reestruturou-se a Academia MRS, que passou a funcionar com cinco escolas: Operacéo,
Manutencdo, Mercadologica, Suporte ao Negoécio e Lideranca. O projeto tem como objetivo
revisar os requisitos requeridos na ocupacdo dos cargos, de tal modo a estrutura-los em
trajetérias de desenvolvimento, com mapas de capacitacao.

Outro grande marco para capacitacdo de mao de obra ferroviaria, e que a MRS é parte
integrante, refere-se ao Comité de Gente, constituido por profissionais de RH das ferrovias
brasileiras e ANTF, que, junto com o SENAI Nacional e FIEMG, desenharam perfis
profissionais e grades curriculares para qualificacdo de pessoas.

Foram formados pela Escola de Operacdo Ferroviéria, em parceria com o SENAI, mais de 450
operadores ferroviarios para contratagdo, como Auxiliar de Maquinista.
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Em 2010, também destaca-se a Turma de Aprendizagem em Processos Administrativos para
Pessoas com Deficiéncia (Pcd), desenhada sob Modelo Dual, sendo uma etapa no SENAI e
outra de estagio na MRS.

Além disso, continuam ocorrendo os cursos de Aprendizagem Industrial Ferroviaria, a Escola
de Tecnologia Ferroviaria, em parceria com o IME (Instituto Militar de Engenharia) e a Escola
de Geréncia, que prepara os gestores da Companhia para o desafio de fazer com que nossas
equipes alcancem desempenhos diferenciados. Foram ministrados treinamentos de Relacbes
Sindicais, Remunerac&o, Administracdo do Desempenho e Cdédigo de Etica.

Em 2010, a MRS realizou o 7° Programa de Trainees d e Nivel Superior e ja aprovou sua 82
versao, além do primeiro programa de Jovens Engenheiros, ambos para 2011.

11. SISTEMAS DE GESTAO MRS

Em 2010, 78,8% das metas corporativas foram atingidas, que tém foco em Sustentabilidade,
Satisfagdo do Cliente e Custos.

O processo de desdobramento e monitoramento de metas da Companhia foi totalmente
reestruturado, para garantir o foco no resultado, desde a alta administracdo até a base
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operacional. Utilizando-se a metodologia do Gerenciamento pelas Diretrizes — GPD, garantiu-
se que o desdobramento das metas sustente as metas corporativas da Companhia.

Televisbes Corporativas foram instaladas em areas estratégicas de grande circulacdo de
colaboradores, para divulgacdo dos resultados com o objetivo de que sejam de conhecimento
de todo o publico interno e que cada um sinta-se parte, comprometendo-se com seu
atendimento. O mesmo contetdo foi disponibilizado também na pagina da Intranet da
Companhia.

Outras iniciativas foram desenvolvidas para reforcar 0 novo modelo de gestdo, garantindo
alinhamento e direcionamento de todos para resultados comuns, como a Convencdo de
Resultados e Gestdo — CONVERGE, com participacéo de 100% dos gestores e representantes
dos demais colaboradores.

Adicionalmente, implantou-se um programa motivacional chamado “Olimpiadas MRS”, voltado
para a base operacional, com foco em cumprimento dos procedimentos operacionais e de
seguranca e em indicadores de rotina que garantem a sustentabilidade dos resultados ja
alcancados.

12. ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

As previsdes mais otimistas para o mercado ferroviario se confirmaram e 2010 ficou marcado
como um ano de importantes realizagbes para a MRS. Com planos ousados de crescimento, a
Companhia ajustou processos, introduziu mudancas operacionais e firmou parcerias decisivas,
para ampliar sua capacidade de produc&o.

Em setembro, a MRS assinou com a GE Transportes Ferroviarios S.A. (GETF) contrato para
aquisicdo de 115 locomotivas tipo AC44, que serdo fabricadas na planta de Contagem, em
Minas Gerais. Trata-se de um dos maiores contratos da industria ferroviaria mundial e a maior
aquisicdo de locomotivas feita pela MRS, de uma sé vez. A previsdo é de entrega de noventa
locomotivas em 2011 (30 de contratos anteriores e 60 do atual) e das 55 restantes, no periodo
2012 a 2015.

Para atender a demanda crescente por transporte ferroviario, além das locomotivas, outros
investimentos foram realizados, como ampliacdo e construgdo de patios, duplicacdo de linhas e
mudanca no modelo de operacéo dos trens.

Para minimizar os gargalos logisticos no Estado de S&o Paulo, deu-se inicio, em dezembro, a
implantacdo do Projeto da Segregacao das linhas ferroviarias de passageiros e cargas, num
trecho de 12 quildmetros, entre Manoel Feio (Itaquaquecetuba) e Suzano (leste da Regido
Metropolitana de S&o Paulo). Desenvolvida em conjunto com a CPTM, a iniciativa é parte da
solugéo integrada de transposi¢cdo de Sdo Paulo (Ferroanel) e consiste na construgdo de uma
nova via férrea, exclusiva para o transporte de cargas da MRS, paralela as linhas existentes,
dentro do limite da faixa de dominio ferroviaria.

Depois de anos de estudos, o inicio da realizacdo deste projeto € um marco relevante para a
ferrovia no Estado, pois elimina um importante gargalo logistico e comeca a resolver, de forma
estruturada e definitiva, a convivéncia do transporte de carga e passageiro em Sao Paulo.
Meses antes, a MRS ja havia anunciado investimento de R$ 130 milh6es em aquisi¢cdo de
novas locomotivas de cremalheira, para aumentar a capacidade de movimentacdo na serra de
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Santos de 8 para 24 milhdes de toneladas/ano, podendo chegar a 56 milhdes em uma segunda
fase.

Outro passo importante para a expansdo das nossas operacOes foi a parceria comercial
firmada com a Contrail — empresa controlada pela Estacdo da Luz Participagées (EDLP), que
devera no médio prazo se tornar 0 maior contrato de transporte de contéineres do Brasil. A
proposta é transferir para a ferrovia o transporte de 1,2 milhdes de TEUS, o equivalente a 45%
da movimentacg&o deste tipo de carga no Porto de Santos, feita, atualmente, por caminhdes.

A expectativa é de que 0s negdcios no setor ferroviario continuem aquecidos. De acordo com
perspectivas recentes divulgadas por analistas, os mercados de minério de ferro e siderargico —
que, em 2010, retomaram a producdo aos mesmos niveis anteriores a crise de 2008 —
continuardo vivendo momentos favoraveis em 2011, assim como o0 agronegdécio e a construcao
civil. As boas perspectivas para estes segmentos refletem-se diretamente no transporte
ferroviario de carga e, consequentemente, nos planos de negécios da MRS, que continuara
inovando e se preparando para atender a demanda presente e futura e fortalecer o setor
ferroviario brasileiro.

13. AUDITORES INDEPENDENTES

No exercicio de 2010, a KPMG Auditores Independentes prestou servigos de auditoria das
demonstrac¢@es financeiras estatutarias anuais e revisdes trimestrais.

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003, que trata da prestacéo de outros servigos pelos

auditores independentes, a Companhia informa que n&o ha outros servigcos prestados por esta
auditoria, a ndo ser os mencionados no paragrafo acima.
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