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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Ferrovia Norte Sul S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Ferrovia Norte Sul
S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB.

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados



no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Gastos com Ativo Imobilizado e Intangivel
Veja as notas 4.h, 4.1, 4.10, 4.11, 19 ¢ 20(a) as demonstragdes financeiras.

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2018 nas rubricas de imobilizado, intangivel,
custos dos servigos prestados e despesas gerais € administrativas, os montantes de R$ 428.761
mil, R$ 1.800.926 mil, R$ 430.845 mil e R$ 26.024 mil, respectivamente. O negdcio em que
a Companhia estd inserida e a modelagem do contrato de subconcessdo com a Unido,
requerem que a Companhia efetue investimentos expressivos nas operagdes que sdo
classificados, dependendo de sua natureza, como imobilizado, intangivel ou resultado do
exercicio. Devido ao alto grau de julgamento exercido pela Companhia para: (i) definir e
alocar os gastos entre imobilizado (quando ocorre aquisi¢ao ou investimentos proprios),
intangivel (quando ocorre manutencdo ou investimentos vinculados & subconcessdo) ou
resultado (quando os gastos sdo relacionados a manutencdo que ndo altera a vida util do bem)
e para (ii) determinar o momento de transferéncia dos projetos em andamento para a conta
definitiva que ¢ crucial na determinagdo do momento inicial da depreciagdo/amortizagdo e
devido ao impacto que uma alteracdo na classificagdo dos referidos investimentos pode ter
nas demonstragdes financeiras, consideramos esse assunto como significativo para a nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e a implementagdo dos controles internos relevantes relacionados a
alocacdo dos gastos como imobilizado, intangivel ou resultado, incluindo quando aplicavel,
aqueles relacionados com a conclusdo dos projetos e determinacdo do inicio da depreciagao
e amortizacdo desses ativos. Analisamos, em base de amostragem, a classificagdo dos valores
dos investimentos entre imobilizado ou ativo intangivel ou como gastos com manuten¢ao no
resultado do exercicio com base na natureza desses investimentos. Adicionalmente,
avaliamos o processo de transferéncias dos projetos em andamento para as contas contabeis
definitivas e as divulga¢des da Companhia sobre as suas politicas de capitalizagdo e outras
relacionadas.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos deficiéncias de controle e ajustes que
afetariam a mensuragdo e divulgacdo do imobilizado e intangivel, os quais foram
registrados e divulgados pela Administragéo.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que o imobilizado e intangivel e as respectivas divulgacdes sdo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado
As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a



procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente claboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia € responsavel por outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras ndo abrange
o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de
ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distor¢ao relevante no Relatorio da
Administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.



Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras
A administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companbhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causa por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo,
com o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe



incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes € 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara¢do de que cumprimos com
as exigéncias de éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag@o publica de um
assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras, determinamos que o assunto
ndo deveria ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 08 de marco de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Ml [iise
Marco Tulio Fernandes Ferreira
Contador CRC MG-058176/0-0



Relatorio da Administracéo

Mensagem do Presidente

O ano de 2018 foi um ano de expanséo para a Ferrovia Norte Sul S.A. Impulsionado pelo
resultado do segmento de Agricultura, o volume transportado foi 8,2% maior que 0 ano
anterior totalizando 8.003 milhdes de TKU no periodo, mesmo com impacto de
externalidades como a greve dos rodoviarios. Como consequéncia desse cenario, tivemos
um EBITDA de R$ 433 milhdes, 12,7% maior que o ano anterior.

Em 2018, a FNS, apresentou um crescimento de volume transportado, suportados
principalmente pela curva de exportacédo de soja, além da melhor eficiéncia proporcionada
pela integrag&o entre os terminais e porto.

Com o objetivo de aumentar sua capacidade operacional, foram investidos na FNS quase
R$ 181 milhdes para renovagédo e modernizagédo dos ativos operacionais (via permanente e
material rodante) e ampliacdo da capacidade produtiva. Assim como nos Ultimos anos, em
2018 destacam-se o0s projetos expansdo de patios de cruzamento, novos postos de
abastecimento e oficina de vagdes e locomotivas.

Para 2019, novos projetos estdo planejados voltados para continuidade do atendimento ao

crescimento, manutencdo de nossas operacdes e geracdo de valor para as comunidades e
acionistas.

Gustavo Serrao Chaves

Diretor-Presidente e Rela¢des com Investidores



1. Sintese do Resultado 2018

e A Receita liquida da FNS fechou o ano de 2018 em R$ 753 milh8es, um aumento de
10,6% em relagcédo ao ano anterior.

e Lucro liquido de R$ 275 milhdes em 2018, 10,7% acima de 2017.

e Geracgdo de caixa medida pelo EBITDA de R$ 433 milhdes, 12,7% acima do ano

anterior.

e Faturamento na FNS de 8.003 Milhdes de TKU, 8,2% a mais que o ano anterior.

Principais Indicadores Econdmicos e
Operacionais

(em milhGes de R$) 2014 2015 2016 2017 2018 A
Receita bruta 316 432 491 715 784 9,7%
Receita liquida 286 398 449 681 753 10,6%
EBITDA 154 240 276 384 433 12,8%
Resultado do exercicio 58 123 162 249 275 10,4%
Volume ferrovia (milh8es de TKU) 3.604 4.941 4.625 7.395 8.003 8,2%
Volume ferrovia (mil de TU) 4.503 5.773 5.228 8.039 8.450 5,1%
Margem EBITDA 53,8% 60,3% 61,6% 56,3%  57,5%

Margem lucro 20,3% 30,9% 36,1% 36,5%  36,6%

2. Investimentos

Em 2018, a FNS investiu R$ 181 milhdes. Os recursos foram alocados principalmente na
expansao da capacidade (com destaque para a oficina e patios de Imperatriz e postos de
abastecimento) e na manutencao, renovacdo e modernizacao dos ativos operacionais.

3. Etica e Conformidade

O ano de 2018 foi um marco para a Jornada de Etica, contemplado pelo comprometimento
de todos os funcionarios a serem protagonistas dos valores éticos. Ao longo do ano foram
realizadas diversas acdes entre as areas e a Diretoria de Integridade VLI, que reforcaram
cada vez mais 0 nosso propésito. Foi realizado o Risk Assesment de Compliance em 2018,
um importante marco para a consolidacdo do negdcio.

4. Gestao de Pessoas

O ano de 2018 foi importante para os processos de Gestao de Pessoas da FNS, trazendo
resultados expressivos, especialmente nas frentes de Educacéo e Cultura. Em Educacéo,
inauguramos a Universidade Corporativa, contemplando diversas atividades de
desenvolvimento, como participacdes na Escola de Lideranca, Escola de Inspetoria,
treinamentos staffs, trilha técnica, requisitos legais e treinamentos online. Ja o Projeto de
Cultura, atuou na capacitacdo da alta lideranca para reforcar os pilares e valores que sustentam
a estratégia do negécio.



5. Responsabilidade Social

A FNS acredita que a sua eficiéncia em operacdes logisticas deve estar alinhada & promocao
social e a criacdo de valor para a sociedade. A partir de 2018, a companhia adotou a
abordagem de Valor Compartilhado, com a premissa de que negécio e impacto social
positivo sao indissociaveis.

Nos ultimos anos, realizou-se um investimento social, direcionando a sua atuagédo em duas
frentes: inovacdo e desenvolvimento local. Em 2018, houve investimento em projetos de
educacao, cultura, esporte e promocédo da saude em comunidades que convivem com as
operacdes.

6. Meio Ambiente

O respeito as comunidades, o desenvolvimento continuo de novas formas de reuso e
reaproveitamento de recursos, o fortalecimento de praticas cada vez mais sustentaveis, a
inovacdo em sistemas de gestdo e a disseminacdo de informacdes sobre as melhores
condutas em relagéo ao meio ambiente sdo algumas das a¢c6es empreendidas pela FNS em
seus diversos fluxos operacionais.

Dentre as iniciativas de otimizacdo no uso de recursos haturais e promocao da
sustentabilidade ambiental, destaca-se o monitoramento da qualidade do ar, ruidos e
vibracdes, emissdes atmosféricas, reciclagem de residuos sélidos, gestdo de recursos
hidricos.

7. Auditores Independentes

A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos adicionais a auditoria
externa junto aos atuais auditores independentes da Companhia se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia do auditor independente. Esses principios
consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcgdes gerenciais no seu
cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. A contratacdo dos
nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administracéo, sendo
gue os servicos por eles prestados referem-se exclusivamente a auditoria das
demonstracBes financeiras e revisdo limitada das InformacgcBes Trimestrais - ITR da
Companhia.

Sao Luis, 8 de marco de 2019.

A Administragédo



Ferrovia Norte Sul - FNS - Balango patrimonial

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros ativos financeiros
Estoques
Tributos a recuperar
Tributos antecipados sobre o lucro
Despesas pagas antecipadamente

Demais ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber
Dep6sitos judiciais
Tributos a recuperar
Demais ativos

Tributos diferidos sobre o lucro

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Dividendos a pagar
Antecipacdes de clientes

Demais passivos

Total do passivo circulante

N&o circulante
Provisé@o para processos judiciais
Beneficios a empregados
Receitas diferidas

Subconcesséo a pagar

Total do passivo néo circulante

Patrimodnio liquido
Capital social

Reservas de lucros

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2018 31/12/2017
59.804 90.650
60.521 49.669
- 444
18.545 10.179
35.941 13.468
- 7.897
50 373
5.378 4.733
180.239 177.413
300.875 286.063
197 70
39.150 15.181
9 2.877
22(a) 2.138 2.553
10 428.761 213.702
11 1.800.926 1.949.591
2.572.056 2.470.037
2.752.295 2.647.450
12 55.422 70.196
12 14.048 83.942
13 3.411 4.139
13 2.466 -
14 11.659 14.468
15 50.838 46.096
40 43
58 216
137.942 219.100
9 73 53
24.1 1.250 3.895
175 -
16 185.548 171.690
187.046 175.638

17
1.859.134 1.859.134
568.173 393.578
2.427.307 2.252.712
2.752.295 2.647.450




Ferrovia Norte Sul - FNS - Demonstracéo do resultad

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outr

Receita liquida de servigos prestados

Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Ganhos com variagdo monetéria e cambial

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo s

Imposto de renda e contribui¢éo social
Tributos correntes
Tributos diferidos

Incentivos fiscais

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agdo - R$

Notas 31/12/2018 31/12/2017
21 752.980 681.165
22 (430.845) (396.876)

322.135 284.289

(3.007) 1.720

23(a) (26.024) (20.886)
23(b) 22.225 23372
792 (766)

319.128 286.009

24 4.930 8.501
8.111 12.197

(4.726) (3.169)

1.545 (527)

324.058 294.510

25(b) (48.625) (45.791)
(106.519) (99.894)

(415) 2.205

58.309 51.898

275.433 248.719

20(b) 0,15 0,14



Ferrovia Norte Sul - FNS - Demonstracdo das mutagde

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2017
Resultado abrangente do exercicio

Lucro liquido do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Aumento de capital por transferéncia de AFAC
Aumento de capital por incentivos fiscais
Contribuig&o de acionistas e distribuicdo aos acionistas
ConstituigBes de reservas
Dividendos adicionais (Nota 15)

Constitui¢é@o de dividendos (Nota 15)
Em 31 de dezembro de 2017
Em 1° de janeiro de 2018
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio
Contribuicao de acionistas e distribuicdo aos acionistas
Constituicbes de reservas
Dividendos adicionais (Nota 15)

Constituigdo de dividendos (Nota 15)

Em 31 de dezembro de 2018

S no patriménio liquido

Reservas de lucros

Reserva de

. . Reserva de . . Lucros
Capital Social Reserva legal ~ incentivos Total

expansao . acumulados

fiscais

1.826.893 23.663 174.056 75.477 - 2.100.089
- - - - 248.719 248.719
- - - - 248.719 248.719
30.000 - - - - 30.000
2.241 - - (2.241) - -
- 12.436 138.289 51.898 (202.623) -
- - (80.000) - - (80.000)
- - - - (46.096) (46.096)
1.859.134 36.099 232.345 125.134 - 2.252.712
1.859.134 36.099 232.345 125.134 - 2.252.712
- - - - 275.433 275.433
- - - - 275.433 275.433
- 13.772 152.514 58.309 (224.595) -
- - (50.000) - - (50.000)
_ - - - (50.838) (50.838)
1.859.134 49.871 334.859 183.443 - 2.427.307




Ferrovia Norte Sul - FNS - Demonstracao dos fluxos de ca  ixa
Exercicio findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Notas 31/12/2018 31/12/2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 275.433 248.719
Ajustes de
Depreciacéo e amortizagéo 19 113.712 97.679
Provisdes para perdas e processos judiciais 20(b) e 21 (722) 819
Perdas (ganhos) com variagdo monetéria e cambial 21 (1.545) 527
(Ganho) perda na alienagdo de ativo imobilizado 3 1.071
Ajuste a valor presente 21 1.448 1.737
Despesas com beneficios a empregados (2.645) 1.889
Receitas diferidas (16) -
Tributos diferidos sobre o lucro 22(b) 415 (2.205)
386.083 350.236
Varia¢des nos ativos e passivos
Contas a receber (11.341) 5.127
Outros ativos financeiros 444 -
Estoques (8.365) (6.807)
Tributos a recuperar (44.697) 24.276
Tributos antecipados sobre o lucro 53.689 -
Despesas pagas antecipadamente 323 (196)
Depésitos judiciais (112) 47)
Incentivos fiscais - reinvestimentos - 3.968
Demais ativos 2.179 5.195
Fornecedores (14.612) (10.718)
Contas a pagar (71.342) 66.041
Tributos a recolher (784) (2.818)
Tributos a recolher sobre o lucro 2.467 (544)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (2.809) 7.357
Receitas diferidas 175 -
Antecipagéo de clientes ?3) 12
Demais passivos (145) 19
291.150 441.101
Caixa gerado pelas operacdes
Imposto de renda e contribui¢&@o social pagos (45.792) (20.097)
245.358 421.004
Caixa liquido proveniente das atividades operaciona  is
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagdo de imobilizado e intangivel 1.366 -
Aquisicéo de imobilizado e intangivel 10e 11 (181.474) (202.271)
(180.108) (202.271)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investi  mento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (96.096) (167.018)
Adiantamento para futuro aumento de capital social - 30.000
(96.096) (137.018)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financia  mento
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (30.846) 81.715
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 90.650 8.935
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 59.804 90.650
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Receitas
Vendas brutas de servigos
Outras receitas

Proviséo para créditos de liquidagé@o duvidosa - reverséo / constituigdo

Menos: Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Proviséo para processos judiciais, liquida de reversdes

Qutros

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras e varia¢cdes cambiais

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢éo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicdes
Remuneracéo de capitais de terceiros

Remuneracéo de capital préprio

Valor adicionado distribuido

icionado
31/12/2018 31/12/2017
784.406 714.338
34.777 47.449
742 -766
819.925 761.021
(190.461) (169.501)
(109.784) (128.504)
(20) (53)
(10.807) (7.980)
(311.072) (306.038)
508.853 454.983
(113.712) (97.679)
395.141 357.304
24.343 13.108
24.343 13.108
419.484 370.412
59.280 56.483
66.467 61.148
18.304 4.062
275.433 248.719
419.484 370.412
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") € uma sociedade por a¢des, constituida em Assembleia
Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhao -
JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Acoes,
pela Lei de Concessfes e Permissdes de Servicos Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A
Companhia tem sede na cidade de Sao Luis (MA) e prazo indeterminado de duracdo, que ndo pode ser
inferior ao prazo de todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de Subconcesséo de 30 anos.

A Companhia detém a concessao de servicos de transporte ferroviario de cargas, cuja abrangéncia e
término estéo descritos a seguir:

) Término da
Concesséo Area de abrangéncia Concesséao
Malha Norte Sul Trechos entre Acgailandia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037

A Companhia tem como objeto social realizar a exploracdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operacao, conservacdo, manutencdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacao do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessdo. Este contrato foi celebrado entre a
Companhia e a Valec - Engenharia Construcdes e Ferrovias S.A (“Valec”), sociedade por a¢cdes controlada
pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720
quilémetros de extensédo entre Acailandia (MA) e Palmas (TO). O trecho objeto da subconcesséo tem as
seguintes caracteristicas basicas:

(i) 225 km entre Acailandia (MA) e Aguiarnoépolis (TO), construido com recursos do Governo Federal.
(i) 133,5 km entre Aguiarndpolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal.

(ii)213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato
de Subconcesséo e do Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009.

(iv) 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcessédo e do Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de
2010. A Companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e Ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberagdo dos 20% restante a corre¢éo das pendéncias existentes na ferrovia.

Todos os trechos encontram-se em operagao.

2 - Base de preparacgéo e principais politicas contabeis
(a) Declaracédo de conformidade e base de preparacgéo

As demonstracg8es financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normais internacionais de relatorios financeiros ("IFRS"), emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC"), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente e aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragcfes financeiras, e apenas essas informacdes, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia, aplicaveis
a elaboracdo das Demonstracdes Financeiras Anuais.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacéo
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
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complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrag@es financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A emissao dessas demonstracfes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 8 de marco
de 2019, as quais serdo submetidas para aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria, apos validacao de
seu Conselho da Administragéo.

(b) Base de mensuragéao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

(c) Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda ndo estao em vigor

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Leases (Arrendamentos)”

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) — “Operacdes de
Arrendamento Mercantil” e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) — “Aspectos Complementares das
Operaces de Arrendamento Mercantil”.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2019. A adocao
antecipada € permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRSs e apenas para
entidades que aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes em ou antes da data de aplicacdo
inicial da IFRS 16.

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar
o0 ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar pagamentos
do arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

Além disso, a natureza das despesas relacionadas aos antigos contratos de arrendamento serdo
alteradas. A IFRS 16 substituira a despesa linear de arrendamento operacional com um custo de
depreciacédo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento.

Transicédo

A Companhia pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, usando a abordagem
retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogéo da IFRS 16 sera reconhecido como um
ajuste ao saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das
informacdes comparativas.

A Companhia adotara a norma para contratos que foram anteriormente identificados como arrendamentos
gue utilizam o CPC 06 (R1) e o ICPC 03 - Aspectos Complementares das Opera¢fes de Arrendamento
Mercantil. Portanto, a Companhia ndo aplicara a norma a contratos que nao tenham sido previamente
identificados como contratos que contenham um arrendamento nos termos do CPC 06 (R1) e o ICPC 03.

A Companhia utilizara as isencdes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se
encerre em 12 meses a partir da data da adocao inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja
de baixo valor. A Companhia possui arrendamentos de determinados equipamentos de escritério (como
computadores pessoais, impressoras e copiadoras) que séo considerados de baixo valor.

A partir da implantacdo da norma de contratos de arrendamentos a Companhia passara apresentar e
divulgar, separadamente, em nota explicativa todos os ativos de direito de uso e o0s passivos de
arrendamento, bem como as despesas de juros sobre e amortizacdo de tais ativos e passivos.
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Na demonstracao do fluxo de caixa os pagamentos de principal e juros serdo classificados e divulgados
separadamente.

A partir de 2019, a Companhia passara a divulgar em notas explicativas especificas as seguintes
informacdes:

encargos de amortizacao para ativos de direito de uso por classe de ativo subjacente;
despesas de juros sobre passivos de arrendamento;

despesas referentes a arrendamentos de curto prazo;

saidas de caixa com o total de pagamentos efetivados de arrendamentos;

adicOes de caixa com aquisi¢des de direitos de uso;

valor contabil de ativos de direito de uso ao final do periodo por classe de ativo subjacente.

Durante 2018, a Companhia efetuou uma avaliagdo detalhada do impacto do CPC 06 (R2) que foi
embasada em taxa incremental de 9,29% para contratos de terceiros e 11,04% para os contratos de
concessdo. Em suma, espera-se que o impacto da adog¢édo do CPC 06 (R2) seja o seguinte:

A Companhia espera reconhecer em 1° de janeiro de 2019 ativos de direito de uso na faixa de R$ 131.216
a R$ 160.375; tributos a recuperar na faixa de R$ 13.375 a R$ 16.347; e passivos de arrendamento na
faixa de R$ 144.591 a R$ 176.722.

Devido a adocdao do CPC 06 (R2), o lucro antes das receitas e despesas financeiras da Companhia
melhorara, e sua despesa com juros aumentard. Isso se deve a mudanca na contabilizacdo de despesas
com arrendamentos que foram classificados como arrendamentos operacionais conforme o CPC 06 (R1).

(i) _As sequintes normas _alteradas e interpretacées ndo deverdo ter um_ impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

e |FRIC 23 /ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro;

e Caracteristicas de pré-pagamento com remuneracgdo negativa (alteracdes na IFRS 9);
Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento controlado em conjunto
(Alteracdes no CPC 18 (R2) / IAS 28);

Alterag6es no plano, redugdes ou liquidagéo do plano (alteragdes no CPC 33/ IAS 19);

Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - varias normas;

AlteracOes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

IFRS 17 Contratos de Seguros.

(d) Mudanca nas politicas contabeis e divulgactes
AlteracGes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as altera¢ges de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2018.

A Companhia adotou inicialmente o CPC 47 / IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes” (vide “i") e
o CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros (vide “ii") a partir de 1° de janeiro de 2018. As demais
alteracBes ndo tiveram impactos materiais para a Companhia.

i. CPC 47/ IFRS 15 — “Receita de contrato com cliente”

O CPC 47 /| IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita é reconhecida. Substitui o CPC 30 / IAS 18 — “Receitas”, o CPC 17 / IAS 11 - “Contratos de
Construcao” e interpretacdes relacionadas.
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A Companhia adotou o0 CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes
praticos), com efeito de adogao inicial da norma reconhecida na data da aplicacao inicial (ou seja, 1° de
janeiro de 2018). Consequentemente, a informacao apresentada para 2017 néo foi reapresentada e, desta
forma, foi apresentada conforme reportado anteriormente de acordo com o CPC 30/IAS 18, CPC 17 /1AS
11 e interpretacOes relacionadas.

A Companhia nao identificou impacto da transi¢cao para o CPC 47 / IFRS 15 sobre lucros acumulados e
outros resultados abrangentes em 1° de janeiro de 2018.

ii. CPC 48 / IFRS 9 — “Instrumentos financeiros”

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens néo financeiros. Esta norma substitui o CPC
38/ IAS 39 — “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”.

Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a
classificacdo e mensuracéo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC
38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis
para venda.

A adocéo do CPC 48 / IFRS 9 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia
relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativo. O impacto do CPC 48 / IFRS 9
na classificacdo e mensuracao de ativos financeiros esta descrito abaixo.

Saldo em

Classificagéo original — Nova classificagdo — 31/12/2017

CPC 38/ IFRS 9 CPC 48/ IFRS 9 (inalterado)

Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 90.650

Contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 335.732

Demais ativos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 7.610

433.992
Qutros passivos QOutros passivos

Fornecedores financeiros financeiros 70.196
Qutros passivos QOutros passivos

Contas a pagar financeiros financeiros 83.942
Qutros passivos Qutros passivos

Dividendos a pagar financeiros financeiros 46.096
Qutros passivos QOutros passivos

Subconcesséo a pagar financeiros financeiros 171.690

371.924

Impairment de ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 substitui 0 modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda
de crédito esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas nao se aplica aos
investimentos em instrumentos patrimoniais (agfes). De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as perdas de
crédito sédo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/ IAS 39.
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Mensuracdo de perdas de crédito esperadas

A Companhia mensura a perda de crédito esperada de modo que reflita entre outras as condi¢gbes atuais
e previsdes de condi¢cdes econdmica futuras. Desse modo, através da andlise histérica que considera
agrupamentos apropriados de acordo com a experiéncia de perda de crédito historica, calcula-se o fator
de probabilidade de perda que é ajustado por coeficiente de sensibilizacéo futura atrelado a indicadores
macroecondmicos. Os fatores ponderados pelo coeficiente de expectativa futura séo alocados por faixa
de vencimento dos recebimentos vencidos e a vencer que variam de 30 a 150 dias na data-base de
divulgacdo das demonstracdes financeiras.

3 - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia preparou suas demonstracdes financeiras com base em estimativas decorrentes de sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a provisdo de perdas de contas a receber de clientes, selecao de vidas Uteis do
ativo imobilizado, definicdo dos prazos para amortizacdo do intangivel com vida Gtil definida, provisdes
necessarias para processos judiciais provaveis, determinacdes de provisdes para imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagées em relacdo as estimativas.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicacéo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracéo se baseie em julgamentos
sobre os efeitos de certas transagcfes que podem afetar a situagdo patrimonial da Companhia, envolvendo
0s ativos, passivos, receitas e despesas.

As transac8es envolvendo tais estimativas podem afetar o patrimonio liquido e a condigdo financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas
estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar
ajustes relevantes nos valores de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo contempladas a
seguir;

(i) Reducao do valor recuperavel de ativos

A administracdo da Companhia adota premissas em testes de determinacéo da recuperacao de ativos
financeiros, para determinacdo do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment", quando

aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinacao das premissas e variaveis
utilizadas pela administracdo na avaliagcao de eventual "impairment”.

(ii) Revisédo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizagéo do intangivel
A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado e a

amortizagdo de seus intangiveis. As taxas de depreciacao e amortizagcdo sdo determinadas com base nas
suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracéo de beneficios econémicos.

(iii) Provisao para processos judiciais
A Companhia constituiu provisdes para processos judiciais com base em andlises dos processos em

andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir
perdas provaveis.
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(iv) Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sdo determinados
com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacdo do custo (receita) liquido para os planos de penséo, esta a taxa de desconto. Quaisquer
mudancas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigacbes dos planos de pensdo. Ao
determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de titulos publicos
(Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que
tém prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigacdes de planos de penséo.

(b) Julgamentos criticos na aplicacdo de praticas contabeis da Companhia
Subconcesséo

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas nos editais de privatizagdo e nos
contratos de subconcessao da malha ferroviaria. Na medida em que nao ha controle substantivo para
guem deve ser prestado o servico e nao ha controle substantivo de preco, a IFRIC 12/ICPC 01 nao é
aplicavel a Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos séo tratados no ambito do IAS 16/CPC 27
— “Ativo Imobilizado”, IAS17/CPC 06 — “Operagfes de Arrendamento Mercantil” e a Orientagdo OCPC 05
— “Contratos de Concessao”.

O contrato de subconcessdo serd extinto por: término do prazo contratual; encampacao; caducidade;
rescisdo; anulacdo e faléncia; ou extingdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo da subconcesséao, os principais efeitos seriam os seguintes:

(i) Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e
aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem
necessarios a continuidade da prestacao do servico concedido.

(i) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual
do custo, apurado pelos registros contabeis da Companhia, depois de deduzidas as depreciacgdes;
tal custo estaria sujeito a avaliagbes técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer
melhoria efetivada na superestrutura da via permanente ndo seria considerada investimento para
fins dessa indenizagéo.

A aplicacao das orientagdes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da
administracdo da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

(i) Concluséo de que o poder concedente ndo define a quem os servigcos objetos da concessao ou da
subconcessédo devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

(i) Conclusédo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas
pela ANTT, na pratica, o poder concedente ndo determina qual o preco que devera ser cobrado pelos
servicos prestados pelas concessionarias, pois a base para precificagdo é o préprio mercado,
considerando que esse “price-cap” € raramente atingido.

(i) Conclusédo de nao ser aplicavel registrar no momento inicial da concessdo nenhum ativo financeiro,
por ndo haver uma clara evidéncia do direito contratual incondicional de receber, da concedente, caixa
ou outro ativo financeiro pelos ativos vinculados a concesséao de servigos publicos.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a andlise detalhada das

mencionadas orientagdes técnicas e as discussées das mesmas no ambito da Associacdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios - ANTF.
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4 - Principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras estédo
definidas abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercicios
apresentados.

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As transacdes realizadas nas demonstrac@es financeiras de cada Companhia séo mensuradas utilizando
a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("moeda funcional").

A moeda funcional adotada pela Companhia e sua moeda de apresentacao das demonstragdes financeiras
€ 0 Real.

(b) Transacdes e saldos

As operacgdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracao do resultado como "Resultado
financeiro”.

(c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depésitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor.

(d) Ativos financeiros

Classificacao

A partir de 12 de janeiro de 2018, a Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias de mensuracao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado) — VIR e VIORA

e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negdcio da entidade para gestéo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢6es a seguir e néo for
designado como mensurado a VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado a VJR:
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e € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seustermos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do
modelo do negdcio no qual o investimento é mantido.

A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negécios
para gestao de tais ativos €é alterado.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data do balanco.

Reconhecimento e desreconhecimento

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacado, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes. Esta escolha € feita investimento por
investimento.

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual
a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
guando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria
(opcéo de valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS 9).

Mensuracao
No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido,no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacdo

diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no resultado.

Instrumentos de divida

A mensuracgéo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestédo
do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida
de acordo com as trés categorias de mensuragéo a seguir:

e Custo amortizado.
e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e Valor justo por meio do resultado.
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(e) Provisédo para realizacdo de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas
esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou
ndo um aumento significativo no risco de crédito.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes
bases:

e perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdao perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apoés a data do balanco, recebiveis com
partes relacionadas; e

e perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sédo perdas de crédito que resultam de todos
0s possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os descritos
abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data de apresentacdo, dos quais se destacam
recebiveis com natureza de “Take or pay”; e;

e outros titulos de divida e saldos bancéarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgdes
razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso inclui
informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informacdes historicas e futuras.

A Companhia considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estao vencidos. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um
ativo financeiro estd em inadimplemento quando informacgdes internas ou externas indicam ser improvavel
a Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro € baixado quando ndo ha expectativa
razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros com problemas de recuperagéo de crédito

Em cada data de apresentacdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados a VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperagdo de crédito” quando ocorrem um Ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

(f) Contas areceber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de servicos no
decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou

24

Este documento foi classificado como Publico



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serao apresentadas no
ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa.

Os ajustes a valor presente sao calculados com base na diferenca entre o valor contabil e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de juros efetiva.

(g) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o valor de reposicédo e,
qguando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoques obsoletos, inserviveis ou sem
movimentacao. O custo de aquisi¢édo € determinado usando-se 0 método da média ponderada movel.

(h) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciagao
acumulada. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cao de
ativos qualificados.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil dos itens ou pecas
substituidas sdo baixados. Todos os outros reparos e manutencfes sao lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Imoveis 24
Instalag6es auxiliares e sistemas operacionais 10a34
Equipamentos auténomos 15
Veiculos 5
Bens administrativos e auxiliares 5
Equipamentos e aplicativos de informatica 5
Locomotivas 12 a25
Vagoes 30
Vias permanentes 13
Oultros ativos 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdo sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”.
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Os juros e custos de transacao referentes aos empréstimos, financiamentos e debéntures, relacionados
ao projeto de expanséo, foram apropriados no ativo imobilizado.

(i) Intangivel
Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
atil estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sado capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa
nao sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Direitos adquiridos de comercializagdo de transporte ferroviario

Os direitos adquiridos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizagao
e se dividem em:

(i) Direitos de subconcesséo - Refere-se ao valor pago e a pagar para operar os trechos de subconcessao
para FNS, entre Acailandia no Estado do Maranhdo, até Palmas no Estado de Tocantins. A
amortizacdo se inicia quando o ativo esta pronto para uso, que é quando entra em operacéo, pelo
periodo remanescente do contrato de subconcessao.

A amortizacao é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida (til estimada, como segue:

Anos
Imoveis 12
Instalag6es auxiliares e sistemas operacionais 12a30
Equipamentos autbnomos 12
Equipamentos e aplicativos de informatica 5
Vias permanentes 22
Direitos de subconcessao 19
Oultros ativos 12a25

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.
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(i) Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, ndo estdo sujeitos a amortizacéo e sao testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). As revisbes de
impairment sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em
uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs).

Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustado por impairment, sdo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

(k) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obriga¢des a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

() Subconcesséo

No Brasil os servicos de transporte ferroviario de cargas e passageiros estéo sujeitos a uma variedade de
leis e normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT.

A regulacdo dos servicos de transporte ferroviario no Brasil trata das relacBes entre o governo, as
Companhias ferroviarias, usuarios/clientes. Os principais aspectos abordados pela regulacdo incluem
seguranca, responsabilidades e direitos dos usuarios/clientes e operadores ferroviarios.

O contrato de subconcessao tem como objeto a exploracdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operacdo, conservacdo, manutencdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacao do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcesséo.

As condicionantes estabelecidas através da Interpretacdo Técnica ITG 01 - Contratos de Concessao ndo
se aplicam aos contratos de concessédo de prestacdo de servicos de transportes de cargas ferroviarios,
conforme estabelecido pelo Comunicado Técnico CTG 05 - Contratos de Concesséao, considerando que:

(i) O poder concedente ndo define a quem o0s servicos devem ser prestados, prevalecendo o
interesse comercial das concessionarias, conforme clausula 72 do contrato de concessao.

(i) O poder concedente nao determina qual o preco devera ser cobrado pelos servigcos prestados. A
base para precificacdo é o mercado, inclusive, séo cobradas tarifas acessoérias (transbordo, carga,

descarga, armazenamento, etc.) para as quais ndo ha qualquer mecanismo de controle e seu valor
€ negociado livremente.
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(q) Arrendamentos

A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a
Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, séo classificados como
arrendamentos financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o
valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para
qgue, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sao incluidas em empréstimos. Os juros das
despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado durante o periodo do
arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado
durante a vida util do ativo.

Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos
do arrendador) sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento.

(r) Provisdes

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia
tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranca. As provisdes para reestruturacdo compreendem multas por resciséo
de contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as
perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigac@es similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideragdo a classe de obrigagcdes como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacOes seja pequena.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliag6es atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

(s) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicéo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na propor¢céao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado

abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado
abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribui¢céo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relacdo as situagc6es em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretagfes; e estabelece
provisfes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se 0 método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstrag@es financeiras.

O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcéo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengcdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sédo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

A FNS por ser uma atividade de infraestrutura que promove o desenvolvimento da regido nordeste do
Brasil, possui incentivos Fiscais da SUDENE e SUDAM. O Lucro da Exploracdo é um incentivo que reduz
o IRPJ corrente em 75%. O incentivo contempla as atividades operacionais exercidas pela FNS no
Maranh&o e Tocantins.

O Reinvestimento é um incentivo fiscal concedido pela SUDENE que reduz em 30% o IRPJ devido. O
valor obtido com este incentivo deve ser revertido em projetos de modernizacdo ou aquisicdo de
equipamento novos.

(t) Beneficios a empregados
Obrigac@es de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora do Plano Vale Mais e Valia Prev que esta estruturado na modalidade de
contribuicdo variavel, onde na fase de acumulagéo de recursos ndo existe passivo atuarial uma vez que
0s compromissos estdo limitados ao saldo de contas formados pelas contribuicbes efetuadas pelos
participantes e pela patrocinadora. Na fase de concesséo do beneficio o saldo de contas é transformado
em uma renda mensal vitalicia, determinada por um fator atuarial que leva em consideracéo a expectativa
de vida do participante e de seu beneficiario, e uma taxa real anual de juros, sendo, nesta fase, avaliado
atuarialmente ao final de cada exercicio, para calculo do passivo atuarial, o valor presente da obrigacédo
de beneficio sdo calculados nos moldes do CPC 33 — Beneficios a Empregados.

Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado.

Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados a qual cuja
metodologia de célculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados. As
diretrizes da participacdo nos resultados sdo determinadas pela administracdo da Companhia VLI. A
Companhia reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica
passada que criou uma obrigacéo nao formalizada (constructive obligation).

Incentivos de longo prazo

O programa de Incentivos de longo prazo consiste na adesédo dos executivos da Companhia, através de
depdsitos bancéarios em conta corrente especifica da Companhia, que podera dispor dos valores para
execucao do plano de negécios. A possivel remuneracéo dos valores aportados pelos executivos estara
atrelada a Unidade de Valor VLI (UVV).

O programa tem duracgédo de 3 anos, podendo ser prorrogado por mais um periodo de 3 anos.
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A transacao sera realizada por meio de uma conta corrente da Companhia, que podera dispor destes
valores para execucao do seu plano de negocios.

A possivel remuneracao dos valores aportados pelos executivos estara atrelada a UVV (para compra e
para a Venda: valuation em 31 de dezembro do ano anterior).

Apobs o prazo estabelecido do programa, trés anos, o executivo ainda tera direito a receber o equivalente
ao Matching.

(u) Capital social

O capital social esta representado por acdes ordinarias ndo resgataveis e sem valor nominal.

(v) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servicos
de transporte ferroviario no curso normal das atividades da Companhia e de receitas acessorias ligadas
as atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos
e descontos.

Receitas de servigos

A receita de servigos somente é reconhecida quando da efetiva execugéo dos servigos contratados e na
medida em que: (i) quando a Companhia cumpre com a as obrigac6es de desempenho; (ii) os custos
relacionados a esses servicos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita possa ser
mensurado com segurancga; e (iii) seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade.

Receitas financeiras

A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo prazo de competéncia, utilizando o
método de taxa de juros efetiva.

Receitas diferidas

As receitas antecipadas séo registradas no passivo quando ha recebimentos antecipados para prestacéo
de servigos futuros. As receitas antecipadas serdo reconhecidas no resultado quando decorrido o prazo
de competéncia ou da prestacao de servicos futuros.

(u) Dividendos

Os dividendos sédo reconhecidos como um passivo nas demonstracfes financeiras, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em
gue sdo aprovados pelos acionistas.

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido ajustado,
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, ap0s a constituicdo da reserva legal de 5% do lucro liquido do
exercicio, até que esta reserva atinja 20% do capital social.

(w) Apresentacao de informacg8es por segmentos

Conforme descrito na Nota 23, A Companhia analisa suas operacdes como segmento Unico com base nas
informacdes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de decisdes operacionais da

Companhia, o Conselho de Administracéo, 6rgao responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagéo
de desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisdes estratégicas da Companhia.
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(x) Demonstracédo do valor adicionado (“DVA”)

A Companhia divulga sua demonstracdo do valor adicionado (“DVA”), de acordo com a NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado, que é apresentada como parte integrante das demonstractes
financeiras conforme pratica contabil brasileira, aplicavel a companhias abertas, que, entretanto, para as
praticas internacionais pelo IFRS sdo apresentadas como informacgdes adicionais, sem prejuizo do

conjunto de demonstrag@es financeiras.

(y) Fluxo de caixa

A Companhia apresenta suas demonstrag@es dos fluxos de caixa pelo método indireto.

A transacao que nao afetou o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta representada pelo
provisionamento dos dividendos a pagar no valor de R$ 50.838, referentes ao resultado do exercicio de
2018 (Nota 15).

As transacdes que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 estdo
representadas pelo aumento de capital por meio de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

no montante de R$ 30.000 (Nota 17) e o provisionamento dos dividendos a pagar no valor de R$ 46.096,
referentes ao resultado do exercicio de 2017.

5 - Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2018 31/12/2017

Caixa e bancos 136 10.048
Aplicagbes financeiras (i) 59.668 80.602
59.804 90.650

(i) Aplicacbes em operacdes compromissadas, letras financeiras e certificados de depdsitos bancarios
de curto prazo indexados ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancério), com remuneracao média de
100,41% (2017 — 99,42%) e prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, com
insignificante risco de mudanca de valor.

6 - Contas areceber

As analises de vencimentos estdo apresentadas a seguir:

31/12/2018 31/12/2017
Circulante
Contas a receber de terceiros 60.138 50.112
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 7) 1.177 1.093
Menos: Perdas por reducéo ao valor recuperavel em contas a receber (794) (1.536)
Contas a receber de clientes, liquidas 60.521 49.669
Né&o circulante
Contas a receber - Valec (i) 300.875 286.063
300.875 286.063
361.396 335.732
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(i) Saldo referente a multa contratual pelo atraso e condi¢cdes de entrega dos trechos ferroviarios, objetos
do contrato de subconcessédo celebrado entre a FNS e a Engenharia Construcfes e Ferrovias S.A.
(“Valec”), e ao Termo de Compromisso (“TC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA"), a Valec e a Vale S.A. (“Vale”). Este
termo de compromisso obriga a Companhia a apresentar o levantamento atualizado dos passivos
ambientais, existentes nos trechos em operacao da ferrovia, e a apresentar plano de trabalho, perante
o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale, para a solugdo das pendéncias relativas as licencas
ambientais e as intervencfes decorrentes de passivos ambientais. Os valores contabilizados, ja
reconhecidos pela Valec, encontram-se integralmente classificados no ativo nao circulante, em
decorréncia de nao estar determinado o fluxo de recebimento e séo corrigidos anualmente pelo IGP-
DI, conforme contrato. O valor final decorrente da referida multa encontra-se ainda em negociacao
entre a Companhia e a Valec.

As analises de vencimentos estdo apresentadas abaixo:
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31/12/2018 31/12/2017
A vencer 341.019 326.057
Vencidos até 3 meses 2.704 8.565
Vencidos de 3 a 6 meses 15.146 669
Vencidos acima 6 meses 3.321 1.977
Contas a receber de clientes 362.190 337.268
7 - Partes relacionadas
Balango patrimonial 31/12/2018 31/12/2017
Ativo circulante
Contas a receber (Nota 6)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 26 -
Coligadas 1.151 1.093
1.177 1.093
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 12)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 1.343 1.794
Coligadas 11.842 5.259
Outras 221 321
13.406 7.374
Demonstracgédo do resultado 31/12/2018 31/12/2017
Receitas
Receita de aluguel de locomotiva
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 16.184 16.271
Coligadas 1.924 1.934
18.108 18.205
Outras Receitas (despesas) Operacionais
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (19.381) (18.042)
Coligada (5.997) (4.046)
(25.378) (22.088)
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31/12/2018 31/12/2017
Custos e despesas
Custo com direito de passagem
Coligadas (70.199) (54.815)
(70.199) (54.815)
Custos com aluguel de equipamentos
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (6.413) -
Coligadas (21.064) -
(27.477) -
Custo dos servi¢os
Coligadas (596) -
Qutras (567) (331)
(1.163) (331)
Custo com partilha de fretes (tra&fego mutuo)
Coligadas - (1.183)
- (1.183)
Previdéncia complementar
Qutras (703) (592)
(703) (592)
Receitas (Despesas) financeiras
Outras - (43)
- (43)
Despesas com compartilhamento de gastos
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (19.381) (16.444)
Coligadas (5.997) (3.360)
(25.378) (19.804)
(132.190) (80.651)

Os créditos com empresas ligadas no ativo circulante representam os valores que a FNS tem a receber
pela venda de seus servigos.

O saldo a pagar no passivo circulante é referente a compra de servigos, materiais, compartilhamento de
gastos e/ou itens para o ativo imobilizado. Em 2018, o aluguel de locomotivas passou a ser feito pela VLI
LocacgBes de Locomotivas Ltda. (empresa ligada).

Os intercambios de locomotivas e vagdes sdo processos inerentes as atividades de transporte ferroviario
de cargas no Brasil. Em 2018, os custos de manutencéo de aluguel de locomotivas e vagdes, representam
os valores gastos com o aluguel de locomotivas da VLI LocagBes de Locomotivas Ltda.

Os custos com partilha de fretes representam os valores gastos com a utilizagcdo de material rodante de
outras concessionarias.

Os custos com direito de passagem representam os valores gastos com a utilizacdo da via ferroviaria da
Estrada de Ferro Carajas - EFC.

A remuneracao do pessoal-chave da administracdo da Companhia, composto exclusivamente pelos
diretores estatutarios, é paga integralmente pela VLI S.A. (Controlador final da Companhia), sem o
respectivo reembolso.
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8 - Tributos antecipados sobre o lucro e tributos a recuperar

31/12/2018 31/12/2017
Circulante
Antecipacdo de IR e CS - 7.897
Total — tributos antecipados sobre o lucro - 7.897
Circulante
ICMS a recuperar 11.314 5.489
PIS e COFINS a compensar 14.762 7.666
ISSON - 19
Saldos de declaragdo - IR e CS 9.865 -
INSS - 294
35.941 13.468
31/12/2018 31/12/2017
N&o Circulante
ICMS a recuperar 12.500 15.181
PIS e COFINS a compensar 25.844 -
Outros 806 -
39.150 15.181
Total — tributos a recuperar 75.091 28.649

A classificacdo dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de
realizacdo para os proximos 12 (doze) meses das operac¢des da Companhia.

9 - Depositos judiciais e provisao para processos judiciais

31/12/2018 31/12/2017
Provisdes para ProvisGes para
Depositos processos Depésitos processos
judiciais judiciais judiciais judiciais
Trabalhistas 197 45 70 27
Tributarias - 28 - 26
197 73 70 53
Movimentacao dos depdsitos judiciais:
Juros e
atualizacéo
31/12/2017 Adicdes Baixas monetéria 31/12/2018
Trabalhistas 70 117 (4) 14 197
70 117 (4) 14 197
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Movimentacao das provisfGes para processos judiciais:

Juros e

atualizacao
31/12/2017 Adicdes Baixas monetaria 31/12/2018
Trabalhistas 27 266 (251) 3 45
Tributéarias 26 - - 2 28
53 266 (251) 5 73

9.1 — Passivos contingentes

Adicionalmente as provisfes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante aproximado
de R$ 24.087 (2017 - R$ 49.400), referente a causas de natureza trabalhista, civel, e tributaria, para os
guais, com base na avaliagdo de nossos consultores juridicos, ndo foram constituidas provisdes por se
tratarem de perdas possiveis.

31/12/2018 31/12/2017

Trabalhistas 5.839 5.120
Civeis 11.391 10.242
Tributarias 6.857 34.038
24.087 49.400
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10 - Imobilizado

Maquinas,
Terrenos, equipamentos, e
edificios e instalagcBes e Locomotivas e Via Imobilizado em
benfeitorias veiculos vagoes permanente andamento (a) Qutros Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 43.702 68.604 123.301 24.868 11.563 271 272.309
Adicdes - - - - 164.760 - 164.760
Baixas - - - - (294) - (294)
Transferéncias 7.350 31.632 15.702 5.213 6.594 1.374 67.865
Saldo em 31 de dezembro de 2018 51.052 100.236 139.003 30.081 182.623 1.645 504.640
Valor de depreciagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (3.786) (19.645) (28.791) (6.378) - @) (58.607)
Adicdes (2.010) (6.177) (6.347) (2.691) - (47) (17.272)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (5.796) (25.822) (35.138) (9.069) - (54) (75.879)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 2018 39.916 48.959 94.510 18.490 11.563 264 213.702
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2018 45,256 74.414 103.865 21.012 182.623 1.591 428.761

A Companhia ndo concedeu bens em penhora como garantia do juizo, em atendimento as suas execugdes judiciais.

(@) O imobilizado em andamento esta substancialmente localizado no corredor Centro-Norte e representado pela construcdo de oficinas e postos de
abastecimento e pelas obras nos postos, oficinas e patios.

Os gastos com ativos imobilizado e intangivel sao inicialmente registrados como ativo intangivel e posteriormente sao feitas andlises considerando a aplicagdo do
referido ativo (bens préprios ou benfeitorias na concesséo). Os ativos relacionados a bens préprios sao transferidos para o ativo imobilizado.
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11 - Intangivel

Direitos de Benfeitorias em Intangivel em

subconcesséao (a) Softwares bens arrendados andamento (b) Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 1.776.431 152 422.352 303.251 2.502.186
Adicdo - - - 16.714 16.714
Baixas - - (1.251) - (1.251)
Transferéncias - 101 235.355 (303.321) (67.865)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.776.431 253 656.456 16.644 2.449.784
Valor de amortizacdo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (499.227) (56) (53.312) - (552.595)
Adicdes (64.128) (44) (32.268) - (96.440)
Baixas - - 177 - 177
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (563.355) (100) (85.403) - (648.858)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 2018 1.277.204 96 369.040 303.251 1.949.591
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2018 1.213.076 153 571.053 16.644 1.800.926

(a) O direito de subconcessao esta representado pelos valores estipulados através do edital de licitacdo, para operar os trechos descritos na Nota 1, acrescidos
dos custos financeiros aplicados as parcelas a vencer, e as benfeitorias na via permanente. A amortizacao € realizada com base no periodo remanescente
do contrato de subconcessao.

(b) O intangivel em andamento esta substancialmente representado pela manutencéo em via permanente e a expansao de patios e terminais.
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12 - Fornecedores e contas a pagar

O saldo de contas a pagar refere-se substancialmente a compra de servicos e combustiveis destinados a
operacdo e manutencéo da via permanente.

31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores - terceiros (a) 42.016 62.822
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 7) 13.406 7.374
Total de fornecedores 55.422 70.196
Contas a pagar (b) 14.048 83.942
Total de contas a pagar 14.048 83.942
(a) Vide abertura abaixo:
31/12/2018 31/12/2017
Mercado interno 40.854 51.526
Mercado externo 1.162 11.296
42.016 62.822

(b) A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que determinados
fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis da Companhia junto as
instituicoes financeiras ("Conveniadas").

Até 31 de dezembro de 2018 as aquisi¢Bes totalizavam R$ 14.048 com prazo médio de pagamento
de 90 dias, sendo o Ultimo vencimento em 18/03/2019.

Em 31 de dezembro de 2017 as aquisi¢des totalizavam R$ 83.942, sendo R$ 31.001 com prazo entre
270 e 360 dias que foram cedidas por nossos fornecedores (junto as instituicdes financeiras) com
taxas entre 0,68% a.m. e 0,99% a.m., sendo o Ultimo vencimento a pagar em 03/09/2018. As demais
aquisicdes totalizavam R$ 52.941 com prazo médio de pagamento de 90 dias.

13 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

31/12/2018 31/12/2017
Tributos a recolher
ICMS 978 772
IRRF 568 1.681
ISSQN 998 1.686
PIS e COFINS 867 -
Total — tributos a recolher 3.411 4.139
Tributos a recolher sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicéo social 2.466 -
Total — tributos a recolher sobre o lucro 2.466 -
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14 - Obrigagfes sociais e trabalhistas

31/12/2018 31/12/2017

Saléarios e encargos 1.033 5.267
Provisdo para férias e 13° salario 4.149 2.590
Beneficios trabalhistas 1.924 618
Participacdo nos resultados 4.553 5.993
11.659 14.468

15 - Dividendos a pagar

Os dividendos foram constituidos conforme previsto no estatuto social da Companhia, que definiu uma
remuneracdo minima de 25% do lucro liquido do exercicio, ap0s a constituicdo da reserva legal e reserva
de incentivos fiscais.

As propostas da administracdo para distribuicao dos resultados dos exercicios foram a seguintes:

31/12/2018 31/12/2017

Lucro liquido do exercicio 275.433 248.719
Reserva legal - 5% (13.772) (12.436)
Reserva de incentivo fiscal (58.309) (51.898)
Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 203.352 184.385
Dividendo minimo obrigatério - 25% 50.838 46.096
Dividendos minimos propostos a pagar 50.838 46.096

Dividendos adicionais de R$ 80.000 e R$ 50.000 e referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 e 2018, respectivamente, foram deliberados, aprovados e pagos nos exercicios em questéo.

16 - Subconcesséao a pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessao com
arrendamento para exploracdo do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acailandia - MA e Palmas
- TO.

De acordo com este contrato, 0 pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira
equivalente a 50% do valor da subconcesséo, liquidada ap6s a assinatura do contrato. A segunda parcela
de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009
foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a
ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variacdo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano,
aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato
da subconcessao, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberacdo dos 20%
restantes a correcdo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela
de 20% em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 185.548 (2017 - R$ 171.690). Este valor sera suportado
por aporte a ser efetuado pela Controladora.

Em 8 de marco de 2013 a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagcdo de Reconhecimento
Amigavel de Obrigacdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete
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a autorizar a compensacao do valor devido pela Companhia com a realizagdo de obras suspensas e
regularizacao de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade e ficaram pendentes
guando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensacéo podera ser realizada
apenas caso haja autorizacao prévia dos 6rgdos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se
obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em operacao
da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a
solucdo das pendéncias relativas as licengcas ambientais e as intervengdes decorrentes de passivos
ambientais.

17 - Patrimdnio liquido

(a) Capital social

O capital social da Companhia e de posse da VLI Multimodal S.A., nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.859.134 representado por
1.835.966.791 acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 15 de novembro de 2017, houve um aumento de capital pela capitalizagdo do incentivo fiscal, cerca
de R$ 2.241, sem que houvesse a emissdo de novas acfes. Nesta mesma data, 15 de novembro de 2017,
foi realizado aumento de capital, via capitalizagdo de AFAC, no valor de R$ 30.000, mediante a emissao
de 23.811.269 novas a¢des normativas sem valor nominal e totalmente integralizadas pela acionista da
Companhia, a VLI Multimodal S.A.

(b) Lucro por acao
Béasico e diluido

O lucro basico por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuido aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias apuradas no exercicio.

Célculo da média ponderada das acdes 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 275.433
(1.835.966.791 x 12/12) 1.835.966.791
Lucro liquido do exercicio bésico e diluido agédo - R$ 0,15
Célculo da média ponderada das acdes 31/12/2017
Lucro liquido do exercicio 248.719
(1.812.155.522 x 10/12) + (1.835.966.791 x 2/12) 1.816.124.067
Lucro liquido do exercicio béasico e diluido por agdo - R$ 0,14
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(c) Reservas de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de expansao € destinada a cobrir o orcamento de capital tendo sido constituida com a finalidade

de financiar os investimentos da Companhia.

A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios concedidos pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2024 e de Desenvolvimento da Amazénia —

SUDAM até dezembro de 2025. Vide Nota 22(c).

18 - Receita liquida dos servicos prestados

Receita bruta
Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios
Receita de aluguel de locomotivas e estadia de vagdes

Descontos
Descontos concedidos

Impostos sobre servigos
ICMS
PIS
COFINS

Receita liquida dos servicos prestados

19 - Custo dos servigos prestados

Pessoal

Material

Combustiveis

Servigos contratados
Servigos de transportes ferroviarios
Partilha de frete
Depreciagdo e amortizagdo
Tributos e taxas

Aluguéis

Seguros

Utilities

Viagens

Outros
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31/12/2018 31/12/2017
766.298 695.251
18.108 19.258
784.406 714.509
- (171)
- (171)
(17.452) (18.379)
(2.492) (2.639)
(11.482) (12.155)
(31.426) (33.173)
752.980 681.165
31/12/2018 31/12/2017
(65.170) (62.014)
(9.396) (15.028)
(67.509) (49.115)
(18.570) (31.722)
- (1.179)
(100.915) (97.958)
(113.712) (97.673)
(784) (226)
(36.984) (29.180)
(3.787) (4.445)
(4.328) (4.242)
(6.051) (4.025)
(3.639) (69)
(430.845) (396.876)
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20 - Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas gerais e administrativas

31/12/2018 31/12/2017
Pessoal (323) (593)
Servigos contratados (184) (149)
Compartartilhamento de despesas (25.378) (19.804)
Depreciagdo e amortizagdo - (6)
Tributos e taxas (64) (237)
Aluguéis 2) (4)
Utilities - (3)
Viagens (30) (90)
QOutros (43) -
(26.024) (20.886)
(b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
31/12/2018 31/12/2017
Qutras receitas operacionais

Venda de materiais 2.667 186
Recuperagdo de despesas 10.348 22.379
Exploragéo da faixa de dominio 44 34
Take or pay (i) 25.028 22.945
Indenizacdes de clientes 8 1.903
Outros 52 5
38.147 47.452

Outras despesas operacionais
Tributarias (2.662) (2.537)
Baixa de ativos 3 (1.071)
Pesquisa e desenvolvimento (411) (159)
Multas contratuais - (6.477)
Indenizagdes (7.294) (7.887)
Take or pay (i) (4.830) -
Processos judiciais (540) (5)
Provisdo para processos judiciais (20) (53)
QOutras operacionais (162) (5.891)
(15.922) (24.080)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22.225 23.372

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estardo
sujeitas ao pagamento de bénus e multas compensatérias (Take or Pay).
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21 - Resultado financeiro

31/12/2018 31/12/2017
Receitas financeiras

Aplicagdo mercado financeiro 7.848 11.328
Juros, taxa e multas de mora 199 869
Outras 64 -
8.111 12.197

Despesas Financeiras
Despesas com IOF ) (121)
Encargos por atraso (524) (82)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (1.109) (546)
Juros, taxas e multas (1.246) (444)
Ajuste a valor presente — contas a pagar (1.448) (1.737)
Estimativa de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa (50) -
Outras (347) (239)
(4.726) (3.169)
Ganhos (perdas) com variagdo monetéria e cambial 1.545 (527)
Resultado financeiro 4.930 8.501

22 - Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos

(a) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia efetua o reconhecimento do imposto diferido baseado nas diferencas temporarias entre o
valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, na medida em que forem consideradas
provaveis suas realizacfes contra resultados tributaveis futuros.

Composicao dos tributos diferidos ativos:

31/12/2018 31/12/2017
Imposto de renda
Provisdo para devedores duvidosos 198 327
Provisdo para processos judiciais 18 7
Ajuste a valor presente 362 -
Outras 994 1.544
1.572 1.878
Contribuigdo social
Provisdo para devedores duvidosos 71 118
Provisdo para processos judiciais 7 2
Ajuste a valor presente 130 -
Outras 358 555
566 675
Créditos fiscais do imposto de renda e contribuicéo social diferidos
reconhecidos 2.138 2.553
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A expectativa de realizacdo dos créditos relativos as adi¢cbes temporarias, ocorrera da seguinte forma:

Ano 31/12/2018 31/12/2017
2018 - 2.553
2019 1.844 -
2020 294 -

2.138 2.553

(b) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuigéo social

2018 2017
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuigédo
renda social renda social
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 324.058 324.058 294.510 294.510
Adicdes (exclusdes) permanentes:
Despesas ndo dedutiveis 3.441 3.441 3.552 3.552
Multas ndo dedutiveis - - 1 1
Outras 3 3 2.123 2.123
Adicdes (exclusdes) temporarias:
Constituicao (reverséo) de provisdo para processos
judiciais, liquida 20 20 53 53
(Reverséao) constituicdo de participagéo nos resultados,
liquida (1.439) (1.439) 5.993 5.993
Ajuste a valor presente 1.448 1.448 - -
(Reverséo) constituicdo de outras provisdes, liquida (507) (507) (98) (98)
(Reversao) constituicdo de perdas de créditos, liquida (742) (742) 947 947
Base de célculo 326.282 326.282 307.081 307.081
Imposto de renda (25%) e Contribuicdo social (9%) (81.547) (29.365) (76.747) (27.637)
Programa de alimentacéo do trabalhador (PAT), lei rouanet e
outros 4.393 - 4.490 -
Despesa corrente de imposto de renda e contribuicéo
social (77.154) (29.365) (72.257) (27.637)
Incentivos fiscais (c) 58.309 - 51.898 -
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (305) (110) 1.621 584
Total da despesa de impostos das atividades (19.150) (29.475) (18.738) (27.053)
Aliquota efetiva total 5,91% 9,10% 6,36% 9,19%

(c) Incentivos fiscais - subvencédo para investimentos

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos
transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhao e do Tocantins. Os
Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até
dezembro de 2025 e de Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM até dezembro de 2026 e consistem no
direito a reducédo de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro
da exploracéo.
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Abaixo a composicdo por unidades dos incentivos fiscais:

Unidades FNS Percentual 31/12/2018 31/12/2017
SUDAM (TO) 57,19% 33.346 28.567
SUDENE (MA) 42,81% 24.963 23.331

58.309 51.898

23 - Informacdes por segmento de negécios

Considerando que as atividades da Companhia apresentam caracteristicas econémicas e financeiras
similares e visando a adequada avaliacdo dos efeitos financeiros e dos ambientes econdmicos e
regulatérios onde atua, a administracdo da Companhia toma suas decisdes e avalia regularmente o
desempenho de seus produtos e servicos a partir do agrupamento de suas atividades em um dnico
segmento.

A unificacdo dos segmentos foi validada com base nos seguintes aspectos:

e A geracgdo de caixa de suas atividades € decorrente das atividades de prestagdo de servigos de
transportes de cargas.

¢ A metodologia aplicada na prestacdo de servigcos de transportes de cargas € idéntica para todos
os clientes, independentemente da categoria.

24 - Beneficios a empregados

24.1 - Incentivos de longo prazo

O programa de incentivo de longo prazo das empresas FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A.
(em conjunto, “Grupo VLI") tem como principal premissa aumentar a capacidade de atracao e retencéo
dos nossos executivos. A duracao do programa (ciclo) é de trés anos, sendo que o Ultimo iniciou-se em
marco de 2018, podendo ser estendido por mais trés anos, se 0 executivo optar por aguardar pela
valorizacdo da Companhia neste periodo.

A implementacéo deste programa nado obriga a FNS a realiza-lo nos proximos anos, ou em qualquer outro
formato semelhante, ficando reservada a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementacédo de premiagdes iguais ou semelhantes no futuro.

O executivo, ao aderir ao programa, devera escolher a op¢éo de investimento, em nuimero de salérios,
especifica para o seu nivel hierarquico. O valor investido pelo executivo e a contrapartida efetuada pela
Companhia, em percentual conforme a opcao de investimento, sdo convertidos em agfes virtuais
denominadas de UVVs (“unidades de valor virtual”). A valoracédo das UVVs se dara a partir do crescimento
do plano de negdcios do Grupo VLI. A mensuracgédo do valor da UVV se dard sempre ao final de cada ciclo
contabil, considerando o periodo de validade do plano.

Durante o periodo de vigéncia do ciclo, os participantes ndo incorrerdo em nenhuma despesa de
administracao.

Em 31 de dezembro de 2018 os incentivos de longo prazo montam a R$ 1.250 (2017 - R$ 3.895).
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24.2 - Planos de previdéncia privada
(@) Plano de Beneficio — FNS

A Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de fins ndo lucrativos,
instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que
participam ou venham a participar do plano. Os planos oferecidos pela valia (Valiaprev e Vale Mais) tém
caracteristicas de contribuicdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e o0s
beneficios de risco (penséo por morte, aposentadoria por invalidez e auxilio doenca).

Os planos foram elaborados tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia
complementar de beneficios programaveis, que sao do tipo contribuicdo definida desvinculados da
concessdo de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento
(“Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias
contribui¢des futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por
morte).

Outra vantagem é, em caso de desligamento da Fundacéo, a devolucéo da totalidade das contribui¢cdes
do participante e até 80% das contribuicdbes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos.

As contribuicbes da Companhia para o plano de beneficios, sdo como segue:

e Contribuicdo ordinaria - Destina-se a acumulacdo dos recursos necessarios a concessao dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios
de participagdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuicdo extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

e Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo
atuario quando da elaboracgdo das avaliagdes atuariais.

e Contribuicdo especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura existente.
(b) Contribuicbes

Os desembolsos relacionados ao plano de contribuicdo variavel no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, totalizaram R$ 733 (2017 - R$ 592).

A Companhia nao registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagdes atuariais
anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizacao.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Nado foram apuradas

contribuicdes para formacéo de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.
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(c) Principais premissas atuariais

31/12/2018 31/12/2017
Reconciliagdo do valor liquido de passivo (ativo)
1.Valor liquido do passivo / (ativo) de beneficio definido no final do ano anterior (5.888) (2.543)
2.Custo da obrigacéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa (534) (209)
3.Resultado obrigacéo do Beneficio definido 141 (2.596)
4.Contribuigdo patrocinadora / pago pela empresa (600) (540)
6.Valor liquido do passivo / (ativo) no final do ano (6.881) (5.888)
Principais premissas atuariais
Média ponderada das premissas para determinar a obrigacdo de beneficio
definido
1. Taxa nominal de desconto 9,24% 9,64%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 6,20% 6,34%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 4,12% 4,25%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,12% 4,25%
Média ponderada de premissas para determinar o custo / (receita) do
beneficio definido
1. Taxa nominal de desconto 9,64% 12,26%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 6,34% 8,12%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 4,25% 6,00%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,25% 6,00%

AT-2000 Basic —

5. Tabua de mortalidade Suav 10% AT-2000 Basic
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
1. Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 20,4468 19,5457
2. Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 42,6958 41,5925

25 - Instrumentos financeiros

25.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros

Abordagem de mercado

Técnica de avaliacdo que utiliza precos e outras informacdes relevantes geradas por transacdes de
mercado envolvendo ativos, passivos ou grupo de ativos e passivos idénticos ou comparaveis (ou seja,
similares), como, por exemplo, um negdcio.

Fatores de riscos financeiros

As atividades da FNS a expde a riscos financeiros de mercado, (incluindo o risco de preco e risco de taxa
de juros de fluxo de caixa) risco de crédito, operacional e risco de liquidez.

A Companhia ndo possuia exposicdo com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2018.

A gestéo de risco é efetuada de forma centralizada no contexto do Grupo VLI.
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(i) Risco de preco e demanda

Considerando a natureza dos negocios e operacdes da FNS, os principais fatores de risco de mercado
aos quais a Companhia esta exposta séo precos de produtos, insumos e outros custos, bem como fatores
climaticos relativos aos impactos nas safras.

O aumento dos custos de producdo, de transporte e queda do preco das commodities transportadas
podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variagdo nos

fatores climaticos podem impactar negativamente o resultado de safras da agroindustria e
consequentemente impactando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes.

(ii) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de cambio, que aumentem valores relacionados as importacdes de estoque e imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo possuia exposicdes denominadas em moedas estrangeiras
oriundos das importagcdes em andamento no montante de R$ 365 (2017 — R$ 11.296).

(iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Exceto pelas aplicacdes financeiras (Nota 5), a cessdo de recebiveis por fornecedores (Nota 12) e as
obrigacbes de subconcessdes a pagar (Nota 16), ndo ha ativos e passivos significativos com incidéncia

de juros.

O resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sao, substancialmente, independentes das
mudancas nas taxas de juros do mercado.

Analise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros
Ativos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.

O cenario | considera uma diminuicdo de 10% sobre a taxa de juros média aplicavel a parte flutuante do
rendimento atual. Os cenarios Il e Il foram calculados com deterioracao de 20% e 35%, respectivamente,
sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2018.

31/12/2018
Taxas ao final do
Indexador exercicio Cenério | Cenério Il Cenario Ill
CDI 6,40% 5,76% 5,12% 4,16%
31/12/2018 Cenério | Cenario Il Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras 7.848 7.063 6.278 5.101

(b) Risco de créditos

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicacBes em instituicdes
financeiras, bem como de exposi¢cBes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em
aberto.
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As atividades da Companhia compreendem a prestacao de servicos de transporte ferroviario de carga

geral.

31/12/2018 31/12/2017

Caixa e equivalentes de caixa (i) 59.804 90.650
Contas a receber de terceiros (ii) 361.013 336.175
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 1.177 1.093
Qutros ativos financeiros (ii) - 444
Demais ativos 5.387 7.610
427.381 435.972

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida.

O valor limite para aplicag@es financeiras em cada instituicdo financeira sera determinado em fungéo do
rating e patrimonio liquido. Os limites séo definidos conforme politica financeira consolidada do Grupo VLI,
sendo conforme tabela abaixo:

Limite Maximo Consolidado

I ) L . o = 3. Limite méaximo de alocagéo do
1. Classificagéo de risco para aplicagdes 2. Limite maximo de alocagéo do ; A
) - RSP p caixa por valor de patrimoénio
em Reais caixa por institui¢cdo financeira P S A
liguido da instituicdo financeira
Acima de brAA 45% 10%
Entre brAA- e brAA 30% 10%
Entre brA e brA+ 20% 5%
brA- 5% 5%

« A coluna (1) tem como referéncias informacg6es das agéncias de rating S&P, Moody'’s e Fitch.
« Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente.
« A coluna (3) indica o percentual maximo de concentragdo em Unica instituicdo financeira.

(i) O principal fator de risco de crédito que afeta 0 negdcio € a concesséao de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, é adotada uma politica de gestdo na concesséo de
crédito, consistindo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacao de servigos,
pelas caracteristicas dos produtos transportados e dispersdo de clientes, ndo apresentam
concentragdes relevantes, existindo natural diluicdo de riscos de realizagcao de contas a receber de
clientes com consequente minimizagéo de perdas individuais.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou provisao para cobrir eventuais perdas com contas
a receber no montante de R$ 794 (2017 - R$ 1.536).

(c) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obriga¢c@es contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.

O acompanhamento da politica de gestdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia é feito
sistematicamente pelo Conselho de Administracao. A administracdo desses recursos € efetuada por meio
de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica envolve uma andlise criteriosa das contrapartes da Companhia por meio da analise das
demonstrag@es financeiras, patrimonio liquido e “rating” visando auxiliar a Companhia a manter a liquidez
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desejada, a definir nivel de concentracédo de suas operacdes, a controlar grau de exposi¢do aos riscos do
mercado financeiro e a pulverizar o risco de liquidez.

Os passivos financeiros da Companhia estdo classificados no passivo circulante e ndo circulante,
considerando os prazos de vencimento.

(d) Risco operacional

A FNS possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protecdo para 0s seus
ativos, bem como para possiveis perdas com interrupcdo de producao, através de apdlices do tipo All

Risks.
Modalidade Cobertura Valores em milhares
Responsabilidade civil geral All risk R$ 25.000
Riscos operacionais All risk R$ 300.000
Transporte internacional e importacdo All risk USD 8.000
Responsabilidade civil do transporte R$ 20.000 por evento R$200 para
ferroviario - RCTF-C All risk container
Frota de automovel All risk R$ 200
Riscos ambientais All risk R$ 50.000
EPL — Praticas trabalhistas indevidas All risk R$ 10.000
Vida em grupo Empregados, conjuges e filhos 24 x Salario Base
Vida em grupo Estagiarios R$ 13

(e) Gestédo de capital

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A gestdo de capital da Companhia é
realizada no contexto do Grupo VLI. A origem de recursos se baseia em capital préprio, ndo havendo a
captacao de recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patrimonio liquido no final do exercicio
€ apresentado a seguir. O indicador atual demonstra que as atividades sdo mantidas preponderantemente
COm 0S recursos provenientes de seus acionistas.

31/12/2018 31/12/2017

Total passivo 324.988 394.738
(-) Caixa e equivalentes de caixa (59.804) (90.650)
265.184 304.088

Patrimonio liquido 2.427.307 2.252.712
10,93% 13,50%

25.2 - Estimativa de valor justo
Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sédo determinados com base em informacdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas e ndo divergem significativamente dos

saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros cujo valor justo
tenha sido mensurado pelo nivel 1 e 3.

Informacd@es (inputs) de Nivel 1

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuracao.

Informacd@es (inputs) de Nivel 2

InformacOes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto precos
cotados incluidos no Nivel 1.

Informacd@es (inputs) de Nivel 3
Dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.
Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

Os instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estdo relacionados
abaixo, cujos valores contabeis aproximam-se dos correspondentes valores de realizacéo e valor justo.

Valor contabil Valor justo
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Hierarquia
Ativo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 59.804 90.650 59.804 90.650 Nivel 2
Contas a receber de terceiros 360.219 334.639 360.219 334.639 Nivel 2
Contas a receber de partes relacionadas 1.177 1.093 1.177 1.093 Nivel 2
Demais ativos 5.387 7.610 5.387 7.610 Nivel 2
426.587 433.992 426.587 433.992
Valor justo
Outros ativos financeiros - 444 - 444 Nivel 2
- 444 - 444
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores terceiros 42.016 62.822 42.016 62.822 Nivel 2
Contas a pagar 14.048 83.942 14.048 83.942 Nivel 2
Fornecedores de partes relacionadas 13.406 7.374 13.406 7.374 Nivel 2
Subconcessao a pagar 185.548 171.690 185.548 171.690 Nivel 2
Dividendos a pagar 50.838 46.096 50.838 46.096 Nivel 2
305.856 371.924 305.856 371.924

26 - Outras informagdes

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, por meio da Resolugdo n° 5.402, de 9 de agosto
de 2017, publicou a 32 Edicdo do Manual de Contabilidade do Servico Publico de Transporte Ferroviario
de Cargas e Passageiros, contendo o Plano de Contas Padronizado, Relatérios Auxiliares e informacdes
complementares. A aplicacdo do referido Manual se deu compulsoriamente a partir de 1° de janeiro de
2018.
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