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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Aos Administradores e Acionistas da Ferrovia
Norte Sul S.A. Belo Horizonte — MG Opinido Examinamos as demonstragdes
financeiras da Ferrovia Norte Sul S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Ferrovia Norte Sul S.A., o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”.
Somos independentes em relagao a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Gastos com Ativo Imobilizado e Intangivel Conforme notas explicativas
4.3.1,4.3.g,4.12 e 4.13 as demonstragdes financeiras, a Companhia possui em 31 de
dezembro de 2017 nas rubricas de imobilizado e intangivel os montantes de R$207.860
mil e R$1.955.433 mil, respectivamente. O negdcio em que a Companhia estd inserida e
a modelagem do contrato de concessdo com a Unido, requer que a Companhia efetue
investimentos expressivos nas operagdes que sao classificados, dependendo de sua
natureza, como imobilizado, intangivel ou resultado do exercicio. Devido ao alto grau
de julgamento exercido pela Companhia para definir e alocar os gastos entre
imobilizado quando ocorre aquisi¢cao ou investimentos proprios, intangivel quando
ocorre manutencao ou investimentos vinculados a concessao ou resultado quando
relativos a gastos com manutencao, para determinar o momento de transferéncia dos
projetos em andamento para a conta definitiva que € crucial na determinacao do
momento inicial da depreciagdo/amortizacao e ao impacto que uma alteracao dos



julgamentos exercidos na classificacdo dos gastos pode ter nas demonstracdes
financeiras, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto. Avaliamos o desenho e a efetividade
operacional, em base amostral, dos controles internos relevantes relacionados aos
investimentos com a concessao, incluindo os critérios para a determinacao da
classificagcdo contabil do ativo fixo como imobilizado ou intangivel, controles de
conclusdo dos projetos e do processo de determinacdo do inicio do registro dos encargos
de depreciacao e amortizagao. Com base em uma amostra, consideramos a adequagao
da classificacao dos valores dos investimentos entre imobilizado ou ativo intangivel e
como gastos com manutenc¢ao no resultado do exercicio, para adi¢des ocorridas durante
o exercicio e avaliamos a natureza desses investimentos. Adicionalmente, avaliamos o
processo de transferéncia dos projetos em andamento para as contas definitivas. Por fim,
avaliamos a adequagao das divulgagdes da Companhia sobre as suas politicas de
capitalizagdo e outras relacionadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que o reconhecimento dos ativos
imobilizados e intangiveis ¢ aceitdvel no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Outros
Assuntos Demonstragdes do valor adicionado. As demonstracdes do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras
informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio do auditor A
administracdo da Companhia ¢ responsavel por outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatorio da Administra¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragoes
financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha uma distorc¢ao relevante no Relatério da Administracdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas demonstracdes financeiras A
administracdo ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elabora¢ao de demonstragoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstracdes financeiras, a administragdo ¢ responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na



elaboracdo das demonstragoes financeiras a ndo ser que a administra¢do pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras. Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causa por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectardo as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragodes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condig¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacgdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragodes financeiras, inclusive as divulgagoes, e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes € os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que
cumprimos com as exigéncias de éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os



responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente, e
que, dessa maneira constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica de um assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinamos que o assunto nao deveria ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 08 de margo de 2018
KPMG Auditores Independentes CRC SP-014428/0-6 F-MG
Marco Tulio Fernandes Ferreira Contador CRC MG-058176/0-0



1 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Mensagem do Presidente

O ano de 2017 foi um ano de expansao para a Ferrovia Norte Sul S.A. Impulsionado pelo resultado da
Agricultura, o volume transportado foi 60% maior que o ano anterior totalizando 7.395 milhdes de TKU no
periodo.

Como consequéncia desse cenario, tivemos um EBITDA de R$ 384 milhdes, 39% maior que o ano
anterior.

Com o objetivo de aumentar sua capacidade operacional, foram investidos na FNS quase R$ 189 milhdes
para renovagado e modernizagdo dos ativos operacionais (via permanente e material rodante) e ampliagao
da capacidade produtiva. Assim como no ano anterior, em 2017 destacam-se os projetos expansao de
patios de cruzamento, novos postos de abastecimento e oficina de vagdes e locomotivas.

Para 2018, novos projetos estao planejados voltados para continuidade do atendimento ao crescimento e

manuteng¢ao de nossas operagdes

Rodrigo Saba Ruggiero
Diretor-Presidente e Relagdes com Investidores



1. Sintese do Resultado 2017

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

2014 2015 2016 2017 A
Receita Bruta 316 432 491 715 45%
Receita Liquida 286 398 449 681 52%
EBITDA 154 240 276 384 39%
Resultado Exercicio 58 123 162 249 54%
Volume Ferrovia (Milh6es de TKU) 3.604 4.941 4.625 7.395 60%
Volume Ferrovia (Mil de TU) 4.503 5.773 5.228 8.039 54%
Margem EBITDA 53,8% 60,3% 61,6% 56,3%  -5,3 p.p.
Margem Lucro 20,3% 30,9% 36,1% 36,5% 0,4 p.p.

e A Receita Liquida da FNS fechou o ano de 2017 em R$ 681 milhdes, um aumento de 52% em
relagéo ao ano anterior.

e Lucro Liquido de R$ 249 milhdes em 2017, 54% acima de 2016.
e Geragdo de caixa medida pelo EBITDA de R$ 384 milhdes, 39% acima do ano anterior.
e Faturamento na FNS de 7.395 Milhdes de TKU, 60% a mais que o ano anterior.
O resultado da FNS foi beneficiado pela recuperagao da safra entre 2016 e 2017. Além da
recuperagéo do segmento de Agricultura, tivemos ganhos na movimentagéo de combustiveis e
celulose.
2. Investimentos
Em 2017, a FNS investiu R$ 188,5 milhdes (R$ 144 milhdes em investimentos de capital e R$ 44,5
milhées em investimentos correntes). Os recursos foram alocados principalmente na expansdo da
capacidade (com destaque para o Programa Imperatriz e Expansdo de QPM) e na manutengao,

renovacgao e modernizagao dos ativos operacionais.

3. Gestao de Pessoas

O ano foi importante para os processos de Gestdo de Pessoas da FNS, trazendo resultados expressivos,
especialmente nas frentes de Educacado e Cultura. Em educagédo foi o ano recorde de agdes de
desenvolvimento executadas na Companhia, com a implantacdo do sistema de treinamento e
desenvolvimento que facilitou a formalizagdo e registro das agdes educacionais. O Projeto Cultura atua
como grande agente transformador fazendo com que nossos colaboradores compreendam melhor as
fortalezas e as oportunidades para o alcance da estratégia e de resultados sustentaveis. A FNS acredita
nos seus talentos internos. A maioria das posi¢des de lideranga abertas no ultimo ano foram preenchidas
com pessoas identificadas no processo interno de Carreira e Sucessdo. A empresa investe também nos
programas porta de entrada para atragéo e incorporagao de novos funcionarios, os chamados programas
de porta de entrada: Programa de Estagio; Programa de Trainee Ferroviario; Jovens aprendizes; Inclusao
de Pessoas com Deficiéncia (PCD).



4. Responsabilidade Social

A FNS aposta no desenvolvimento econdmico alinhado a promogéo social e a geragao de valor para
todos os seus publicos de relacionamento. Em 2017, investimos em projetos de educacédo, esporte e
promogdo da saude. Foram varios professores capacitados, diversas criangas e adolescentes
beneficiados e idosos envolvidos em iniciativas promovidas pela FNS. Além do investimento social,
mantemos um dialogo permanente com as comunidades através do Programa de Visitas e do nosso canal
de relacionamento.

5. Meio Ambiente

O respeito as comunidades, o desenvolvimento continuo de novas formas de reuso e reaproveitamento
de recursos, o fortalecimento de praticas cada vez mais sustentaveis, a inovagdo em sistemas de
gestado e a disseminacao de informagdes sobre as melhores condutas em relagdo ao meio ambiente séo
algumas das agbes empreendidas pela empresa em seus diversos fluxos operacionais. Em 2017 foi
ampliado o programa Selo Verde, trazendo otimizagdo no uso de recursos naturais com iniciativas que
reduzem impactos ambientais e promovem a sustentabilidade ambiental.

6. Auditores Independentes

A politica de atuagdo da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo
deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente. A contratagdo dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de
Administracdo, sendo que os servigos por eles prestados referem-se exclusivamente a auditoria das
demonstragdes contabeis e revisado limitada das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia.

Sao Luis, 08 de margo de 2018.

A Administracao



3- Ferrovia Norte Sul S/A - Demonstragées Financeiras

3.1 - Balang¢o patrimonial

Exercicios findos em dezembro de 2017 e 2016.

Em milhares de Reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros ativos financeiros
Estoques

Tributos a recuperar

Tributos antecipados sobre o lucro

Despesas pagas antecipadamente

Demais ativos

Nao circulante
Contas a receber
Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos sobre lucro
Incentivos fiscais - reinvestimento

Demais ativos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre lucro
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Dividendos propostos
Antecipagdes de clientes

Demais passivos

Nao circulante
Provisédo para processos judiciais
Beneficios a empregados

Subconcesséao a pagar

Patriménio liquido
Capital social

Reservas de lucros

Notas 31/12/2017 31/12/2016
4.4 90.650 8.935
45 49.669 55.183
4.28 444 -
4.7 10.179 3.372
4.8 13.468 10.847
4.8 7.897 14.356
4.10 373 177
4.10 4.733 2.744

177.413 95.614
45 286.063 286.903
4.9 70 18
4.8 15.181 15.522
4.24(a) 2.553 348
4.10 - 3.968
4.10 2.877 10.061
4.11 213.702 224.389
4.12 1.949.591 1.834.311
2.470.037 2.375.520
2.647.450 2.471.134
4.13 70.196 77.123
4.13 83.942 17.901
4.14 4.139 6.953
4.14 - 544
4.15 14.468 7.111
4.16 46.096 87.018
417 43 31
417 216 197
219.100 196.878
4.9 53 -
4.27 3.895 2.006
4.18 171.690 172.161
175.638 174.167

4.19
1.859.134 1.826.893
393.578 273.196



2.252.712 2.100.089

Total do passivo e patriménio liquido 2.647.450 2.471.134

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Ferrovia Norte Sul S/A

3.2 — Demonstragao do resultado
Exercicios findos em dezembro de 2017 e 2016.

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 31/12/2017 31/12/2016
Receita liquida de servigos prestados 4.20 681.165 448.732
Custo dos servigos prestados 4.21 -396.876 -292.612
Lucro bruto 284.289 156.120
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 4.22(a) -20.886 -13.955
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.22(b) 22.606 43.034
1.720 29.079
Lucro operacional antes do resultado financeiro 286.009 185.199
Resultado financeiro 4.23 8.501 4.098
Despesas financeiras -3.169 -2.277
Receitas financeiras 12.197 4.940
Receitas (despesas) com variagdo monetaria/cambial -527 1.435
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 294.510 189.297
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 4.24(b) -45.791 -27.322
Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes -99.894 -60.603
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos 2.205 -1.158
Incentivos fiscais 51.898 34.439
Lucro liquido do exercicio 248.719 161.975
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agdes R$ 136,95 91,05

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferrovia Norte Sul S/A

3.5 — Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em dezembro de 2017 e 2016.

Em milhares de Reais

31/12/2017 31/12/2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 248.719 161.975
Ajustes:
Depreciagao e amortizagao 97.679 91.238
Provisbes para perdas e processos judiciais 819 -2.429
Despesas (receitas) com variagdo monetaria/cambial 527 -1.436
Ganho na alienacéo de ativo imobilizado - -7.763
Provisédo para baixa de ativos 1.071 -
Ajuste a valor presente 1.737 -
Despesas com beneficios a empregados 1.889 1.266
Incentivos fiscais - -34.439
Tributos diferidos sobre o lucro -2.205 1.158

350.236 209.570

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber 5.127 -60.152
Estoques -6.807 -2.314
Tributos a recuperar 24.276 24.730
Despesas pagas antecipadamente -196 -
Depositos judiciais -47 -16
Incentivos fiscais - reinvestimentos 3.968 -
Demais ativos 5.195 -3.335
Fornecedores -10.718 4.346
Contas a pagar 66.041 10.022
Tributos a recolher -2.818 28.604
Tributos a recolher sobre o lucro -544 -2.352
Obrigagdes sociais e trabalhistas 7.357 3.894
Beneficios a empregado - 114
Antecipacao de clientes 12 -
Demais passivos 19 -1.731
Caixa liquido gerado pelas operagoes 441.101 211.380
Pagamento de imposto de renda e contribuigcéo social -20.097 -40.907
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 421.004 170.473
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado - 8.500
Compra de ativo imobilizado e intangivel -202.271 -125.396
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -202.271 -116.896
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos -167.018 -74.788
Adiantamento para futuro aumento de capital 30.000 -

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -137.018 -74.788




Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 81.715 -21.211
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.935 30.146

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 90.650 8.935

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Ferrovia Norte Sul S/A
3.6 - Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em dezembro 2017 e 2016.

Em milhares de Reais

Receitas

Vendas brutas de servigos

Outras receitas

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa - constituicado
Menos: Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servicos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Provisédo para processos judiciais, liquida de reversdes

Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacéo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras e variagdes cambiais

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicées

Remuneragéao de capitais de terceiros

Remuneragao de capital proprio

Valor Adicionado distribuido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2017 31/12/2016
714.338 490.948
47.451 53.928
-766 544
761.021 545.420
-169.501 -110.625
-128.504 -92.275
-63 1.882
-7.980 -4.374
-306.038 -205.392
454.983 340.028
-97.679 -91.238
357.304 248.790
13.108 17.269
13.108 17.269
370.412 266.059
56.483 40.173
61.148 51.210
4.062 12.701
248.719 161.975
370.412 266.059




FERROVIA NORTE SUL S.A.

4 - NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1 - Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") € uma sociedade por acdes de capital
aberto, constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada
na Junta Comercial do Estado do Maranhao - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida
por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agbes, pela Lei de Concessbes e Permissoes
de Servigos Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na
cidade de Sao Luis (MA) e prazo indeterminado de duragéo, que nao pode ser inferior ao
prazo de todas as obrigagdes decorrentes do Contrato de Subconcessao de 30 anos.

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operagdo, conservagao, manutencdo, monitoracdo, melhoramentos e
adequacéo do trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessao. Este contrato foi
celebrado entre a Companhia e a Valec - Engenharia Construgbes e Ferrovias S.A (“Valec”),
sociedade por agbdes controlada pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos
Transportes, para operar o trecho de 720 quildbmetros de extensdo entre Acailandia (MA) e
Palmas (TO). O trecho objeto da subconcessao tem as seguintes caracteristicas basicas:

« 225 km entre Agailandia (MA) e Aguiarnépolis (TO), construido com recursos do Governo
Federal. Trecho em operacgao.

. 133,5 km entre Aguiarnépolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do
Governo Federal. Trecho em operacéo.

« 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do
Contrato de Subconcessao e do Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009.
Trecho em operagao.

« 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do
Contrato de Subconcessdo e do Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec
ocorreu em dezembro de 2010. A Companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e
ultima parcela do contrato, e condicionou a liberagdo dos 20% restante a corregdo das
pendéncias existentes na ferrovia, vide nota explicativa 4.18. O trecho encontra-se em
operagao.

Em 29 de dezembro de 2015, a VLI Multimodal S.A. assumiu integralmente o controle
acionario da FNS mediante conferéncia ao capital social da VLI Multimodal S.A. pela VLI S.A.
de 357.565.023 (trezentas e cinquenta sete milhdes, quinhentas sessenta cinco mil e vinte
trés) acoes ordinarias de emissao da FNS e de propriedade da VLI S.A., para integralizagédo de
18.524.575.139 (dezoito bilhdes, quinhentas vinte quatro milhdes, quinhentas e setenta e cinco
mil e cento e trinta nove) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da VLI
Multimodal S.A., emitidas na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de dezembro de 2015.

4.2 - Base de preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo da
Companhia em 08 de marco de 2018.
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4.2.1 Declaragiao de conformidade e base de preparagao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contadbeis adotadas no Brasil e com as normas intermnacionais de relatérios financeiros
("IFRS"), emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, implementados no
Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), assim como pela
apresentacgao dessas informagdes de forma condizente e aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as informagbes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia,
aplicaveis a elaboracao das Demonstragdes Financeiras Anuais.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras, foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, com excecao dos instrumentos financeiros nao derivativos designados e mensurados
pelo valor justo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia preparou suas demonstragdes financeiras com base em estimativas decorrentes
de sua experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da
Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a proviséo de perdas de contas a receber
de clientes, provisdo para perda de estoques, selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado,
definicdo dos prazos para amortizagdo do intangivel com vida util definida, provisdes
necessarias para processos judiciais provaveis, determinagdes de provisbes para imposto de
renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagbes em relagdo as
estimativas.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com probabilidade
de causar ajustes relevantes nos valores de ativos e passivos no proximo exercicio social
estdo contempladas a seguir:

i Provisao para processos judiciais - A Companhia constituiu provisdes para processos
judiciais com base em analises dos processos em andamento. Os valores foram registrados
com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis.

i Tributos sobre o lucro diferidos - A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido
de prejuizo fiscal e das diferengas temporaria em seus demonstrativos financeiros. A
constituicdo dos tributos sobre o lucro diferidos, ativos e passivos requer estimativas da
Administragédo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a probabilidade de parte ou
do total do ativo fiscal ndo ser recuperavel. As avaliagbes realizadas dependem da
probabilidade de geracéo de lucros tributaveis no futuro baseado na producgéo e planejamento
de vendas, custos operacionais.

a) Beneficios de plano de previdéncia privada

O valor atual de obrigagdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que séo
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as
premissas usadas na determinagéo do custo (receita) liquido para os planos de penséo esta a
taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo o valor contabil das
obrigagdes dos planos de penséo.
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A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Esta é a
taxa de juros que deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de
caixa estimadas, que devem ser necessarias para liquidar as obrigagbes de planos de penséo.
Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de
titulos privados de alta qualidade, sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo
pagos e que tém prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigacdes de
planos de pensao.

QOutras premissas importantes para as obrigagdes de planos de pensao se baseiam, em parte,
em condi¢des atuais do mercado.

b) Subconcessao

Conforme descrito na Nota 4.3 (j) a Companhia segue as orientagdes da ITG 01 (que aprova o
ICPC 01) e da CTG 05 (que aprova o OCPC 05) para contabilizar a subconcessdo dos
servigos de transporte ferroviario. A aplicagcdo dessas interpretacdes e orientagdes técnicas
requer julgamentos significativos por parte da administragdo da Companhia, principalmente
quanto aos seguintes aspectos:

I. Conclusdo de que o poder concedente ndo define a quem os servicos objetos da
subconcessdao devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial das
concessionarias;

II. Conclusdo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price
cap") controladas pela ANTT, na pratica, o poder concedente ndo determina qual o
preco que devera ser cobrado pelos servigos prestados pelas concessionarias, pois a
base para precificagcdo € o préprio mercado, considerando que esse “price-cap’ é
raramente atingido;

lll. Conclusao de nao ser aplicavel registrar no momento inicial da concessdo nenhum
ativo financeiro, por nao haver uma clara evidéncia do direito contratual incondicional
de receber, do concedente, caixa ou outro ativo financeiro pelos ativos vinculados a
concessao de servigos publicos.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a analise detalhada
das mencionadas orientacdes técnicas e as discussdes das mesmas no dmbito da Associacao
Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF.

c) Reducao do valor recuperavel de ativos

A administragdo da Companhia adota premissas em testes de determinagdo da recuperagao
de ativos financeiros, para determinagdo do seu valor recuperavel e reconhecimento de
"impairment", quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na
determinacgao das premissas e variaveis utilizadas pela administragdo na avaliagdo de eventual
"impairment".

d) Revisao da vida util dos bens patrimoniais e da amortizagao do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagao de seu imobilizado
e a amortizagdo de seus intangiveis. As taxas de depreciagdo e amortizacao sdo determinadas
com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragao de
beneficios econémicos.

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracdo se baseie em

julgamentos sobre os efeitos de certas transac¢des que podem afetar a situagao patrimonial da
Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e despesas.
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As transacgbes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condigao
financeira da Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados
podem divergir das suas estimativas.

e) Pronunciamentos contabeis emitidos que nao estao em vigor

IFRS 15

IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - entra em vigor em 10 de janeiro de 2018 e
substitui a IAS 11 - "Contratos de Construgdo", IAS 18 - "Receitas" e correspondentes
interpretacgoes.

A alteragéo do IFRS 15 aborda o tema de reconhecimento de receitas oriundas de vendas de
mercadorias, produtos acabados e prestacdo de servigos. Esta nova norma nao ira gerar
impactos sobre as rotinas e procedimentos adotados para registrar e reconhecer receitas de
servigos de transportes ferroviarios de cargas portuarios prestados pela Companhia, sendo
que todos os contratos de prestagdo de servicos de transportes ferroviarios de cargas e
também para servigos portuarios foram avaliados considerando o IFRS 15.

A FNS realizou as analises considerando as 4 fases da metodologia de aplicagao:
1 - Identificagao do contrato

Para fins de analise e diagndsticos da nova norma sobre receitas, avaliamos de forma
abrangente todos os contratos padrbes, celebrados para auferir receitas com: transporte
ferroviario de cargas, incluindo as clausulas de penalidades(ToP); estadia de vagdes; trafego
mutuo; direitos de passagens.

2 - Identificagéo da obrigagao de desempenho

As obrigagbes de desempenho das atividades operacionais da Companhia sdo alcangadas em
um momento especifico, ou seja, na origem dos fluxos de transportes consiste na integracao
dos multiplos modais, incluindo o carregamento e a descarregamento nos Tl terminais. A
medicdo dos servigos ferroviarios devera ser preferencialmente efetuada pelo peso real
movimentado, apurado na origem ferroviaria, em balanca com afericdo validada por 6rgao
competente. Devera considerar sempre um peso minimo de carregamento para cada tipo de
vagao a ser utilizado, se o carregamento do mesmo nao for de responsabilidade da FNS.

3 - Determinagao do preco da transacgéao

A remuneragédo dos servigos prestados é efetuada pelo montante fixo definido em contrato,
sem significativo componente de financiamento. A contraprestagao variavel, tais como: em
conta: descontos, créditos, concessdes de preco, devolugdes e bdnus nado fazem parte da
politica ou pratica comercial da companhia.

4 - Alocagao do precgo da transagao

O preco da transagao deve ser alocado a diferentes obrigagdes a cumprir com base no prego
de venda individual relativo. Pode ser o precgo individual da venda de um bem ou servigo
quando vendido separadamente para um cliente em circunstancias semelhantes ou para
clientes semelhantes. Se o preco individual da venda nao for observavel de forma direta,
estime-o considerando todas as informagdes razoavelmente disponiveis, como condi¢des de
mercado, fatores especificos e classe de clientes.

A FNS concede acessos aos seus clientes para acompanhar, através de sistemas, as
movimentagdes das cargas nos terminais e de todas operagbes acessorias, considerando as
caracteristicas dos fluxos de transportes, tais como: Local de origem (procedéncia) x Local de
destino x quantidade (Toneladas).
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Considerando as atividades da Companhia, a administragdo analisou e concluiu que a
aplicagcdo da referida norma ndo trara impactos de reconhecimento de receita em
consequéncia nao trardo efeitos relevantes nas demonstragées financeiras.

IFRS 9

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - com vigéncia para 1° de janeiro de 2018, substitui a
orientacdo no IAS 39- "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao", que diz
respeito a classificagdo e a mensuracéao de financeiros.

Considerando as atividades da Companhia a administracdo analisou os impactos e os
instrumentos financeiros ndo trardo novas implicagdes relevantes no balango da FNS.

Relacionado a modelos de provisdo para perdas, a nova regra, nao € necessario esperar
nenhum evento extremo para o reconhecimento da perda esperada, e a quantidade projetada
de créditos perdidos deve ser registrada a cada 12 meses. Além disso, no modelo anterior, a
contabilidade s6 levava em conta o historico. Efeitos de uma possivel perda de crédito futura
nao eram considerados, mesmo que a inadimpléncia ou perdas fossem uma possibilidade real.

As provisbes para créditos de liquidagdo duvida até o fechamento do exercicio de 2017 eram
constituidas com base em critérios altamente recomendados e nas melhores praticas de
mercado.

A Companhia devera adotar estimativas de possiveis perdas de seus recebiveis com base em
cenarios macroecondmicos futuros. Em uma analise simplificada e comparativa, a principio, a
FNS precisara alterar sua estimativa considerando a matriz de inadimpléncia histérica de
percentual por categoria desde vencidos a vencer e assim calcular sua nova estimativa de
provisdo para perda. A Companhia nao espera impactos relevantes relacionado a mudanga de
critério proposto pelo IFRS 9, devido aos baixos niveis de inadimpléncia da Companhia, por ter
0 mesmo 0 seu negoécio integralmente desenvolvido dentro do Mercado Brasileiro, que sua
carteira de clientes é formada por empresas de grande porte e que nao existem componentes
de financiamentos nos contratos comerciais.

A Companhia optou por utilizar uma abordagem simplificada para mensurar as perdas de
créditos esperadas sobre a sua carteira de recebiveis.

Outra mudanga importante que entra em vigor com o IFRS 9 é o sistema de classificagéo dos
instrumentos financeiros. Antes, era possivel classificar os papéis em trés categorias: mantido
até o vencimento; para negociagao; e disponiveis para venda.

A partir de 2018 é o modelo de negdcios da empresa que vai comandar a classificacdo do
papel no balanco.

Diferentemente da IAS 39, que dividia os ativo s financeiros em 4 categorias (empréstimos e
recebiveis, ativos financeiros ao valor justo através dos resultados, ativos financeiros
disponiveis para venda e ativos financeiros mantidos até o vencimento) e os passivos
financeiros em 2 categorias (valor justo através dos resultados e outros passivos financeiros),
a IFRS 9 cria apenas 2 categorias para instrumentos financeiros: Ativos financeiros ao valor
justo (por meio do Resultado ou do PL) e ativos financeiros ao custo amortizado. Tanto o
modelo de negdcios da entidade como as caracteristicas do instrumento financeiro definirao a
categoria mais apropriada para cada caso.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia tem principalmente, Caixa e Equivalentes,
Empréstimos e Financiamentos, Contas a Receber, Contas a Pagar, Derivativo e
Arrendamento e Concessao, caracterizados como Instrumentos Financeiros, sendo todos com
minima exposicao a juros e caso tivesse seria melhor classificado pelo valor justo ao resultado.
Assim atendendo ao especificado no IFRS 9, ativos ou passivos financeiros avaliados a valor
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justo por meio de resultado sdo, em sua maioria, ativos e passivos financeiros adquiridos ou
incorridos principalmente para a finalidade de venda ou recompra em prazo muito curto.

IFRS 16

IFRS 16 - "Leases", essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS
17/CPC 06 (R1) - Operacbes de Arrendamento Mercantil, e interpretacdes relacionadas, e
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresentacao e divulgagao de
arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os
fornecedores (arrendadores). A norma é efetiva para os periodos anuais com inicio em ou
apos de 1° de Janeiro de 2019.

A norma contabil estabeleceu principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentagéo e
divulgagao de arrendamentos. A FNS devera aplicar esta norma de forma consistente com
contratos que tenham caracteristicas similares e em circunstancias similares. A FNS pretende
aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, usando a abordagem retrospectiva
modificada.

Todos os contratos de arrendamentos serdo reconhecidos no balango; Ativos Direitos de Uso
passardao a ser reconhecidos; Passivos de arrendamentos registrados; e registros das
operacoes idénticos as compras financiadas de um ativo.

Os principais contratos de arrendamento da companhia sdo:vagdes e locomotivas, terminais
integradores, projetos de renovacdo de locomotivas, contratos de concesséo de transporte de
cargas

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda n&do entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracgdes financeiras da Companhia.

f) Transagdes que nao afetam o caixa
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia realizou atividades

nao envolvendo caixa e equivalentes de caixa e que, portanto, ndo estdo refletidas na
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

31/12/2016 31/12/2016
Dividendos a pagar — Passivo circulante 46.096 137.018
Reconhecimento de Dividendos a pagar - Patriménio Liquido 46.096 137.018
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - Passivo ndo Circulante 30.000 112.766
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - Patrimoénio Liquido 30.000 112.766

4.3 - Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracéo dessas demonstra¢des financeiras
estdo definidas abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos
0s exercicios apresentados, salvo disposi¢cao ao contrario.

a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e investimentos

de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, € com
risco insignificante de mudanca de valor.
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b) Ativos financeiros
Classificagcao e mensuracgao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria de “empréstimos e recebiveis”.
Essa classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que s&o ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apd6s a data de emissdo das demonstracdes financeiras (estes sao
classificados como ativos nio circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e de partes
relacionadas, demais contas a receber e outros ativos financeiros. Os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis, apdés seu reconhecimento inicial, dos empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Provisdo para realizagao de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, no decorrer do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel. (“impairment”).

c) Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagéo de servigos no decurso normal
da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos, as
contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo apresentadas no
ativo nao circulante.

As contas de clientes a receber sao registradas inicialmente a valor justo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado, deduzidos de estimativas de perdas para cobrir eventuais
perdas na sua realizagao.

A estimativa de perdas de créditos de liquidagcdo duvidosa €& constituida em montante
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses créditos. O valor da
estimativa de perda para créditos de liquidagdo duvidosa é elaborado com base em
experiéncia de inadimpléncia ocorrida no passado.

Os ajustes a valor presente sdo calculados com base na diferenca entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de juros efetiva.

d) Estoques

Os estoques s&o apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o valor de
reposicao e, quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoques obsoletos,
inserviveis ou sem movimentagédo. O custo de aquisicao é determinado usando-se o método
da Média Ponderada Mével.

e) Tributos sobre o lucro
As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre renda sao reconhecidos na demonstragéo de

resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
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diretamente no patrimbnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, os impostos
também s&o reconhecidos no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda corrente sao calculados com base nas leis tributarias
promulgadas na data do balanco. A administracdo avalia periodicamente, as posi¢des
assumidas pela Companhia nas declaracées de imposto de renda com relagédo as situacoes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢gdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras.

As aliquotas dos impostos correntes e diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribui¢do social.

Tributos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas temporarias e/ou
prejuizos fiscais, com base em proje¢cdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteragbes.

A FNS por ser uma atividade de infraestrutura que promove o desenvolvimento da regido
nordeste do Brasil, possui incentivos Fiscais da SUDENE e SUDAM.

O Lucro da Exploragdo € um incentivo que reduz o IRPJ corrente em 75%. O incentivo
contempla as atividades operacionais exercidas pela FNS no Maranh&o e Tocantins.

O Reinvestimento é um incentivo fiscal concedido pela SUDENE que reduz em 30% o IRPJ
devido. O valor obtido com este incentivo deve ser revertido em projetos de modernizagéo ou
aquisicdo de equipamento novos.

f) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisigdo ou construgéo, deduzido da
depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranga. O valor contabil dos itens ou pecas substituidos sdo baixados. Todos os outros
reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util-
econdmica dos bens. Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienagao sdo determinados pela comparagao dos resultados com o
valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras (despesas) receitas, operacionais, liquidas”.

A vida util dos bens patrimoniais esta apresentada na Nota 4.11.
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g) Intangivel

Refere-se ao valor pago para operar os trechos de subconcesséo entre Agailandia no Estado
do Maranhdo, até Palmas no Estado de Tocantins, acrescidos dos custos pela atualizagéo
aplicada as parcelas a vencer da subconcessdo e benfeitorias realizadas nos trechos
ferroviarios.

A amortizacao é realizada com base no periodo remanescente do contrato de subconcessao.
A vida util dos bens patrimoniais esta apresentada na Nota 4.12.
h) Impairment de ativos nao financeiros

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revisados
para verificagdo de redugdo do valor recuperavel (impairment) sempre que eventos ou
mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda, ela sera reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliagao, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente.

i) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo n&o circulante.

j) Subconcesséao a pagar

No Brasil, o servico de transporte ferroviario de cargas e passageiros estdo sujeitos a uma
variedade de leis e normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

A regulacao do servigo de transporte ferroviario no Brasil trata das relagcdes entre o governo, as
companhias ferroviarias, usuarios/clientes. Os principais aspectos abordados pela regulagdo
incluem seguranca, responsabilidades e direitos dos usuarios/clientes e operadores
ferroviarios.

O contrato de subconcessao tem como objeto a exploragédo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operagdo, conservacao, manutencdo, monitoracdo, melhoramentos e
adequacao do trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessao.

As condicionantes estabelecidas através da interpretagéo ITG 01 (que aprova o ICPC 01) nao
se aplicam aos contratos de concessdao e subconcessdo de prestacdo de servicos de
transportes de cargas ferroviarios, conforme estabelecido pela Orientagdo CTG 05 (que aprova
0 OCPC 05) - Contratos de Concesséo, considerando que:

I) O poder concedente nao define a quem os servigos devem ser prestados, prevalecendo o
interesse comercial das concessionarias, conforme clausula 72 do contrato de concesséo;

) O poder concedente ndo determina qual o pregco devera ser cobrado pelos servigos
prestados. A base para precificacdo € o mercado, inclusive, sdo cobradas tarifas acessoérias
(transbordo, carga, descarga, armazenamento, etc.) para as quais ndo ha qualquer mecanismo
de controle e seu valor é negociado livremente.

-4 -



k) ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagéo e o valor puder ser estimado com seguranga.

1) Beneficios a empregados
Obrigacdes de aposentadoria

O passivo relacionado aos beneficios de risco do plano de pensdo € o valor presente da
obrigagédo de beneficio definida na data do balango menos o valor de mercado dos ativos do
plano, ajustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de servigos passados. A obrigacdo
de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes usando-se o0 método
de crédito unitario projetado. O valor presente da obrigagdo de beneficio definido é
determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos
publicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudancas nas premissas atuariais e emendas
aos planos de pensao sdo apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de
servigco remanescente dos funcionarios relacionados.

Para o plano de contribuigdo definida, a Companhia paga contribuigbes em bases
compulsodrias, contratuais ou voluntarias. Assim que as contribui¢gdes tiverem sido feitas, a
Companhia nao tem obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As contribui¢des regulares
compreendem os custos periddicos liquidos do periodo em que sédo devidas e, assim, sdo
incluidas nos custos de pessoal.

Participagao nos lucros

A Companhia constituiu proviséo de participagdo nos resultados cuja metodologia de calculo
considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados. As diretrizes da
participagédo nos resultados sdo determinadas pela administragdo da Companhia.

m) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacédo a receber pela prestacao de servigos
de transporte ferroviario no curso normal das atividades da Companhia e de receitas
acessorias ligadas as atividades ferroviarias como estadia de vagdes e aluguel de locomotivas.
A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

Receitas de servigos

A receita de servicos somente é reconhecida quando da efetiva execugcdo dos servigcos
contratados e na medida em que:

1) os custos relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente e o
valor da receita possa ser mensurado com segurancga;

2) seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e;

3) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador.

Receitas financeiras

A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo prazo de competéncia,
usando o método de taxa de juros efetiva.
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Receitas diferidas

As receitas antecipadas sao registradas no passivo quando ha recebimentos antecipados para
prestacao de servigos futuros. As receitas antecipadas serdo reconhecidas no resultado
quando decorrido o prazo de competéncia ou da prestagao de servigos futuros.

n) Dividendos

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e no IFRS, os dividendos séo
reconhecidos como um passivo nas demonstracgdes financeiras com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que sao aprovados pelos acionistas.

Aos acionistas da Companhia sera assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre
o lucro liquido ajustado, nos termos dos artigos 195.a e 202 da Lei 6.404/76.

o) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados utilizando a
moeda do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). A
moeda funcional adotada pela Companhia e a moeda de apresentacdo das demonstragdes
financeiras ¢ o Real (R$). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

p) Apresentacgao de informagoes por segmentos

Conforme descrito na Nota 4.25, a Companhia analisa suas opera¢gdes como segmento Unico
com base nas informagdes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de
decisbes operacionais da Companhia, a sua Administracdo, responsavel pela alocacdo de
recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento operacional, além da tomada das
decisbes estratégicas da Companhia.

q) Capital social

Acdes ordinarias - custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de agdes e opgdes de
agdes sido reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos
tributarios.

r) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A Companhia divulga sua demonstragdo do valor adicionado (“DVA”), de acordo com a NBC
TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, que é apresentada como parte integrante das
demonstragbes financeiras conforme pratica contabil brasileira, aplicavel a companhias
abertas, que, entretanto, para as praticas internacionais pelo IFRS sdo apresentadas como
informacgdes adicionais, sem prejuizo do conjunto de demonstragdes financeiras.

4.4 - Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2017 31/12/2016

Caixa e bancos 10.048 5.478
Aplicagdes financeiras (a) 80.602 3.457
90.650 8.935

(a) Aplicagbes em certificados de depositos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 99,42% em 31 de dezembro de 2017 e 101,30% em 31 de
dezembro de 2016 do CDI (Certificado de Depodsito Interbancario) prontamente
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conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de
valor.

4.5 - Contas a receber

Circulante 31/12/2017 31/12/2016
Contas a receber de terceiros 50.112 48.489
Contas a receber de partes relacionadas 1.093 7.464
Menos: Estimativa de perda para crédito de liquidagéo duvidosa (1.536) (770)
Contas a receber de clientes, liquidas 49.669 55.183
Nao circulante
Contas a receber - VALEC (a) 286.063 286.903
286.063 286.903
Contas a receber - total 335.732 342.086

(a) Saldo referente a multa contratual pelo atraso e condi¢des de entrega dos trechos
ferroviarios, objetos do contrato de subconcessao celebrado entre a FNS e a VALEC, e ao
Termo de Compromisso (“TAC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA- Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”), a VALEC e a Vale S.A. Este termo
de compromisso obriga a Companhia a apresentar o levantamento atualizado dos passivos
ambientais, existentes nos trechos em operacgao da ferrovia, e a apresentar Plano de Trabalho,
perante o IBAMA, em conjunto com a VALEC e a Vale S.A, para a solugao das pendéncias
relativas as Licencas Ambientais e as intervencdes decorrentes de passivos ambientais. Os
valores contabilizados, ja reconhecidos pela VALEC, encontram-se integralmente classificados
no ativo n&o circulante, em decorréncia de néo estar determinado o fluxo de recebimento. O
valor final decorrente da referida multa encontra-se ainda em negociagéo entre a Companhia e
a VALEC.

As analises de vencimentos estdo apresentadas abaixo:

31/12/2017 31/12/2016

A vencer 326.057 339.273
Vencidos até 3 meses 8.565 1.499
Vencidos de 3 a 6 meses 669 537
Vencidos acima 6 meses 1.977 1.547
337.268 342.856

A metodologia adotada para constituir a estimativa de possiveis perdas de crédito de
liquidacao duvidosa contempla a avaliagéo criteriosa dos titulos vencidos ha mais de 180 dias,
considerando o histérico de operagdes e das condigdes comerciais mantidas com cada cliente
em atraso.
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4.6 - Partes relacionadas

Balango Patrimonial 31/12/2017 31/12/2016
Ativo circulante
Contas a receber

Vale S.A 1.060 5.513
Ferrovia Centro Atlantica S.A 33 33
VLI Multimodal S.A - 1.918
1.093 7.464
Passivo Circulante
Fornecedores
PASA - 34
Terminal de Vila Velha S.A- TV 79 -
Ferrovia Centro Atlantica S.A 1.626 96
VLI Multimodal S.A 1.794 1.637
VLI S.A - 990
Valia 242 222
Vale S.A 3.633 1.580
7.374 4.559
Demonstracdes do Resultado 31/12/2017 31/12/2016
Receitas
Receita bruta de servigos prestados
Vale S.A - 1.979
VLI Multimodal S.A - 4.283
- 6.262
Receita de aluguel de locomotiva
Vale S.A 1.934 1.979
VLI Multimodal S.A 16.271 15.179
18.205 17.158
Outras Receitas (despesas) Operacionais
Vale S.A 837 1.049
Ferrovia Centro Atlantica S.A (1.528) 896
VLI S.A (3.355) (303)
VLI Multimodal S.A (18.042) 55
(22.088) 1.697
Custos e despesas
Custo de partilha de fretes (Trafego Mutuo)
Vale S.A (1.183) -
(1.183) -
Custo com direito de passagem
Vale S.A (54.815) (40.926)
(54.815) (40.926)
Custo dos servigos
PASA (331) (261)
(331) (261)
Previdéncia Complementar
VALIA (592) (496)
(592) (496)
Despesas com compartilhamento de gastos
Ferrovia Centro Atlantica S.A - (10)
VLI Multimodal S.A (16.444) (10.749)
VLIS.A (3.360) (2.048)
(19.804) (12.807)
Receitas (Despesas) financeiras
VLI Multimodal S.A (43) (744)
(43) (744)

Os créditos com empresas ligadas no ativo circulante representam os valores que a FNS tem a
receber pela venda de seus servigos.

O saldo a pagar no passivo circulante é referente a compra de servigos, materiais,
compartilhamento de gastos e/ou itens para o ativo imobilizado.

Os intercAmbios de locomotivas e vagdes sédo processos inerentes as atividades de transporte
ferroviario de cargas no Brasil. Os custos com partilha de fretes representam os valores gastos
com a utilizagdo de material rodante de outras concessionarias.
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Os custos com direito de passagem representam os valores gastos com a utilizagdo da via

ferroviaria da Estrada de Ferro Carajas - EFC.

A remuneragdo do pessoal-chave da administragdo da Companhia é paga integralmente pela

Controladora VLI S.A., sem o respectivo reembolso.

4.7 — Estoques

Circulante

Pecas e componentes de equipamentos / instalagdes
Combustiveis, lubrificantes e gases

Materiais de expediente

Materiais elétricos / eletronicos

Outros materiais

4.8 - Tributos antecipados sobre o lucro e tributos a recuperar

Circulante
Tributos antecipados sobre o lucro

Circulante

ICMS a recuperar

Imposto de renda retido na fonte
PIS e COFINS a compensar
1SS

INSS

Outros

Nao Circulante
ICMS a recuperar

31/12/2017 31/12/2016
5.898 2.219
1.502 650
1.842 465

47 31
890 7
10.179 3.372
31/12/2017 31/12/2016
7.897 14.356
7.897 14.356
5.489 4.567
- 1.225
7.666 4.496
19 36
294 387
- 136
13.468 10.847
15.181 15.522
15.181 15.522

A classificacdo dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas
estimativas de realizagéo para os préoximos 12 (doze) meses das operagdes da Companhia.

4.9 - Depésitos judiciais e provisao para processos judiciais

31/12/2017 31/12/2016
Depésitos Provisées para Depésitos Provisdes para
judiciais processos judiciais judiciais processos judiciais
Trabalhistas 70 27 18 -
Tributarias - 26 - -
70 53 18 -
Depositos judiciais (movimentagéo):
Juros e atualizagao
31/12/2016 Adigédo Baixa monetaria 31/12/2017
Trabalhistas 18 47 - 5 70
18 47 - 5 70
Provisdes para processos judiciais (movimentagao)
Juros e atualizagao
31/12/2016 Adigcao Baixa monetaria 31/12/2017
Trabalhistas - 26 - 1 27
Tributarias - 24 - 2 26
- 50 - 3 53
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4.9.1 — Passivos contingentes

A FNS possui acdo de natureza civel, trabalhistas e tributario, cujo risco de perda é possivel,
conforme avaliagéo e posigao de nossos consultores juridicos internos. Em 31 de dezembro de
2017 o montante estimado de passivos contingentes possiveis € de R$ 49.400 (Em 31 de
dezembro de 2016 - R$ 54.000).

31/12/2017 31/12/2016
Trabalhistas 5.120 5.000
Civeis 10.242 9.000
Tributarias 34.038 40.000
49.400 54.000
410 - Despesas pagas antecipadamente, incentivos fiscais -
reinvestimento e demais ativos
31/12/2017 31/12/2016
Circulante

Despesas c/ licenga de uso de softwares 213 177
Prémios de seguros pagos antecipadamente 160 -
Total de despesas pagas antecipadamente 373 177
Adiantamento a empregados 3.018 1.823
Adiantamento a fornecedores (a) 1.715 644
Outras ativos - 277
Total de demais ativos circulante 4.733 2.744

Nao circulante
Incentivos fiscais - reinvestimento - 3.968
Total de Incentivos fiscais - reinvestimento - 3.968
Adiantamento a empregados 582 1.164
Adiantamento a fornecedores (a) 2.295 8.897
Total de demais ativos nao circulante 2.877 10.061

(a) Os adiantamentos a fornecedores sdo para garantir o fornecimento de insumos e

materiais de reposicao para maquinas e equipamentos.

4.11 - Imobilizado

4.11.1- Composic¢ao do imobilizado:

31/12/2017 31/12/2016
Tempo Taxa média

estimado de anual de Custo Depreciagao
Bens em operagao vida util depreciagao histérico acumulada Liquido Liquido
Iméveis 25 a 50 anos 4,00% 43.702 (3.786) 39.916 34.673
Instalagdes auxiliares/sistemas operacionais 25 a 50 anos 2,98% 17.889 (1.721) 16.168 15.630
Equipamentos auténomos 5a 20 anos 11,47% 41.731 (11.967) 29.764 39.985
Veiculos 5 anos 20,00% 6.845 (5.083) 1.762 2.053
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10% 1.985 (778) 1.207 1.326
Equipamentos e aplicativos de informatica 5 anos 20% 154 (96) 58 6.692
Locomotivas 12 a 25 anos 5,66% 24.152 (2.446) 21.706 7.937
Vagdes 30 anos 3,33% 99.149 (26.345) 72.804 76.407
Via permanente 10 anos 10,00% 24.868 (6.378) 18.490 10.348
Outros ativos 10 anos 10,00% 271 (7) 264 -
260.746 (58.607) 202.139 195.051
Benfeitorias em curso 11.563 - 11.563 29.338
11.563 - 11.563 29.338
272.309 (58.607) 213.702 224.389
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4.11.2 - Movimentagao do imobilizado:

Transferéncias

Transferéncias

Imobilizado - Custo 31/12/2016 Adices Baixas Transferéncias . e.n-tre entre 31/12/2017
|n]ob|||z§do e categorias
intangivel
Imoveis 36.809 - - 1.794 2.949 5.099 43.702
Instalagdes auxiliares/sistemas operacionais 17.288 - - 328 3.722 (2.676) 17.889
Equipamentos auténomos 48.110 - (498) 1.679 24 (11.282) 41.731
Veiculos 6.969 - (800) 651 12 1 6.845
Bens administrativos/auxiliares 1.911 - (1) 63 - - 1.985
Equipamentos e aplicativos de informatica 7.005 - (250) - - (6.601) 154
Locomotivas 8.493 - - 2.972 (335) 13.022 24.152
Vagoes 99.151 - - - 6.325 (6.327) 99.149
Via permanente 14.331 - - 1.990 (206) 8.753 24.868
Outros ativos - - - 248 12 11 271
240.067 - (1.549) 9.725 12.503 - 260.746
Benfeitorias em curso 29.338 294 - (9.725) (8.344) - 11.563
29.338 294 - (9.725) (8.344) - 11.563
269.405 294 (1.549) - 4.159 - 272.309
Transferéncias
entre Transferéncias
imobilizado e entre
Imobilizado - depreciagao 31/12/2016 Adigoes Baixas Transferéncias intangivel categorias 31/12/2017
Imoveis (2.136) (1.613) - - (36) (1) (3.786)
Instalagdes auxiliares/sistemas operacionais (1.658) (521) - - - 458 (1.721)
Equipamentos autbnomos (8.125) (4.135) 498 - - (205) (11.967)
Veiculos (4.916) (966) 800 - 2 1 (5.083)
Bens administrativos/auxiliares (585) (194) 1 - - - (778)
Equipamentos e aplicativos de informatica (313) (32) 250 - - (1) (96)
Locomotivas (556) (1.890) - - - - (2.446)
Vagobes (22.744) (3.601) - - - - (26.345)
Via permanente (3.983) (2.151) - - 7 (251) (6.378)
Outros Ativos - (6) - - - (1) (7)
(45.016) (15.109) 1.549 - (31) - (58.607)
Total liquido 224,389 (14.815) - - 4,128 - 213.702
4.11.3 - Imobilizado em curso:

Benfeitorias em curso 31/12/2017 31/12/2016

Aquisicao de equipamentos ferroviarios 2.060 1.985

Aquisicdo e modernizacdo de material rodante 1.908 195

Equipamento de grande porte 460 -

Implantagdo de projetos 1.622 94

Melhorias em instalagdes administrativas e de apoio 5.513 27.064

11.563 29.338
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4.12 - Intangivel

4.12.1- Composigao do intangivel:

31/12/2017 31/12/2016
Tempo Taxa média
estimado de anual de Custo Amortizacado
vida util amortizagao histérico acumulada Liquido Liquido
Direitos de Subconcesséo (a) 19,11 anos 5,23% 1.776.431 (499.227) 1.277.204 1.341.065
Softwares adquiridos 5 anos 20,00% 152 (56) 96 84
1.776.583 (499.283) 1.277.300 1.341.149
Benfeitorias em propriedades arrendadas
Imoveis 25 a 50 anos 4,00% 3.037 (318) 2.719 7.925
Instalagbes auxiliares/sistemas operacionais 20 a 50 anos 2,94% - - - 5.185
Veiculos 5 anos 20,00% - - - 24
Via permanente 12 a 40 anos 10,00% 416.757 (52.691) 364.066 345.362
Outros ativos 10 anos 10,00% 2.558 (303) 2.255 -
422.352 (53.312) 369.040 358.496
Benfeitorias em curso 303.251 - 303.251 134.666
2.502.186 (552.595) 1.949.591 1.834.311
(a) O direito de subconcessao esta representado pelos valores estipulados através do
edital de licitagdo, para operar os trechos descritos na Nota 4.1, acrescidos dos custos
financeiros aplicados as parcelas a vencer, e as benfeitorias na via permanente. A
amortizacao é realizada com base no periodo remanescente do contrato de subconcessao.
4.12.2- Movimentagao do intangivel:
Transferéncias
entre Transferéncias
imobilizado e entre
Intangivel- Custo 31/12/2016 Adicoes Baixas Transferéncias intangivel categorias 31/12/2017
Direitos de Subconcesséo 1.776.431 - - - - - 1.776.431
Softwares adquiridos 872 - (761) 41 - - 152
1.777.303 - (761) 41 - - 1.776.583
Benfeitorias em propriedades
arrendadas
Imoveis 8.136 - - - (124) (4.975) 3.037
Instalagdes auxiliares/sistemas
operacionais 5.704 - - 2.949 (6.230) (2.423) -
Equipamentos auténomos - - - 317 (317) - -
Veiculos 25 - - - (24) 1) -
Bens administrativos/auxiliares - - - 12 (12) - -
Locomotivas - - - 6.088 (5.990) (98) -
Via permanente 379.295 - - 32.181 206 5.075 416.757
Outros Ativos - - - 148 (12) 2.422 2.558
393.160 - - 41.695 (12.503) - 422.352
Benfeitorias em curso 134.666 201.977 - (41.736) 8.344 - 303.251
2.305.129 201.977 (761) - (4.159) - 2.502.186
Transferéncias
entre Transferéncias
imobilizado e entre
Intangivel - Amortizagao 31/12/2016 Adicoes Baixas Transferéncias intangivel categorias 31/12/2017
Direitos de Subconcessao (435.366) (63.861) - - - - (499.227)
Softwares adquiridos (788) (29) 761 - - - (56)
Imoveis (211) (143) - - 37 (1) (318)
Instalagdes auxiliares/sistemas
operacionais (519) (41) - - 560 - -
Veiculos (1) (1) - - 1 1 -
Via permanente (33.933) (18.396) - - (362) - (52.691)
Outros Ativos - (98) - - (205) - (303)
(470.818) (82.569) 761 - 31 - (552.595)
Total liquido 1.834.311 119.408 - - (4.128) - 1.949.591




4.12.3- Intangivel em curso:

Benfeitorias em curso 31/12/2017 31/12/2016
Construcédo e ampliagdo de patios e terminais (a) 130.550 54.414
Oficinas - aquisi¢cdo de equipamentos e reformas (b) 79.637 25.520
Ramal Ferroviario - 12.438
Requalificagdo e melhorias nos postos de abastecimento (c) 31.341 18.855
Seguranga, saude, meio ambiente - Desenvolvimento sustentavel 1.828 1.239
Via permanente (infraestrura e superestrutura) (d) 59.895 22.200

303.251 134.666

a) Destacam-se R$ 40.064 no Corredor Centro-Norte, construgdo do patio em Imperatriz e
R$ 87.605 expansao do Terminal Ponta da Madeira em Sao Luis - MA;

b) Destaca-se R$ 73.174 no Corredor Centro-Norte, construgao da oficina em Imperatriz;

c) Destaca-se R$ 28.380 no Corredor Centro-Norte, melhorias no posto de abastecimento
em Imperatriz;

d) Destaca-se R$ 35.914 de servicos de superestrutura de via, conforme termo de
compromisso IBAMA e colocagao e recolocagao de trilhos e dormentes.

4.13 - Fornecedores e Contas a pagar

O saldo de contas a pagar refere-se substancialmente a compra de servigos e combustiveis
destinados a operagao e manutencao da via permanente.

31/12/2017 31/12/2016
Fornecedores terceiros (a) 62.822 72.564
Fornecedores partes relacionadas 7.374 4.559
Total de fornecedores 70.196 77.123
Contas a pagar (b) 83.942 17.901
Total de contas a pagar 83.942 17.901
(a) Fornecedores terceiros
Mercado interno 51.526 72.546
Mercado externo 11.296 18
62.822 72.564

(b) A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que
determinados fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis da
companhia junto as instituigdes financeiras ("Conveniadas"). Até 31 de dezembro de 2017 as
aquisicbes totalizavam R$ 83.942, sendo R$ 31.001 com prazo entre 270 e 360 dias que
foram cedidas por nossos fornecedores (junto as instituigbes financeiras) com taxas entre
0,99% a.m. e 0,68% a.m., sendo o ultimo vencimento a pagar em 03/09/2018. As demais
aquisigoes totalizavam R$ 52.941 com prazo médio de pagamento de 90 dias. (Em dezembro
de 2016 — R$ 17.901)
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4.14 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

31/12/2017 31/12/2016
Tributos a recolher
ICMS (Impostos s/ circulagdo de mercadorias e servigos) 772 1.585
IRRF (Imposto de renda retido na fonte) 1.681 2.050
PIS, COFINS - 1.314
ISS (Imposto s/ servigos) 1.686 2.004
4.139 6.953
Tributos a recolher sobre lucro
IRPJ/CSLL (Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro) - 544
- 544
4.139 7.497
4.15 — Obrigagoes sociais e trabalhistas
31/12/2017 31/12/2016
Obrigagdes Trabalhistas
Salérios e encargos 5.267 4.805
Provisdo para férias e 13° salario 2.590 1.788
Beneficios trabalhistas 618 518
Participagéo nos resultados 5.993 -
14.468 7111

4.16 - Dividendos propostos

Conforme o ICPC 08 - Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos, os
dividendos devem ser reconhecidos como passivo, somente se atenderem aos critérios de
obrigagéo presente na data das demonstragdes financeiras. Sendo assim, os dividendos que
forem declarados pela assembleia geral, ou outro 6rgao competente, de acordo com as
formalidades previstas no estatuto social, ou equivalente, antes da data-base das
demonstragdes financeiras atendem aos requisitos de obrigacdo presente e, portanto, se nao
pagos, devem figurar no passivo da entidade como obrigagao.

Dividendos s&o reconhecidos como passivo no momento em que sao aprovados pelos
acionistas da Companhia. Aos acionistas € assegurado, estatutariamente, dividendo minimo
de 25% sobre os lucros auferidos, apds a constituicdo da reserva legal de 5% do lucro liquido
do exercicio, até que esta reserva atinja 20% do capital social. A destinagao do eventual saldo
remanescente de lucro liquido do exercicio societario proposto pela diretoria sera submetido a
deliberacdo da Assembleia Geral.

31/12/2017 31/12/2016

Lucro liquido do exercicio 248.719 161.975
Reserva legal - 5% (12.436) (8.099)
Reserva de incentivo fiscal (51.898) (34.439)
Base de calculo do dividendo minimo obrigatorio 184.385 119.437
Dividendo minimo obrigatério - 25% (46.096) (29.859)
Dividendos adicionais 2015 - (107.159)
Parcela dividendos adicionais pagos em 2016 - 50.000
Dividendos propostos a pagar (46.096) (87.018)
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4.17 — Antecipagoes de clientes e demais passivos

31/12/2017 31/12/2016
Circulante
Adiantamento de clientes 43 31
Total de antecipagdes de clientes 43 31
Seguro responsabilidade civil 42 47
Seguro risco operacional 122 140
Seguro frota 52 10
Total de demais passivos 216 197

4.18 — Subconcessao a pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a VALEC - Engenharia Construgdes
e Ferrovias S.A., contrato de subconcessao com arrendamento para exploragao do transporte
ferroviario de carga no trecho entre Acgailandia (MA) e Palmas (TO).

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessdo ocorreria em trés etapas, sendo
a primeira equivalente a 50% do valor da subconcesséo, liquidada apds a assinatura do
contrato. A segunda parcela de 25% paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010,
condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo Governo
Federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de
2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da
subconcessao, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagéo dos
20% restante a correcdo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI
dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 171.690 (31 de dezembro de
2016 - R$ 172.161). Este valor sera suportado por aporte a ser efetuado pela Controladora.

Em 08 de margo de 2013 a Companhia celebrou com a VALEC- Engenharia Construgdes e
Ferrovias S.A. um Termo de Certificagdo de Reconhecimento Amigavel de Obrigagdes do
contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a VALEC se compromete a autorizar a
compensacao do valor devido pela Companhia com a realizagdo de obras suspensas e
regularizagao de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade e ficaram
pendentes quando da entrega dos trechos que compde a Ferrovia Norte Sul. Entretanto, a
compensacao podera ser realizada apenas caso haja autorizagdo prévia dos o6rgados
competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao IBAMA- Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis, a VALEC- Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A e a
Vale S.A, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar
levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em operagédo da
ferrovia e a apresentar Plano de Trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a VALEC e a
Vale S.A para a solucao das pendéncias relativas as Licengas Ambientais e as intervengdes
decorrentes de passivos ambientais.
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4.19 - Patriménio liquido
a) Capital social

Em 29 de dezembro de 2015, a VLI S.A. transferiu integralmente para a VLI Multimodal a sua
participagdo societaria de 20,88% sobre o patriménio liquido da Ferrovia Norte Sul S.A,
correspondente a 357.565.023 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A transferéncia das acdes foi avaliada e aprovada com base no laudo contabil, emitido por
empresa especializada, elaborado com base no acervo contabil da Ferrovia Norte Sul S.A. de
31 de dezembro de 2014.

Em 25 de janeiro de 2016, houve um aumento de capital pela capitalizagao do incentivo fiscal,
cerca de R$ 1.652, sem que houvesse a emissdo de novas agdes. J4 em 07 de abril de 2016,
foi realizado aumento de capital, via capitalizagdo de AFAC, no valor de R$ 112.766.

Com esta transferéncia, a partir desta data a VLI Multimodal passou a deter 100% de
participagdo sobre o patriménio liquido da Ferrovia Norte Sul S.A.

Em 15 de novembro de 2017, houve um aumento de capital pela capitalizagdo do incentivo
fiscal, cerca de R$ 2.241, sem que houvesse a emissdo de novas agbes. Nesta mesma data,
15 de novembro de 2017, foi realizado aumento de capital, via capitalizacdo de AFAC, no valor
de R$ 30.000, mediante a emisséo de 23.811.269 novas agdes normativas sem valor nominal
e totalmente integralizadas pela acionista da Companhia, a VLI Multimodal S.A.

0,
Acionistas s

Acdes Ordinarias Participacao
VLI Multimodal S.A. 1.835.966.791 100,00%
Totais 1.835.966.791 100,00%

Em 31 de dezembro de 2017 o capital social da empresa é de R$1.859.134, correspondente a
1.835.967 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2016,
R$1.826.893, correspondente a 1.812.155.522 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal).

b) Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, de acordo com os
termos da Lei das Sociedades Andnimas.

A reserva de expansao é destinada a cobrir o orgamento de capital tendo sido constituida com
a finalidade de financiar os investimentos da Companhia, inclusive através da subscricdo de
aumentos de capital ou aplicagdo em projetos de benfeitoria em propriedades de
subconcesséo.

A reserva de incentivos fiscais recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no
resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses
incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatério. O valor
reconhecido em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 51.898. (Em 31 de dezembro de 2016 foi
de R$ 34.439)

c) Dividendos

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.
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Os dividendos sao reconhecidos no final do exercicio, ainda que os dividendos ndao tenham
sido oficialmente declarados, o que ocorrera no exercicio seguinte.

d) Lucro liquido basico e diluido por agédo
O lucro liquido basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuido aos

acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias apuradas no
exercicio. Nao ha qualquer efeito de diluicdo no calculo do lucro liquido por agao.

31/12/2017
Calculo da média ponderada de agoes
(1.812.155.522 x 10/12) + (1.835.966.791 x 2/12) 1.816.124.067
Lucro Liquido do exercicio 248.719
Acgdes em 31 de dezembro 1.816.124.067
Lucro liquido basico diluido por lote de mil agdes R$ 136,95
31/12/2016
Calculo da média ponderada de agoes
(1.712.476.162 x 4/12) + (1.812.155.522 x 8/12) 1.778.929.069
Lucro Liquido do exercicio 161.975
Agdes em 31 de dezembro 1.778.929.069
Lucro liquido basico diluido por lote de mil agdes R$ 91,05
4.20 - Receita liquida dos servigos prestados
31/12/2017 31/12/2016
Receita bruta
Receita de transporte ferroviario 378.212 306.982
Receita de estadia de vagdes 1.053 186
Receita de aluguel de locomotivas 18.205 17.158
Receita de servigos acessorios 317.039 166.903
714.509 491.229
Impostos sobre servigos
ICMS (18.379) (13.483)
PIS (2.639) (5.151)
COFINS (12.155) (23.582)
(33.173) (42.216)
681.336 449.013
Descontos
Descontos concedidos 171) (281)
Receita liquida dos servigos prestados 681.165 448.732
4.21 - Custo dos servigos prestados
— 31122017 —31/12/2016
Partilha de frete (97.958) (56.570)
Depreciagao (97.673) (91.232)
Pessoal (62.014) (44.772)
Combustiveis (49.115) (34.994)
Servigos contratados (31.722) (22.616)
Alugueis (29.180) (18.682)
Material (15.028) (8.400)
Seguros (4.445) (4.893)
Utilities (4.242) (3.216)
Viagens (4.025) (3.618)
Servigos transportes ferroviarios/portuarios (1.179) -
Tributos e taxas (226) (172)
Outros (69) (3.447)
(396.876) (292.612)
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4.22 - Receitas (despesas) operacionais

a) Despesas gerais e administrativas

31/12/2017

Compartilhamento de despesas
Pessoal

Tributos e taxas

Servigos contratados
Depreciagéo

Alugueis

Seguros

Utilities

Viagens

b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais
Venda de materiais
Venda de ativos
Recuperagdo de despesas (a)
Exploragdo da faixa de dominio
Bénus/multas contratuais
Indenizagdes de clientes
Outros

Outras despesas operacionais
Tributarias
Baixa de ativos
Perda de recebiveis
Pesquisa e desenvolvimento
Multas contratuais
Outras operacionais
Processos judiciais
Indenizagdes
Estimativa de perda para crédito de liquidagdo duvidosa
Provisdo para processos judiciais

Outras receitas operacionais, liquidas

31/12/2016
(19.804) (12.762)
(593) (573)
(237) (241)
(149) (280)
(6) (6)
(4) (10)
- (6)
(3) (8)
(90) (69)
(20.886) (13.955)

31/12/2017 31/12/2016

186 2.204

- 8.500

22.379 7

34 24

22.945 42.385

1.903 -

5 808

47.452 53.928

(2.537) (4.400)

(1.071) (737)

- (955)

(159) -

(6.477) -

(5.891) (6.951)

(5) -

(7.887) (277)

(766) 544

(53) 1.882

(24.846) (10.894)

22.606 43.034

(a) A Companhia identificou créditos fiscais provenientes dos pagamentos feitos a maior de
PIS e COFINS, durante os periodos de 2011 a 2016, decorrente das entradas fiscais de
materiais e insumos necessarios a sua atividade preponderante. Os registros foram feitos nas
rubricas tributos a recuperar e outras receitas operacionais no montante de R$ 19,1 milhdes.
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4.23 - Resultado financeiro

31/12/2017 31/12/2016
Receitas financeiras
Aplicagdo mercado financeiro 11.328 4.565
Juros, taxa e multas de mora 869 375
12.197 4.940
Despesas Financeiras
Despesas com |IOF (121) 1)
Encargos sobre cessao de créditos - (744)
Encargos por atraso (82) (49)
Despesas com Pis/Cofins sobre receitas financeiras (546) 471)
Despesas com comissao de fianga - (180)
Juros, taxas e multas (444) (523)
Ajuste a valor presente (1.737) -
Outras despesas financeiras (239) (309)
(3.169) (2.277)
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial (527) 1.435
(527) 1.435
Resultado financeiro 8.501 4.098
4.24 — Imposto de renda e contribui¢cao social
a) Tributos diferidos sobre lucro
31/12/2017 31/12/2016
Imposto de renda diferido
Provisao para devedores duvidosos 327 193
Provisao para processos judiciais 7 -
QOutras provisdes 1.544 48
1.878 241
Contribuicao social diferida
Provisao para devedores duvidosos 118 69
Provisao para processos judiciais 2 -
QOutras provisdes 555 38
675 107
Créditos fiscais do imposto de renda e contribuigao social diferidos reconhecidos 2.553 348

A expectativa de realizagdo dos créditos relativos as adigbes temporarias,

seguinte forma:

ocorrera da

ANO 31/12/2017 31/12/2016
2017 - 348
2018 2.553 -

2.553 348
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b) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social

31/12/2017 31/12/2016
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagcao 294.510 294.510 189.297 189.297
Adicoes (exclusdes) permanentes:
Despesas ndo dedutiveis 3.552 3.552 964 964
Multas ndo dedutiveis 1 1 132 132
Outras 2.123 2.123 81 81
Adicoes (exclusdes) temporarias:
Constituigao (reversdo) de provisao para processos judiciais, liquida 53 53 (1.882) (1.882)
Constituigao (reversdo) de participagé@o nos resultados, liquida 5.993 5.993 (5.744) (5.744)
Constituicdo de perdas de créditos, liquida 947 947 (544) (544)
Constituicdo (reversdo) de outras provisdes, liquida (98) (98) (1.548) (1.548)
Lucro real 307.081 307.081 180.756 180.756
Imposto de renda e contribuicédo social - (IRPJ - 25% e CSLL 9%) (76.747) (27.637) (45.165) (16.268)
Programa de alimentagéo do trabalhador (PAT) 4.490 - 830 -
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (72.257) (27.637) (44.335) (16.268)
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 1.621 584 (851) (307)
Incentivos Fiscais 51.898 - 34.439 -
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (18.738) (27.053) (10.747) (16.575)
Aliquota efetiva total 6,36% 9,19% 5,68% 8,76%
c) Incentivos fiscais - subveng¢ao para investimentos

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas
auferidas nos transportes ferroviarios de carga geral efetuadosa partir dos Estados do
Maranhdao e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2018 e de Desenvolvimento da
Amazodnia — SUDAM até dezembro de 2026 e consistem no direito a redugdo de 75% do
Imposto sobre a Renda e adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro da exploragao.

Abaixo a composigao por unidades dos incentivos fiscais:

31/12/2017 31/12/2016

Unidades FNS Percentual Valor R$ (mil) Valor R$ (mil)
SUDAM (TO) 55,04% 28.567 15.487
SUDENE (MA) 44,96% 23.331 18.952
Total 51.898 34.439

4.25 - Informagoes por segmento de negocios

Considerando que os segmentos operacionais de suas atividades apresentam caracteristicas
econdmicas e financeiras similares, e visando a adequada avaliagdo dos efeitos financeiros e
dos ambientes econdmicos e regulatérios onde atua, a administragdo da Companhia toma
suas decisbes e avalia regularmente o desempenho de seus produtos e servigos a partir do
agrupamento de suas atividades em um unico segmento.

A unificagdo dos segmentos foi validada com base nos seguintes aspectos: i) a geragao de
caixa de suas atividades é decorrente das atividades de prestacado de servigos de transportes
de cargas e€; ii) a metodologia aplicada na prestagdo de servigos de transportes de cargas é
idéntica para todos os clientes, independentemente da categoria.

- 40 -



4.26 - Coberturas de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e
protecédo para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupcdo de producéo,
através de apodlices do tipo All Risks. Em 31 de dezembro de 2017, os seguros contratados
para cobrir eventuais sinistros séo:

Modalidade Cobertura Valores em milhares
Responsabilidade Civil Geral All Risk R$ 25.000
Riscos Operacionais All Risk R$ 300.000
Transporte Internacional Importacédo All Risk USD 8.000
Resp. Civil do Transp. Ferroviério - RCTF-C All Risk R$ 20.000 por evento
R$200 para container
Frota de automovel All Risk R$ 200
Empregados, Conjuges e Filhos 24 x Salario Base

Vida em Grupo
Estagiarios R$ 13

4.27 - Beneficios a empregados

4.27.1- Incentivos de Longo Prazo

O programa de incentivos de longo prazo para os executivos das empresas do Grupo VLI tem
como principal intuito aumentar a capacidade de atragédo e retengdo dos nossos executivos. A
duragéo do programa (ciclo) é de trés anos, sendo que o Ultimo iniciou-se em margo de 2014,
podendo ser estendido por um periodo de mais trés anos, se o executivo optar por aguardar
pela valorizagdo da empresa neste periodo.

A implementacao deste programa nado obriga a FNS a realiza-lo nos préximos anos, ou em
qualquer outro formato semelhante, ficando reservada a Companhia a prerrogativa de analisar
e decidir pela eventual implementacao de premiagées iguais ou semelhantes no futuro.

O executivo, ao aderir o programa, devera escolher o percentual da sua bonificagdo a ser
investido e o nivel de investimento desejado. O valor da opgédo do empregado e a contrapartida
da empresa, em numero de salarios, serdo transformados em UVVs. A valoragdo se dara a
partir do crescimento do plano de negocios da FNS S.A.. A mensuragao do valor da UVV se
dara sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o periodo de validade do plano.

Durante o periodo de vigéncia do ciclo, os participantes n&o incorrerdo em nenhuma despesa
de administracéo.

Em 31 de dezembro de 2017 os incentivos de longo prazo totalizaram o valor de R$ 3.895 (em
31 de dezembro de 2016 R$ 2.006).

4.27.2- Planos de Previdéncia Privada
Plano de Beneficio — FNS

Foi elaborado tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da Previdéncia
Complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida
desvinculados da concessdo de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o
Beneficio Diferido por Desligamento (“Vesting”), que permite ao participante manter-se
vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribui¢cbes futuras, além dos chamados
beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por morte).
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Outra vantagem prevista pelo plano é que este permite, em caso de desligamento da
Fundacgdo, a devolugdo da totalidade das contribuicbes do participante e até 80% das
contribui¢des da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos investimentos.

A Companhia, sua controladora e outras empresas do Grupo VLI séo patrocinadoras da VALIA.
a) Contribuicoes

As despesas relacionadas as contribuicdes plano de contribuicdo definida Vale Mais, no
periodo findo em 31 de dezembro de 2017, totalizaram R$ 592 (Em 31 de dezembro de 2016 -
R$ 496).

A FNS ndo registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagbes
atuariais anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizacao.

A FNS é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA.

As contribuicbes da Companhia para o Plano de Beneficios FNS sdo como segue:

*Contribuigcdo ordinaria - Destina-se a acumulagdo dos recursos necessarios a concessao dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus

salarios de participagao, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

*Contribuicdo extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das

patrocinadoras.

*Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas

pelo atuario quando da elaboragao das avaliagbes atuariais.

*Contribuicdo Especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura

existente.

b) Principais premissas atuariais

31/12/2017 31/12/2016
Reconciliagao do valor liquido de passivo (ativo)
1.Valor liquido do passivo / (ativo) de beneficio definido no final do ano anterior (2.543) (1.846)
2.Custo da obrigacao de beneficio definido incluido no resultado da empresa (209) (127)
3.Resultado obrigacéo do Beneficio Definido (2.596) 27)
4.Contribuicao patrocinadora/pago pela empresa (540) (543)
5.Contribuicdo de Participante - -
6.Valor liquido do passivo / (ativo) no final do ano (5.888) (2.543)
31/12/2017 31/12/2016
Principais premissas atuariais
Média Ponderada das premissas para determinar a obrigagao de beneficio definido
1. Taxa nominal de desconto 9.64% 12,15%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 6,34% 8,12%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 4,25% 6,00%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,25% 6,00%
Média ponderada de premissas para determinar o custo / (receita) do beneficio definido
1. Taxa nominal de desconto 12,26% 11,13%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 8,12% 8,12%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 6,00% 6,00%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 6,00% 6,00%

5. Tabua de mortalidade

Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
1. Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos)

2. Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos)
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19,5457
41,5925

AT-2000 Basic

20,4468
20,4468



4.28 - Gestao de riscos financeiros

Estimativa de valor justo

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em
informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas e néo
divergem significativamente dos saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado
e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados de
mercado.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016 eram caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
fornecedores, subconcessdo a pagar e passivos com partes relacionadas, cujos valores
contabeis aproximavam-se dos correspondentes valores de realizagao.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros
cujo valor justo tenha sido mensurado pelo nivel 1 e 3.

Informagé6es (inputs) de Nivel 1

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuragéo.

Informagoes (inputs) de Nivel 2

Informagdes (inputs) que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente,
exceto precos cotados incluidos no Nivel 1.

Informagoes (inputs) de Nivel 3

Dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Abordagem de mercado

Técnica de avaliacdo que utiliza precos e outras informagdes relevantes geradas por
transagdes de mercado envolvendo ativos, passivos ou grupo de ativos e passivos idénticos ou
comparaveis (ou seja, similares), como, por exemplo, um negdcio.

Fatores de riscos financeiros

As atividades da FNS a expde a riscos financeiros de mercado (incluindo o risco de precgo e
risco de taxa de juros de fluxo de caixa) risco de crédito e risco de liquidez.

A gestao de risco ¢é efetuada de forma centralizada no contexto do Grupo VLI.

Riscos de Mercado

Riscos de preco

Considerando a natureza dos negocios e operagdes da FNS, os principais fatores de risco de
mercado aos quais a Companhia esta exposta sdo precos de produtos, insumos e outros
custos.

O aumento dos custos de insumos, como por exemplo, o 6leo diesel (principal insumo), levaria

a um aumento do frete ferroviario, e poderia deixar os produtos agricolas em desvantagem no
mercado externo refletindo diretamente nos resultados da Companhia.
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Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Exceto pela Subconcessao a pagar (Nota 4.18), ndo ha ativos e passivos significativos com
incidéncia de juros. O resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sao,
substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do mercado.

Analise de Sensibilidade
a) Analise de sensibilidade das variagées na taxa de juros

Analise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos,
rentabilizados pelo indexador CDI.

O cenario | considera uma diminuicdo de 10% sobre a taxa de juros média aplicavel a
parte flutuante do rendimento atual. Os cenarios Il e Il foram calculados com
deterioracdo de 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de
dezembro de 2017.

31/12/2017
Taxas do final do
exercicio
Indexador (i) Cenairio | Cenairio |l Cenario lll
CDI 6,89% 6,20% 5,51% 4,48%
(i) Taxa em 31/12/2017.
31/12/2017
31/12/2017 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Receita Financeira 11.328 10.195 9.062 7.363

b) Riscos de créditos

Os riscos de créditos sdo administrados corporativamente. Os riscos de créditos sao
decorrentes de depdsitos e aplicagdes em instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des
de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto.

As atividades da Companhia compreendem a prestacao de servicos de transporte ferroviario
de carga geral. O principal fator de risco de crédito que afeta o negdcio € a concessao de
crédito aos clientes.

Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, € adotada uma politica de gestédo
rigorosa na concessao de crédito, consistindo em analises criteriosas do perfil dos clientes,
bem como um sistema que permite o bloqueio automatico de vendas a clientes acima do limite
estabelecido e com atrasos nos pagamentos de suas faturas. Deve-se destacar que a
prestacao de servigos, pelas caracteristicas dos produtos transportados e dispersdao de
clientes, ndo apresentam concentragbes relevantes, existindo natural diluicdo de riscos de
realizacdo de contas a receber de clientes com consequente minimizagdo de perdas
individuais. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a
administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

O valor limite para aplicagdes financeiras em cada instituicdo financeira sera determinado em
fungéo do rating e patriménio liquido. Os limites sdo definidos conforme politica financeira
consolidada do Grupo VLI, sendo conforme tabela abaixo:
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Limite Maximo Consolidado - Brasil e Exterior

Instiﬁfi't’ggcliwe":::?)?dd:com Patriménio Liquido da Disponivel de Caixa
i ) instituigo (2) (3)
Agéncias S&P ou Fitch (1)
brAA 10% 45%
brAA- 10% 30%
brA 5% 20%
brA- 5% 5%

« Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente.
« A coluna (3) indica o percentual maximo de concentragdo em unica instituigdo financeira.
c) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obrigagdes
contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricbes de liquidez do
mercado.

O acompanhamento da politica de gestdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia é
feito sistematicamente pelo Conselho de Administragdo. A administracdo desses recursos €&
efetuada por meio de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca.

A politica envolve uma analise criteriosa das contrapartes da Companhia por meio da analise
das demonstragdes financeiras, patriménio liquido e “rating” visando auxiliar a Companhia a
manter a liquidez desejada, a definir nivel de concentracdo de suas operacgdes, a controlar
grau de exposigao aos riscos do mercado financeiro e a pulverizar o risco de liquidez.

Os principais passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016 possuem vencimento no curto prazo (menos de 12 meses).

d) Risco operacional
Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2017 e 31 de

dezembro 2016 estdo relacionados abaixo, cujos valores contabeis aproximavam-se dos
correspondentes valores de realizagéo e valor justo.

Valor contdbil Valor justo
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016  Hierarquia
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 90.650 8.935 90.650 8.935 Nivel 2
Contas a receber de terceiros 334.639 334.622 334.639 334.622 Nivel 2
Contas a receber de partes relacionadas 1.093 7.464 1.093 7.464 Nivel 2
Outros ativos financeiros 444 - 444 - Nivel 2
426.826 351.021 426.826 351.021
Passivo
Fornecedores terceiros 62.822 72.564 62.822 72.564 Nivel 2
Contas a pagar 83.943 17.901 83.943 17.901 Nivel 2
Fornecedores de partes relacionadas 7.374 4.559 7.374 4.559 Nivel 2
Subconcessio a pagar 171.690 172.161 171.690 172.161 Nivel 2
325.829 267.185 325.829 267.185
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Gestao de capital

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A gestdo de
capital da Companhia é realizada no contexto do Grupo VLI. A origem de recursos se baseia
em capital préprio, ndo havendo a captagéo de recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patriménio liquido no final
do periodo é apresentado a seguir. O indicador atual demonstra que as atividades sao
mantidas preponderantemente com os recursos provenientes de seus acionistas.

31/12/2017 31/12/2016

Total passivo 394.738 371.045
(-) Caixa e equivalentes de caixa (90.650) (8.935)
304.088 362.110

Patriménio liquido 2.252.712 2.100.089
13,50% 17,24%
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