Ferrovia Norte Sul S.A.
Demonstracoes contabeis
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1 — RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem do Presidente

Para a Ferrovia Norte Sul S.A, 2010 foi um ano de varias conquistas. Iniciamos nossas opera¢cdes no
Tocantins; transportamos novas cargas, como Biodiesel B 100, milho, minério de ferro e brita siderurgica,
renovamos nossa Licenca de Operacgdo junto ao IBAMA e chagamos até Palmas, capital do estado do
Tocantins. Todas essas vitdrias engrandeceram a nossa empresa e nos encheram de orgulho.

Somos uma ferrovia jovem. Temos apenas trés anos de existéncia e somos movidos pela paixao. E a
superacao de nossos resultados é prova disso: batemos recordes de toneladas transportadas! Em 2010
foram mais de 2 milhdes de toneladas, superando o nimero de 1,6 milhdes em 2009 e 1,2 milhdes em
2008.

A sustentabilidade e o desenvolvimento das comunidades vizinhas a ferrovia também faz parte do nosso
compromisso. Em 2010, implantamos o programa de monitoramento ambiental de fauna e flora e
realizamos o 1° Encontro Interescolar de Educacdo Ambiental, que envolveu as escolas do Programa
Educacdao Ambiental. O programa € voltado para a formacdo de gestores e apoio as acbes de
recuperacdao da mata ciliar, criacdo de hortas comunitarias e oficinas de reciclagem nos municipios ao
longo da FNS.

Em 2010, trabalhamos para consolidar a Ferrovia Norte Sul como principal corredor ferroviario de
escoamento do centro-norte e contribuir para o desenvolvimento da regido.

Em 2011, continuaremos movidos pela nossa motivacdo e pelo orgulho de estarmos construindo com a
histéria de desenvolvimento do nosso Pais.

Reitero aqui 0 meu muito obrigado a cada empregado. E uma honra fazer parte desta familia!

A Administracéo.



Introducéo

Em atendimento as disposicfes societarias, a Ferrovia Norte Sul S.A. submete a apreciacdo de acionistas,
o Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Contabeis do periodo findo em 31 de dezembro de
2010, acompanhado do Parecer dos Auditores Independentes. As demonstracfes contabeis foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Ferrovia Norte Sul S.A. (FNS ou a Companhia) foi projetada para promover a integragéo e consolidacdo
do corredor centro norte, minimizando custos de transportes de longa distancia e interligando as regides
Norte e Nordeste ao Centro Oeste do Pais, através das suas conexdes, processo sustentado por continua
melhoria do desempenho operacional e pelo significativo aumento de sua contribuicdo para o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

Constituida em dezembro de 2007, a FNS completou 3 anos se consolidando como op¢éo de escoamento
do Corredor Norte e registrou em 2010, volume recorde de 2 milhfes de toneladas transportadas,
superando o volume de 1,6 milhdes em 2009 e 1,2 milhdo em 2008.

Perfil

A Ferrovia Norte Sul apresenta-se como um importante corredor de exportacdo para carga geral dos
estados Maranhdo, Piaui, Tocantins, Mato Grosso e regido do sul do Para. Sua capacidade logistica
permite o transporte com eficiéncia e seguranca de varios tipos de produtos: grédos, minério de ferro,
calcario, brita, areia, fertilizantes e combustiveis.

Com localizacdo privilegiada, oferece a seus clientes uma estrutura integrada com a Estrada de Ferro
Carajas, que possibilita a exportacdo de cargas pelo Terminal Maritimo de Ponta da Madeira e Porto do
Itaqui, em Sao Luis, para os principais mercados importadores — EUA, Europa e Asia.

Inimeros beneficios sociais estdo surgindo com a implantacdo da Ferrovia Norte-Sul. A articulacdo de
diferentes ramos de negoécios proporcionada por sua implantagédo esta contribuindo para o aumento da
renda interna e para o aproveitamento e melhor distribuicdo da riqueza nacional, a geracdo de divisas e
abertura de novas frentes de trabalho, permitindo a diminuicao de desequilibrios econémicos entre regides
e pessoas, resultando na melhoria significativa da qualidade de vida da populag&o da regido.

Sua gestdo trabalha de acordo com um solido plano de investimento em segurangca operacional,
manutencdo da via permanente, aquisicdo de vagdes e locomotivas, capacitacdo profissional dos
empregados, respeito ao meio ambiente e acdes de relacionamento com as comunidades nas localidades
em que atua.

Maranhao
Tocantins
Extensao das Linhas Bitola 1,60

Trecho entregue Acaildndia (Ma) & Porto Nacional (To)

Trecho em operacdo”™ Acailandia (Ma) a Guarai (To)

Estrada de Ferro Carajas Acailindia - Ma

Porto do Itagui So Luis - Ma

* Trecho liberado para operacéo pela ANTT

Hoje, a Norte Sul opera 571 km de linha ferroviaria, entre Guarai, no estado de Tocantins, até Acailandia,
no Maranhao, e conta com 13 patios (ferroviarios e multimodais). Em dezembro de 2010 foi entregue o



ultimo trecho, que corresponde a 148 km entre os municipios de Guarai e Palmas, ambos no estado do
Tocantins. Em 2011 a Norte Sul ir4 operar 720 km de extensao.

Para a FNS, 2010 foi um ano de conquistas e pioneirismos em suas operagdes. Transportou 410
toneladas de Biodiesel B 100, 2 mil toneladas de brita siderudrgica, 37 mil toneladas de milho e 100 mil
toneladas de minério de ferro, produto este, oriundo do estado do Tocantins. A ferrovia implantou também
o Programa de Monitoramento Ambiental de Fauna e Flora e consolidou seu programa de educa¢do como
0 1° Encontro Interescolar de Educacdo Ambiental da FNS, que visa contribuir na formacéo de gestores e
apoia acdes de recuperacao da mata ciliar, criacdo de hortas comunitarias e oficinas de reciclagem nos
municipios ao longo da via. Em termos de manutencgéao, trocamos cerca de 22 mil dormentes, garantindo a
estabilidade da via permanente.

Solida Base de Clientes

A FNS mantém sélidas relagbes com seus clientes, que incluem: grandes companhias de comércio de
graos e processamento de alimentos, tais como Bunge e Cargill. As relacdes com esses clientes foram
desenvolvidas ao longo do tempo, a medida que a FNS aumentou a confiabilidade de seus servigos. Além
disso, a FNS foi capaz de atrair investimentos, feitos por seus clientes em material rodante (vagdes) e
terminais que séo utilizados na malha ferroviaria. Hoje, a FNS acredita ter desenvolvido uma reputacéo
pela sua capacidade de transporte ferroviario eficiente e estratégico e também pela capacidade de
trabalhar em parceria com seus clientes para desenvolver servicos altamente especializados e
personalizados de logistica, para atender as suas necessidades exclusivas de transporte.

Cultura Voltada para Resultados e Administracéo Profissional

A FNS implantou uma cultura corporativa voltada para resultados, com uma visao clara, valores sélidos e
metas articuladas. A equipe esta fortemente comprometida com sua visao e tem demonstrado um histérico
de realizacdes financeiras e operacionais, desde a sua implantacédo. Além disso, a administracdo da FNS
da énfase a exceléncia em cada aspecto de seus negoécios. Essa énfase, especialmente nas areas de
seguranca, eficiéncia, produtividade e formacdo dos funcionarios, tem sido um importante impulsionador
de suas conquistas. A FNS tem feito grandes investimentos no treinamento de seus funcionarios. Convicta
de que a qualidade dos servicos que oferece e a satisfacdo de seus clientes estdo relacionadas
diretamente ao profissionalismo e motivacdo de seus funcionarios, a cada ano, a Norte Sul busca
aperfeicoar seus processos de gestdo de pessoas.

Estrutura Organizacional
A FNS néao possui politica de remuneracao ao acionista formal, mas observa as
disposictes legais aplicaveis sobre a questdo da destinacao do resultado do exercicio. Os dividendos sao

distribuidos anualmente em percentual minimo previsto por lei.

O Conselho de Administracéo da FNS, é composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, e a
Diretoria composta por 3 (trés) membros, conforme Estatuto Social. O Conselho Fiscal nao foi instalado.
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O quadro funcional e composto por 103 funcionarios proprios e 113 terceiros.
Desempenho Operacional

Em 2010 a FNS elevou em 18% seu volume de transporte em relagéo a 2009. Esse incremento foi devido
a diversificacdo de cargas, e a confiabilidade adquiridas junto aos clientes quanto a capacidade de cumprir
as demandas contratadas.

Producado- %

B Soja

5% 2% 1%

B Minério de Ferro

@ Milho

@ Outros
(areia, bioadiesel, brita, calcario,
farelo e fertilizante)



Produg¢do - Milhdes TU

2010 2009 2008

A receita liquida atingiu R$ 93,9 MM, aumento de 21% em relacdo a 2009 e de 36% em relacdo a 2008.
Essa performace foi em funcdo do aumento do volume transportado e o transporte de novos produtos
como minério de ferro, biodiesel, brita siderurgica e milho.

Receita Liquida - Milhdes

93.950
73.807
m 60.187
2010 2009 2008

Nossos custos foram de R$ 87 MM, um aumento de 34% em relacdo a 2009. As despesas administrativas
foram de R$ 11 MM.

O maior impacto deste aumento concentrou-se nos custos variaveis, diretamente ligado ao aumento do
volume, com destaque para os gastos com direito de passagem e combustivel. Além disso, houve a
amortizacdo em funcdo da entrada em operacao do trecho ferroviario de 116 km, objeto da subconcesséo,
entre o municipio de Colinas do Tocantins e Guarai, ambos no estado do Tocantins e as manutencdes
(limpeza de vag®es, troca de dormentes/trilhos, etc.).



M Servicos Contratados

H Materiais

Combustiveis

M Direito de Passagem

M Depreciacao e
Amortizacao

Ll Pessoal

LI Outros custos e despesas

Manutencéo

Durante o ano de 2010 a Ferrovia Norte Sul expandiu seus investimentos. O recebimento e o inicio das
operacdes de forma definitiva no estado do Tocantins representou a criacao de uma turma de manutencao
neste estado.

A expansdo do quadro e criagdo de novas turmas de
manutengdo exigiu, entre outras coisas, investimento em
ferramentas, maquinas e equipamentos.

Em 2010 o planejamento de manutencdo da Via Permanente
contribuiu para a melhoria das condicbes e da seguranca
operacional. Foram substituidos 22.138 dormentes no trecho
entre os municipios de Acailandia e Porto Franco, ambos no
estado do Maranh&o. Deste ponto em diante, os dormentes de
concreto asseguram a seguranga com baixa necessidade de
substituicdo. Para retirar defeitos de trilhos e melhorar a
condicdo de trafego foram executadas 544 soldas e adquiridos
mais de 2.000 toneladas de trilho.

Além disso, foram recuperados 7 pontos de integridade estrutural, através de investimentos de mais de R$
9 milhdes.

Investimentos

A FNS realizou no ano de 2010 investimentos em torno de R$ 39 milhées que foram aplicados na melhoria
de via permanente, nas instalagdes fisicas, na aquisicdo de materiais e equipamentos de VP e de grande
porte, na implantacéo de projetos e na integridade estrutural.

Para 2011, os investimentos da FNS somam um total de R$ 47 milhdes, or¢gados no desenvolvimento,
melhoria e implantacdo de projetos, como:

0 Instalagdes de infraestrutura administrativas e operacionais dando continuidade as obras ao longo
da FNS e infra-estrutura operacional;



0 Construcdo da Central de Materiais Descartaveis (CMD) no municipio de Porto Franco. Hoje os
rediduos sao enviados para a Central no municipio de Acailandia, ambos no estado do Maranhao.

0 Aguisicdo de materiais/equipamentos de VP e de grande porte para manutencdo de superestrutura
da via permanente da FNS;

o0 Integridade Estrutural na execucéo de obras da FNS constituidas de pontos criticos;

0 AgquisicOes de equipamentos de sinalizacdo/telecomunicacdes, e de pequeno porte;

o0 Aquisicdo de veiculos, méveis utensilios e informatica, dentre outras atividades.

o Ampliacao do patio da Floresta no municipio de Acailandia, para formacao do trem de 160 vagdes
e construcdo do limpador de vagfes no municipio de Porto Franco ambos no estado do Maranhé&o
(Projeto Soja Norte).

Além destes, faz-se necessario ressaltar os seguintes novos projetos:

o0 Ampliagdo do terminal de Palmeirante para duplicar sua capacidade de armazenamento;

o Iniciar operacao de carregamento de alcool em Guarai;

o Carregamento de minério de ferro e transbordo de graos em Porto Nacional;

0 Operagéo completa do CCO, agregando mais seguranga para a operacao dos trens;

0 Instalacdo do sistema de cerca eletrbnica nas locomotivas, a partir da implantacdo do computador
de bordo e dispositivo end-of-trem, aumentando a seguranca da operacao;

0 Implantacdo de chave de molas nos patios da FNS, permitindo aumentar a velocidade, melhorando
a EE sem comprometer a seguranca,;

0 Instalacdo de rede de computadores no terminal de Palmeirante para aumentar a estabilidade de
comunicacéo de dados e voz com os demais locais da FNS e Vale;

Eficiéncia Energética

Nossas despesas com combustiveis representam cerca de 8% dos custos operacionais. Por isso, a
eficiéncia energética, indicador do consumo de diesel, € uma das prioridades para gestdo da Companhia.
Além do controle de reducéo de custos, ferramenta fundamental para gerar vantagens competitivas para a
Companhia e nossos clientes, ha também os beneficios ambientais, mediante reducdo da emisséo de
gases poluentes na atmosfera.

A Eficiéncia Energética no transporte ferroviario € a quantidade de litros consumidos dividida pela TKB
(tonelada bruta transportada x distancia percorrida, em milhdo). Uma das acdes adotadas pela FNS para
superar a meta orgada, foi fazer o monitoramento da utilizacdo de locomotivas principalmente nos trens de
soja, evitando que locomotivas de maior HP (poténcia), e portanto de maior consumo, trafegassem nesses
trens sem a real necessidade.

Meio Ambiente

Com visdo de crescimento da logistica e exportacdes, a Ferrovia Norte Sul S/A lanca mao de varios
projetos com a finalidade de otimizar o transporte de carga Geral do sistema Norte. As a¢les que



desencadeariam este desenvolvimento necessitavam de plenos investimentos financeiros, isto tudo de
modo sustentavel e ambientalmente correto.

Dentro destes projetos estdo inseridos agdes que minimizam ou eliminam os eventuais impactos que
estas expansdes do empreendimento iriam causar as comunidades e ao meio ambiente como um todo.

Considerando o meio ambiente um componente fundamental da qualidade dos seus produtos e servicos,
a Ferrovia Norte Sul S/A declara-se comprometida com o conceito de desenvolvimento sustentavel,
visando o equilibrio entre a protecdo do meio ambiente e a necessidade de crescimento econémico.

O Programa de Educacdo Ambiental executado pela FNS busca a mudanga de comportamento e atitudes
em relacdo ao meio ambiente, ou seja, procura repassar para a comunidade conhecimentos para que a
mesma possa atuar na melhoria da sua qualidade de vida ambiental. Esse tipo de educacdo extrapola a
simples aquisicdo de conhecimento, ela perpassa valores, atitudes, comportamentos e habilidades.

Esse Programa tem como principio promover o desenvolvimento de conhecimento, de atitudes e de
habilidades necessarias a preservacao e melhoria do meio ambiente. Portanto a aprendizagem sera mais
efetiva se a atividade estiver adaptada as situacbes da vida real, do meio em que vivem essas
comunidades do entorno da ferrovia e nas situacdes operacionais de seus empregados.

Em 2010 as fases de Diagnéstico, Formacéo e Atitudinal do Programa de Educagédo Ambiental atingiram a
Escola Municipal Tobias Barreto, no Municipio de Sdo Francisco do Brejdo, no Estado do Maranhéo, a
Escola Municipal Valério Miranda, no municipio de Porto Franco, no Estado do Maranhdo, a Escola
Firmino Coelho, localizada no povoado de Barro Preto, no Municipio de Babaculandia, no Estado do
Tocantins e a Escola Municipal Firmino Coelho de Araudjo, no Municipio de Palmeirante, no Estado do
Tocantins. Ao todo foram sensibilizadas, aproximadamente, 3200 pessoas, entre alunos, professores e
comunidades lindeiras, além dos 140 empregados e contratados sensibilizados nos Patios de Apoio de
Imperatriz e Porto Franco, no Estado do Maranh&o.

Vale Preservar

Educar para nao degradar

Palestras e Oficinas de Reciclagem de Residuos na Escola S&o Francisco no municipio de Babagulandia - TO.

Dentro das atividades da FNS foi detectada a necessidade de implantacdo de sistemas de seguranca
ambiental e dentre eles destacamos o Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR e Plano de
Atendimento e Emergéncias — PAE, outra condicionante ambiental, com os objetivos de Identificar o
potencial e como atender a acidentes e situacbes de emergéncia ambiental; Prevenir e/ou mitigar os
impactos ambientais que possam estar associados a eles; Definir o plano de simulacdo e padrbes
operacionais, antes ou apos a simulacéo ou ocorréncia de acidente Ambiental.

A metodologia usada levou em consideracdo as Informacdes de seguranca de processo; Revisdo dos
riscos de processos; Gerenciamento de modificagdes; Manutencéo e garantia da integridade de sistemas
criticos; Procedimentos operacionais; Capacitacdo de recursos humanos; Investigacdo de incidentes;
Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) e Auditorias.
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Foram mapeados e analisados os riscos e 0os cenarios acidentais dos patios ferroviarios de Acailandia,
Imperatriz e Porto Franco, no Estado do Maranh&o; Aguiarnépolis, Araguaina, Colinas do Tocantins e
Guarali, no Estado do Tocantins e toda a Via Permanente da Ferrovia Norte Sul S/A.

Realizamos, no simulado de emergéncia, os cenarios de Vazamento, incéndio e/ou explosdo de produtos
inflamaveis para checagem de todo o sistema de Gerenciamento de Riscos e do Plano de Atendimento a
Emergéncias da Ferrovia.

Foram instalados novos dispositivos de drenagens revestidas nos pés dos taludes e aterros. Tais
procedimentos, ambientalmente adequados, contribuiram para a satisfatéria mitigacdo dos impactos
ambientais decorrentes das operacdes ferroviarias, evitando-se processos erosivos e assoreamento de
corpos de agua.

Como empreendedor sustentavel, realizamos o levantamento de pontos de potenciais passivos ambientais
e executamos obras de recuperacgdo de areas degradadas ao longo da ferrovia. Tudo isto com a visao de
responsabilidade ambiental.

E a Ferrovia Norte Sul S/A operando de modo sustentavel e de acordo com as premissas ambientais, que
sdo valores desta empresa.

Saude e Seguranca

As acbes de Salde e Seguranca realizadas ao longo do ano de 2010 propiciaram um desenvolvimento
crescente na prevencdo de acidentes e no processo de conscientizacdo de empregados proprios e
terceiros.

Dentre essas acdes estdo inseridos campanhas educativas,
inspecbes nas frentes de servico, treinamentos de
capacitacdo, paraddes de seguranca, reunides, implantacio
de novos procedimentos e processos que minimizam ou
eliminam os riscos de acidentes pessoais e impessoais, aos
quais os empregados estdo expostos no ambiente de
trabalho.

Considerando a Saulde e Seguranga um componente
fundamental para a melhoria da qualidade de vida pessoal e
laboral dos empregados, a Ferrovia Norte Sul S/A declara-se
comprometida com o valor Respeito a Vida, visando manter a
integridade fisica de cada empregado proprio e terceiro, pois
este € um valor que ndo abrimos méao.

Acbes de Seguranca Norte realizado com os
empregados proprios de contratados nas
localidades de Imperatriz e Palmeirante.

Visando a integridade fisica de nossos colaboradores a FNS
realizou programas de conscientizacdo para prevencédo de acidentes e doengas decorrentes do trabalho.
Estes programas tém como foco a reducdo e neutralizacdo de acidentes sejam eles pessoais ou
impessoais, a eliminagédo das condi¢des de riscos e irregularidades no ambiente de trabalho, a melhoria
da qualidade de vida, cumprimento dos procedimentos e conscientizacdo dos trabalhadores quanto a
prevencéo de acidentes, tudo isto foi realizado ao longo do ano de 2010 em todo a ferrovia, beneficiando
empregados proprios e terceiros.

Os Programas de Conscientizacdo na area de Saude e Seguranca executados pela FNS buscam a
mudanc¢a de comportamento e atitude dos empregados em relacdo a prevencao de acidentes e doencas
decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel e permanente o trabalho com a prevencao da vida e
promocao da saude do trabalhador. Procurando repassar para os empregados conhecimentos para que
0S Mesmos possam atuar no combate aos riscos, propondo medidas preventivas de eliminacdo ou
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neutralizacdo, trabalhando com a melhoria da sua qualidade de vida. Esse tipo de trabalho ultrapassa a
simples aquisicdo de conhecimento, vai além dos valores, das atitudes, comportamentos e habilidades.

Em 2010 foram realizadas campanhas educativas, treinamentos de capacitacdo e conscientizagdo em
Salde e Seguranca atingindo todas as areas operacionais da FNS. Ao todo foram aproximadamente, 300
pessoas, dentre empregados préprios e terceiros nos Patios de Apoio de Imperatriz e Porto Franco no
estado do Maranh&o e Colinas no estado do Tocantins.

Participamos em conjunto com a Estrada de Ferro Carajas (EFC) da SIPAT — Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes, com o objetivo de orientar e conscientizar todos os empregados, sobre a
importancia da prevencédo de acidentes e doencas no ambiente de trabalho, fazendo com que os
empregados resgatem valores esquecidos pelo corre-corre do dia-a-dia, fazendo com que todos trabalhem
e pratiquem a SEGURANCA em suas areas.

Foi criada a CIPA (Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes) gestdo 2010/2011 da Ferrovia Norte
Sul, com o objetivo de fazer com que os empregadores e empregados trabalhem em conjunto na tarefa de
prevenir acidentes e melhorar a qualidade do ambiente de trabalho, de modo a tornar compativel
permanentemente o trabalho com a preservacéo da vida e promocao da salde do trabalhador. Atendendo
a legislacéo, a mesma é regulamentada pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) nos artigos 162 a
165 e pela NR — 5 (Norma Regulamentadora 5), contida na portaria 3.214 de 08.06.78 do Ministério do
Trabalho e Emprego.

Implantamos o 1° PAR — Programa de Atitude Responsavel da Ferrovia Norte Sul em todas as areas
operacionais, com o0 objetivo de apresentar os indicadores de S&S, as melhores praticas operacionais,
integrando a lideranca e os empregados operacionais de todas as contratadas que prestam servigco ao
longo da ferrovia.

Enfim, em 2011, teremos o desafio de operar de forma a garantir a integridade fisica de cada empregado,
zerar o nimero de acidentes, propor mais medidas preventivas, implantar melhorias praticas de trabalho,
atuar preventivamente para que acidentes nao ocorram e fazer com que todos os empregados préprios e
terceiros envolvidos na operacao tornem-se ainda mais conscientes do valor RESPEITO A VIDA, sendo
este uma responsabilidade de todos.

Nossos Valores

Etica e Transparéncia — representam o nosso comportamento como organizacdo. Agimos com
integridade, respeitamos as leis, 0s principios morais e as regras do bem proceder referendadas e aceitas
pela coletividade, e comunicamos nossas politicas e resultados de forma clara.

Exceléncia de Desempenho — significa a busca da melhoria continua e o controle dos resultados por
indicadores de desempenho reconhecidos como referéncia das melhores préaticas, promovendo um
ambiente de alta performance e assegurando a obtencdo e a manutencdo de vantagens competitivas
duradouras.

Espirito Desenvolvimentista — representa nosso empreendedorismo como organizagdo que busca,
incessantemente e com agilidade, novas oportunidades de acdo e solu¢des inovadoras diante dos
problemas e necessidades que se apresentam, assegurando a execucao de estratégias que visam ao
crescimento da Companhia.

Responsabilidade Econémica, Social e Ambiental — reconhecemos e agimos no sentido de que estas

dimensbes estejam sempre em equilibrio, de modo a promover o desenvolvimento e garantir a
sustentabilidade.
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Respeito a Vida - significa que ndo abrimos mao, em nenhuma hipotese, da seguranca e do respeito a
vida. Pessoas sdo mais importantes do que resultados e bens materiais. Se necessario escolher,
escolhemos a vida.

Respeito a Diversidade — é perceber o outro como um igual, respeitando as diferencas e promovendo a
inclusdo competitiva; € ver nas diferencas oportunidades de integracédo e evolugao.

Orgulho de Ser FNS — é o valor resultante. Assumimos e nos comportamos como donos do negécio,
buscando incessantemente os objetivos definidos, compartilhando e celebrando os resultados e
fortalecendo as relagdes. Nos nos orgulhamos quando sabemos que estamos construindo algo que fara a
diferenca.
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2 — RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis

Aos Acionistas e Administradores
Ferrovia Norte Sul S.A.

1 Examinamos as demonstracdes contabeis da Ferrovia Norte Sul S.A. (a "Companhia) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracfes do
resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo
sobre as demonstragdes contabeis

2 A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao dessas
demonstracfes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées contabeis
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3 Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis estao livres
de distorcao relevante.

4 Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro.

5 Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo
e adequada apresentacao das demonstracdes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagao da adequacéo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

6 Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Ferrovia Norte Sul S.A. em 31 de

dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

8 Examinamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, cuja apresentacao € requerida pela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2011

PricewaterhouseCoopers Anibal Manoel Goncalves de Oliveira
Auditores Independentes Contador CRC 1RJ056588/0 “S” MG
CRC 2SP000160/0-5 “F” MG
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3 — DEMONSTRACOES CONTABEIS
3.1 — BALANCOS PATRIMONIAIS

Em milhares de Reais

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Subconcesséao a pagar
Fornecedores
Partes relacionadas
Impostos, taxas e contribuic6es a recolher
Imposto de renda e Contribuicdo Social
Dividendos propostos

Patriménio
Capital social

Reservas de lucros

Total do passivo e patriménio liquido

31 de 31 de
Dezembro Dezembro
Notas de 2010 de 2009
4.6 56.304 53.016
4.7 1.225 478
4

117
57.646 53.498
4.8 5.960 1.406
422 80
4.9(a) 116.913 86.133
4.9(b) 1.705.902 1.666.075
1.829.197 1.753.694
1.886.843 1.807.192
4.10 117.376 496.262
411 15.330 6.830
412 9.120 11.667
413 1.292 498
111
241 2.923
143.359 518.291
4.14 1.712.476 1.259.018
4.14 31.008 29.883
1.743.484 1.288.901
1.886.843 1.807.192

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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3.2 — DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo

Operacgbes continuadas

Receita liquida dos servicos prestados
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Receitas com variacdo cambial

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social correntes

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico e diluido por acéo atribuidos aos acionistas — R$

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Notas 2010 2009
4.15 93.950 73.807
4.16 (86.777) (49.981)

7.173 23.826

4.16 (10.877) (8.700)

4.16 (874) (275)

4.15 6.050 3.948
52

(5.649) (5.027)

1.524 18.799

4.17 (159) (4.225)

1.365 14.574

1,08 14,18



3.3 — DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de Reais

Reservas de lucro

Capital Expansdo e Incentivos Lucros

Social Legal investimentos fiscais acumulados Total
Saldos em 1°de janeiro de 2009  797.203  1.195 17.037 815.435
Aumento de capital 461.815 461.815
Lucro liquido do exercicio 14.574 14.574
Destinacdo dos lucros

Reserva legal 615 (615)

Reserva de expanséo e

investimentos 8.767 (8.767)

Reserva de Incentivos fiscais 2.269 (2.269)

Dividendos propostos (2.923) (2.923)
Saldos em dezembro de 2009 1.259.018 1.810 25.804 2.269 1.288.901
Aumento de capital 453.458 453.458
Lucro liquido do exercicio 1.365 1.365
Destinacdo dos lucros

Reserva legal 68 (68)

Reservas de expanséo e

investimentos 722 (722)

Reservas de incentivos fiscais 335 (335)

Dividendos propostos (240) (240)
Saldo em 31 de dezembro de
2010 1.712.476  1.878 26.526 2.604 1.743.484

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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3.4 — DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio

Ajustes:
Depreciacdo e amortizagcdo

Variacao dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros
Fornecedores
Partes relacionadas
Impostos a recolher
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cbes de Imobilizado
Aquisi¢cbes de Intangiveis
Pagamento das parcelas da subconcessao

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aporte de capital
Dividendos pagos

Caixa liquido provenientes das atividades de financiamento

Aumento no caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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2010 2009
1.365 14.574
42.756 22.877
(747) (174)
(4.554) 1.927
(342) 71
(113) (5)
8.500 5.788
(2.547) 7.529
683 (379)
45.001 52.208
(33.626) (12.612)
(5.165) (877)
(453.457) (461.870)
(492.248) (475.359)
453.458 461.815
(2.923) (5.679)
450.535 456.136
3.288 32.985
53.016 20.031
56.304 53.016



3.5 — DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2010 2009
Receitas
Vendas brutas de servigos 103.753 81.579
Oultras receitas 130
103.883 81.579
Menos: Insumos adquiridos de Terceiros
Custos dos servigos prestados (17.351) (10.663)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.743) (763)
Combustiveis (7.863) (5.938)
Direito de passagem (14.235) (11.815)
Outros (4.008) (914)

(46.200) (30.093)

Valor adicionado bruto 57.683 51.486
Depreciacdo e amortizagcdo (42.759) (22.877)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 14.924 28.609
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 6.102 3.948
Valor adicionado total a distribuir 21.026 32.557

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracéao direta 4.791 3.001
Beneficios 1.829 1.011
FGTS 410 238
Outros gastos relacionado a pessoal 1.856 870
8.886 5.120

Impostos, taxas e contribuices
Federais 10.776 12.516
Estaduais 347
10.776 12.863
Acionistas 240 2.923
Reinvestido 1.124 11.651
Valor Adicionado Distribuido 21.026 32.557

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis
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4 — NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1- Contexto Operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. (doravante denominada "FNS" ou "Companhia") € uma sociedade por a¢bes de
capital aberto, constituida em Assembléia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na
Junta Comercial do Estado do Maranh&o - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007 e é regida por Estatuto
Social, pela Lei das Sociedades por Acdes, pela Lei de Concessdes e Permissfes de Servigos Publicos e
demais leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Luis no Estado do
Maranh&o e prazo indeterminado de duragéo, que ndo pode ser inferior ao prazo de todas as obrigacoes
decorrentes do Contrato de Subconcesséo de 30 anos.

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operacdo, conservacdo, manutengdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacdo do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessdo. Este contrato foi celebrado entre a
Companhia e a Valec - Engenharia Construcfes e Ferrovias S.A., sociedade por acdes controlada pela
Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720 quildmetros
de extensdo entre Acailandia, no Estado do Maranhdo, até Palmas no Estado do Tocantins. O trecho
objeto da subconcessédo tem as seguintes caracteristicas basicas:

« 225 km entre Acailandia e Aguiarndépolis (TO), construido com recursos do Governo Federal. Trecho
em operacéo.

« 133,5 km entre Aguiarnépolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal.
Trecho em operacéo.

« 213.2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcesséo e do Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009. Trecho em operacao.

« 148.3 Km entre Guarai (TO) a Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcessédo e do Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de
2010. A companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberagdo dos 20% restante a correcdo das pendéncias existentes na ferrovia. O trecho
ainda néo entrou em operacéao.

Os pagamentos efetuados a Valec e a parcela dos 20% restante do Contrato de Subconcessédo da
Ferrovia Norte Sul, sdo suportados por aportes efetuados pela Controladora.

Em 28 de dezembro de 2010, a VALE S.A. transferiu para Vale Logistica de Carga Geral S.A. o montante
de 1.354.911.134 acdes ordinarias de emissao da Ferrovia Norte Sul S.A., alterando desta forma o
controle acionario da Companhia.

A Vale Logistica de Carga Geral S.A. (denominada “VLCG”) com sede na cidade de S&o Paulo,
Companhia controlada pela Vale S.A, tem por objeto social a prestacdo de servicos de transporte
integrado de cargas através dos modais ferroviario e multimodal, servicos portuarios e de agenciamento
portuario, e em particular a prestacdo de servicos de transporte integrando terminais rodoferroviarios,
ferrovias e terminais portuarios.
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4.2— Apresentacdo das Demonstragdes Contébeis

As Demonstracfes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 17 de
fevereiro de 2011.

Na elaboracdo das demonstracBes contabeis, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacées. As Demonstracdes Contabeis da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a provisédo para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques, selecao de
vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessdrias para passivos contingentes, determinacdes de
provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacfes em
relacdo as estimativas.

4.3 — Descricédo das principais préaticas e estimativas contabeis adotadas

As principais praticas e estimativas contabeis adotadas na elaboracédo dessas Demonstracdes Contabeis,
estdo definidas abaixo. Tais politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo publicadas em conjunto.

Estas sdo as primeiras demonstracdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs pela Companhia,
conforme detalhado na nota 4.5.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e investimentos de curto
prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor.

b) Ativos financeiros
Classificacédo e Mensuracéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as categorias de “mensurados ao valor justo através
do resultado” e “empréstimos e recebiveis”. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociacdo ativa e freqiente. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagcbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. S&o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data de
emissao do balanco (estes sdo classificados como ativos nao-circulantes). Os empréstimos e recebiveis
da Companhia compreendem os empréstimos a coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a
receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
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Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos precos atuais de compra.
Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacao publica, a Companhia estabelece o valor justo
através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de fluxos de
caixa descontados e os modelos de precificagdo de opgbes que fazem o maior uso possivel de
informac6es geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela
administracao da propria entidade.

Proviséo para realizac&o de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”).

Um ativo financeiro (ou grupo de ativos financeiros) esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao
incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") que possam ter impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro (ou grupo de ativos financeiros) e que possam ser
estimados de maneira confiavel. Dentre os critérios utilizados pela Companhia para a andlise de
impairment, sdo considerados, principalmente, a dificuldade financeira do devedor e quebra de contratos
decorrentes de inadimpléncia continuada.

c) Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de
servicos e ou vendas de materiais no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes normalmente sdo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu valor
presente quando considerado relevante, e deduzidas da provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa
(“impairment”).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ndo houve ajuste a valor presente das transacdes
de vendas, por serem irrelevantes.

d) Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é
reconhecido na demonstracdo de resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data do
balanco. A administragéo avalia periodicamente, as posi¢fes assumidas pela Companhia nas declaracoes
de imposto de renda com relacdo as situagcbes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da4 margem a
interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das
demonstracfes contdbeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses
créditos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.
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Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais,
com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragées.

e) Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo historico de aquisi¢do ou construcao, deduzido da depreciacao
acumulada.

A depreciacdo de maquinas, equipamentos, méveis e utensilios é calculada pelo método linear, de acordo
com a expectativa de vida Util-econdmica dos bens. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo
revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienacdo sdo determinados pela comparacdo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras Receitas, liquidas”.

A vida (til dos bens patrimoniais estao apresentadas na nota 4.9 a.
f) Intangivel — Direito de Concesséao

Esta representado pelos valores estipulados através do edital de licitagdo para operar os trechos descritos
na nota 4.9-b, acrescidos dos custos pela atualizacao aplicadas as parcelas a vencer da subconcessao.

A amortizacdo se inicia quando o ativo esta pronto para uso, que é quando entra em operacgédo, pelo
periodo remanescente do contrato de subconcesséo.

g) Reducdao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sao revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis (‘impairment”), ou ainda, sempre que eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela sera
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o
maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacédo, os ativos sao
agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

h) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que
mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

i) Subconcesséo

No Brasil o servigo de transporte ferroviario de cargas e passageiros esta sujeito a uma variedade de leis e
normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT.

A regulacdo do servico de transporte ferroviario no Brasil trata das relacSes entre o governo, as

companhias ferroviarias, usuarios/clientes. Os principais aspectos abordados pela regulacdo incluem
seguranca, responsabilidades e direitos dos usuarios/clientes e operadores ferroviarios.
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O contrato de subconcessdo tem como objeto a exploracdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operacdo, conservacdo, manutengcdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacédo do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessao.

As condicionantes estabelecidas através da interpretacdo ICPC 01 ndo se aplicam aos contratos de
concessao de prestacao de servicos de transportes de cargas ferroviarios, considerando que:

)O poder concedente ndo define a quem os servicos devem ser prestados, prevalecendo o interesse
comercial das concessionarias, conforme clausula 72 do contrato de concessao;

II) O poder concedente ndo determina qual o prego devera ser cobrado pelos servigos prestados. A base
para precificacdo é o mercado, inclusive, sdo cobradas tarifas acessorias (transbordo, carga, descarga,
armazenamento, etc.) para as quais ndo ha qualquer mecanismo de controle e seu valor é negociado
livremente;

A concessionaria podera cobrar qualquer valor diferente de zero pelo transporte ferroviario de carga,
respeitados os limites maximos das tarifas de referéncia estabelecidos pela concedente. A Agéncia
Nacional de Transporte Terrestre (ANTT), agéncia reguladora do setor publica resolucdes anuais
aprovando o reajuste das tarifas de referéncia em cada concesséo, constituindo um teto para as empresas
(price-cap).

Em linha com os esclarecimentos provenientes da Orientacdo CPC 05, a administracdo conclui que o
contrato de subconcesséao nédo esta sujeito as regras do ICPC 01.

j) Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacgéo e o valor puder ser estimado com seguranca.

k) Obrigacbes de penséo

O passivo relacionado aos planos de pensao de beneficio definido € o valor presente da obrigacédo de
beneficio definida na data do balanco menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por
ganhos ou perdas atuariais e custos de servigcos passados. A obrigacao de beneficio definido é calculada
anualmente por atuarios independentes usando-se o método de crédito unitario projetado. O valor
presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa,
usando-se as taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do
passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudancas nas premissas atuariais e emendas aos planos de
pensdo sao apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de servico remanescente dos
funcionérios relacionados.

Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicdes em bases compulsérias,
contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem
obrigagbes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicdes regulares compreendem o0s custos
periédicos liquidos do periodo em que sao devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

I) Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contra prestacéo recebida ou a receber pela venda de servicos no

curso normal das atividades da Companhia, sendo reconhecida quando da efetiva execugcédo dos servigos
contratados e na medida em que:
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1) os custos relacionados a esses servigcos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita
possa ser mensurado com seguranga; e

2) seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade.
A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método de taxa de juros efetiva.
m) Moeda Funcional

As transacGes realizadas nas demonstracdes contdbeis da Companhia sdo mensuradas utilizando a
moeda do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). A moeda
funcional adotada pela Companhia e a moeda de apresentacao das demonstracdes contabeis € o real.

4.4 — Praticas contabeis criticas

A Companhia prepara suas demonstracdes contabeis com base em estimativas decorrentes de sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos
sobre os efeitos de certas transagfes que podem afetar a sua situacéo patrimonial , envolvendo os ativos,
passivos, receitas e despesas da companhia.

As transacdes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condicao financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, jA que por definicdo, as estimativas contabeis
raramente seriam iguais aos seus efetivos resultados.

A principal estimativa que apresenta risco significativo de causar ajustes relevantes nos valores de ativos
e passivos no proximo exercicio social refere-se a revisao da vida Util dos bens do ativo imobilizado. A
Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacéo de seu imobilizado. As taxas de
depreciacdo sédo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia
espera geracao de beneficios econdmicos.

4.5 - Adocéo pela primeira vez das Demonstra¢cfes Contabeis de acordo com 0s
Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC

a) Base da transicéo

As demonstragfes financeiras individuais da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2010 séo as primeiras demonstracdes individuais anuais em conformidade com os CPCs. A Companhia
aplicou o CPC 43 na preparacdo destas demonstra¢@es financeiras individuais.

A data de transicédo é 1o de janeiro de 2009. Os balancos patrimoniais de abertura segundo os CPCs néo
foram preparados, pois ndo foram identificados ajustes relevantes.

b) Conciliagcdo das antigas praticas contabeis com os CPCs

A adocéo dos CPCs nao gerou ajustes no patriménio liquido na data de transi¢éo, assim como nao afetou
o resultado do exercicio de 2009. O principal impacto decorrente dessas novas praticas contabeis refere-
se a reclassificacdo dos investimentos (benfeitorias) efetuados pela Companhia na infraestrutura (malha
ferroviaria) relacionada aos contratos de subconcessdo com arrendamento mencionados na Nota 4.1.
Esses investimentos eram registrados no ativo imobilizado e, em decorréncia das orientacdes descritas no
OCPC 05 — Contratos de Concessdo passaram a ser registrados no ativo intangivel, conforme
demonstrado a seguir:
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D) Contratos de concessédo com arrendamento — a Companhia passou a reconhecer, como intangivel,
0s ativos relacionados aos contratos de concessdo, ndo registrando no momento inicial nenhum ativo
financeiro, por entender ndo haver uma clara evidéncia do direito contratual incondicional de receber, do
concedente, caixa ou outro ativo financeiro pelos ativos vinculados a concesséao de servigcos publicos.

1)} Custo atribuido do ativo imobilizado — a interpretacéo ICPC 10 permite que uma entidade atribua
um novo valor de custo do ativo imobilizado na data de transicdo para adocdo inicial dos novos
pronunciamentos contabeis. A Companhia néo registrou nenhum acréscimo de valor ao seu imobilizado
por entender ndo ser relevante o montante resultante do recalculo desses ativos, em relacdo ao seu ativo
imobilizado total.

)] Estimativas contabeis — as estimativas contabeis adotadas pelas praticas contabeis anteriores
estdo consistentes com as estimativas requeridas pelos novos pronunciamentos.

Reconciliagéo do balanco patrimonial do periodo de transicdo 1° de janeiro de 2009.

Como o saldo de benfeitorias de bens de arrendados era imaterial em 31 de dezembro de 2009 (R$ 859) e
inexistente em 1° de janeiro de 2009 n&o foi necessario a reconciliacdo do balanco patrimonial do periodo
de transicao.

Reapresentacéo dos ITR de 2010

Em 25 janeiro de 2011 a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) divulgou a deliberagdo n® 656
concedendo prazo adicional para a reapresentacdo dos ITR de 2010 e 2009, com a plena adogédo das
normas de 2010. Entretanto, a companhia nao identificou efeitos relevantes no resultado e no patriménio
liquido nos trimestre de 2010 e 2009, em decorréncia das novas praticas contabeis.

¢) Reclassificacdo dos saldos

No processo de revisao decorrente das alteracdes das praticas contabeis adotadas no Brasil a Companhia
identificou que havia gastos ocorridos na sua operagdo classificados como despesas gerais e
administrativas em vez de estarem classificados como custos de servicos prestados. Desta forma, em 31
de dezembro de 2009 a Companhia decidiu reclassificar estes gastos para 0s custos de servicos
prestados:

2009
Originalmente
Apresentado Ajustes Reapresentacao
Custos dos servigos prestados (39.384) (10.597) (49.981)
Despesas gerais e administrativas (18.702) 10.002 (8.700)
Outras Despesas Operacionais (595) 595
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4.6 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Este saldo inclui o caixa e bancos, além de aplicacBes resgataveis a qualquer momento realizadas em

instituicdes financeiras de primeira linha, como se segue:

Caixa e bancos
Aplicacfes financeiras

As aplicacbes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios de aplicagdes de curto prazo

31de 31 de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
2.295 29
54.009 52.987
56.304 53.016

gue estao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

4.7 — Contas a Receber de Clientes

Representadas por clientes no mercado interno, possuiam a seguinte composi¢ao por vencimentos.

A Vencer
Vencidas - Até 3 meses
Vencidas - acima de 6 meses

Contas a receber de clientes

4.8 — Tributos a Recuperar

Os tributos a recuperar tem sua origem conforme segue:

ICMS a recuperar

IR retido na fonte

IR e Contribuicdo Social a compensar
PIS e COFINS a compensar
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31de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
536 402
620 50
69 26
1.225 478
31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
2.446 872

927
2.072 560
515 (26)
5.960 1.406




4.9 — a) Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2010, o ativo imobilizado tinha e seguinte composigéo:

31 de 31de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009

Taxa
Média Custo  Depreciacao

(%) Historico Acumulada Liquido Liquido

Iméveis 3 813 (18) 795
Equipamentos ferroviarios 5 5.887 (200) 5.687 51

Equipamento de informatica 5 58 (6) 52

Ferrovia

Locomotivas 8 5.721 (1.220) 4501 4.958
Vagoes 3 70.492 (5.634) 64.858 66.872
Outros 10 1.124 (73) 1.051 238
84.095 (7.151) 76.944 72.119
Imobilizado em curso 39.969 14.014
84.095 (7.151) 116.913 86.133

A movimentacdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 estd sumarizada da
seguinte forma:

Custo Depreciacéo
Historico Acumulada Liquido

Em 1° de Janeiro de 2009 77.826 (1.714) 76.112
Depreciacéo
Locomotivas (458)
Vagoes (2.112)
Adicdes
Equipamentos ferroviarios 51 51
QOutros 76 (21) 55
Imobilizado em Curso 12.485 12.485
Em 31 de Dezembro de 2009 90.438 (4.305) 86.133
Depreciacéo
Locomotivas (458)
Vagoes (2.112)
Adicdes
Vagoes 100 (1) 99
Iméveis 813 (18) 795
Equipamentos ferroviarios 5.836 (200) 5.636
Equipamento de informatica 58 (6) 52
QOutros 864 (51) 813
Imobilizado em Curso 25.955 25.955
Em 31 de Dezembro de 2010 124.064 (7.151) 116.913
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4.9 — b) Intangivel

O direito de subconcesséao esta representado pelos valores estipulados através do edital de licitagdo para
operar os trechos, descritos na nota 4.1. acrescidos dos custos financeiros aplicados as parcelas a vencer,
e as benfeitorias na via permanente.

A amortizacdo se inicia quando o ativo estd pronto para uso, que é quando entra em operacgdo, pelo
periodo remanescente do contrato de subconcesséo.

) 31l de 31 de
Intangivel - custo dezembro dezembro
de 2009 Adigbes de 2010
Direitos de subconcesséo 1.695.408 74572 1.769.980
Benfeitoria em propriedades - subconcesséo
via permanente 877 5.165 6.042
1.696.285 79.737 1.776.022
Intangivel - amortizagéo
Direitos de subconcessdo (30.192) (39.673) (69.865)
Benfeitoria em propriedades - subconcesséo
via permanente (18) (237) (255)
(30.210)  (39.910) (70.120)
Intangivel - liquido
Direitos de subconcesséo 1.665.216 1.700.115
Benfeitoria em propriedades - subconcesséo
via permanente 859 5.787
1.666.075 1.705.902

4.10 — Subconcesséo a pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a VALEC - Engenharia Constru¢bes e
Ferrovias S.A., contrato de subconcessdo com arrendamento para exploracéo do transporte ferroviario de
carga no trecho entre Acailandia (MA) e Palmas (TO), conforme mencionado na Nota 4.1.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas definidas no
contrato de subconcessdo. A primeira equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apds a
assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada
ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo Governo Federal, atualizada pela
variacao do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com
assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira
parcela e condicionada a liberacdo dos 20% restante a correcédo das pendéncias existentes na ferrovia. O
valor atualizado, dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2010 era de R$117.376. Este valor sera
suportado por aporte efetuado pela Controladora.
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4.11- Fornecedores - terceiros

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2010 de 2009

Mercado interno 15.330 6.830

4.12— Partes Relacionadas

No curso normal das operacdes, a Companhia contrai direitos e obrigacdes oriundos de transacdes
comerciais com a acionista Vale S.A, e a Fundacéo Vale do Rio Doce.

31 de 31 de
dezembro dezembro
Balang¢o Patrimonial de 2010 de 2009
Passivo Circulante
Vale S.A. 9.120 11.667
Demonstra¢cdes do Resultado
Custos dos servi¢os prestados
Custo de intercambio/aluguel de locos e vagoes 4.189 3.428
Custo com direito de passagem 14.235 11.816
18.424 15.244
Despesas gerais e administrativas
Despesas com processos do CSC 876 271

As dividas com empresas ligadas no circulante representam os valores que a FNS tem a pagar pela
compra de servicos, materiais e/ou itens para o ativo imobilizado.

Os intercambios de locomotivas e vagdes sdo processos inerentes as atividades de transporte ferroviario
de cargas no Brasil. Os custos representam os valores gastos com a utilizacdo de material rodante de
outras concessionarias.

O direito de passagem representam valores gastos com a utilizacao da via ferroviaria da Estrada de Ferro
Carajas — EFC.

As despesas administrativas com processos de suporte representam 0s gastos com servigos prestados
pelo Centro de Servicos Compartilhados (CSC), envolvendo os processos transacionais de Suprimentos,
Financeiro, Recursos Humanos, Tl e Juridico.

A remuneracdo do pessoal-chave da administragdo da Companhia, composto exclusivamente pelos

diretores mencionados no item “6 — Administracdo — Conselheiros e Diretores” deste relatério, € paga
integralmente pela Controladora, sem o respectivo reembolso.
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4.13- Impostos, taxas e contribuicdes a recolher

ICMS a recolher

IRRF
PIS
ISS
INSS
QOutros

4.14— Patrimonio liquido

(a) Capital

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2010 de 2009
309 288

106 13

84 49

257 95

467 35

69 18

1.292 498

Em junho de 2009, em reunido do Conselho de Administracdo foi aprovado a proposta da Diretoria para
aumento do capital social em R$ 461.815 mediante a emissdo de 461.815.222 de novas ag¢bes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, obedecendo ao limites do capital autorizado que é de R$ 1.259.018.

Em 29 dezembro de 2010, em reunido do Conselho de Administracéo foi aprovado a proposta da Diretoria
para aumento do capital social em R$ 453.458 mediante a emissdo de 453.458.155 de novas acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, obedecendo ao limites do capital autorizado que é de

R$ 1.712.476

Em 31 de dezembro de 2010 o capital social é de R$ 1.712.476 (2009 — R$ 1.259.018), correspondente a
1.712.476.164 (2009 — 1.259.018.008) acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e preco de

subscri¢do de R$ 1,00 (um real) por agao.

A atual composicao acionaria apresenta-se da seguinte forma:

R$ Acles %
Ordinarias Participacédo
Vale S.A. 326.033 357.565.022 20,88
Vale Logistica de Carga Geral S.A 1.386.443 1.354.911.141 79,12
Totais 1.712.476 1.712.476.163 100,00

(b) Reservas

A reserva de incentivos fiscais recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do
exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base

de calculo do dividendo minimo obrigatério.

A reserva legal foi calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés absorcdo de prejuizos
acumulados, de acordo com os termos da Lei das Sociedades Anénimas.

A reserva para investimentos € destinada a cobrir o orcamento de capital da Companhia.
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A Assembléia dos acionistas definiu o pagamento dos dividendos minimos, conforme previsto no estatuto
social da Companhia, calculados em 25% do lucro liquido do exercicio, apés a destinacao para a reserva
legal.

(c) Lucro por agbes
1. Basico

O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuido aos acionistas da sociedade,
pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.

2. Diluido

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacéo, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas. A
companhia ndo possui a¢des ordinarias potenciais diluidas.

2009
Célculo da média ponderada para 2009
(797.202.786 x 6/12) + (1.259.018.007 x 6/12) 1.028.110.397
Lucro liquido do exercicio 14574
Média Ponderacéo de acbes ordinarias em 2009 1.028.110.397
Lucro basico e diluido por lote de mil de acbes R$ 14,18
2010
Célculo da média ponderada para 2010
(1.259.018.007 x 12/12) 1.259.018.007
Prejuizo do exercicio 1.365
Média Ponderacéo de acbes ordinarias em 2010 1.259.018.007
Lucro basico e diluido por lote de mil de acbes R$ 1,08
4.15 — Receitas por natureza
a) Receitas liquidas de servi¢o prestado
2010 2009
Receita bruta
Receita de transporte ferroviario 102.648 81.550
Receita de estadia de vagodes 1.105 28
Total Receita bruta 103.753 81.578
Impostos sobre servigos
ICMS (603) (347)
PIS (1.641) (1.334)
COFINS (7.559) (6.090)
Total impostos sobre servicos (9.803) (7.771)
Receita liquida 93.950 73.807
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b) Receita financeira

2010 2009
Aplicagéo mercado financeiro 6.050 3.835
Outras receitas financeiras 113
6.050 3.948

c) Receitas com Variagcdo Cambial

A Companhia efetua o pagamento da apoélice de seguros em dolar. No fechamento do cambio referente a
apolice de 2010, registrou uma variacao de cambio positiva no montante de R$ 52.

4.16 — Custos e despesas por natureza

A sazonalidade do mercado no qual a Companhia atua tem repercussao direta em suas operacgdes. Os
principais clientes da Ferrovia Norte Sul atuam em mercados altamente sazonais, como o agronegdcio e o
plantio de soja. Qualquer flutuacdo nesse setor pode causar um efeito adverso nos negdécios da
Companhia. Os produtos transportados pela Companhia tém apresentado um padrdo de sazonalidade
muito significativa nos meses de outubro a marc¢o, periodo de entressafra.

a) Custos dos servigos prestados

2010 2009
Beneficios a empregados (3.060)
Servigos profissionais técnicos (8.503) (4.421)
Seguros (76) (12)
Materiais (2.296) (441)
Combustiveis (7.914) (5.937)
Utilidades publicas (130)
Trafego matuo de frete/Direito de passagem (14.230)
Locacoes (7.193) (15.932)
Pecas e componentes ferroviarios (296) (93)
Diversos (323) (268)
Total custo operacional (44.021) (27.104)
Depreciagido e amortizagao (42.756) (22.877)
Total dos Custo dos servigcos prestados (86.777) (49.981)

Os contratos de trabalho dos empregados operacionais da companhia foram integralmente assumidos a
partir do més de setembro 2010. Os respectivos empregados foram transferidos do quadro de pessoal da
Vale S.A.
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b) Despesas gerais e administrativas e outras despesas operacionais por natureza

2010 2009
Beneficios a empregados (1.137) (1.011)
Salarios (3.294) (3.018)
Encargos sociais (1.061) (1.080)
Servicos profissionais técnicos (2.950) (2.327)
Seguros (900) 412)
Materiais (158) (202)
Combustiveis (18)
Utilidades publicas (27) (24)
Locacdes (67) (377)
Diversos (1.265) (249)
Total (10.877) (8.700)
c) Despesas Financeiras
2010 2009
Encargos por atraso (93) (168)
Descontos Concedidos (776)
Outras despesas financeiras (5) (107)
(874) (275)
4.17 — Imposto de renda e contribui¢cdo social
a) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribui¢do social
2010 2009
IR CSLL IR CSLL
Resultado antes da tributacdo 1.524 1.524 18.799 18.799
25% 9% 25% 9%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social —
(aliquotas efetivas) (381) (137) (4.700) (1.692)
Incentivos Fiscais 335 2.269
Outros 24 (132)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social no Resultado do
exercicio (22) (137) (2.563) (1.692)

b) Incentivos fiscais - subvengéo para investimentos

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no transporte
ferroviario de carga geral efetuados no Estado do Maranhdo. No presente exercicio ndo apuramos lucro
operacional nas atividades exercidas no Estado do Maranhdo. O Incentivo foi concedido pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e consiste na isen¢céo ou reducao de 75%
de imposto de renda sobre resultados apurados, até o ano base de 2018.
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As subvencdes e assisténcias governamentais séo registradas contabilmente em conta destacada da
demonstracéo do resultado e submetidas a Assembléia dos acionistas para aprovacao de sua destinacao.

4.18 Informacdes por segmento de negdcios

Considerando que os segmentos operacionais de suas atividades apresentam caracteristicas econémicas
e financeiras similares, e visando a adequada avaliacdo dos efeitos financeiros e dos ambientes
econdmicos e regulatérios onde atua, a administragdo da Companhia toma suas decisGes e avalia
regularmente o desempenho de seus produtos e servigcos a partir do agrupamento de suas atividades
em um Unico segmento.

A unificagdo dos segmentos foi validada com base nos seguintes aspectos

« A geracdo de caixa de suas atividades é decorrente das atividades de prestacdo de servicos de
transportes de cargas;

« A metodologia aplicada na prestacdo de servicos de transportes de cargas € idéntica para todos os
clientes, independentemente da categoria.

4.19 — Cobertura de Seguros

Em 31 de dezembro de 2010, os seguros contratados para cobrir eventuais sinistros sao:

Valor da

cobertura

Modalidade Cobertura (milhares)
Responsabilidade Civil Geral Operacao Ferroviaria US$ 30.000
Transporte Ferroviario de Carga Danos US$ 30.000
Danos Materiais e Lucros Cessantes Operacao Ferroviaria  US$ 1.250.000
Seguro de Vida Empregados 20 x o salarios

4.20 — Fatores de riscos

A atividade de concesséo é objeto de Contrato de subconcessao firmado com a interveniéncia do Poder
Concedente, estando sujeita a um ambiente altamente regulado.

Os contratos de concessdo sdo contratos administrativos regidos pelas leis brasileiras, as quais fornecem
ao Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de licitagao,
os termos e condicdes aplicaveis as concessdes da Companhia.

Caso a Companhia tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma medida né&o
prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas unilaterais, nas hip6teses previstas na
legislacdo, por parte das autoridades concedentes, sua condicdo financeira e seus resultados
operacionais podem ser afetados adversamente.

Atitudes como essas ou a edi¢cdo de normas ainda mais rigidas, em razéo do interesse publico, poderéo

afetar sua capacidade de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos regulatérios e seus
resultados de forma adversa.
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A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no
futuro e resultar em maiores obrigacdes e maiores investimentos de capital. A Companhia esta
comprometida com as melhores praticas de sustentabilidade e protecdo ao meio ambiente, e isto requer o
investimento de recursos e esforcos da administracdo. Além disso, suas operacfes estdo sujeitas a
extensa legislacdo federal, estadual e municipal relativa a protecao do meio ambiente.

O cumprimento desta legislacéo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor
sanc¢des administrativas por eventual inobservancia destas normas. Tais sanc¢des podem incluir, entre
outras, a imposicao de multas, a revogacéo de licencas e até mesmo a suspensao temporaria ou definitiva
de suas atividades.

A aprovagédo de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem forcar a Companhia a
destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a destinacdo de
recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes poderiam ter efeito adverso relevante sobre as
condic¢@es financeiras e sobre os resultados da Companhia.

As exigéncias ambientais adicionais que venham a ser impostas no futuro em razao de alteracbes na
legislacdo ambiental ou no impacto ambiental de suas atividades, assim como a sua incapacidade de
obter as licencas ambientais necessarias, podem exigir que ela incorra em custos adicionais significativos
e podem acarretar um efeito adverso relevante em seus negoécios, situacao financeira e resultados
operacionais.

4.21 — Previdéncia complementar

A partir de agosto de 2010, com a efetiva contratacdo de mao-de-obra prépria, foi implantado na
Companhia o plano da VALIA - Fundacédo Vale do Rio Doce de Seguridade Social, entidade juridica de
fins ndo-lucrativos, instituida em 1973, tendo por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos
empregados da VALE e suas controladas e coligadas que participam ou venham a participar do plano.

A Companhia, sua controladora e diversas empresas do Grupo Vale sdo patrocinadoras da VALIA.

O Plano de Beneficio — FNS, consiste em um plano misto de beneficios e foi elaborado tendo por base os
mais modernos conceitos no ambito da Previdéncia Complementar de beneficios programaveis, que sao
do tipo contribuicéo definida desvinculados da concessao de beneficios da Previdéncia Social. Contempla
também o Beneficio Diferido por Desligamento (“Vesting”), que permite ao participante manter-se
vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribuicdes futuras, além dos chamados beneficios de
risco (aposentadoria por invalidez e penséo por morte).

Outra vantagem prevista pelo plano é que este permite, em caso de desligamento da Fundacéo, a
devolucéo da totalidade das contribuicdes do participante e até 80% das contribuicdes da patrocinadora,
acrescidas da rentabilidade dos investimentos. Este plano foi implementado em agosto de 2010 e para ele
migraram quase todos os empregados da Companhia. Em 31 de dezembro de 2010, 104 empregados e
vinculados contribuintes haviam aderido ao plano.

As contribuicdes da Companhia para o Plano de Beneficios FNS s&o como segue:

Y

e Contribuicdo ordinaria - Destina-se a acumulacdo dos recursos necessarios a concessao dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios
de participacdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuicao extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

o Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo
atuario quando da elaboracéo das avaliagdes atuariais.
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o Contribuicdo Especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura existente.

O resultado da avaliacao atuarial para 31 de dezembro de 2010 esta assim apresentado:

2010
Valor presente das obriga¢fes atuariais (432)
Valor justo dos ativos do plano 680
Ativo atuarial 248

A Companhia néo registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliacdes atuariais,
por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizacéo.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Para a formacgéo de
reservas técnicas com base em calculos efetuados por atuario independente.

Todos os calculos atuariais envolvem projec@es futuras acerca de alguns parametros, tais como: salarios,
juros, inflacdo, comportamento dos beneficios do INSS, mortalidade, invalidez, etc. Nenhum resultado
atuarial pode ser analisado sem o conhecimento prévio do cenario de hipoteses utilizado na avaliacao.

As hipéteses atuariais econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto
para sua maturacao, devendo, por isso, serem analisadas sob essa otica. Portanto, a curto prazo, elas
podem néo ser necessariamente realizadas.

Na avaliagdo atuarial anual efetuada para 31 de dezembro de 2010, foram adotadas as seguintes
hipo6teses atuariais e econémicas:

Hipoteses atuariais 2010
Taxa de desconto nominal para a obrigacdo atuarial 11,30% a.a
Taxa de rendimento nominal esperado sobre ativos do plano 11,50% a.a
8,15% até 48 anos;

indice estimado de aumento nominal dos salarios 5,0% a partir dos 48
anos

Taxa estimada de inflagdo no longo prazo 5,0% a.a
indice estimado de aumento nominal dos beneficios N/A

Expectativa de vida média ponderada com base na tabua de mortalidade utilizada

para determinacéo das obriga¢bes atuariais

Participantes aos 65 anos de idade 18,63%
Participantes aos 40 anos de idade (expectativa aos 65 anos) 40,25%

4.22 — Instrumentos Financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas e nao divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 eram caixa

e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores e subconcessao a pagar, cujos valores contabeis
aproximavam-se dos correspondentes valores de realizacéo.
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A Companhia nao contratou quaisquer opera¢cdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios
de 2010 e 2009.

(a) Risco de Mercado

Considerando a natureza dos negdcios e operagdes da FNS, o principal fator de risco de mercado aos
guais a Companhia esta exposta sdo precos de produtos e insumos e outros custos.

(b) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que nao ha ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa
operacionais da Companhia séo, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado.

(c) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. No caso de clientes, a area de analise de crédito avalia a qualidade
do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros
fatores.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo nao espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

As atividades da Companhia compreendem a prestacdo de servicos de transporte ferroviario de carga
geral. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio é a concessédo de crédito aos clientes.
Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, € adotada uma politica de gestdo rigorosa na
concessao de crédito, consistindo em analises criteriosas do perfil dos clientes, bem como um sistema que
permite o bloqueio automatico de vendas a clientes acima do limite estabelecido e com atrasos nos
pagamentos de suas faturas. Também deve ser destacado que a prestacdo de servicos, pelas
caracteristicas dos produtos transportados e dispersdo de clientes, ndo apresentam concentracdes
relevantes, existindo natural diluicBo de riscos de realizacdo de contas a receber com consequente
minimizacdo de perdas individuais.

(d) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obrigacdes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.

A liquidez no curto prazo e a eficiéncia da gestao do caixa, € administrada conjuntamente com o centro de
servico compartilhado da controladora indireta. Assim, a previsao de fluxo de caixa é realizada pelo centro
de Servicos Compartilhados. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

(e) Risco operacional
A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protecao
para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrup¢éo de producéo, através de apdlices

do tipo All Risks.

Os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009 por
categoria correspondem:
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Ativos

31 de dezembro

Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos

31 de dezembro

Fornecedores

Fornecedores — Partes relacionadas
Subconcessao a pagar
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Empréstimos e

recebiveis
2010 2009
1.225 478

56.304 53.016

57.529 53.494

Outros passivos

financeiros
2010 2009
15.330 6.830

9.120 11.667
117.376 496.262

141.826 514.759




5 — Declaracdo de Revisdo das Demonstracdes Contdbeis e do Parecer de Auditoria
Independente pelos Diretores

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da Ferrovia Norte Sul S.A,,
sociedade por acBes de capital aberto, com sede na Av. dos Portugueses S/N, Prédio DILN, 1° andar,
inscrita no CNPJ sob n° 09.257.877/0001-37 (“FNS”), para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 (“INSTRUCAQ”), declaram que:

reviram, discutiram e concordam com as demonstracfes contabeis da FNS relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2010, e

reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as demonstracdes contabeis da
FNS referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.

Diretoria
Luiz Fernando Landeiro Junior

Diretor-

Presidente e de Relagdes com Investidores

Marcello Magistrini Spinelli
Vice-Diretor

Pedro Zinneri

Diretor
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6 — Administragéo - Conselheiros e Diretores

Conselho de Administracdo
Eduardo de Salles Bartolomeo
Presidente

Marcus Vinicius Penteado
Francisco Rocha Fontes Neto
Conselheiros

Diretoria

Luiz Fernando Landeiro Junior
Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores

Marcello Magistrini Spinelli
Vice-Diretor

Pedro Zinneri
Diretor

Nelo Bosi Ribeiro
Contador
CRC-MA009165/0-2
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