Ferrovia Norte Sul S.A.

Demonstragoes contabeis
em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e
Parecer dos auditores independentes



Parecer dos auditores independentes

Aos Acionistas e Administradores
Ferrovia Norte Sul S.A.

Examinamos o balanco patrimonial da Ferrovia Norte Sul S.A. (a "Companhia") em 31 de
dezembro de 2009 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado do exercicio findo nessa
data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade
€ a de emitir parecer sobre essas demonstracgdes financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil,
as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes e o0s sistemas contébil e de controles internos da Companhia, (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informacdes contabeis divulgados e (c) a avaliacdo das praticas e
estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia,
bem como da apresentacéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Ferrovia Norte Sul S.A. em 31 de dezembro de 2009 e o resultado das operacoes, as
mutacdes do patriménio liquido e os fluxos de caixa do exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
apresentadas para fins de comparacao, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram parecer com data de 19 de fevereiro de 2009,
sem ressalvas.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2010
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota Nota
Ativo explicativa 2009 2008 Passivo e patrimoénio liquido explicativa 2009 2008
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 53.016 20.031 Subconcessao a pagar 6 496.262 933.200
Contas a receber de clientes 478 304 Fornecedores 6.830 1.042
Estoque 4 Partes relacionadas 9 11.667 4.138
Impostos a recolher 609 988
53.498 20.335 Dividendos propostos 2.923 5.679
N&o circulante 518.291 945.047
Realizavel a longo prazo
Imposto a compensar 1.406 3.333 Patrimonio liquido 8
Outros 80 151 Capital social 1.259.018 797.203
Reservas de lucros 29.883 18.232
1.486 3.484
1.288.901 815.435
Imobilizado 4 86.992 76.111
Intangivel 5 1.665.216 1.660.552
1.752.208 1.736.663
Total do ativo 1.807.192 1.760.482 Total passivo e patriménio liquido 1.807.192 1.760.482

As notas explicativas da administracdo sado parte integrante das demonstra¢des contabeis.




Ferrovia Norte Sul S.A.

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto resultado por mil agées

Receita bruta de servigos
Impostos sobre servicos

Receita liquida de servigos
Custo dos servigcos prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas financeiras

Receitas financeiras
Outras despesas operacionais

Lucro operacional

Imposto de renda e contribuicédo social

Incentivos fiscais - subvencao para investimentos
Imposto de renda e contribui¢ao social apurado

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido do periodo por mil agées

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstra¢gfes contabeis.
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2009 2008
81.579 62.637
(7.771) (2.450)
73.807 60.187

(39.384) (28.490)
34.423 31.697
(18.702) (3.037)

(275)

3.948 1.246

(595) (65)

(15.624) (1.856)
18.799 29.841
(6.494) (2.348)

2.269
(4.225) (2.348)
14.574 27.493

11,58 34,49




Ferrovia Norte Sul S.A.

Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido
Em milhares de reais, exceto resultado por mil agées

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio

Destinacgéo dos lucros

Reserva legal

Reservas de expansao e investimentos
Dividendos propostos

Saldos em dezembro de 2008
Aumento de capital
Lucro liquido do exercicio
Destinacgéo dos lucros
Reserva legal
Reservas de expansao e investimentos
Reservas de incentivos fiscais
Dividendos propostos

Saldo em 31 de dezembro de 2009

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.

Reservas de lucro

Lucros/
Capital Expansao e Incentivos prejuizos
Social Legal investimentos fiscais acumulados Total
743.203 (3.582) 739.621
54.000 54.000
27.493 27.493
1.195 (1.195)
17.037 (17.037)
(5.679) (5.679)
797.203 1.195 17.037 815.435
461.815 461.815
14.574 14.574
615 (615)
8.767 (8.767)
2.269 (2.269)
(2.923) (2.923)
1.259.018 1.810 25.804 2.269 1.288.901
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2009 2008
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 14.574 27.493
Ajustes
Depreciacdo e amortizacéo 22.877 11.640
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros 274
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (174) (304)
Estoques (4)
Tributos a compensar 1.927 (1.487)
Outros 71 (151)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 5.788 329
Partes relacionadas 7.529 4.138
Impostos a recolher (379) 943
Total dos recursos provenientes das
atividades operacionais 52.209 43.633
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicbes de imobilizados (13.490) (77.826)
Aquisicao de intangivel - subconcessao (461.870)
Total dos recursos liquidos utilizados nas atividades
de investimentos (475.359) (77.826)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aportes de capital 461.815 54.000
Dividendos pagos (5.679)
456.135 54.000
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 32.985 19.807
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20.031 224
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 53.016 20.031
Informagodes adicionais
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social 7.998 2.533

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2009 2008
Geracao de valor adicionado
81.579 62.637
Receita bruta
Menos
Servigos contratados (10.663) (2.553)
Materiais (763) (118)
Combustiveis (5.938) (4.429)
Direito de passagem (11.815) (9.438)
Outros custos e despesas (915) (1.503)
(30.094) (18.041)
Valor adicionado bruto 51.485 44.596
Depreciacdo e amortizacéo (22.877) (11.640)
Valor adicionado liquido 28.609 32.956
Recebido de terceiros
Receitas financeiras 3.948 1.616
Valor adicionado total a distribuir 32.557 34.572
Pessoal 5.962 1.660
Impostos e contribuicdes 12.021 5.145
Remuneracéao de capitais de terceiros 274
Remuneracéo de capital préprio
Acionistas 2.923 5.679
Reinvestido 11.651 21.814
Distribuicao do valor adicionado 32.557 34.572

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") é uma sociedade por a¢gfes de capital
aberto, constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhéo - JUCEMA em 14 de dezembro de
2007 e é regida por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por A¢des, pela Lei de
Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis.
A Companhia tem sede na Cidade de Sao Luis no Estado do Maranh&o e prazo
indeterminado de duracéo, que ndo pode ser inferior ao prazo de todas as obrigacoes
decorrentes do Contrato de Subconcesséo de 30 anos.

A Companhia tem como objeto social realizar a exploracao do transporte ferroviario de
carga, compreendendo: operacdo, conservacido, manutengao, monitoracao,
melhoramentos e adequacao do trecho ferroviario, sob o regime de contrato de
subconcesséo . Este contrato foi celebrado entre a Companhia e a Valec - Engenharia
Construgdes e Ferrovias S.A., sociedade por agdes controlada pela Unido Federal e
supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720 quildbmetros
de extensao entre Acailandia, no Estado do Maranh&o, até Palmas no Estado do
Tocantins. O trecho objeto da subconcess@o tem as seguintes caracteristicas basicas:

« 225 km entre Agailandia e Aguiarnopolis (TO), construido com recursos do Governo
Federal. Trecho em operacéo.

« 133,5 km entre Aguiarnopolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do
Governo Federal. Trecho em operacao.

. 361,5 km entre Araguaiana (TO) e Palmas (TO). Em construcdo com recursos da
outorga da subconcessdo. A entrega pela Valec do trecho entre Araguaina (TO) a
Guarai (TO) de 213,2 Km ocorreu em maio de 2009, entretanto a licenca para
operacao do trecho até Colinas do Tocantins (TO), somente foi concedida pela ANTT,
em outubro de 2009. A autorizacdo para operacao do trecho entre Colinas Tocantins
(TO) e Guarai (TO) deve ocorrer apds analise do resultado da inspecao efetuada em
novembro de 2009. A entrega do trecho de 148,3 Km, compreendido entre Guarai
(TO) a Palmas (TO), que estava prevista para dezembro de 2009, foi postergada,
conforme contrato de subconcessao, para abril de 2010.



21

2.2

(a)

(b)

Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia apresentava um capital circulante liquido
negativo de R$ 464.793. Os compromissos de curto prazo serdo honrados por aportes
gue a Vale S.A. (controladora) efetuara durante o exercicio de 2010.

Apresentagio das demonstragoes financeiras
e principais praticas contabeis

Apresentacao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 10 de fevereiro de 2010.

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades por Acdes e nas normas estabelecidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Na elaboracao das informacfes demonstracdes financeiras pela administracao da
Companhia, o uso de estimativas é requerido para contabilizar certos ativos, passivos e
transacdes. Consequentemente, as informacdes da Companhia incluem certas
estimativas referentes as vidas (teis de ativos imobilizados, contingéncias, determinacdes
de provisdes para imposto de renda e outras avaliacGes similares. Os resultados reais
podem ser diferentes dessas estimativas.

Principais praticas contabeis
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou
menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento
e disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracio determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.



(c)

(d)

(e)

Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Recebiveis

Incluem-se nessa categoria 0s recebiveis que sdo ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos
a data do balanco (estes sao classificados como ativos ndo circulantes). Os recebiveis da
Companhia compreendem o contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa
e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel (impairment).

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor justo, ajustado
ao valor presente quando considerado relevante, e deduzidas da provisédo para créditos de
liquidacdo duvidosa. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida
guando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a receber. O
valor da proviséo é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo histérico de aquisicdo ou construc¢do, deduzido
da depreciacao acumulada.

A depreciagéo € calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util-
econdmica dos bens inferior ao prazo de concessdo. As taxas anuais de depreciagédo
estdo apresentadas na Nota 4.

Intangivel

O intangivel refere-se ao valor pago e a pagar pela Companhia para operar os trechos
descritos na Nota 1, acrescido dos custos pela atualizagdo aplicada as parcelas a pagar

de subconcessao.

A amortizacdo se inicia quando o ativo esta pronto para uso, que é quando entra em
operagéo, pelo periodo remanescente do contrato de subconcessao.
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(f)

(9)

(h)

2.3

Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisoes

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal
ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da venda de servicos e é reconhecida quando da
efetiva execucao dos servicos contratados, na medida em que todos 0s custos
relacionados a esses servicos possam ser mensurados confiavelmente.

A receita decorrente de incentivos fiscais, imposto de renda e receita auferida no
transporte ferroviario de carga no estado do Maranh&o, recebida na forma de ativo
monetario, € reconhecida no resultado do exercicio, de maneira sistematica, ao longo do
periodo correspondente as despesas incorridas. N&o h& condi¢des estabelecidas a
serem cumpridas pela companhia que pudessem afetar o reconhecimento da receita no
resultado do exercicio.

Reducao ao valor recuperavel de ativos

Os itens do ativo imobilizado, do ativo intangivel e outros ativos néo circulantes, sdo
revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Quando este for 0 caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior valor entre 0 preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos séo
agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente

Normas e interpretagcées de normas
que ainda nao estao em vigor

As normas e interpretacdes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e sdo
obrigatdrias para os exercicios sociais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2010. Além
dessas, também foram publicadas outras normas e interpretagcfes que alteram as préticas
contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas
internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas que poderdo (ou deveréo)
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(b)

Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

impactar as demonstracdes financeiras da Companhia de forma mais relevante. Nos
termos dessas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverao
ser reapresentadas para fins de comparacdo. A Companhia ndo adotou antecipadamente
essas normas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erros
CPC 24 - Eventos subsequentes

CPC 25 - Provisfes, passivos e ativos contingentes

CPC 26 - Apresentacao das demonstracdes contdbeis

CPC 27 - Ativo imobilizado

CPC 30 - Receitas

CPC 32 - Tributos sobre o lucro

CPC 33 - Beneficios a empregados

CPC 37 - Adocdo inicial das normas internacionais de contabilidade
CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao
CPC 39 - Instrumentos financeiros: apresentacao

CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciacao

Interpretacoes

ICPC 01 - Contratos de concesséo

ICPC 07 - Distribuicdo de dividendos in natura

ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos

ICPC 12 - Mudancas em passivos por desativacao, restauracao e outros passivos similares

Caixa e equivalentes de caixa

Este saldo inclui o caixa e bancos, além de aplica¢gfes resgataveis a qualquer momento
realizadas em instituicdes financeiras de primeira linha, como se segue:

2009 2008

Caixa e bancos 29 76
Aplicagdes vinculadas ao CDI 52.987 19.955
53.016 20.031
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2009, o ativo imobilizado tinha a seguinte composigéo:

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Aquisicdes
Depreciagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Aquisicdes
Depreciagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Total dos Ativos
Depreciagdo acumulada

Saldo residual

Taxas anuais de depreciagdo - % (*)

13

Dormentes Dormentes Equipamentos Imobilizagées Imobilizado
Locomotivas Vagoes madeira ago Outros ferroviarios em curso total
5.721 70.392 184 1.528 77.825
(305) (1.408) 1) (1.714)
5.416 68.984 183 1.528 76.111
252 625 76 51 12.486 13.490
(458) (2.112) (7) (11) (21) (2.609)
4.958 66.872 245 614 238 51 14.014 86.992
5.721 70.392 252 625 260 51 14.014 91.315
(763) (3.520) (7) (11) (22) (4.323)
4.958 66.872 245 614 238 51 14.014 86.992
8 3 5 4 10 5



Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel

2009 2008
Direito de subconcesséao - Trecho em operacéo 1.049.670 441.641
Amortizacdo acumulada do trecho em operacéo (30.192) (10.199)

1.019.478 431.442

Direito de subconcesséao - Trecho em construcao 645.738 1.229.110
Intangivel liquido 1.665.216 1.660.552
A movimentac¢ao do ativo intangivel foi o seguinte:

2009 2008
Saldo inicial 1.660.552 1.482.081
Custos capitalizados 24.932 188.670
Amortizacao (20.268) (10.199)
Saldo final 1.665.216 1.660.552

O saldo do ativo intangivel, em 31 de dezembro de 2009, de R$ 1.665.216 consiste do
registro efetuado em 20 de dezembro de 2007 de R$ 1.482.081 referente ao direito de
subconcesséo da Ferrovia Norte Sul S.A. para exploracdo comercial do total de 720 km
entre Acgailandia (MA) e Palmas (TO), acrescido da atualizacdo do passivo relativo a
subconcessao a pagar (Nota 6) no valor de R$ 213.798.

A amortizacédo refere-se aos trechos entre Agailandia (MA) e Porto Franco (MA), cuja
operacao foi iniciada em 2008, e do trecho entre Porto Franco(MA) e Colinas do Tocantins
(TO), que iniciou a operacao em outubro de 2009. A amortizacdo determinada a taxa de
3,33% ao ano, correspondente ao prazo de concessao de 30 anos.

Subconcessao a pagar
A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a VALEC - Engenharia
Construgdes e Ferrovias S.A. contrato de subconcessao com arrendamento para

exploracao do transporte ferroviario de carga no trecho entre Agailandia (MA) e Palmas
(TO), conforme mencionado na Nota 1.
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(a)

(b)

Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

De acordo com este contrato, 0 pagamento da subconcesséo ocorreria em trés etapas,
sendo a primeira equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apds a
assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% paga em 4 de maio de 2009. A
terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi postergada para abril
de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo
Governo Federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano. Em 31
de dezembro de 2009, o valor total atualizado dessa parcela restante era de R$ 496.262.
(R$ 933.200 em 2008)

Imposto de renda e contribuig¢ao social

Reconciliagao da despesa de imposto
de renda e da contribuig¢ao social

2009 2008

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 18.799 29.841
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e

da contribuicdo social - % 34 34
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas

da legislacdo 6.392 10.145
Ajustes do calculo pela aliquota efetiva

Adequacéo ao lucro presumido (7.797)

Incentivos fiscais (2.269)

Outros 132
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado

do exercicio 4.255 2.348

Incentivos fiscais - subveng¢ao para investimentos

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no
transporte ferroviario de carga geral efetuados no Estado do Maranh&o. Esse incentivo,
no montante de R$ 2.269 no presente exercicio, foi concedido pela Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e consiste na isen¢do ou reducdo de 75% de
imposto de renda sobre resultados apurados, até o ano base de 2018.

As subvencbes e assisténcias governamentais sao registradas contabilmente em conta
destacada da demonstracao do resultado e submetidas a Assembleia dos acionistas para
aprovacao de sua destinacao.
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio liquido

Em 30 de dezembro de 2008, em reunido do Conselho de Administragéo foi aprovada a
proposta da administracdo da Companhia para aumento do capital social em R$ 54.000
mediante a emissdo de 54.000.000 de novas ac¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal, obedecendo aos limites do capital autorizado que € de R$ 797.203.

Em junho de 2009, em reunido do Conselho de Administracéo foi aprovado a proposta da
Diretoria para aumento do capital social em R$ 461.815 mediante a emisséo de
461.815.222 de novas ac¢fes ordinarias nominativas e sem valor nominal, obedecendo ao
limites do capital autorizado que é de R$ 1.259.018.

Em 31 de dezembro de 2009 o capital social é de R$ 1.259.018, correspondente a
1.259.018.000 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e preco de subscricdo de
R$ 1,00 (um real) por acéo.

A reserva de incentivos fiscais foi, constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-
A da Lei das Sociedades por Acdes (emendado pela Lei n® 11.638, de 2007). Essa
reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, descritos na Nota 7(b), reconhecidos no
resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses
incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio.

A reserva legal foi calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio de 2008 e
2009, apds absorcao de prejuizos acumulados, de acordo com os termos da Lei das
Sociedades Andnimas.

A Assembleia dos acionistas definiu o pagamento dos dividendos minimos, conforme
previsto no estatuto social da Companhia, calculados em 25% do lucro liquido do exercicio
de 2009, apos destinagdo para a reserva legal.

A reserva para investimentos € destinada a cobrir o orcamento de capital da Companhia.

Partes relacionadas
No curso normal das operacdes, a companhia contrai direitos e obrigagcfes oriundos de

transacdes comerciais com a controladora, Vale S.A. O saldo dessas operagdes em 31
de Dezembro de 2009 e 2008 era de R$ 11.667 e R$ 4.138, respectivamente.
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Notas explicativas da administragao
as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros

Os principais riscos de mercado a que a Companhia est4 exposta na conducao das suas
atividades séo:

Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes e dos titulos a receber.
Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia,
a Companhia monitora as contas a receber de clientes, cortando o fornecimento, caso o
cliente deixe de realizar seus pagamentos.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se integralmente registrados em
contas patrimoniais. Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2009 séo: disponibilidades, contas a receber e fornecedores cujos saldos
contébeis se aproximam, substancialmente, dos seus valores de mercado. A
administracdo desses saldos é efetuada através de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nhdo possui aplicacBes em derivativos
ou guaisquer outros ativos de risco.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2009, os seguros contratados para cobrir eventuais sinistros séo:

Valor da

cobertura

Modalidade Cobertura (milhares - R$)
Responsabilidade Civil Geral Operacéao Ferroviaria 25.000
Riscos Operacionais Prédios e instalacdes 93.477
Riscos Operacionais Maquinas e equipamentos 66.845
Riscos Operacionais Lucros cessantes 44.802
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Informagodes adicionais (nao auditadas)

Geragao operacional

A Companhia apresenta como informag¢éo complementar as demonstra¢des contéabeis o
calculo do lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribui¢cdo social e
depreciacdo, amortizagédo e exaustdo - LAJIDA (EBITDA).

A geracao operacional medida pelo EBITDA foi de R$ 38.002 em 31 de dezembro de
20009.

EBITDA ndo é uma medida de mensuracdo de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e por isso ndo
devera ser considerado como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador de nosso desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de
caixa como fonte de liquidez.

Nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com o EBITDA, por defini¢éo,
segundo outras companhias.

2009 2008
EBITDA (LAJIDA)
Resultado operacional - EBIT 15.126 28.595
Depreciacdo e Amortizacdo 22.876 11.640
EBITDA (LAJIDA) 38.002 40.235
Depreciacdo e amortizacéo (22.876) (11.640)
Resultado financeiro liquido 3.673 1.246
Imposto de renda e contribui¢do social (4.225) (2.348)
Lucro liquido do exercicio 14.574 27.493
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