CONTRATO DE CONCESSA0 QUE ENTRE
SI CELEBRAM A UNIAQ, POR INTERMEDIO
DO MINMISTERIO DOS TRANSPORTES, E A
EMPRESA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA
S.A, PARA A EXFLORACAD E
DESENYOLYIMENTO Do SERVICO
PUBLICT DE TRANSPORTE FERROVIARIO
DE CARGA NA MALHA CENTRO-LESTE.

A UNIAD, doravante dencntinada simplesmente CONCEDENTE, per intermédio do MINISTERIO
DOS TRANSPORTES, inscritc ne CGC/MF sob o n° 37.115.342/0081-67, sito ne Esplanada dos
Ministérigs, bloco “R”, neste 2o representado por sen Ministro de Estade, Imenno, Alcides José
Saldanha, ¢ du outre lade a Bmpresa FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A, inserita oo
COCME sob o n® 00,924 42%0001-75, com sede 3 Rua Sapucai, 3583, na cidade de Beio Horizonte,
no Estado de Minas Gerais, doravante denomingda simplesmente CONCESSIONARLA, neste ato
representada por seus diretores, Sr. Francisco Rohan de Lima, bragileiro, solieire, advogado,
portador de RG n* 2164/% 38-0AB/PA & do CPF n® O8] 963.892-72, residente e domiciliade na
cidade de Rio de Janeir/BJ e Sr. Paulo Cezar Castelle Branvo Chaves de Aragdo, brasileirg,
divorciadn, advogade, porrador do B4 n* 103.373-0AB/SP & do CPF ri® 174.204 40778, residente
« domicilizdo na cidade de $Z¢-Paulo/SP, cujos poderes decottemt do artige 32 do seu Estaturo
Soctal, ¢ ma gualidade de titulares das agdes representativas do comerole aciondrio da
CONCESSIONARILA, 08 Srs. José Carlos Nunes Marreco, brasileiro, casado, engenheiro, portador
do BG n* 93, 6T0-35B/ES e do CPF 1° 014.605.877-15, residente & domiciliado na cidade de Belo
Horizonte™G, Procurader dz MINERACAO TACUMA Ltda, Alexandre Behring Costa,
brasileire, solteiro, administrader de empresas, portadot do RG n® 6.73 10284 IFP/RT & do CFF
P38.351.687-68, residente ¢ domiciliado ne cidade de Sio Panlo/SP, Procursdor da RAIPH
PARTNERS I, Paulo Cezar Castéllo Branco Chaves de Aragdo, brasileiro, divorciado, advogado,
poetador do RG w® 103,878-0AB/SP e do CPF of 174.204.407-78, residente & domiciliado na cidade
de 35p Pauic/SP, Procurador da VARBRA S.A, Robero Moses Thompson Mora, brasilein,
casadn, engenhetro, portador do RG 1® 03,861 461-6-IFP/RJ & do CPF o 706.988.307-25, residente
e domiciliade na cidade de SEo PaulerSP, Procurador da VARBRA 5 A., Riccardo Ardulni,
brasileiro, casade, engenheiro, portador do BG o® 03.512.723-85P/SP & do CPF n° 066,751 66501,
residente e domiciliado na cidade de $30 Paulo/SP, Gerente da FUDORI, ADMINISTRACAO,
EMPREENTHMENT(OS E BARTICIPACOES Lida, Hemry M. Chideey, norte americano,
gxecutive financeire, pontador do Passaporte n® 130.789.040, restdente e domiciiade na cidade de
San Ancénig-TexaWEUA, Vice-Presidente da RAILTEX INTERNATICNAL HOLDINGS. ENC,
Itenave Ribeiro Abreu, brasileivo, casads, engenheiro, poctador do RO n® 80.754.773- |-IFRRJ e do
CPF n° 181.832.367-34, residente & domiciliade na cidade de Niterdi¥RJ, Direror-Presidente da
TUPTMAMBARANA 5. A, Miro Aurélio da Cunha Pinto, brasileiro, separado, engenhelro,
partador do RG o* 2.276 020-IFP/RT ¢ do CPF n° 339.454,207-15, residente & domiclliado na aidade
Rio de Janeira/RJ, Diretor-Supenintendente da TUPINAMBARANA S A, Bermardo Figueiredo
Gongalves de Oliveira, hrasileiro, casado, economista, pontadar do RG o |52072-85MDF e do
CPF n® 066.314,761-04, residente e domiciliado n# cidade do Rio de Janeiro/RJ, Diretor-Fresidente
da INTERFERREA 3.A SERVICOS FERROVIARIOS E INTERMODAIS, Ammande CGallardo
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Mumes (Guerra Junior, brasieiro, casado, administrador de empresag , portadee do RG o° M-408.520-
35PMG ¢ do CPF n° 277.764.336-91, residente e domiciliade na cidade do Rio de Janeiro/RJ,
Procurador da COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL-CSN, Euripedes Hill Passos, hrasileirg,
cisado, engenhedre, portador do BG of M-369.093-S3PM G & do CBF o° 004902 O16-T2, restdenre
e domiciliade sa cidade do Rie de Jancro/RJ, Procurador da COMPANHIA SIDERURGICA
NACIONAL-CSN, doravante denominzdos simplesmente TNTERVENIENTES, celebram o
presente contrato, em decorréncia do resultado da licitegdo piblica, sob a modaiidade de lellfo,
realizada através de Bdital o® PNDVA-03/9/RFFSA, em 14 de junho de 1996, no imbito do
Programa Macional de Desestatizagde, regido pela Lei o* 8.031, de 12 de abril de 1590, & suas
alteraghes, dentro do processo de desestetizagdo do referido servicoe pibiico vrestade, ate a presents
data, pela Rede Ferroviana Federal S A.- REESA,

DO FUNDAMENTO JURIDICO - O presente contrato decorre de ficitagio sob 2 modalidade de
leiizo, nos termos da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e reger-se-i pelas Lefs n* 3.9%7, de 13
de fevergire de 1993, ¢ n° 9.074, de (7 de julho de 1995, pele Becreto o° 1.5332, de 04 de margo de
1996, pelas normas regulamentares pertinentes ¢ pelo editaf de licitaglo ¢ sous anexos,

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBRIETQ

() preseme contrato tem por objeto a CONCESSAQ para exploragio e desenvolvimento do senvigo
publico de tansporte fetrovisrio de carga da Malhe Centro-Leste, constitida pelas atuais
Superintendéncias Regionais de Belo Harizonte {SR2), de Salvader (SRT) & de Campus (SR3}, da
Ride Ferrovtana Federal § A - RFFSA, 4 CONCESSIONARIA, cutorgada por Decreto de 26 de
agoste de 1996, publicado no Didro Oficial de Unigo, Se¢do 1, do dia 27 subseqiiente, conforme
descrigho constants 40 Anexo I deste conmato.

§ I® - Para egse fim, serfo transferidos 4 CONCESSIONARIA, por parte da RFFSA, s bens
eperacionais de sua propriedade afetos 4 atual prestagio do servign concedido, aravés de
contrate de amendamento que Scard vincelade a este instnpmente, de tal forma que nels se
refletirac todas a5 alteragies que a2 CONCESSAQ vier a sofrer,

§2°- A CONCESSIONARFA terd como objeto sacial a exploracdo do fransporte ferrovidrie de
carga, sendo-lhe vadadas quaisquer ourras atividades de natureza smpresanal, inclusive
operacies financeiras com sews acicnistas controladores, diretos ou indiretos, cu com
SHIPTESAS ¢l que 0% mesmos tenham participagio diretz u indirata, salvo aguelas atividades
aué éstverem associadas a prestacdo do servigo publico, sen objers social, ou projetos
associados, desde que sejam contabilizadas em separado em contas especificas, sempre com
prévia antorizagde da CONCEDENTE, tais como:

- a} utilizagdnp da faixa de dominio para mstalagdo de linhas afivas & sistenas de transmissio
de dados, voz, texto, imagem e sirmilares,

qZ‘ - b} explorzgao cﬂmerciﬂj, inclusive para propaganda, de espagos disponiveis nos imoveis
CpEracionals,

~- ¢} prestagao de servigos de consltoriz séonios,

- d} instalagic e explogagie de terminals intenmnadats, e

.
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- &} exploraglio de projetos imobilidios com aproveitaments de imévels operacionais.

§3"- A CONCEDENTE poderd, em cada caso, fOxar um valor 3 ser page pela
CONCESSIONARIA, entre 2% (trés por cento) e 10 % (dez por cento) da receita linuida de
atividade autarizada nes termes do Pardgrafo Semundo desta Clivsula, distribuido da
seguinte forma; 5% (cince por cento} para a UNTAQ ¢ 95% {noventa e cingo por cento) para
& RFESA, O valor a ser pago serd fixado pely CONCEDENTE, em cada caso, em fiingdo da

natfeza @ da rentabilidade da atrvidade,

§ 4 - Quando z solicitegdo para exploracdo das arividades ressalvadas na o 2% desta clivsulg
envolver o uge de bem arreniiado i RFFSA, est participard das asgociagies entre a
CONCESSIONARIA e a CONCEDENTE,

CLAUSULA SEGUNDA - DA DURACAD DA CONCESSAQ

A presente CONCESSAQ terd duragdo de 30 anos, contados & partir da publicacdo do presente
coRtrate, nog termes da Clinauels Vigésima-Primeira

CLAUSULA TERCEIRA - DA PRORROGACAO DO CONTRATO

Em havendo intereses manifesto de ambas as partes, o presense conirato poderd ser promogado até o
limite: mdxime total de 30 anos, 3 exclusivo enitério da CONCEDENTE.

§1°-Ard B0 meses antes do termo fingd do praze comratudl, a CONCESSIONARIA deverd
rmanifestar seu interesse na protrogacs contratual, encaminbando pedide 3 CONCEDENTE
que decidirs, impretetivelmente, sobre ¢ pedide :é 36 meses antes do térming deste comrato.

§ 2 - A CONCESSIONARIA poders pleitesr a promogagio da CONCESSAQ desde que ndo tenha
sido reinciderte em condenagio administrativa ou judicial por abuso de puder econdmico e

tenha aangido ¢ mantide a prestacdo de setvigo adequado,

§ 3° - A partir da manifestagfo de interesse da CONCESSIONARIA verificada sua convenidnela o
oporiunidede pela CONCEDENTE, esta definird 25 condigles técoico-administrativas,
econdmico-financeitas e necessirias & prorogagao do contrato.

CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO

A CONCESSIOMARIA pagari pela CONCESSAQ a importancia de RS 15.845.000,00 (quinze
milklies, oitocentos & quarenta e cinco mil ceais), equivalentas a 3 % {cinco por cento} du lance
vencedor do leiife, conforme estabelecido no Edital of PNIVA-03/08/RFESA, efetivando o3
respectivos pagamentos de acordo ¢om a8 instructes recebidas #a CONCEDENTE.

gfﬂ.‘x - DA PRIMEJRA PARCELA

A CONCEDENIE declara ji ter recebide o valor de RS3.169.000,00 (Trés mithdes, cento ¢
sessenta ¢ nove mil reais), equivalentes 2 5% (cinco por cento) da primeira parcala do ance

/
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veneeder do leildo, paga & vista quando da liquidagko financeira do leil#o, que conferiu e achou
certa, da qual di 4 CONCESSIONARIA plena ¢ irrevosavel quitaciic.

4,2 - DAY PARCELAS TRIMESTRAIS

0 saldo nio Gquidado do lance vemcedor do leilio serd page em 112 (cento ¢ doze) parcelas
trimestrais ng valor de RS 470.250,00 (quatrocentos e setenta mif, duzentos e dinqilenta reaig) cada

g

As parcelas sofrerdo reajuste, de acorde com a legislagdo aplicavel, pela varachio do IGP-DI da
Fundagio Gettlic Vargas, e, no case de sua extingdo, pelo indice que a CONCEDENTE indicar para
¢ regjuste das tarfes, tomada comeo data base a do pagamento da primeira parcela.

0 wvencimenty da- segunda parcela serd no dia 15 (quinze) do més semuinte 20 encerramento do
periode de caréneia de 2 (dois) anos, contados da data do pagamento da primeira parcela, ¢ o de
ceda urea das 111 {cento ¢ onze} parcelas restantes, sucessivamente, oo dia 15 {quinre) do primeirc
més de cada trimestre conrado da data do pagamente da segunda parcels

CLAUSULA (FEINTA - DA QUALIDADE DO SERYICD

5.1 - DA PRESTACAO DO SERVICO

A CONCESSIONARIA devers atingtr, nos cinco primeires anos, os miveis minimos de produgio
anual abaixo disctiminedos, devende prover os investimentos necessirios o atingimento de fais
metas,

~ 6,5 biihdes de toneladas. quildneire iteis no primeirg ano;

= 7,0 bilhdes de toneladas quilimetre iteis no 2* ano,

- .0 bilhdes de toneladas. quilimetro fiteds no 3° ano,

- 5,1 bilhes de toncladas, quildnetro dteis o 4° 2no; &

= 10,3 bithdes de toneiadas qualbmetro (teis no 5 ane,

Parigrafo Unico - A CONCEDENTE estabeleceri novas metas anuais de praducdo de trensporte
que deverio ser pactuadas com 3 CONCESSIOMARIA para cada giingiiénio subseqivmte. Para

servir de subsidio a0 estabelecimento de tais metas, 2 CONCESSIONARIA devera apresentar 3
CONCEDENTE as projepdes de demanda de transporte ferrovidrio, devidamente consubstancizdas

por estudps aspecificos de arercado.
5.2 - DA SEGURANCA DO SERVICO

A CONCESSIONARIA obedecerd is normas de seguranga vigentes para a prestagio do sernvipo
objeto da CONCESSAC ¢ para a operagdo & 4 manutengiio dos ativos a ela vinoulados.

A seguranca do servign oferecido serd avaliada precipuaments pels freqiidneia da ocorréncia de
acidentes, medida pelo seguinte indice: mimero de acidemes/milhio de trens.quildmetro.

4 1° = Para apwragdo do indice de séguranea, serio considerados:

-
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- 0 ndmero total anual de acidentes apurade de acordo com as normas NDSE 004 & NDSE 005,
de RFFSA, conceituvados ¢ classificados de 2cordn com & norma NDSE 001, também da

RFFSA; &
- o total de trens. quildmetro, per ano, de todos os tipos (earga, mistos, servigo & passageinos).

§ 2° - A CONCESSIOMARIA deverd atingir as seguintes metas minimas de reducic do nimere de
acidentes, tendo como referéncia o mdice de 05 acidentesimilhio de tens quitdmetro
regsirado na Malba Ceniro-Leste em 1995, de acorde com o crtédo estabefesido no
paragrafo primeire desta clivnsula, devendo prover os investimentos necessirios 30 stinginents

Jde tars metas:

- 584 até a0 fingl do 2% ano,
= 15% 1o 37 ano;

- 30%% no 4" ano,, &

= 40% o 5% ano.

§ 3 - A CONCEDENTE estabeleceri novas metas anuais, pactuadas com a CONCESSIONARIA,
relativas & segurancs do servigo por ela oferecido, para cada giinguénio subseqiients.

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO D) SERVICO CONCEDIDO

A CONCESSIONARIA deverd fornecer regulanmente & CONCEDENTE as informages de cariter
estatighico relaivas 4o seu detempenho.  As informacfies ¢ as respectivas periodicidades estio
definidas no Anexo 1T deste contrato.

CLAUSULA SETIMA - DAS TARIFAS

A tarifa ¢ o valor cobrado pelo transporte ferrovidrio de ums unidade de carga da estaglio de origem
i estagdo de destine,

§ 1° - A CONCESSIONARIA podera cobrar, pelz prestacio do servigo, 28 tarifas de seu interesse
comercial, tespeitados oy limites middmos das tarifes de referéncia homologadas pela
CONCEDENTE, conforme tabela constante do Anexo IH deste contrate, O limite minimo das
tarifas ndo poderd ser inferior 205 custos variaveis de longo praze,

327 - As operaglies acessoriss necessirias i prestagde do gervigo, tais como carga, descargz,
transbordo, guarda de produto e outras, serdo remuneradas pela cobranga 3o usuarie de taxas
adicionars, estabelecidas pela COMCESSIONARIA, que ndo constituirac fonte ds receit

altarnarivy,

§3"-0s valores das tarmfas de ceferfncia consiantes do anexo citado so reconbecidos pels
CONCESSIONARIA como subcicntes para a adequada prestagio do servigo concedide e a
W mantengio do equilibrio tcondmica-financeiro deste contrato.

54"« A tarifa para o wsudrio com elevade gran de dependénciz do transporte ferrovidrio serd
estabelecida atraves de contrato voluntario; caso nde haja acordo, o wsudrin poderd soliciar 4
CONCEDENTE 4 fixagio de tarifa ecspecifica, que leve em consideracdo os custos
aperasionas envohidos. !

/~

i



{Fls. & do Conerato de Concessiio da Malha Contro-Leste)

CLAUSULA OITAVA - DO REAJUSTE E REVISAQ DAS TARIFAS

8.1 - DO REAJUSTE

A CONCEDENTE reajustard ¢ valor das tarifas de referénciz, considerada a data base de 08 de
margo de 1996, na formm da led, pela varisgdo do FGP-DI, da Fundagio Getlio Varms e, no ceso de
sua extingag, pelo indice que 3 CONCEDENTE indicar para o reajuste das tarifas, com a fnalidade
de restayrar o equilibrio econdmice-financeire desie contrato, sempre que o mesmo venha a ser
quebrade em razfo da alteragio do peder aquisitive da moeda,

3.2 - DA REVISAO

Sem prejuizo do regjuse referido em 8.1, a5 tarifas de referéncia poderdo ser revisias, para mais ou
para menos, caso oeerra alteragdo justificeda de mercado elou de custos, de cariter permanente, que
medifique ¢ equilibrio  cconmico-financeiro  deste  comato, por  solicitagio  da
CONCESSIONARIA, a qualquer tempo, ou por determinagio da CONCEDENTE, 2 cada gineo

AN,

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

3&0 obngacies das partes:

9.1 - DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA:

Iy Manter em dia o inventirio e registro dog bens vinculados 4 CONCESSAO:

I Frestar contas da gestdo do servigo & CONCEDENTE ¢ aos usndros, nos termos do
mciso XY desta Cliusula e de Clansula Décima-Segunda;

Manter programas de treinamento de pessoal e de bisca penmenente de qualidade na
prestagdo do servigo adequado;

I
v Maatter pessoal técnice ¢ administrativo, praprie ou de terceiros, legalmente habilitado e
em namero suficients para a prestagio do servigo adeguade,

V) Adotar v medidas necesgirias ¢ agdes adequadas para evitar ou comighr dancs ae meio
amhiente causados pelo empreendimento, ohservada 4 lemislacie aplicivel ¢ as
recomendagdies da COMCEDENTE especificas para ¢ setor de transponte ferroviario;

Vi Recoiher aos cofres publicos todes os tributos e contribuigBes incidentes sobre suas
atvidades ¢ sobre os bens a el vincoladnog;

& VI Usar o Sistema de Gerenclamento Operacional ($1G0), desenvolvido e wtilizado pela

BFFSA, por um prazo minime de 3 (trés) 2nos, mediante condicbes operacionais a serem
avengadas entre as partes, visando assecurar a integracio do Sisteme Ferrovidrio
Macional;

VI Frestar servigo adequade ao pleno atendimento dos usudros, sem qualquer tipo de
discriminago 2 sem incorrer em abuso do poder scondmico, atendendo is condigdes de

/o
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5

AVI)

ceguiaridade, continuidade, eficiéncta, sequranga, stwalidade, generalidade, cortesia na sua
prestagio @ modicidade das tarifas;

Cumprir 2 fazer cumprir as normas apliciveis i ferrovia,

Premaver 4 repasicio de bens & equipamentos vinculados 3 CONCESSAQ, bem como a
aquisicio de novos bens, de forma & assegurar prestacio de servico adequade;

Pagar a5 indeniizagbes decorrentes da execupdo de obras, serviges e atividades necessdrias
& exploracio da CONCESSAD:

Participar, quando solieitada, do planejamenta setorial visande 4 elaboragio dos planes de
axpansio do Sisterns Nacional de Viagio,

Manter os zeguros de respordabilidade civil e de acidentes pessoais, compativeis com seasg
respongabtlidades para com 3 CONCEDENTE, 03 usirios € para com terceiros;

Zelar pela inregridade dos bens vinculados & CONCESSAQ, conforme nofthas téenicas
esperificzs, mantendo-0s ¢ perfeitas condicies de funcionamento e conservaglo, até a
sua {rangferéncia 4 CONCEDENTE ou 4 rova CONCESSIONARIA:

Apresentar relaroric anual, com a5 demonstragdes financeiras, prestando contas do servigo
concedido, hem come fernecer informagdes zos Orgaos governamentais competentes nos

prazos estabelecidos,

Dar, ammalmente, conheciments prévie 3 CONCEDENTE de plano trienal de
investimentos para atingimento dos parmetros de seguranga do operagio da ferrovia e
das detoais metas de desempenho estabelecidas na cldusula quinta, 2 contar da data de
assingtura deste contratp. Esses planes deveriio idicar os projetos, seus custos & o
cronograma de impiantagdo, dermonstrands os investimentas replizzdos no ano anterior. O
primeiry plano deverd ser apresemtado no prazo de 120 {cetto & vinte) dias, contados a
partir da assinatura deste comirato;

Averbar no Liveo de Reg:stn:n de Agfes Humummras, 4 margem dog registros das agdes
vinguladas & compesigio do controle aciondrio da CONCESSIONARIA de propriedade

dos INTERVENIENTES & dos seus succsseres, o seguinte termo: “Estas actes ndio
podem ser oneradas, cedidas ou transferidas, a qualquer timlo, sem @ prévia concordincia
por eserito dx CONCEDENTE™,

Fromover as desaproprisefes ntcessarias ¢ constnur serviddes avtorizadas pela
CONCEDENTE;

Prestar tpdo o apoio necessirio 208 Encarrcgadus da fiscalizagie da CONCEDENTE,

garantindo-lhes Jivte acesso, em qualquer gpoca, i3 obras, 0% equipamentos e s
ingtalagdes vincuisdas 3 CONCESSAQ, bem assim o exame de wdos os asentamentos

graficos, registros e documentns contibels, demais decumentos e sistemas de
informagdes, concementss 4 prestagio dos servicos concedidos,

s
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XXT)

ARV

Assegurar, a quaquer operader ferroviario, durants a vigéncia do presente contraso, a
passagem d¢ até 2 {dois) pares de trens de passageiros, por dia, em trechos com densidade
anual d¢ wifego minima de i.500. 000 TR &m:

Cumprir e fazer cumprir ¢35 tratades, acordos e demais atos internasionais vigentes, no
tacante ag iransporte ferroviaro;

Carantir trifego matuc o, no ¢aso de¢ Sua impossibiidade, permitic o direito de passagem
& outros operadores de transporte ferrovidno, mediante a celebravdo de contratn, dando
conhecimente de tais acordos 4 CONCEDENTE ne prazo de 30 (trinta) dias. Serio
definitivag a5 exigéneias que a CONCEDENTE venha a fazer com refacio 3s ofiusules de
tais contratos referentes ag controle do abuso de poder econdmico e 4 seguranca dp

trafego ferrovidrio;
Manter as condiglies de seguranga operacional da ferrevia de acorde com as normas em
vigor,

Manter a contitwidade do servigo cancedido, saive interupgiio emergencial causada por
caso foruito ou forca mator, comunicando medistamente a ocorrénciz de tais fmos 4

CONCEDENTE,

Submeter previamente 4 CONCEDENTE as propostas de cmissiio de titules & valores
mobiliatios, betn eomo o contrates concernentss 4 aquisivio e incorporagdo de empresas,
qué possam influir na composicdo do controle acionario,

Sub-rogar-s¢ nos direitos ¢ cbrigages, ai incluldos o3 certificados de crédito de freres
furptos, decorrentes dos contatos relacionzdos no Anexo TV deste comtrato e dos
contratos referidos ne parderafo quarte da Clusuls Primeira do Contrato Reguiador da
Transigis;

Submeter 3 sprovagdo préviz da CONCEDENTE qualquer acordo de acionistas e suss
alteraghes, bem como a efetivagfio de qualquer modificagio na composicio de seu
controie aciondrio;

Abster-ze de efenrar em seus livros sovidis quaisquer registros que importem na gneragdo,
na cessio ou transferéncia, & qualquer ttulp, das agdcs vinculadas & composicdo do
controle aciondrio ds CONCESSIONARIA, de propriedade dos INTERVENIENTES &
ENS SUCESSOres, sem a prévia conterdineia por escrite da CONCEDENTE, enquanto ndo

for extinta a COMNCESSAC
Cumprir todas as obrigaches estabelecidas no ¢ontrato de Arrendamento,

Prover todos os recursos necessdrios & exploragdo da CONCESSAD por sua conta ¢ risen
exelisivos,

Cumpnr e fazer cumpeir o Regulemente dos Transportes Ferroviarios-RTF, aprovado pelo
Decreto n® 1,832, de 4 de margo de 1994; 2
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JOCKIY  Dar direito de passagem gramito 20s equipamentos ferrovidrios da atual SR-3 da RFFSA,

@ ST sucessors, com desting & Oficina do Honto, localizadz am Belo Horizonte, hem
COME AD 58I retormo.

9.2 - DAS OBRIGACOES DA CONCEDENTE

n
iy}
)
v}
V)

V1)

VI

Regulamentar 05 serviges concedidos ¢ Sacalizar permanentemente a sua prestapdo;
Aplicar as penalidades regulamentares & contramats,

Intervir para garentir 2 prestagio do servigo adequado;

Extinguir & CONCESSAQ nos casos previstos neste contratg:

Homologar regjustes e proceder & revisio das tarifas;

Cuomprir ¢ fazer cumprir as disposicBeas regulamentares do servipo ¢ as clausulas do presente
Sontrato; )

Zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar & solucionar as queixas o reciamacdes dos
UsArios;

VIO} Declarar de witidade piiblica, para fins de desapropriagio, o bens que venham & ser necessirios

130}

X

4 CONCESSAD,

Estimular 3 fortoagio de assoclagfes de usmarios para a defesa de interesses relativos aos
SErVigDs; &

Estimular o aumente da qualidade, produtividade, preservacio do mejo ambiente e
COTSETVAgHD,

9.3+ DAS OBRIGACOES DOS INTERVENIENTES

1)

)

7

s INTERVENIENTES declaram que estlo de acorde cam a5 cléusulas e condiglies
estabeleridas neste contrato, que se obrigam a cumprir € fazer cumprir, bem como 45 normas
fegeis ¢ regulamentares pertinentes 3 prestagio de servigo piblico de transpotte farmovidrio
concedido, obrigande-se também a prover todos 05 recursos financetros indispensiveis para que
2 empresa eealize os investimentos necessiries i manutencdo e ao aperfmipcamento deste
$ervig, sempre visando o atendimento adequade aos usnirios,

Us INTERVEMIENTES se ebrigam a celebrar acordo de acionistas, nos termos da Jet, vedando
a transterdneia, a cessio ou 2 Alienagdo por qualquer forma oy tiulo, direta ou indirera, gratita
ou onerosa, total ou parcial, das suas aglies vinculadas 4 composigio do controle acioniro da
CONCESSIONARIA efou direitos de subscricio efou bonificacio distribuida a gualgquer tituio,
S8 7 prévia e expressa concordincia da CONCEDENTE.

1T} Na hipétese de transferéneia de aglo integrante do controle acionirio da CONCESSIONARIA,

@ novo titklar da agio firmard, no ate de assinamra do Termo de Transferéncia, declaragio, em
duas viag, de que conhecs ¢ 5¢ obriga a cumprir ¢ fazer cumprir odas as cliusulas e condigtes
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deste contrato, ficande vra via com 4 CONCEDENTE e 4 outra con 4 CONCESSIONARIA,
qu 3 averbard no Livre de Registro de Agpdes Nominativas, & margem do respectivo Teqistro,

CLAUSULA DECIMA - DOS DIRESTOS DA CONCESSIONARLA
330 direitos dz CONCESSIONARIA:

D Construer ramats, varfantes, patios, estagbes, oficinas e demals mstalagfes, hem como proceder
a renficagdes de tragados para 3 melhoria afou expansdo dos servigos da malhy objeto deste
CGURLIELO, SeRipre com préviz autorizecdo da CONCEDENTE, qus se manifestaes o Tespeito oo

prazo de 50 {noventa) diag,

I} Ampliar a prestacio do servico concedido mediante a participag3o em projetos piblicos ou
privados que visem promover o desemmivitaento séciv-econdmico da irea onde se situa a
malha objeto desta CONCESSAQ,

I} Dar, em caranda de eventuals contratos de fnanciamente destinados a prover a recuperagdo, a
conservagio, a ampliagio ou a modernizagdo da ferrovia, bens de sua propriedade vincutados
20 transporte ferroviana, bem como os direitos emergentes da CONCESSAD até o Lmita qie
nio comprometa 4 contiuidade da presmedo do servigo, com autorizagdo prévia da
CONCEDENTE,

I} Receber dos usudrios, inclusive daps administragdes piblicas federal estadual o muzcipal,
direta e indireta, ¢ pagamento de todos as servigos que lhe forem requisitados, obedecidas ag
tarifas de referéncia Bomolpeadas, com excecio, t3o somente, do transpotte gratmito dos
prepostos da CONCEDENTE, quando em fiscalizacio do servigo concedide ou na realizacdo
de pericia em quabquer item do conjunto ferroviasio & demais casos previskos em lei;

Ter preservada ¢ equilibric sconfimico-Branceiro deste eontrato de CONCESSAD,

5

VD) Sem prejuizo de sua responsabiiidade, « CONCESSIONARIA poders contratar com terceiros
o desenvoivimento de atvidades ineremres, acessérias ou complementares so servigo

congadido;

VID} Desenvolver sistema proprio de gerenciamento operacional que permita a integragio do
Sistema Ferrovidrio Nacional, 3 ser aprovado pela CONCEDENTE, hipétese em que poders
SET revisto o prazo previsto oo inciso VII, do iem 9. 1, da Cliusula MNopa Os softwares
unplantadoy durante ¢ peripdos de CONECESSAQ serfo de propriedade intelectual da

CONCEDENTE, e

VIL) Ser tndenlzada pela CONCEDENTE, quando da extingdo da COMCESSAQ, nos termos da
c;;}ﬁ Clansulg Décima-Sexta deste contrato.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - DOS DIRETTOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

58u direitos « obrvacdes dos usuarios:

I} Receber servigo adequado; /-\
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[Ty Receher da CONCEDENTE & da CONCEISSIONARIA anﬁ:rmmc:ﬂes para defesa de imeresses
individuais e colefivos,

I Chbter & utilizar o servigo, observadas as normas da CONCEDENTE;

[V Levar 1o conhecimemo da CONCEDENTE ¢ da CONCESSIONARTA as imregnlaridades de que
tenham cigncia, referantes ao servigo prestado;

V) Comunicar 3 CONCEDENTE os atos ilicitos praticados pela COMNCESSIONARIA na prestagio
dos serviges; e

VI Zelar pelo servigo piblico que lhe & préstado.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DA FISCALIZACAQ

A figpalizacdo do servigo sera feita por intsrmedic de drgdo técmco da CONCEDENTE ou por
entidade com ele conveniada™ Poriodicamente, de acordo oom nomma regulamentar a ser
extgbelecidla, a fiscalizagio serd efttusda por comissde composta de represemantes da

CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA e dos uswdrios.

§ 17 - A agdo de fiscalizacip da CONCEDENTE sbrangerd também os contratos e acordos
firmados pela CONCESSIONARTA.

§ 29 - Para efeito do disposto nesta clivsulz, 3 CONCESSIONARIA se obriga a:

T - Remeter, até 28 de fevereiro de cada ano, os dades estatisticos correspondentes ao ano
anterior relativos 4 exploracio do wansparte fermoviano; :

H - Fernecer dentro dos prazos que lhe forem assinaiados, quaisquer informacBes requisitadas,
g

11 - Atender acs regulamentos ¢ mstugSe: relacionados 3 fiscalizacho técnicz, comercial,
somtabl ¢ econdmico-financera

§3%-  Sem prejnire das sangdes previstas, a COMCEDENTE poderd determimar reparagdes,
maltoramentas, subsinieSes & modificapdes, bem como a3 execupdo de medidas de
emergénoia ou providéncias necessanas 4 normalizacio do servigo, eitabelecendn prazos
para sua realizagao.

54%. A COMNCESSIONARLA adotard, por um perodo minimo de tré@s exercicios, o Flane de
Contas em vigor na RFFSA, devenda repistrar e apurar, separadamente, 05 investimentos,
V& 0% custos & os resultzdos decorrentes da exploragio do service concedide.

§35°- A CONCESSIOMNARIA deverd manter reguiarmente escriturados, em moeda nacional, os
seug registos e arquives, de maneira 2 possibitar a imspecEc permanente dz
CONCEDENTE.

§8° - A CONCESSIONARIA encaminhara 4 COWCEDENTE, ai€ 30 do abril de cadi anc, suas
demonstragies fnaneciras publicadas. acempanhadas de relatdrio circunstanciado sobre a

.
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prestacdo do servigo concedido durante o ane anterigr e do relatdrio des aditores
independentes,

Arcdidtente, até 30 de junho, a CONCEDENTE comunicari 3 CONCESSEONARIA o
resudtado de sua anilisg da prestagdo do servigo 20 ano anterior,

CLAUSTULA DECIMA-TERCEIRA - DAS INFRACOES E PENALIDADES

A CONCESSIONARLA se obriga a atender ds determinagdes da CONCEDENTE eu dos prepostos
convenades quasto o fordeciments de meios para que o0s usuirios cfttuem suas reclamagies,
Esses meios, - representados por documentos & procedimentos, serfo aprovados pela

CONCEDENTE.

§lo-

g4

§5°-

§6"-

$7-

5% -

§o° -

§ 107 -

Quando verificada pela fscalizactio qualquer infragdo cometida pela CONCESSIONARLA 45
cldusulas deste comtrato, serz lavrado anto de infracko em duas was, conforme modelo a ser
estipulado pela CONCEDENTE, no qual seré tipificada a falta cometida. A primeira via serd
retida pela CONCEDENTE & 2 segunda viz entregue § CONCESSIONARIA ou remetids
por vig postal, na mo+dafidade de aviso de recebimento, endefegando-a ao seu representante
{ezalmente consiftuida.

4 CONCEDENTE, cvom base no auto de infragio, advertid om multara a
CONCESSIGNARIA, de acordo com a natureza da infragio, fazende-p diretamente ou
remetendo o documento por viz postal va modatidade de aviso de recebimente.

A CONCESSIONARIA tera 15 {quinze) dias 1itefs para pagar as multas, excliido o diz do
recebimento da autuacio e ingluide ¢ dtimo diz.
Q0 ndo pagamento de muitas o prazo implicara o adicional de 10% (dez por cento) do sen
valor aetescrdo de juras de mora de 1 9% ao més,

A reiteragdo da iniragdo dentro de um periode de 120 dias implicard a duplicasio do valor da
multa.

0 pagamento de mnlta n§o desobriga & COMCESSIOMARIA de cotrigis as faitas que [hes
deram origem.

A apircagic das penslidades previstas neste contrato dar-sed sem prejuize da
responsabilidade crdl cu penal,

A inadimpiéneia reiterada das obrigagdes contratuais por parte da CONCESSIONARIA
reveladora de nepliogncia centumaz, independente de sua gravidade, também zerd causa
determinance da caducidade da concessdo.

A CONCEDENTE baixari normas complerentares dos procedimentod necessirios a3
efetitvagdo do pagamento das multas.

Comtra a3 multas aplicadas, a CONCESSIONARIA teré direito a vedido de reconsideragio,
apos o pagamento da respectiva multa, observado um prazo méamo de até 30 dias a contar

do recehimente da agmacdo, /
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1P - Cago a CONCEDENTE nio se manifeste no prazo de §0 dias, o walor da multe sera
devpivido 3 CONCESSIONARTA.

§ 12° - Cabera, ainda, recurso 3 inscincia superior,

§ 13° - A CONCESSIONARIA soffers adventéncia quando nfilngir qualquer das obrigacdes do
Crapo [, deserito a seguir:

= Incizos 1, T & IOT do Ttem 9.1 di Clansuls Nong

§ 14° - A CONCESSIONARIA softers advertfncia ou serd muitada quande infringir qualquer das
obngagoes do Grupo [, descrito a seguir:

- Ineisas Y g VIT o 00 8 XV do Ttena 9.1 dp Cléusula MNeona,

§ 15° - A CONCESSIONARIA serd muftada quando infiingir qualquer das obrigagses do Grupo II1,
desceto 3 seguir:
- Ineses XIX a XX, XXV, XXVI e X000 do Ttem 9.1 da Clinsnla Mona,

§ 16&° - No casg de reincidéneia ou ndo solugio de infracfo cometida, clessificada no Grupo I a
CONCESSIONARIA ficars sujeitz 2 muita estabelecida pars o Grupo IT.

§ 17 - No caso de reincidéncia ou ndo solusde de infragio comatida, classificada nos Grupas 1T &
I, & CONCESSIONARIA ficard sujeita 3 multa estabelecida para o Grupe I, aplicada em

dﬂhm

§ 18" = O valor basico unitario da multz serd equivalente ap dz maajor parecla foce dentre as tarifas de
referéncia homologadas para a maiha, expressa em reais por tonelada. Ficam estabelecidos
05 sepuintes yalores de mmitas:

= Grupe IT: 10,000 (dez mif) vezes o vaior basico wnititio
- Geupo II: 30000 (trinta mil) vezes o valor basico unitano.

§ 19° - Por infringéncia do inciso J00XT do item .1 dz CLALSULA NOMA deste contrato serdo
aplicadas as penalidades prescritas no capitule v do RTF.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - DA INTERVENCAQ

A CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAC parz assegurar a prestacio do servico
cuncedide, bem agsim para fazer comprr as cliusulag centratuais, normas regulamentares ¢ legais.

57"“5 §I" - Aimtervencio far-se-4 por decreto da CONCEDENTE, que designard um interventer, o prazo
da intervengao, as objefives ¢ lmites da medida.

§ 2° - Alinkervengio devera ser concluida an erazo de até 180 dias.

Cessada a intervencin, se ndo for extintz 2 CONCESSAQ, 3 administragso do servico deverd ser
devolvidz 3 CONCESSIONARLA, precedida de prestagdo de contas pelo interventor,

£
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CLAUSULA DECTMA-QUINTA - DA EXTINCAQ DA CONCESSAD
A CONCESSAD se extinguird com a coneratizagio de um dos segnintes fatos.

A) TERMING DO PRAZG CONTRATUAL

B} ENCAMPACAO

C) CADUCIDADE

D} RESCISAQ

E) ANULACAD f

F) FALENCIA OU EXTINCAQ DA CONCESSIONARLA

§1"- Dar-se-d a encampagio sempre que, durante o prazo da CONCESSAD, o interesse piblico
determinar 4 retomada da prestagdo do servige pela CONCEDENTE, mediante determinagin
legal especifica e com o pagamento prdvio da indenizacio que for devida,

§ 27 - A caductdade ocorrerd nos casos previstos no Attigo 38 e seus parigrafos, da Lo n° 3.987,
de 13 de fevereiro de 1995, ¢ na hipdtese de inadimplemento Ananceirs do contraty de

arrendamenio.

§3%- A rescisio ocorterd por decisio condenatdriz Ereconivel proferida em processe judicial de
infciative da CONCESSIONARLA, com Rndamentc em descumpriments das nomas
contratuas pela CONCEDENTE.

§4%- A anulagio da beitsgdo, decidida e processo administrativo ou judicial, serd determinans
da exhingio da CONCESSAQ, com apuragio dos débitos ¢ indenizagles reciprocas gue
forem devidas, sua compensagio e liquidagdo do saldo.

§ ¥ - Bm quelquer dos casos de extingdo da CONCESSAQ, a CONCESSIDNARTA manterd a
connoeidade dz prestagic dos servipos nas condigdes estipuladas neste contrato até a
assungde dos mesmos pela CONCEDENTE,

§ 6% - Em quaisquer das hipdteses de extingio da CONCESSACQ de que tata esta cliusvia, 2
CONCEDENTE estipulard os procedimentos e o5 meios pars a assuncio da prestagio do
ervige sem quebre de sua contipidade,

§7°+ O ato que extinguir a CONCESSAQ serd determirante do encerramento da relacio juridica
ragcida do presente contrato, mas os bens operacionais continuar3o vineulados 4 prestagic
do servige concedide, sem prejuizo dos direitos da RFF3A, 3 gual agird de comum acgedo
tom a CONCEDENTE visando s ¢ontinuidade da prestagiio do servigo.

§a"- Nz Etipéteseqde que krata o parigratt anterior, no mesmo procedimento parz licitacio de nova
CONCESSAQ, serd deita a Leitaghe do arrendzmento dos bens operacionais winculades A
prestacdo do servige ¢ gue nio sejam de propriedade da CONCEDENTE.

CLAUSTULA DECIMA-SEXTA - DA REVERSAQ E DA INDENIZACAO

Com a extingdo da CONCESSAQ, qualquer que s¢j2 4 sua causa:

£
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i- Retomado a CONCEDENTE todos os  direitos ¢ privilégios oansferidos 2
CONCESSIONARIA, junto com o5 bens de propriedade da CONCESSIONARIA & aqueles
resultantes de invesrimentos por esta efetivados em bens arrendados, declarados reversiveis
pela CONCEDEMTE por serem necessirios 4 continuidade da prestagio do servigo concedide;

IT- Haveri a imediata assungio do servige pela CONCEDENTE, que providenciard 2 ocupagio
das instalacles & a utlizagdo, por seus agentes, de todes oz beng reversivels & dos bens
arrendados pela CONCESSIONARLA,

M - Os bens declarados reversiveis serdo indenizados pela CONCEDENTE pelo valor residual do
en custo, apurade pelos registros consdbeis da CONCESSIONARIA, depois de deduzidas as
depreciagies ¢ quaisquer acréscimos decorrentes dé reavaliacio. Tal custo estard sujeito a
avalizgio técnica e Enanceira por parte da CONCEDENTE. Toda e qualquer melhoria
gfetivada nz superestrutura da viz permanente, descrita no Anexe V. nio serd considerada
investimento para os fns deste contraio,

IV- A CONCEDENTE proceders aos levamtamentos ¢ apuraghies dos valores residuads
indenizivels dos bens declarados reversiveds, fard as rerenges e compensagfes cabiveis e as
Lquidagdes devidas, mde nos termos da [ed € do estabelecido neste contrato,

V- Do valor da indenizagio que for devida 3 CONCESSIONARTA, a CONCEDENTE reterd
todos 0s valores devidos pela CONCESSIONARIA i Unido, Estados, Distrito Federal,
Munisipies ¢ REFSA, a gualquer fhale, inclusive os deébitos referentes a penalidades por
infragdes contratuais, [sgais ¢ repulamentares, tributos e contribuicdes, para liquidagio de eais
débitos de acordo com 08 processos et Andamento ou A derem instavrados; e

VI- A CONCEDENTE, 3 seu oritério, poderd assumir contratos da CONCESSIONARIA que
julgar cooveniemes 3 contimidade da prestagio do servipe adequade, fazendo as
compensegdes que forem cabivels; &

VII - A CONCEDENTE, nos levantamentos de que trata o ingise IV acima, ingiuicd os inventinios
fisicos dos bens reversiveis ¢ Jos bems arrendados i RFESA, registrando seu estado de

sonservacdo, e reterd os valores necesshrios para 2 recuperacio da degradacio apresentada
peles reftidos bens em decoméncia de nepligéecia da COMNCESSIUNARIA a spa

manutengio.

CLAUSULA DECTMA-SETIMA - DA ADMINISTRACA0 DO CONTRATO

As partes deverdo avenyar, por escrito, as rokings ¢ procedimentos necessirios para 4 adminstracao

S;?L\% execu¢io do presents CORITALD,

As partes declaram que todas o5 assuntod perinentes 4 execugEs do presebts cORMID Seric
conduzidos pelos exeautonss 4 seguir nomeados, os quals poderio desizmar excentores auxiliares,
com especificagdes das tarefas da competéncia estrita de cada um, fazende as necessarias

comunicacdes prévias, por escrito:

a} pela COMCEEENTE - o tifular do argdo compesente da Unifo para assumtos de transporte

fermouriario;
-
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b) pela CONCESSIONARIA - ¢ seus diretores:

<) pelos INTERVENIENTES - o5 procuradores da MINERACAQ TACUMA Ltda, da RALPH
PARTNERS I, da VARBRA 8.A, e da COMPANEIA SIDERURGICA, NACIONAL-CSY, o
gerente da UDORT, ADMINISTRACAQ, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES Ltda,
o vice-presidemnte da RAILTEX INTERNATIONAL HOLDINGS, INC., o diretar-presidente &
diretor-superintendente dz TUPINANBARANA 8.4, ¢ o diretorpresidents da INTERFERREA
S.A SERVICOS FERROVIARIOS E INTERMODAIS.

CLAUSULA DECIMA-OITAVA - DAS DISPOSICOES GERAIS

I- A CONCESSAQ tem cariter de exclusividade da explomagdo e do desemvolvimenta do
transporte Fetroviano de carga pela CONCESSIONARIA na faixa de dominio d2 Maika Centro-
Leste, A exciusividade ndo impedird a travessia da faiva de dominto por gutras vias, respeitadas
48 DOrmas Jegais e as condietes de operagdo da CONCESSIONARIA

I - & CONCEDENTE dard conhecimento 4 RFFSA, em tempo hibil, das alters¢ies deste conirato,
ber como de tados os fatos relevantes ligados a0 seu andarmento e exeouglo que sejam de
interesse da REFSA, para a comespondente admimistacio e execucdo do contraro de

grrendameanto,

I1E - A CONCESSIONARIA somente podera apresentar nualguer piito se estiver em dia com todas
15 suas obrigapdes contrauals.

IV - Complem este coNTALO 05 SeEUINtEs ANEX0s:

-ANEXOI - Descrigio da Malha Centro-Leste

-ANEXO I - Informagfes para o acompanhaments do servigo concedido

- ANEXO III - Tarifas de referéncia homologadas

- ANEXQ [V - Relagio de Contrates

- ANEXQV - Descricio dos bens que itrtegram a supersstrutura da via permanente.

CLAUSULA DECIMA-NONA - DO MODO AMIGAVEL PARA SOLUCAOQ DE
DIVERGENCIAS :

Na hipdtese de divergéneds ma interpretagio de qualguer disposiglio do presente comerato, =

CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA formario, em cada ¢as0, uima comissdo de trés membros,

coBn A tissdio de solucionar o conflite de modo amigivel, no prazo que e for assinado, obrigando-

se, desde logo, a agatar a soluclio. Para esse fim, a CONCEDENTE ¢ 3 CONCESSIONARLA
741’11:11‘4:3:&9, cadda uma, um membrs e, de comum acorde, um terceiro membro.

CLAUSULA VIGESIMA - DA ALTERACAO CONTRATUAL

Este contrato poderd sofrer aiteraglies nos termos previstos nes arts. 57, 58 & 65 da Lei n® &.666/93.

/-

o~
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CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA - DA VIGENCTA
) presente CONCLatn entrard ém vigor a partir do dia primedro de secembro de 1996, ou da publicagio

e sew extrate no Didrio Oficial da Unifio, prevalecendo entre esses dois eventos o que por dltimo
DCOITEr, GO &5 despesas 33 expensas da COMCESSIGNARIA

CLAUSULA VIGESIMA-SEGUNDA - DO FORO

As partes elegem de comum acorde, com exclusio de qualquer utrn, por mais privilegiado que seja,
0 foro da cidade de Brasiliz, Distrito Federal, para conhecer € dirimir as controvérsias que possam

surgir da exeeusdo do presente contrate.

B, por 2ssim estarem de acorde, as partes assinam o presente comtrato em 4 {quatra) vias, de igual
teor & forma, na presenca das testemuahas abaixo wdicadas,

Brasilia, & de 5?0\&»4) de 1996

] Wﬂl&tm de Estadn dos Transportes,
Intermo

CONCE

//@,/%-

PATLO CEZAR CASTELLO BRANCO DE ARAGAO

/&iﬂijﬂﬂ-ﬁ%‘ﬂ'ﬂﬂﬁ SA

FRANCISCO RDH..-’LN PE LiMa,
Driretor da mﬁmﬂ&im

JOSE CARLOS NUNES MARRECO ALEXANDRE B G COSTA
Procupador da ?'-rﬂ”NEE_RAGM TACIIA LTDA, Brocurador PHPARTNERS I
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FAU EZAR C. B. C. DE ARAGAD ROBERTO MOSES THI'J MPSON MOTTA
racurador da A ARBEA S.A uradnr da P 5 A
il s
williay e
RICC. 0 ARDUINT M. CHID
CGrergnte da Aden., Empr. e Pardeip, Lida  Vice-Presidedte da RAILTEK IntertJdofdings,

’ —

— ‘ ft,u, b

RENATO RIBEIRD ARREU Ri& AURFLIO DA CYNHA PINTOD
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