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O Relatorio de Gestao da DFQ apresenta, de forma sucinta e objetiva, as

atividades, numeros, eventos e resultados alcancados no exercicio de 2023,
primeiro ano de mandato a frente da Diretoria da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres.

AGENDAS EM DESTAQUE: ESG E REVISAO DA ESTRATEGIA

Contando com equipe altamente qualificada, diversificada e multidisciplinar, a
atuacao da DFQ se destaca principalmente nestas duas agendas: ESG e Gestao
Estratégica, posicionando a Diretoria como patrocinadora dessas agendas e

proporcionando resultados significativos, materializados no Ciclo ESG e no

processo de Revisao do Planejamento Estratégico. Diretor

Felipe Queiroz
2023



O Ciclo ESG jogou luz na discussao dos principais pontos relativos a
sustentabilidade no setor de concessoes de rodovias e ferrovias, assim como na
regulacao do transporte rodoviario de cargas. Com a promo¢ao de eventos para
debates dos temas, foi desenvolvida e solidificada rede colaborativa entre o

Poder Publico e o Setor Privado.

Além disso, diversas parcerias foram estabelecidas e relevantes entregas
planejadas para os proximos anos. A participacao no painel “Transicao Ecoldgica
e Infraestrutura de Transportes”, na COP 28 em Dubai, proporcionou debates em
temas fundamentais como descarbonizacao, infraestruturas resilientes e modos

de transporte sustentaveis.

Essas acoes estao alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis
(ODS), pactuados na Agenda 2030 da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU).
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O processo de Revisao da Estratégia contou com intensa participacao dos
colaboradores da Agéncia, captando percepc¢oes diversas a respeito das forcas e
fraquezas internas, com vistas a potencializacao de oportunidades e preparacao
para respostas a eventuais riscos institucionais. Esse novo norteador estratégico
incorporara principios e valores de sustentabilidade alinhados as melhores
praticas nacionais e internacionais, criando ancora para o desenvolvimento de

projetos estruturantes no setor.
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Ao agradecer o apoio incondicional de todos os pares da Diretoria, que nao
apenas proporcionaram a necessaria liberdade de atuacao da DFQ, mas,
principalmente engajaram-se nas iniciativas com valorosas contribuicoes e
participacao ativa nas discussoes e nos eventos; também ao destacar o esforg¢o
herculeo de todo time da Diretoria, deixo consignado o compromisso de
permanecer focado e determinado a dar continuidade as conquistas ja
consolidadas, bem como avanc¢ar para novos desafios, buscando colocar a ANTT

na vanguarda da inovacao e da permanente melhoria da regulacao do Setor.
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DIRETORIA COLEGIADA
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DECISOES RELEVANTES PROPOSTAS PELA DFQ

o
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Reprogramacao de investimentos nao executados e alteracao do
mecanismo de reequilibrio economico-financeiro em contratos
da 22 etapa para atendimento ao Acérdao n2 1.447/2018 — TCU -
Plenario.

Audiéncias Publicas para projetos de concessao das rodovias BR-
262/MG e BR-153/262/GO/MG.

Requerimento de inscricao no RENAFER-C como Agente Transportador

Ferroviario - ATF da empresa VLI Multimodal S.A.

UPDATE... Atualizacao de coeficientes de pisos minimos de fretes instituido pela
) Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas.
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DECISOES RELEVANTES PROPOSTAS PELA DFQ
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UPDATE...
)

Projeto Executivo para implantacao de Via Permanente (FICO)
entre o km 104+500 e o km 116+460.

Audiéncia Publica para atualizacdao e aprimoramento do WACC
Ferroviario (Custo Médio Ponderado de Capital Regulatdrio).

Projeto de concessao da BR-040, trecho entre Rio de Janeiro e Juiz de
Fora.

Atualizacao dos procedimentos gerais para os requerimentos de
Declara¢ao de Utilidade Publica — DUP.
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GLOSSARIO

DDB: Diretoria Davi Barreto

DFQ: Diretoria Felipe Queiroz

DG: Diretor Geral

DGS: Diretoria Guilherme Sampaio
DLA: Diretoria Lucas Asfor

DLL: Diretoria Luciano Lourenco
RDA: Reuniao Administrativa de Diretoria

RDE: Reuniao Deliberativa Eletrénica

RDP: Reuniao de Diretoria Publica

SUCON: Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura

SUDEG: Superintendéncia de Gestao Administrativa

SUESP: Superintendéncia de Governanca, Gestao Estratégica e de Pessoal

SUFER: Superintendéncia de Transporte Ferroviario

SUFIS: Superintendéncia de Fiscalizacao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros

SUPAS: Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario de Passageiros Diretor
SUROC: Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas Felipe Queiroz
SUROD: Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria 2023
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