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1. INTRODUCAO

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT foi criada pela Lei n2 10.233, de 5 de junho de
2001, comecando sua atuacdo em 13 de fevereiro de 2002, a partir da publicacdo do Decreto
Presidencial n? 4.130. Ela tem por finalidade regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de
prestacdo de servicos e de exploracdo da infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros,
visando garantir a movimentagao de pessoas e bens; harmonizar os interesses dos usuarios com os
das empresas concessionarias, permissiondarias, autorizadas e arrendatdrias, e de entidades delegadas,
preservando o interesse publico, bem como arbitrar conflitos de interesses e impedir situagdes que
configurem competi¢ao imperfeita ou infragao contra a ordem econ6mica.

Constituem esfera de atuacdo da ANTT: o transporte ferroviario de passageiros e cargas; a exploragdo
da infraestrutura ferroviaria e o arrendamento dos ativos operacionais correspondentes; o transporte
rodoviario interestadual e internacional de passageiros; o transporte rodoviario de cargas; a
exploracdo da infraestrutura rodoviaria federal; o transporte multimodal e o transporte de cargas
especiais e perigosas em rodovias e ferrovias.

A atuacdo eficiente do regulador repercute no nexo entre o desenvolvimento do setor de transportes
terrestres e o progresso econdmico e social do Pais. Assim, com vistas a entregar valor a sociedade, a
atuacdo da Agéncia deve estar norteada pelos seus objetivos estratégicos e calcada nas ferramentas
de suporte a gestdo estabelecidas pela Alta Administragdao da Agéncia.

Neste contexto, a Lei n2 13.848, de 25 de junho de 2019, que dispde sobre a gestdo, a organizagao, o
processo decisério e o controle social das agéncias reguladoras, trouxe, em seu art. 18, a
obrigatoriedade de elaboragao do Plano de Gestdao Anual — PGA, a ser aprovado pela Diretoria
Colegiada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis do inicio de sua vigéncia. Referido diploma
legal, no §32 do art. 18, também prevé que seja dada ciéncia do conteldo do Plano de Gestdo Anual
ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da Unido, além de disponibiliza-
lo na sede da ANTT e no sitio eletronico da Agéncia.

Dessa forma, o presente documento apresenta as informagdes relevantes que compdem as metas do
Plano de Gestdo Anual — PGA 2022, integrado com o Plano Estratégico 2022-2025 e com a Agenda
Regulatdria 2021-2022. A execugdao do referido plano busca alavancar o alcance das metas
institucionais e dos resultados esperados. Foram estabelecidas, ainda, a estimativa de recursos em
blocos orcamentarios e a previsdao do cronograma de desembolso necessario para a execucao de tais
iniciativas.

Por fim, é importante ressaltar que o processo de elaboragdo desta 22 Revisdo do PGA 2022 envolveu
a participacdo das Unidades Organizacionais da ANTT que solicitaram alterar, incluir ou excluir
projetos e/ou metas, buscando assegurar que suas ag¢des sigam as prioridades estabelecidas no
planejamento, contribuindo para o alcance das metas institucionais de forma alinhada e
coordenada, a partir da concentracdao do esforgo das dreas nos resultados que geram beneficios a
sociedade.



2. ALINHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA

A geracdo de resultados qualitativos e sustentaveis para o cidadao, setor regulado, sociedade e
governo requer a adog¢do de um conjunto de agdes que oportunizem o aperfeicoamento continuo do
sistema de gestao institucional, com a aplicacdo de métodos, ferramentas e tecnologias de gestdo e
inovagdo. A adogado dessas praticas contribui para uma conscientizagao sistémica da Agéncia sobre a
importancia do planejamento e do seu emprego perene, sempre com transparéncia, responsabilidade
e comprometimento, visando o alcance de resultados positivos, sustentaveis e legitimados.

Com vistas a atender esses requisitos, a ANTT constituiu o Mapa Estratégico da ANTT 2020-2030,
aprovado pela Deliberacdo n? 246, de 23 de julho de 2021, conforme apresentado na Figura 1. A
estratégia instituida permite viabilizar a¢cdes que entregam valores a sociedade, conforme definido na
Cadeia de Valor apresentada na Figura 2, aprovada pela Portaria DG n2 1, de 2 de janeiro de 2019.

Figura 1: Mapa Estratégico da ANTT 2020-2030
MAPA ESTRATEGICO ANTT 2020 - 2030
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Figura 2: Cadeia de Valor da ANTT
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Dessa forma, o Planejamento Estratégico instituido concretiza-se por meio de instrumentos de gestao
compostos por projetos, metas e indicadores estratégicos e gerenciais, agindo de modo integrado. A
Resolugdo n2 5.976, de 7 de abril de 2022, que aprova o Regimento Interno da ANTT, define que o
Plano Estratégico, a Agenda Regulatdria e o Plano de Gestao Anual — PGA sdo os instrumentos de
gestdo que contemplam desdobramentos nos niveis estratégico, taticos e operacionais, conforme
estabelece o seu art. 52, compilado a seguir:

“I..]

Art. 52 A atuagdo regulatdria da ANTT serd pautada por: planejamento,
transparéncia, simplificacdo administrativa, busca da efetiva participagdo
social no processo regulatdrio e uso de instrumentos de apoio a decisdo.

§12 O planejamento deve orientar as agbes regulatdrias utilizando
instrumentos de gestdo estratégica, tdtica e operacional, tais como:

I - Plano Estratégico;
Il - Agenda Regulatoria; e
Il - Plano de Gestdo Anual.

[...]" (grifo nosso)

Tais instrumentos, por sua vez, ja sdao previstos pela Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019, que define,
nos arts. 15, 17 e 21, as figuras do PGA e do Plano Estratégico e da Agenda Regulatdria, nos termos a
seguir:

“..]
Art. 15. A agéncia requladora deverd elaborar relatdrio anual circunstanciado
de suas atividades, no qual destacard o cumprimento da politica do setor,



definida pelos Poderes Legislativo e Executivo, e o cumprimento dos seguintes
planos:

| - plano estratégico vigente, previsto no art. 17 desta Lei;

Il - plano de gestdo anual, previsto no art. 18 desta Lei.

§ 19 Sdo objetivos dos planos referidos no caput:

| - aperfeicoar o acompanhamento das acdes da agéncia requladora,
inclusive de sua gestdo, promovendo maior transparéncia e controle social;
Il - aperfeicoar as relacées de cooperagdo da agéncia reguladora com o Poder
Publico, em particular no cumprimento das politicas publicas definidas em lei;
IIl - promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos da agéncia
requladora de forma a melhorar o seu desempenho, bem como incrementar
a satisfagdo dos interesses da sociedade, com foco nos resultados;

IV - permitir o acompanhamento da atuagdo administrativa e a avaliacdo da
gestdo da agéncia.

()

Art. 17. A agéncia reguladora deverd elaborar, para cada periodo quadrienal,
plano_estratégico que conterd os objetivos, as _metas e os resultados
estratégicos esperados das a¢des da agéncia requladora relativos a sua
gestdo e a suas competéncias regulatdrias, fiscalizatdrias e normativas, bem
como a indicagdo dos fatores externos alheios ao controle da agéncia que
poderdo afetar significativamente o cumprimento do plano.

§ 12 O plano estratégico serd compativel com o disposto no plano Plurianual
(PPA) em vigéncia e serd revisto, periodicamente, com vistas a sua
permanente adequagdo.

(...)

Art. 21. A agéncia reguladora implementard, no respectivo dmbito de
atuagdo, a agenda requlatdria, instrumento de planejamento da atividade
normativa _que conterd o conjunto dos temas prioritdrios a serem
requlamentados pela agéncia durante sua vigéncia.

§ 12 A agenda requlatdria deverd ser alinhada com os objetivos do plano
estratégico e integrard o plano de gestdo anual.

§ 29 A agenda requlatoria serd aprovada pelo conselho diretor ou pela
diretoria colegiada e serd disponibilizada na sede da agéncia e no respectivo
sitio na internet.

[...]” (grifo nosso)

Especificamente sobre o PGA, os arts. 18 e 19 da Lei n© 13.848, de 2019, trazem os seguintes detalhes:

“I..]

Art. 18. O plano de gestdo anual, alinhado as diretrizes estabelecidas no plano
estratégico, serd o instrumento anual do planejamento consolidado da
agéncia requladora e contemplard acdes, resultados e metas relacionados
aos processos finalisticos e de gestdo.




§ 12 A agenda requlatdria, prevista no art. 21 desta Lei, integrard o plano de
gestéo anual para o respectivo ano.

§ 22 O plano de gestdo anual serd aprovado pelo conselho diretor ou pela
diretoria colegiada da agéncia reguladora com antecedéncia minima de 10
(dez) dias uteis do inicio de seu periodo de vigéncia e poderd ser revisto
periodicamente, com vistas a sua adequagdo.

[...]”Art. 19. O plano de gestdo anual deverd:

| - especificar, no minimo, as _metas de desempenho administrativo e
operacional e as metas de fiscalizacgdo a serem atingidas durante sua
vigéncia, as quais deverdo ser compativeis com o plano estratégico;

Il - prever estimativa de recursos orcamentdrios e cronograma de desembolso
dos recursos financeiros necessdrios ao alcance das metas definidas.

Pardgrafo unico. As metas de desempenho administrativo e operacional
referidas no inciso | do caput incluirGo, obrigatoriamente, as agbes
relacionadas a:

I - promocgdo da qualidade dos servigos prestados pela agéncia;

Il - promogdo do fomento a pesquisa no setor regulado pela agéncia, quando
couber;

Il - promogdo da cooperagdo com os drgdios de defesa da concorréncia e com
os Orgdos de defesa do consumidor e de defesa do meio ambiente, quando
couber.

[...]” (grifo nosso)

De acordo com os dispositivos legais, o PGA é o instrumento anual do planejamento consolidado da
agéncia reguladora e deve contemplar agles, resultados e metas relacionados aos processos
finalisticos e de gestdo. Deve especificar, no minimo, as metas de desempenho administrativo e
operacional e de fiscalizacdo e ser compativel com o Plano Estratégico e, por consequéncia, com o
Plano Plurianual vigente. Ademais, deve contemplar a agenda regulatdria para o respectivo ano. Tais
elementos apresentam regras que impdem a integracdo entre os instrumentos de gestdo, de modo a
conferir uma governanga mais robusta no atingimento dos objetivos estratégicos. Essa integracdo é
apresentada na Figura 3.
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Figura 3: Integragdo dos instrumentos de Gestdo Estratégica
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De acordo com a visdo esquematica apresentada na Figura 3, a definicdo da estratégia, refletida no
mapa estratégico, inicia-se com o propdsito de conferir a sociedade uma entrega de valor de
gualidade. Do Mapa Estratégico apresentado derivam-se os projetos que compdem o plano
estratégico, que pode se desdobrar em planos especificos. Ademais, sdo definidas metas de
desempenho operacional, administrativa e de fiscalizacdo. Todas essas acdes sdo desdobradas em
metas e em entregas anuais que compdem o PGA.

Em relacdo aos projetos da Agenda Regulatdria, tendo em vista que se trata de um instrumento bienal,
a representacao dos projetos que a compdem no PGA é feita com a definicdo de metas (entregas),
parciais e totais, dos projetos regulatorios em cada ano. O mesmo raciocinio é adotado quando da
inclusdao dos demais projetos estratégicos, conforme orienta a Instrucdo Normativa n2 24, de 18 de
marco de 2020, do Ministério da Economia, que “dispde sobre a elabora¢do, avaliagdo e revisdo do
planejamento estratégico institucional dos orgdos e das entidades da administracdo publica federal
integrantes do Sistema de Organizagéo e Inovagdo Institucional do Governo Federal - SIORG,
estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019”. Tal instrucao define,
em seu art. 32, o seguinte:

“Art. 32 O plano estratégico institucional dos drgdos e das entidades da
administrag¢do publica federal direta, autdrquica e fundacional deverd conter,
no minimo, os seguintes elementos:

“I..]

I - cadeia de valor da instituicdo;
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Il - identidade estratégica da instituico (missdo, visGo de futuro, valores e
mapa estratégico);

Il - objetivos estratégicos e respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos: formula de cdlculo, periodicidade de
medicdo, linha de base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e unidade responsdvel.

Pardgrafo unico. Os elementos descritos no caput poderdo constar do proprio
plano estratégico institucional ou de outro plano que o desdobre, como o
plano de gestdo anual, previsto no art. 18 da Lei n2 13.848, de 25 de junho de
2019.

[...]” (grifo nosso).

Ainda com base no desenho esquematico da Figura 3, é importante ressaltar o posicionamento dos
projetos regulatdrios, que, devido a sua relevancia e atuacao fundamental no cumprimento dos
objetivos estratégicos, é elevado a condicdo estratégica e, por esta razdao, compde o plano estratégico
da ANTT. Dessa forma, os projetos estratégicos, no ambito da ANTT, desdobrados em metas anuais e
previstos no PGA, serdo categorizados da seguinte forma:

a) projetos estruturantes: sdo aqueles com capacidade alavancadora da performance
organizacional, transformando a visdo de futuro em resultados concretos que sinalizam
a mudanca desejada e que contemplam a concepcao, teste e implementacao de acdes,
com vistas ao cumprimento dos objetivos estratégicos; e

b) projetos regulatérios: tratados especificamente no ambito da Agenda Regulatodria, sdo
projetos relacionados a matéria regulatéria com impacto direto na regulacdo dos
mercados.

Além de prever as entregas anuais dos projetos estruturantes e regulatérios, o PGA engloba acdes e
metas anuais relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo, conforme ilustra aFigura 3, em
atendimento a Lei n? 13.848, de 2019.

Portanto, uma vez apresentado alinhamento dos Instrumentos de Gestao Estratégica a luz dos
requisitos legais e regimentais, apresenta-se a 22 Revisdo do Plano de Gestdo Anual 2022,
construido por metas anuais de desempenho e dos projetos previstos na Agenda Regulatéria 2021-
2022 e no Plano Estratégico 2022-2025, compativeis com o Plano Plurianual (PPA) 2020 —2023.

3. ACOES, RESULTADOS E METAS

A construcdo do PGA 2022 ocorreu com o estabelecimento das metas pelas Unidades Organizacionais
componentes da estrutura organizacional da ANTT. Nesta 22 Revisdo Extraordinaria, foram
propostos ajustes para alteracdo, inclusdo, exclusdo de novos projetos e metas, subsidiadas pelas
justificativas técnicas das UOs responsaveis pelos projetos estratégicos (Tabela 1), cujo balanco
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resultou em 104 metas, distribuidas em 43 de regulagao, 17 de fiscalizagao, 29 administrativas e 15
operacionais.

Tabela 1: Unidades Organizacionais

GAB Gabinete do Diretor-Geral

AESCOM Assessoria Especial de Comunicag¢do

OuVvID Ouvidoria

SUESP Superintendéncia de Governanga, Gestdo Estratégica e de Pessoal

SUCON Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura

SUDEG Superintendéncia de Gestdo Administrativa

SUFER Superintendéncia de Transporte Ferroviario

SUFIS Superintendéncia de Fiscalizacdo de Servigos de Transporte Rodovidrio de Cargas e Passageiros
SUPAS Superintendéncia de Servigos de Transporte Rodoviario de Passageiros

SUROC Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas
SUROD Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

SUTEC Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

As metas do PGA 2022 estao apresentadas a seguir em trés grupos:

e 0 primeiro, composto pelas metas de desempenho e pelas entregas parciais ou totais de
projetos estratégicos estruturantes;

e 0 segundo, composto por metas referentes a conclusao, parcial ou total, de projetos
estratégicos regulatodrios; e

e o terceiro, composto por acoes e metas de desempenho relacionados a processos finalisticos
e de gestdo, sem vincula¢do a projetos estratégicos, nos termos da Lei n2 13.848, de 2019.

Ademais, as metas também relacionadas aos objetivos estratégicos principais, apresentados no Mapa
Estratégico da Figura 1, por 14 (catorze) objetivos estratégicos, divididos em trés perspectivas, a saber:

o Da perspectiva “Resultados” (R):

o R1-Garantir niveis elevados de satisfacdo com o servico de transportes terrestres
regulado;

o R2- Garantir seguranga juridica, cumprimento de contrato e efetividade da Regulagao;

o R3-Promover aintegracdo dos modos de transporte, visando contribuir com a
competitividade da infraestrutura logistica nacional; e

o R4 -Fortalecer aimagem e aidentidade institucional, com foco na entrega de Valor.

o Da perspectiva “Organizacdo, Processos e Governanca” (OPG):

o OPG1 - Integrar modelo de gestao de processos e arquitetura organizacional, garantindo
agilidade e simplificagao;
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OPG2 - Aperfeigoar processos, normativos e marco regulatoério, com base em evidéncias,no uso
intensivo de tecnologia da informagao e na participagao social;

OPG3 - Garantir a transparéncia ativa;

OPG4 - Potencializar a capacidade de inovagdo e absor¢ao de tecnologias de forma
estruturada;

OPGS5 - Aprimorar o programa de governanga e integridade, alcangando atendimento aos
principais referenciais nacionais e internacionais; e

OPG6 - Melhorar a articulagdo entre as unidades internas para desenvolver
retroalimentacdo efetiva do ciclo regulatdrio.

e Da perspectiva “Pessoas e Recursos” (PR):

o

PR1 - Ampliar fontes de recursos externos em inovagao, tecnologia e agdes estratégicas
para melhorar a prestacdo de servicos da ANTT;

PR2 - Aprimorar a disponibilidade, a qualidade e a integracdo das informacdes internas e
externas;

PR3 - Desenvolver competéncias em regulacdo, cultura de inovacdo, integridade e
governanga; e

PR4 - Estabelecer mecanismos de responsabilizacdo e acGes de reconhecimento e
aprimoramento das relagdes interpessoais, visando o aumento do desempenho e a
melhoria do clima organizacional.

O PGA 2022, bem como demais instrumentos de Governanga Estratégica da ANTT, podem ser
acompanhados pela sociedade com as informac6es disponibilizadas no site da ANTT, por meio do
endereco eletronico:

https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-

estrategica/plano-de-gestao-anual

3.1. Projetos Estratégicos Estruturantes

As metas apresentadas na Tabela 2 consistem de entregas, parciais ou totais dos projetos estratégicos
estruturantes definido no Plano Estratégico 2022-2025.

As alteracGes dos projetos e metas advindas da 22 Revisdo Extraordinaria (conforme disposto na
Nota Técnica SEI n? 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR - 12508783) aparecem nas Tabelas 2, 4
e 5 com os simbolos sobrescritos na informacgao que sofreu atualizacdo, sendo:

e paraalteracdes de nome de projeto ou da meta; de cronograma da meta; atualizagdo do
nome da Unidade Organizacional ou alteracdo de competéncia da Unidade Organizacional
responsavel pela execucdo do projeto e meta; e

e 2 paraindicar ainclusdo de novo projeto e meta no PGA 2022.
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Tipo de

N Projeto

1 AESCOM' Estruturante

2 | AESCOM’ Estruturante

3 GAB Estruturante

4 OUVID |Estruturante

5 OUVID Estruturante

6 SUCON Estruturante

7 SUCON Estruturante

8 ' SUCON Estruturante

Tabela 2: Metas PGA 2022 — Projetos Estruturantes.

Projeto Vinculado

Elaboragdo e
Execugdo da Nova
Politica de
Comunicagdo da
ANTT.

Elaboragdo e
Execugdo da Nova
Politica de
Comunicagdo da
ANTT.
Implementagdo
de Webservice
para Intercambio
de InformagGes
de Transporte
Rodoviario de
Cargase
Passageiros com
os Paises
Membros do
Mercosul.
Pesquisa de
Satisfagcdo do
Usuario:
Definigdo de
Método,
Planejamento

e Implementacao.

Plano de Dados
Abertos.

Novas Outorgas de
Rodovias e
Ferrovias.

Prorrogacdes
Antecipadas de
Ferrovias.

Relicitagdo de
Rodovias e
Ferrovias.

Meta de 2022 Tipo da Meta

Conceber e medir o
Indicador estratégico
de Imagem e
Identidade
Institucional.

Administrativa

Executar as agdes
previstas no Plano de
Comunicagao 2022 da
ANTT.

Administrativa

Fomentar a
implementagdo de
webservice para
intercambio de
informagdes de
transporte rodoviario
de cargas e
passageiros com os
paises membros do
Mercosul.

Administrativa

Aplicar Pesquisa de
Satisfagdo do
Usuario.

Administrativa

Executar o PDA do

biénio 2021- 2023, Administrativa

Adotar providéncias
para aprovagdo dos
estudos técnicos

e documentos
juridicos pelo
Tribunal de Contas da
Unido de BNDES, BR-
040 (BH-RJ),
Paranaenses e MRS.
Efetivar novas
outorgas e
prorrogagoes
antecipadas apds
aprovagao pelo TCU
de MRS, BR-
116/465/493/RJ/MG,
Dutra e BR-163.
Providenciar a
realizagdo de Processo
de Participagdo e
Controle Social (PPCS)
de projetos de BNDES,
BR-040 (BH-BSB),
Concebra, BR-

163 (MSVia) e BR-040
(BH-RJ).

De Regulagdo

De Regulagdo

De Regulagdo

Resultados Esperados

Concepgao e medigdo de indicador
relacionado ao objetivo estratégico
“Fortalecer

a imagem e a identidade
institucional, com foco na entrega
de valor.”

Conclusdo de 85% das demandas
planejadas no PLACOM 2022 de 05
Temas (Passageiros, Cargas,
Rodovias, Ferrovias e

Temas Transversais).

Plano de agdo para implantar de
webservice com paises que
aderiram, durante a tratativas
realizadas.

Proporcionar a sociedade a
avaliagdo dos servigos delegados e
aos gestores indices para a
melhoria desses servigos.

Facilitar o acesso pela sociedade a
dados publicos produzidos ou
acumulados pela ANTT.

Aprovagdo dos projetos sob analise
do TCU.

Assinatura de contratos/termos
aditivos de prorrogagao
antecipada.

Aprovagao do relatério final da
audiéncia publica com todos os
ajustes propostos no PPCS.

Objetivo
Estratégico

Relacio

nado

R4

R4

R4

R1

OPG3

R3

R3

R3

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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N. Area T|p9 de Projeto Vinculado
Projeto
Gestdo do Acervo
9 SUDEG"' Estruturante| Documental

Fisico da ANTT.

Criagdo de
Comité de
Governanga para
10 SUDEG | Estruturante a Gestdo L.
Orgamentaria e
Financeira —

CGOF.

Plano de Logistica
Sustentavel da
ANTT.

11 SUDEG Estruturante

Revisdo dos Atos
Normativos
Relativos

a Gestdo de Bens,
de Licitagbes e
Contratos e

de Pagamento de
Despesas da
ANTT.

Revisdo dos Atos
Normativos
Relativos a
Gestdo de Bens,
de Licitagbes e
Contratos e de
Pagamento de
Despesas da
ANTT.
Desenvolver a
Aprendizagem
Organizacional
por
Competéncias.!

12| SUDEG |Estruturante

13| SUDEG |Estruturante

14 SUESP' |Estruturante

Estruturagdo do
Escritério de
Projetos da
ANTT.

15 SUESP' Estruturante

Meta de 2022 Tipo da Meta
Gerir e eliminar
documentos e
processos fisicos
produzidos pela
Agéncia que ja
cumpriram seu prazo
de guarda.

Administrativa

Instituir o Comité de
Gestdo Orgamentaria
e Financeira - CGOF.

Administrativa

Instituir o Plano de

Gestdo de Logistica

Sustentavel - PLS da
ANTT.

Administrativa

Publicar a revisdo da
norma de Gestao
Patrimonial da ANTT.

Administrativa

Publicar a revisdo da
norma de
Procedimentos para
Aprovagao e
Pagamento de
Documentos de
Cobranga da ANTT.

Administrativa

Instituir o Programa
de desenvolvimento
de pessoas da ANTT.1

Administrativa

Estruturagao dos
servigos do Escritorios ' Administrativa
de Projetos da ANTT.?

Objetivo

Resultados Esperados Estratégico

Relacionado

Gestdo e eliminagdo de parte dos
documentos e processos fisicos
produzidos pela Agéncia que ja
cumpriram seu prazo de guarda,
conforme os normativos do
Arquivo

Nacional.

CGOF institucionalizado, mediante
aprovacao da Diretoria Colegiada;
ampliagdo do acompanhamento da
gestdo orgamentaria e financeira,
visando auxiliar a alta
administragdo nas decisoes
estratégicas relativas ao
planejamento e a execugdo dos
recursos, além de auxiliar na
otimizagdo dos resultados da
organizagao.

Manutengdo e aprimoramento de
praticas sustentaveis, garantindo
economicidade para a Agéncia e
contribuindo para a promogao do
desenvolvimento nacional
sustentavel.

PR2

OPG5

OPG1

Promover a revisdo e publicagdo de
nova norma de Gestdo Patrimonial
da ANTT.

OPG1

Atualizagdo do normativo vigente,
ajustado a realidade atual da ANTT
e implementando melhorias no
processo de pagamento da
Agéncia.

OPG1

Politica Programa de
Desenvolvimento de Pessoas da
ANTT formalizada.

PR3

Estrutura de gerenciamento de
projetos com métodos e processos
implementados, representada pelo
Escritério Central de Projetos, em
alinhamento com as UO e
eventuais PMO setoriais a
serem desenvolvidos nas

Unidades Organizacionais;
padronizagdo dos processos de
gestdo relacionados a concepgdo
execugao, gestao de projetos,
considerando, quando couber, graus
de complexidade;

OPG4

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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16

17

18

19

20

21

22

23

Area

SUESP*

SUESP*

SUESP*

SUESP*

SUFER

SUFER

SUFER

SUFIS

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022

Tipo de
Projeto

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Projeto Vinculado

Governanga
Regulatéria —
Aprimoramento
do Processo de
Participagdo e
Controle Social
(PPCS).

Melhoria da
Governanga
Institucional.

Melhoria da
Governanga
Institucional.

Desenvolvimento
de Melhorias
Atinentes aos
Processos de AIR
e ARR.

Atualizagdo da
Fiscalizagdo
Ferrovidria.

Fiscalizagdo das
Autorizagoes
Ferrovidrias.

Integragdo de
Dados de
Circulagdo de
Trens das
Concessiondrias
Ferroviarias com
o0 CNSO.

Implementagdo
de Fiscalizagao
em Trés Niveis no
Ambito do TRIP.

Meta de 2022 Tipo da Meta

Construir indicadores
para avaliar os
processos de
participagao e
controle social.

De Regulagdo

Melhorar a
autoavaliagdo do
Perfil Integrado de
Governanga
Organizacional e
Gestdo Publicas.

Administrativa

Tratar 10% dos
processos criticos da " .
ANTT. Administrativa

Desenvolver
melhorias atinentes
aos processos de AIR e
ARR.

Operacional

Elaborar 42 Edigdo do

Manual de

Fiscalizagdo do

Transporte Ferroviario |De Fiscalizagao
— Mddulo

de Transporte de
Passageiros.
Identificar as
necessidades de
adequagdo do
Manual, das
Resolugdes e das
Portarias da SUFER
para alinhamento ao
novo regime de
autorizagdes
ferrovidrias.

De Fiscalizagao

Definir informacgdes
das concessionarias
de ferrovias a serem
integradas no CNSO.

Administrativa

Estruturar o
monitoramento
(primeiro nivel) da De Fiscalizagdo

fiscalizagao
responsiva no TRIIP.

Resultados Esperados

Dispor de metodologia que permita
mensurar o aperfeigoamento do
processo de participagdo e controle
social; subsidio a decisdo quanto aos
eventos de participagdo social e
melhora na decisdo regulatéria da
ANTT.

Melhoria da autoavaliagdo do Perfil
Integrado de Governanga
Organizacional e Gestdo Publicas
para 70%.

Identificagdo, andlise e tratamento
dos principais processos criticos da
ANTT, identificando oportunidades
de melhoria em cada um visando a
melhoria de desempenho
institucional. A etapa de andlise
inclui também a avaliagdo dos riscos
institucionais

relacionados ao processo.

Agenda de ARR e Modelo de
Monitoramento de AIR.

Publicagdo da 4a Edigdo do Manual
de Fiscalizagdo do Transporte
Ferroviario.

Identificagdo de alteragdes
eventualmente necessarias na 32
Edigdo do Manual de Fiscalizagdo
do Transporte Ferroviario, bem
como nas resolugdes e portarias de
uso da GECOF em decorréncia do
novo regime de autorizagdes
ferroviarias.

Definigdo das informag0es a serem
recebidas das concessionarias de
forma continua pela ANTT que
serdo integradas ao CNSO.

Base de dados montada e
aplicagdo do modelo de
monitoramento do TRIIP, sob o
enfoque da regulagdo responsiva.

Objetivo
Estratégico
Relacionado

OPG2

OPG5

OPG5

OPG5

OPG1

OPG1

PR2

R2

2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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N. Area T|p9 de
Projeto
24, SUFIS  Estruturante
25| SUFIS | Estruturante
26 SUFIS  Estruturante
27 SUFIS |Estruturante
28 SUPAS Estruturante
29| SUPAS | Estruturante
Estruturante
30 SUPAS e
Regulatério
31 SUPAS |Estruturante

Projeto Vinculado

Implementagdo
de Fiscalizagao

em Trés Niveis no

Ambito do TRIP.

Mapeamento e
Estruturagdo do
Processo de
Acidentes no
TRIP.

Mapeamento e
Estruturagdo do
Processo de
Acidentes no
TRIP.

Operagao Remota

dos Postos de
Pesagem
Veicular.

Outorga dos
Servigos de
Transporte
Rodoviario
Coletivo
Interestadual
Semiurbano de
Passageiros.

Outorga dos
Servicos de
Transporte
Rodoviario
Coletivo
Interestadual
Semiurbano de
Passageiros.

Revisdo do Marco

Regulatério do
Servico de
Transporte
Regular
Rodoviario
Coletivo
Interestadual
de Passageiros.

Revisdo do Marco

Regulatério do
Servico de
Transporte
Regular
Rodoviario
Coletivo
Interestadual
de Passageiros.

Meta de 2022

Implantar o
monitoramento no
CNSO, com as
cameras das
concessionarias e de
parceiros.

Estabelecer um
indicador estratégico
de acidentes no TRIP.

Gerar um modelo
piloto para
mapeamento,
registro, tratamento
de dados de acidentes
do TRIP.

Operar de forma
remota 100% das
balangas de
fiscalizagdo do
excesso de peso.

Celebrar Convénio de
Delegagao do servigo
semiurbano
ltumbiara/GO x
Arapord/ MG.

Elaborar estudos
iniciais para
elaboragdo de
documentagao de
licitagdo dos Servigos
de Transporte
Rodovidrio Coletivo
Interestadual
Semiurbano de
Passageiros.

Adequacgado de
processos internos ao
novo marco
regulatério do TRIP.!

Desenvolver o sistema
SIGMA.!

Tipo da Meta

De Fiscalizagao

Administrativa

De Fiscalizagdo

De Fiscalizagdo

Administrativa

De Regulagdo

Administrativa

Operacional

Resultados Esperados

Base de dados das cameras do
CNSO disponivel e aplicada no
monitoramento do TRIIP sob o
enfoque da fiscalizagdo
responsiva.

Indicador estratégico de Acidentes
do TRIP concebido e medido com
data base de 2022.

Modelo piloto para mapeamento,
registro, tratamento de dados de
acidentes do TRIP estruturado e
aplicado em um experimento
piloto.

100% das balangas de fiscalizagdo
do excesso de peso operadas de
forma remota.

Delegagao do servigo a consorcio
formado pelas prefeituras de
Arapord/MG e Itumbiara/GO

Estudo de Viabilidade da Licitagdo
dos servigos.

Implantagdo de manual de
processos transitério do novo marco
regulatdrio do TRIP.

Implantagdo de Sistema Transitério
de Autorizagdo do TRIP.

Objet

ivo

Estratégico
Relacionado

R2

R1

R1

OPG4

R1

R1

R2

R2

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022

2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022

18



N. Area T|p9 de
Projeto
32 SUPAS Estruturante

33/ SUROC | Estruturante

34 SUROD Estruturante

35 SUROD | Estruturante

36 SUROD |Estruturante

37 SUROD | Estruturante

38 SUROD Estruturante

Projeto Vinculado

Revisdao do Marco
Regulatério do
Servico de
Transporte
Regular Rodoviari
o Coletivo
Interestadual

de Passageiros.

Desenvolvimento
do Sistema TRIC.

Aprimoramento
da Fiscalizagao
das Concessdes
Rodoviarias
Federais.

Aprimoramento
da Fiscalizagdo
das Concessdes
Rodovidrias
Federais.

Aprimoramento
da

Fiscalizagdo das
Concessoes
Rodovidrias
Federais.

Aprimoramento
da Fiscalizagdo
das Concessdes
Rodoviarias
Federais.

Aprimoramento
da Fiscalizagdo
das Concessdes
Rodovidrias
Federais.

Meta de 2022

Desenvolver o sistema

SISHAB 2.

Automatizar o
processo de
solicitagdo de Licenga
Originaria no sistema
TRIC.

Adequar
funcionalidades no
SIFAMA para
automacao do
Processo
Administrativo
Sancionador no
ambito das rodovias
concedidas.

Aperfeigoar o Sistema

de Regulagao
Financeira (SIREF
Rodovias) para
recebimento
automatico de
balancetes
contabeis das
concessionarias.

Aperfeigoar os
Manuais de
Fiscalizagdo de
rodovias concedidas.

Mapear os processos
internos para a sua
formalizagdo.

Operacionalizar o
Sistema de Gestdo de
Investimentos das
Concessoes

Rodoviarias (SIGICOR).

Tipo da Meta

Operacional

Operacional

De Fiscalizagdo

De Fiscalizagdo

De Fiscalizagao

De Fiscalizagdo

De Fiscalizagdo

Resultados Esperados

Implantagdo de Sistema Transitorio
de Autorizagao do TRIP.

Redugdo do tempo de obtengdo de
Licenga Originaria; redugdo de erros
no processo de habilitagdo do
processo de habilitagdo ao
Transporte Rodoviario Internacional
de Cargas; mitigacdo da
dependéncia de mao-de

obra terceirizada pela ANTT;
maior transparéncia aos
transportadores no processo de
obtencdo de Licenga Originaria.
Processo Administrativo
Sancionador Automatizado com
Sistema SIFAMA para tratamento
dos autos de infragdo oriundos da
fiscalizagdo de rodovias concedidas
até Defesa/Andlise de Defesa,
dosimetria: agravantes e
atenuantes (requisitos,
implementacdo, testes,
homologagdo).

Recebimento de dados de
endividamento pelo SIREF;
aumento da capacidade de
resposta da ANTT a situagdes
excepcionais e de risco; melhora da
performance da equipe na
fiscalizagdo das concessionarias.

Publicagdo do Manual de
Fiscalizagdo de Encerramento
Contratual; tratamento
padronizado para as concessoes e
os usuarios (Equidade); mitigagdo
do anacronismo Contratos de
Concessdo, conferindo maior
atualidade nas agdes; Otimizagdo
do homem/hora fiscalizagdo
(Economicidade).

Mapeamento e definigdo do
processo de RDT (Recurso de
Desenvolvimento Tecnoldgico).

Implementagdo de cadastro de
projetos da concessionaria piloto
no SIGICOR.

Objetivo
Estratégico
Relacionado

R2

PR2

OPG1

OPG1

OPG1

OPG1

OPG1

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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N.

39

40

41

42

43

44

45

46

o o0t
SUROD | Estruturante
SUTEC Estruturante
SUTEC |Estruturante
SUTEC |Estruturante

SUTEC | Estruturante
SUTEC |Estruturante
SUTEC |Estruturante
SUTEC |Estruturante

Projeto Vinculado

Aprimoramento
da Fiscalizagao
das Concessoes
Rodoviarias
Federais.

Aprimoramento
da Arquitetura de
Informagdes.

Implantagdo de
Melhores Praticas
de Governanga de
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao.

Implementagao
da Inteligéncia
Geografica na
ANTT.

Implementacgdo,
nas solugGes
tecnoldgicas, de
mecanismos
inovadores que
agilizem a tomada
de decisdo.

Tecnologias de
Participagao
Social e Governo
Digital.

Projeto Data
Warehouse ANTT.

Projeto Nuvem
ANTT.

Meta de 2022 Tipo da Meta

Operacionalizar o
Sistema de
Informagdes
Rodovidrias (SIR).

De Fiscalizagado

Realizar a
disponibilizagdo de
servigos mapeados no
barramento SOA e a
integragdo dos
sistemas mapeados
ao barramento SOA.
Garantir 100% de
implantagdo dos
instrumentos de
governanga de Tl
priorizados até
dezembro de 2022.

Operacional

Administrativa

Integrar bases
geograficas na

plataforma da ANTT. Operacional

Desenvolver solugGes
para automag3o e uso
de inteligéncia
artificial para tomada
de decisdo.

Operacional

Ampliar em 5% os
servigos publicos
digitais oferecidos,
respeitando os
controles de
governanga digital da
EGD, até dezembro de
2022.

Operacional

Ampliar em 60% a
disponibilizagdo de
modelos
multidimensionais
(cubos).

Operacional

Realizar a migragao
dos servigos
tecnoldgicos para
ambiente de alta
disponibilidade.

Operacional

Resultados Esperados

Padronizagdo dos dados enviados
pelas concessionarias, por meio do
Relatdrio Técnico-Operacional
Fisico (RETOF), bem como o
acompanhamento efetivo

dos servigos prestados aos
usuarios.

Barramento de servigos
integrados.

Implantagdo e disseminagdo dos
mecanismos de Governanga de Tl
no ambito organizacional.

Fomentar, estruturar e qualificar o
uso da Inteligéncia Geografica no
apoio a tomada de decisao, sendo
forte componente de melhoria no
planejamento e qualidade das
acdes e metas estratégicas,
alinhadas as diretrizes da ANTT.

Implantagdo de solugdes
inovadoras com a utilizagdo da
inteligéncia artificial como
ferramenta para andlise preditiva
que facilitard a tomada de decisao.

Plena aderéncia a Estratégia de
Governo Digital, que estabelece
aumentos incrementais de servigos
da ANTT na plataforma digital.

Ampliar o uso de dados e
informagdes de forma autébnoma
pelas Unidades Organizacionais,
permitindo a elaboragao

de andlises com bases estatisticas e

que melhor reflitam o

comportamento do mercado para a

adequada tomada de decisdo.

Aumento da disponibilidade dos
servigcos de tecnologia oferecidos
pela ANTT.

Objetivo
Estratégico
Relacionado

OPG1

PR2

OPG5

OPG4

OPG4

OPG2

PR2

PR2

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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3.2. Projetos Estratégicos Regulatdrios - Agenda Regulatdéria 2021-2022

Adicionalmente, como ferramenta de planejamento, dando transparéncia e previsibilidade as
matérias de cunho regulatdrio, a ANTT propos sua Agenda Regulatoria para o biénio 2021-2022, cujas
metas para o ano de 2022 estdo previstas neste PGA.

Agenda Regulatoria é um instrumento que indica as matérias que demandardao uma atuagdo prioritdria
da ANTT ao longo de um determinado periodo. E, portanto, uma ferramenta de planejamento que
busca a efetividade na aplicacdo das normas, a previsibilidade das acdes e o direcionamento dos
esforcos para o cumprimento da missdo e dos objetivos institucionais da ANTT, além da garantia da
movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de eficiéncia, seguranca, conforto,
regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas.

A Agenda Regulatéria da ANTT é bienal e dividida em cinco Eixos Tematicos, que refletem as areas de
atuacdo da Agéncia, sendo que cada Eixo Tematico contempla os projetos regulatérios correlatos que
serao desenvolvidos no periodo.

Tabela 3: Eixos Tematicos da Agenda Regulatdria da ANTT

Eixo Tematico 1 Projetos Regulatérios Gerais

Eixo Tematico 2 Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria Federal
Eixo Temdtico 3 Transporte Rodovidrio de Passageiros

Eixo Tematico 4 Transporte Ferrovidrio de Cargas e Passageiros
Eixo Tematico 5 Transporte Rodoviario de Cargas

Atualmente, a Agenda Regulatdria da ANTT do biénio 2021/2022 é composta por 29 (vinte e nove)
projetos em andamento, conforme Deliberacdo ANTT n2 74, de 17 de fevereiro de 2022.

As metas estabelecidas para os projetos regulatdrios consistem na indicacdo do avanco fisico do
projeto esperado para 2022, representado pela ultima fase a ser concluida neste ano. As fases
padronizadas dos projetos da Agenda Regulatéria, na ordem de execucdo, estdo apresentadas a
seguir:

e Estudos — Estudos iniciais;

e NT/AIR - Nota Técnica / Andlise de Impacto Regulatério;
e Minuta— Elaboracdo da Minuta de Ato Normativo;

e PPCS-Processo de Participacao e Controle Social;

e AC-Andlise das ContribuicGes do PPCS;

e AlJl—Analise Juridica e Institucional.

A Agenda Regulatéria completa do biénio, os detalhes dos projetos, assim como seus respectivos
cronogramas, podem ser consultados no portal da Agenda Regulatdria, por meio do endereco
eletronico: Agenda Regulatéria - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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Tabela 4: Metas PGA 2022 dos Projetos Regulatérios constantes da Agenda Regulatdria 2021-2022.

47

48

49

50

51

52

53
54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70
71

28 Area
Tematico
1 OuUVID
1 OuVvID
1 OuUVID
2 SUCON
1 SUESP’
1 SUESP’
1 SUESP’
1 SUESP?
4 SUFER
4 SUFER
4 SUFER
4 SUFER
4 SUFER
4 SUFER
4 SUFER
4 SUFER
3 SUPAS
3 SUPAS
3 SUPAS
3 SUPAS
3 SUPAS
5 SUROC
5 SUROC
5 SUROC
5 SUROC

Projeto Regulatorio

Regulamentagdo da Adesdo a Plataforma Consumidor.gov.br.

Adequagdo da Resolugdo ANTT n2 3.535, de 10 de junho de 2010, que fixa
normas gerais sobre o Servico de Atendimento ao Consumidor — SAC, ao
Decreto n2 11.034, de 5 de abril de 2022. 2

Revisdo do processo de recebimento de reclamagdes dos usuarios dos servigos
delegados pela ANTT para aumentar a efetividade. 2

Atualizagdo da Metodologia de calculo do Custo Médio Ponderado de Capital
Regulatdrio para as concessdes de rodovias reguladas pela ANTT.’

Adequacdo da Politica de Redugdo do Fardo Regulatério (PRFR) da ANTT aos
instrumentos de Melhoria Regulatéria.?

Revisdo da Resolugdo ANTT n2 5.083, de 27 de abril de 2016, que Disciplina o
Processo Administrativo para Apuragao de Infragdes e Aplicagdo de
Penalidades.

Sandbox Regulatério.

Revisdo dos Processos de Participagdo e Controle Social da ANTT, de que Trata
a Resolugdo n? 5.624, de 21 de dezembro de 2017.

Regulamentagdo da Operagdo do Agente Transportador Ferrovidrio de Cargas
(ATF-C) no Subsistema Ferroviario Federal (SFF). 2

Regulamentagdo da Destinagdo dos Recursos para Desenvolvimento
Tecnoldgico - RDT e dos Recursos para Preservagdo da Memoria Ferroviaria -
RPMF.

Regulamentagdo da Prestacdo de Servico Adequado no Ambito das Concessdes
Ferroviarias.

Regulamentagdo das Operagdes Acessorias no Transporte Ferroviario de
Cargas.

Regulamentagéo sobre a Reversibilidade de Bens no Ambito das Concessdes
Ferroviarias.

Revisdo das Normas que Disciplinam os Procedimentos a Serem Adotados
pelas Concessionarias de Servigos Publicos de Transporte Ferroviario de Cargas
no Transporte de Produtos Perigosos.

Revisdo das Normas que Regulamentam a Contratagdo e Manutengao de
Seguros pelas Concessionarias de Prestagao de Servigos Transporte Ferroviario
de Cargas associados a Exploragdo da Infraestrutura.

Diretrizes para Andlises de Processos de Autorizagdes Ferrovidrias2.

Regulamentagdo da penalidade de perdimento do veiculo no transporte
rodovidrio coletivo interestadual e internacional de passageiros. 2

Consolidacdo e Aperfeicoamento do Marco Regulatério do Transporte
Rodoviario Coletivo Interestadual Semiurbano de Passageiros.

Revisdo do Marco Regulatério do Servigo de Transporte Rodoviario
Interestadual de Passageiros sob Regime de Fretamento.

Revisdo do Marco Regulatério do Servigo de Transporte Regular Rodoviario
Coletivo Interestadual de Passageiros.

Revisdo da Regulamentagdo que trata das Medidas Administrativas e
Penalidades Aplicaveis pela ANTT - Regular

Revisdo das Instrugdes Complementares ao Regulamento do Transporte
Terrestre de Produtos Perigosos.

Revisdo das Normas atinentes ao Vale-Pedagio.

Revisdo das Resolugdes do Transporte Rodoviario Internacional de Cargas (n2
5.840, de 22 de janeiro de 2019, e 5.583, de 22 de novembro de 2017).
RNTRC Regulatorio.

Meta PGA
2022

All

Minuta 2

Estudos 2
Al

Estudos 2

All

All
All

A2

All

Minuta
All

All

At

All

AlI2

Minuta 2

Minuta

Estudos?
All
All

All
PPCS
NT/AIR
NT/AIR

Objetivo
Estratégico
Relacionado

R1

R2

R1

R1

OPG2

OPG2

OPG4
OPG2

R2

PR1

R1

R1

R2

R2

R2

R2

R2

R2

R2

R2

R2

R2

R2

OPG2
R2

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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7 5 SUROC Regula.rjwe.:ntagao do D?cumento Eletrénico de Transporte (DT-e) no Transporte Estudos ! R2
Rodoviario de Cargas.
Flexibilizagdo do prazo para a celebragdo dos Termos de Ajustamento de a

[ 2 il Conduta - TAC, firmados no &mbito da ANTT. 2 Al R2

74 ) SUROD Regulamzento das Concessdes Rodoviarias - Meios de encerramento contratual AC? R2
(RCR 5).

75 2 SUROD Regulamento das Concessdes Rodoviarias - fiscalizagdo e penalidades (RCR 4). AC! R2

76 ) SUROD R'egulan?ento das Concessdes Rodoviarias (RCR 3) - Equilibrio Econdmico- ACT R2
Financeiro.
Regulamento Concessdes Rodoviarias - Bens, Obras e Servigos (RCR 2) e

77 2 SUROD Adequacgdo dos Procedimentos de Execugdo de Obras e Servigos (Resolugdo n? All R2
1.187, de 9 de novembro de 2005).

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022

2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revisdo Extraordinaria do PGA — 2022
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3.3.

AcgOes e Metas de Desempenho Anual

Além das entregas dos projetos estratégicos estruturantes e regulatérios, o PGA prevé acGes e metas de
desempenho anual relativos a processos finalisticos ede gestdo. Estdao apresentadas na Tabela 5.

N.

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

Tabela 5: A¢des e Metas de Desempenho Anuais do PGA 2022 — Processos Finalisticos e de Gestao.

Area

GAB

SUCON

SUCON

SUCON

SUCON

SUDEG

SUESP*

SUESP*

SUFER

SUFIS

SUPAS

SUPAS

Meta Tipo da Meta

Elaborar e acompanhar o Plano de Atuagao

Internacional - PLAI 2022 e propor o PLAIl do Administrativa
exercicio seguinte (2023).

Desenvolver o manual "Do edital ao contrato:
como instruir o processo para publicagdo do
edital de concessdo de rodovias e ferrovias e as
etapas até a assinatura do contrato".

Mapear e estabelecer procedimentos de
analise de engenharia de 02 (dois) processos
de estudos de viabilidade de projetos de Administrativa
concessoes, sendo um de rodovias e outro de

ferrovias.

Desenvolver estudos sobre as penalidades

previstas nos contratos de concessdo e em

resolugdes da ANTT sob a perspectiva da De Regulagdo
regulagdo responsiva, no ambito das rodovias

federais concedidas.

Aperfeigoar regramento acerca do Comité de

Resolugdo de Conflitos (Dispute Board) no De Regulagdo
ambito das concessdes de rodovias e ferrovias.

Administrativa

Publicar a revisdo da norma de LicitagGes e

Contratos Administrativos da ANTT. Administrativa

Promover capacitagdes internacionais a

servidores da ANTT. Administrativa

Desenvolver metodologia e apuragdo dos
indicadores de gestdo de pessoas e Administrativa
desenvolvimento de competéncias.!
Realizar a Fiscalizagdo Ferroviaria conforme DeFiscalizacdo
planejamento constante do PAF 2022.

Cumprir com o Plano Anual de Fiscalizagdo. De Fiscalizagdo

Executar o Plano Anual de Fiscalizagdo De Fiscalizacio
Econdmico- Financeira 2022.

Realizar procedimentos de cobranga de
pagamento da taxa de fiscalizagdo referente
aos veiculos registros na ANTT no periodo de
2016 a 2018.

De Fiscalizagdo

Resultados Esperados

Conclusdo do PLAI conforme programado
e PLAI 2023 submetido a Diretoria para
aprovagao.

Uniformizagdo e institucionalizagdo de
processos.

Aumentar a eficiéncia da GEPEN, por
meio da padronizagao de procedimentos;
Redugdo de prazos de analises; melhorar
o treinamento dos servidores.

Referencial tedrico consolidado que trata
da estrutura de penalidades a luz do
conceito de regulagdo responsiva que
visa subsidiar a elaboragdo dos contratos
de concessdo.

Aprimoramento do instituto do Comité
de Resolugdo de Conflitos (Dispute
Board).

Revisdo e publicagdo de norma de
licitagGes e contratos administrativos da
Superintendéncia de Gestdo
Administrativa - SUDEG, conforme as
suas competéncias estabelecidas no
Regimento Interno.

Quatro programacodes de visitas técnicas
internacionais realizadas por grupos de
servidor da ANTT, visando ao
aprimoramento da capacitagao a partir
de vivéncias com experiéncias
internacionais, mediante a instauragao e
execugdo do Programa de Experiéncia
Técnica Internacional (PETI), criado pela
Portaria DG 518, de 5 de novembro de
2021.

Aprovacgao do relatério final da audiéncia
publica com todos os ajustes propostos
no PPCS.

Indicador estratégico concebido e medido,
para data-base de 2022.

Alcancar resultados satisfatérios nos
procedimentos de fiscalizagdo, de acordo
com a programagcao definida no PAF.
Executar a fiscalizagdo econémico-
financeira de 13 (treze)

operadoras cadastradas e ativas junto a
ANTT.

Aumento da arrecadagdo referente ao
pagamento da taxa de fiscalizagdo pelos
agentes regulados.

Objetivo
Estratégico
Relacionado

R4

OPG1

OPG1

OPG2

R2

OPG1

PR3

R2

R2

R2

R2

R2

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis&o Extraordinaria do PGA — 2022
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N.

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

Area

SUROC

SUROC

SUROC

SUROD

SUROD

SUROD

SUROD

SUROD

SUTEC

SUTEC

SUTEC

SUTEC

SUTEC

Meta

Desenvolver o sistema de Operador de
Transporte Multimodal.

Produzir e disseminar conhecimentos
transporte multimodal de cargas.

Conceber e medir o Indicador de
Competitividade do Transporte Rodoviario de
Cargas.

Executar procedimento de revisdao quinquenal -
Autopista Planalto Sul.

Executar procedimento de revisdao quinquenal -
Eco050.

Executar procedimento de revisdo quinquenal -
Ecoponte (Levantamento). "

Executar procedimento de revisdao quinquenal -
Fernao Dias.

Fazer as inspegGes previstas no Plano Anual de
FiscalizagGes.

Assegurar a guarda fisica e virtual dos dados da
ANTT.

Executar agdes previstas no Plano de
Desenvolvimento Digital (Conectagov).

Garantir 90% de desenvolvimento/evolugdo
dos sistemas das prioridades 1 e 2 com
qualidade e no prazo, conforme estabelecido
pelo Comité Gestor de Tecnologia de
Informagdo da ANTT.

Garantir 99% de disponibilidade das
aplicagdes.

Garantir desenvolvimento/evolugdo das
solugdes priorizadas no CNSO com qualidade e
no prazo, conforme estabelecido pelo Comité
Gestor de Tecnologia de Informagdo da ANTT. 1

Tipo da Meta

Operacional

De Regulagdo

Administrativa

De Regulagdo

De Regulagao

De Regulagdo

De Regulagao

De Fiscalizagdo

Administrativa

Operacional

Administrativa

Operacional

Operacional

Objetivo
Estratégico
Relacionado
Maior garantia da integridade do Banco de
Dados do OTM; Integragdo automatica
com o sistema da Receita Federal do
Brasil; Mais celeridade para o OTM
solicitar junto a RFB o regime especial de
transito aduaneiro.
Componentes do transporte multimodal
identificados e sistematizados, com a
consequente estruturagdo semantica;
Parcerias para produgao de conhecimento
sobre o transporte multimodal, com
fomento a pesquisa sobre o assunto;
Levantamento e sistematizagdo dos R3
entraves burocraticos ao transporte de
cargas no pais; Perfil dos Operadores de
Transporte Multimodal de Cargas
identificado; e Criagdo de um repositdrio
de informagdes sobre o transporte
multimodal de cargas.
Indicador de Competividade do Transporte
Rodoviario de Cargas concebido e medido R3
com data base de 2022.
Reavaliar o Programa de Exploragdo da
Rodovia (PER) a partir das necessidades
identificadas ao longo do periodo da
concessao; abertura de Audiéncia Publica.
Reavaliar o Programa de Exploragdo da
Rodovia (PER) a partir das necessidades
identificadas ao longo do periodo da R2
concessao; nota técnica preliminar com a
proposta de quinquenal.
Reavaliar o Programa de Exploragdo da
Rodovia (PER) a partir das necessidades
identificadas ao longo do periodo da R2
concessdo; nota técnica preliminar com a
proposta de quinquenal.
Reavaliar o Programa de Exploragdo da
Rodovia (PER) a partir das necessidades
identificadas ao longo do periodo da
concessao; abertura de audiéncia publica.
Cumprimento da quantidade minima de
ac¢oes de fiscalizagdo programada prevista
no Plano Anual de Fiscalizagdo do Ano de
2022.
Armazenamento e recuperagao dos dados
de forma segura.
Promover a troca automatica e segura das
informagdes entre os sistemas da ANTT e
os sistemas governamentais.

Resultados Esperados

R3

R2

R2

R2

PR2

PR2

Desenvolvimento e manutengao de
sistemas dentro do prazo e com os
padrées de qualidade esperados

PR2

Garantir a disponibilidade dos servigos de
tecnologia da ANTT.

Atendimento as demandas abertas no
Portal de Servigos do CNSO dentro do
prazo e com os padrées de qualidade
esperados.

PR2

PR2

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis&o Extraordinaria do PGA — 2022
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Garantir no minimo 20% de pesquisa de
satisfacdo das requisicdes concluidas com nivel

Melhorar a satisfagdo dos usuarios com os

(T1).

para uso pelas Unidades Organizacionais
da Agéncia.

103 | SUTEC = minimo de qualidade de 90% de exceléncia Operacional . PR2
(Gtimo, Bom) no quantitativo total de servicos prestados.
chamados avaliados, em 2022.
Diminui¢do do nimero de incidentes de
Reduzir o nimero de incidentes na tecnologia. Aumento do indice de
104 | SUTEC  infraestrutura de Tecnologia da Informagdo Administrativa disponibilidade dos ativos de informagdo PR2

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022

2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis&o Extraordinaria do PGA — 2022
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4. RECURSOS ORCAMENTARIOS E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Os recursos orcamentarios utilizados para a consecuc¢do das metas estratégicas do PGA ANTT 2022

estdo divididos em blocos orgamentarios, conforme sua descricdo na Tabela 6, abaixo.

Tabela 6: Descrigdo dos blocos orcamentarios referentes ao PGA ANTT 2022.

Descricao Blocos Orgamentarios

Regulagdo e Fiscalizagdo: sdo as despesas vinculadas diretamente com a execuc¢do das atividades
finalisticas da Agéncia, como a Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas
- Tabela Frete, contratos de supervisdo e engenharia consultiva das concessdes de rodovias e
ferrovias federais, diarias e passagens, entre outros.

Gestdo, Manutencdo e Suporte: sdo despesas administrativas que dao suporte as atividades
finalisticas, bem como as despesas rotineiras de manutengdo, tais como dagua, luz, aluguel,
condominio, taxas, impostos, aquisicdo de materiais de expediente e equipamentos, vigilancia e
manutencdo predial, auxilio moradia, ajuda de custo, planos educacionais, estagidrios e menor
aprendiz. Além disso, estdo incluidos nesse bloco os gastos com a politica de comunicagdo da Agéncia
e demais canais de divulgacdo e de informativos aos usuarios do setor de transportes terrestres.

Tecnologia da Informacdo: sdao despesas relacionadas ao desenvolvimento e implantacdo de
sistemas, manutencdo, suporte e aquisicio de equipamentos de informadtica, incluindo a
infraestrutura fisica e seguranca de rede da Agéncia.

Capacitacdo: sdo valores referentes a capacitagdes dos servidores, palestras e eventos de integracao.

Fonte: GEORF/ANTT.

A Tabela 7 seguinte mostra os valores referenciais, por cada bloco orcamentario.

Tabela 7: Distribuicdo dos valores referenciais por bloco orcamentdrio.

BLOCOS ORCAMENTARIOS 2022 PLOA 2022

(RS milhdes)
Regulacdo e Fiscalizacao 160,19
Gestdo, Manutengado e Suporte 91,90
Tecnologia da Informacao 86,41
Capacitagao 2,20

Fonte: GEORF/ANTT.

Na Tabela 8, verificam-se os valores referenciais do cronograma fisico-financeiro da PLOA ANTT 2022.

Tabela 8: Cronograma fisico-financeiro referencial da PLOA ANTT 2022 (RS milhdes).

CRONOGRAMAZSIZ'\IZANCEIRO L JAN-MAR ABR-JUN JUL-SET OUT-DEZ TOTAL
Regulagao e Fiscalizagao 40,05 40,05 40,05 40,05 160,19
Gestdao, Manutengao e Suporte 22,98 22,98 22,98 22,98 91,90
Tecnologia da Informagdo 21,60 21,60 21,60 21,60 86,41
Capacitagao 0,55 0,55 0,55 0,55 2,20

Fonte: Georf/ANTT.

' Alterado conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis3o Extraordindria do PGA — 2022
2 Novo Projeto, conforme Nota Técnica SEI n2 4708/2022/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR (12508783) 22 Revis&o Extraordinaria do PGA — 2022
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