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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Nossa misséo é assegurar a adequada prestagdo de servicos de transporte aquavidrio e
de exploragdo da infraestrutura portudria e aquavidria no pais. O contexto de emergéncia
climatica nos impulsionou a buscar capacitagdes e a participar de discussdes técnicas para
o fortalecimento da integragéo de aspectos econdmicos, concorrenciais, ambientais, sociais
e de governancga do setor aquavidrio.

O modal aquavidrio apresenta multiplas vantagens em relagéo ao rodovidrio, ao consumir
20% menos combustiveis, poluir 5 vezes menos, apresentar o menor percentual de roubo
e extravio de cargas, bem como o menor percentual de acidentes fatais.

Para contribuir com o fortalecimento do setor aquavidrio, publicamos o "Guia para a
Condugdo de Levantamento de Risco Climdtico e Medidas de Adaptagdo para Infraestruturas
Portudrias”, um instrumento pratico de direcionamento das instalagdes portudrias brasileiras
frente as mudancas climdticas, que representa a Ultima etapa do estudo “Impactos e riscos

da mudanca do climdtica nos portos publicos costeiros brasileiros”.

Em 2023 também iniciamos 3 importantes projetos de nossa Agenda Ambiental e de
Seguranga Aquavidria na drea de transi¢éo energética e da relagdo porto-cidade, sendo
eles: “Inventdrio de emissdes de carbono no setor portudrio e medidas de mitigagdo as
mudancas climdticas”; “Aspectos ambientais das ag¢des realizadas pelos Portos Piblicos e
Privados para fortalecer a relacdo Porto-Cidade”; e “Preparacéo da infraestrutura portudria
para recebimento de embarcagdes que trafegam com combustiveis menos poluentes e para

o fornecimento de energia elétrica para embarcagdes atracadas”.

A ANTAQ também contribuiu para a otimizag@o e a sustentabilidade da matriz de
transportes brasileira, fomentando a competitividade das hidrovias através do 12 Plano Geral
de Outorgas Hidrovidrio (PGO Hidrovidrio), um instrumento de planejamento aderente as
diretrizes do planejamento nacional de transportes e as politicas formuladas pelo Conselho
do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica (CPPI). O documento
elenca 13 trechos de rios passiveis de concessdo, sendo 6 deles considerados estratégicos.

As hidrovias representam a 0Oltima fronteira de desenvolvimento da infraestrutura
brasileira. Atualmente, dos 42 mil quilémetros de vias potencialmente navegdveis, apenas
20 mil quildmetros sdo de fato navegadas. O potencial econdmico, social e ambiental das

novas concessdes hidrovidrias é gigantesco e contribuird para o alcance dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

A ANTAQ também contribuiu para a expanséo da infraestrutura portudria, com a autorizagéo
de 10 novos Terminais de Uso Privado, totalizando a previséio de R$ 9,03 bilhdes de investimentos.
Em 2023, foram realizados 10 novos leildes de arrendamentos portudrios, dos quais estima-se
R$1,4 bilhdio em investimentos e R$ 212 milhdes a ser arrecado em valor de outorga.

Outro destaque foi a entrada em vigor do normativo que estabelece os
procedimentos administrativos para resolugdo de conflitos entre os
agentes do setor regulado pela ANTAQ, trazendo mais seguranca
juridica, previsibilidade e transparéncia.

Para fortalecer a capacidade de resposta aos desafios do setor
aquavidrio, a necessidade de preservacdo dos interesses da sociedade
e a busca por exceléncia em sua atuagdo reguladora, a ANTAQ também
fortaleceu sua governanga interna, atualizou sua estrutura organizacional
e otimizou a alocagdo de seus recursos. Em 2023 a Agéncia alcangou a
1¢ posi¢éo no ranking de transparéncia ativa divulgado pelo Painel Lei de
Acesso a Informacdo, pelo segundo ano consecutivo.

Os avancgos foram muitos, ainda que a ANTAQ tenha um dos
menores corpos técnicos dentre as agéncias reguladoras.
Felizmente, em 2023, foi autorizado novo concurso publico
para o aumento de seu quadro funcional.

E, por fim, em nome da Diretoria Colegiada da ANTAQ,
apresento o Relatério de Gestéo 2023, um documento que
tem superado a fung¢do de prestacéo de contas aos 6rgdos
de controle e perante a sociedade brasileira, posicionando-

se como um instrumento de integragdo!

Boa leitura!
Eduardo Nery Machado
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Setor Regulado

Portos Organizados

Contratos de arrendamento vigentes
Contratos transitérios

Terminais de Uso Privado (TUP)
Estacdes de Transbordo de Cargas (ETC)
Instalagdes Portudrias de Turismo (IPTur)
Registros de Instalagdes

Autorizagdes de EBN (navegacdo maritima)

Autorizagdes de EBN (navegacgdo interior)

Vias Navegdveis Existentes (em km)

Outorgas

Novas autorizagdes de instalacdes portudrias
Novos registros de instalacdes de apoio portudrio
Novas autorizagdes na navegagdo maritima
Novas autorizagdes na navegagdo interior
Prorrogacdo de arrendamentos

Andlises de reequilibrio de contratos de arrendamentos

Fiscalizagéo

Fiscalizagdes realizadas (ordindrias + extraordindrias)
Procedimentos fiscalizatérios de rotina realizados
Autos de infragéo

Multas aplicadas no exercicio

Regulacdo

Atos normativos publicados

Atos normativos revogados

Audiéncia (ou consulta) publicas realizadas

Contribuigdes das audiéncias piblicas analisadas

Desempenho, Estudos e Sustentabilidade
Estudos realizados
Indicadores de Desempenho Ambiental

Boletim Trimestral Aquaviério

ANTAQ EM NUMEROS

35 Movimentagdo total
174 Comparagdo entre 2022 e 2023
33 Carga granel liquido
223 Carga granel sélido
43 Carga conteinerizada
4 Carga geral solta
350

638 " .
Investimento Portudrio

608
20.125

Leildes portudrios
Arrecadagdo em valor de outorga
Investimentos previstos (leildes)

Investimentos previstos (instalagdes portudrias privadas)

10

15

b
44 Manifesta¢des recebidas

1 Manifestagdes recebidas via Fala.BR

8 Manifestagdes recebidas via WhatsApp

Manifestagdes recebidas por outros meios
Tempo médio de resposta

1.179 Painéis de B
3.252

437
194

Forca de Trabalho
Servidores efetivos da ANTAQ
Cargo comissionado

Cedidos/requisitados

10
3 Estagidrios
5 Outros
695 Colaboradores terceirizados

2 Dotacdo Orcamentdria
38 Investimentos em Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
4

Investimentos em Capacitagéo e Estudos

Movimentagdo Portos Brasileiros

1,303 bilh&o t

16,9%
13,8%
110,4%
10,6%
12,9%

10

R$ 212 milh&es
R$ 6,4 bilhdes
R$ 9,03 bilhdes

1.752
875
724
153

10,72 dias

37

337
5
29
50
51
220

Recursos Orcamentdrios

R$ 177.023.365
R$ 7.203.182
R$ 6.228.505
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/paineis
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ESTRUTURA AQUAVIARIA BRASILEIRA
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Figura 1: Estrutura Aquavidria Brasileira. (Fonte: ANTAQ, 2024)
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1. QUEM SOMOS

A Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
(ANTAQ) ¢é uma das onze agéncias reguladoras
do Brasil integrantes da Administragio Puablica
Federal e vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos (MPOR). E uma autarquia em regime
especial caracterizada pela independéncia admi-

nistrativa, auséncia de subordinacio hierdrquica,

mandato fixo e estabilidade de seus dirigentes,
além de autonomia funcional, deciséria e finan-
ceira, estas ultimas ressaltadas pela Lei n© 13.848,
de 25 de junho de 2019.

A ANTAQ tem por finalidade implementar as
politicas formuladas pelo MPOR, segundo os

principios e diretrizes estabelecidos na legislagao.

Setor portuario

Portos Organizados Terminais Publicos

Terminal
Arrendado

Inst. Port.
Pub. Pequeno

Porte (IP4)

Contrato de
Uso
Temporario
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Operadores Portuarios

Terminal de
Uso Privado

(TUP)

Estacao de
Transbordo de
Carga (ETC)

Instalacao
Portuaria de
Turismo( IPT)

il Instalacéo
B Portuaria sob
Registro (IPR)

antaa

E responsdvel por regular, supervisionar, fiscalizar e
desenvolver estudos sobre as atividades relacionadas
a prestagio de servigos de transporte aquavidrio e de
exploragio da infraestrutura aquavidria e portudria.
Abrange os subsetores portudrio, de navegacio
maritima e de apoio e de navegagio interior,

apresentados na figura a seguir:

Navegacao

srrssssssssssdenn s aaaara s naaaaa

M Longitudinal
Misto

Longitudinal

H Apoio Maritimo

Apoio
Portuario

de
Passageiros

Longitudinal
de Cargas

Cabotagem

Longo Curso

Embarcacoes
em construcao

Travessias

Embarcacoes

em
Construcgao

Figura 2: Subsetores aquavidrios. (Fonte: ANTAQ)
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Dedica-se a tornar mais econdémica e segura
a movimentagio de pessoas e bens pelas vias
aquavidrias brasileiras, em cumprimento a padroes
de eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade,
pontualidade, cortesia, generalidade, higiene, conforto,

sustentabilidade ambiental e modicidade nos fretes e

'y

-=E='

DISPOR SOBRE OS REQUISITOS MiNIMOS

ESTABELECER REGRAS TARIFARIAS

tarifas. Arbitra conflitos de interesses para impedir
situagbes que configurem competi¢do imperfeita ou
infragdo contra a ordem econdmica, e harmoniza
conflito de interesse dos usudrios com os das empresas
e entidades do setor, sempre preservando o interesse

publico. As principais competéncias da Agéncia sao:

m @

ESTABELECER METODOLOGIA PARA

DE QUALIDADE NA PRESTAGAO
DO SERVIGO DE NAVEGAGAO

APLICADAS AOS PORTOS
ORGANIZADOS E AFRETAMENTOS

w

ANALISAR E ESTRUTURAR PROJETOS

EMITIRAUTORIZAGOES PARA

AVALIAGAO DE MERCADO, EVTEA,
ANALISE DE PROJETO EXECUTIVO

K

GARANTIR O CUMPRIMENTO DAS

OPERACIONALIZAR LEILOES DE
ARRENDAMENTO PORTUARIO

RECEBER E HARMONIZAR QUESTOES
RELACIONADAS A INTERESSES

A )antaa

Possui as seguintes diretrizes estratégicas definidas
no Plano Estratégico 2021-2024:

Missao

Assegurar a sociedade a adequada prestagio de
servigos de transporte aquaviario e de exploracao
da infraestrutura portuaria e hidroviaria.

Visdo

Exercer uma regulacéo eficaz, agil e baseada em
evidéncias, que garanta o equilibrio do setor
aquaviario, respeitando o usuario e gerando
seguranga juridica para o agente econémico
regulado.

Valores

Seguranga Regulatéria
Exceléncia Técnica

DE CONCESSAO DE FUNCIONAMENTO DE SERVICOS NORMAS APLICAVEIS AO SETOR DIVERGENTES OU PRESTACAO iy
INFRAESTRUTURA HIDROVIARIA AauaviARIos rauavARio RS gg%p;?rﬁi(;o com o Interesse Publico
i U

Responsabilidade
Etica

= Transparéncia

- Figura 4: Diretrizes Estratégicas. (Fonte: ANTAQ)
PROVER DADOS E INFORMAGOES DESENVOLVER
DO MERCADO REGULADO A ESTUDOS
SOCIEDADE
Figura 3: Principais competéncias da ANTAQ. (Fonte: ANTAQ)
| 14 | RELATORIO DE GESTAO 2023
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da ANTAQ ¢ com- A Diretoria Colegiada ¢ o 6rgao de deliberacio médxima da A Diretoria Colegiada da ANTAQ foi ampliada
posta pelas seguintes instancias: Diretoria, érgaos ~ ANTAQ, composta por um Diretor-Geral e quatro Diretores, com a san¢do da Lei n° 14.465, de 9 de novembro
de assessoramento da Diretoria, superintendén-  que atuam de forma colegiada nas Reunioes de Diretoria, cujas ~ de 2022. As unidades de assessoramento tém por
cias, geréncias, coordenadorias, geréncias regio- pautas podem ser acessadas aqui. Os Diretores sio nomeados escopo prover apoio técnico especializado a alta
nais, unidades regionais e postos avangados, cujas na forma do disposto no art. 53 da Lein® 10.233, de 5 de junho administragdo e as demais unidades organizacionais,
atribui¢des e competéncias estdo dispostas no  de 2001. O Diretor-Geral possui competéncias privativas que ~ em assuntos de sua competéncia, como subsidio para
Regimento Interno da ANTAQ. o difere dos demais, como as administrativas e de gestao. a tomada de decisio. As unidades de gestdo interna

tém por finalidade auxiliar a alta administragio e

prover suporte administrativo de interesse geral,

Ty além de assistir as demais unidades na consecugio de

Eduardo Nery assumiu o cargo de Diretor-Geral propositos CSPCCIﬁCOS-
e As unidades organizacionais que atuam em
< ‘ processos que impactam diretamente a sociedade sio

responsdveis por regular, supervisionar, fiscalizar e

desenvolver estudos sobre as atividades relacionadas

DIRETORA DIRETOR a prestagdo de servicos de transporte aquavidrio e de
Flavia Takafashi ocupa o cargo Wilson Lima Filho ocupa o cargo exploragio da infraestrutura aquaviéria e portuéria
de Diretora da ANTAQ desde de Diretor da ANTAQ desde

19 de junho de 2021. 14 de dezembro de 2022. atribuidas 8 ANTAQ pela legislacao vigente.
DIRETOR

Alber Vasconcelos ocupa o cargo <

de Diretora da ANTAQ desde

14 de dezembro de 2022. 4"

Figura 5: Alta administracdo da ANTAQ. (Fonte: ANTAQ)

DIRETOR

Caio Farias ocupa o cargo
de Diretor da ANTAQ desde
14 de dezembro de 2022.
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Na ANTAQ sdo unidades finalisticas: a Superintendéncia
de Outorgas (SOG), a Superintendéncia de Regulagio
(SRG), a Superintendéncia de  Desempenho,
Desenvolvimento, Sustentabilidade e Inovagao (SDSI),
a Superintendéncia de Fiscalizagio e Coordenacio das
Unidades Regionais (SFC), a Secretaria Especial de
Estudos e Projetos (SEEP) e a Assessoria Especial de

Concessoes. Esta tiltima unidade foi criada em 2023 com

GRERE™

AL

a missdo de elaborar estudos e pesquisas sobre transporte
aquavidrio para subsidiar agoes regulatérias e difundir o
conhecimento sobre os setores portudrio, de navegagio e
de infraestrutura aquavidria. A criagdo da SEEP incorpora
novas atribui¢es regimentais para a estruturagio de
projetos de concessio de infraestrutura aquavidria.
Além da ANTAQ-Sede, situada em Brasilia/DF, estio
estruturadas outras 6 Geréncias Regionais, 7 Unidades
Regionais (UREs) e 13 Postos Avancados (PAs),
distribuidos estrategicamente pelo Brasil, que foram
criadas com o objetivo de descentralizar a atuagdo ¢
aproximar a ANTAQ da realidade de cada regido, a fim

;- . =
de atender com eficdcia as demandas locais. GRERE | GRESP GRERJ GREFL
Belém Recife | __ Séo Paulo Rio de Janeiro
) 0 O ©
{ uresy { urerT | 2 | sanuos o A umevt { urecs { uren
Porto Velho S3o Luis Salvador Fortaleza i Vitdria Curitiba Porto Alegre
P | paranagua
| 2 | santarém | P4 | savador | &% | suspe i | 45| Rio de Janeire : e
| 2| Macapa P | ratu | & | Cabedeio C R g L] |imbiusa

|

¢ | | 5o Francisco do Sul

Figura é: Unidades Regionais da ANTAQ. (Fonte: ANTAQ)
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Diretor
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Diretora
Flavia Takafashi

Diretor-Geral
Eduardo Nery

Diretor
Lima Filho

6638

Ana Marcia Caichiolo

6741

6505

6647

Diretor
Caio Farias

6606

ccs
6522

Coordenadoria de Comunicaggo Social

lison Gomes

ssessoria Técnica Diretoria Colegiada |

Assessoria de Relacdes _
Parlamentares e Institucionais

[
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do Diretor-Geral
Vladia Pompeu

6510

Joelson Miranda

| CRP | Coordenadoria de Relagaes Parlamentares
Daniela Dias

Assessoria de Relagdes
Internacionais

Alexandre Dal Fior
CRI | Coordenadoria de Relagdes Internacionais

6540 | Aretta Gomes

Assessoria Especial
de Concessces

Patricia Gravina

Secretaria Executiva
da Comiss&o de Etica

Victor Saboia

Coordenadoria de Avaliagio
< Consultoria

Coordenadoria de Controle
 Monitoramento

cac| -

M

— CRG —

Corregedoria

PFA

Procuradoria Federal
junto & ANTAQ

Henrique Gabriel

—— 6545 —
— AUD —

Auditoria Interna

Flavio Chiarelli

— 6550 —
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6574
Ouvidoria

Marcos Mendonga

6585

Joelma Barbosa

L— 6575 —
SEEP

Secretaria Especial
de Estudos e Projetos

Bruno Pinheiro
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6576
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_]CEH
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I
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Secretaria Geral
Paulo Morum

6590
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Informagao
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Geréncia de Gestdo
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| Leandro Valladares
Coordenadoria de Infrastrutura e Suporte
Edesio Ferreira

Coordenadoria de Administragdo de Dados

|

| 661¢
— i....| CAD

| Glordano Brito

CAA ‘ Coordenadoria de Ativos Analiticos

Coordenadoria de Gestao de Documentos
Vinicius Lima

Secretaria de Planejamento
e Coordenagio Interna

Rafael Santana

Coordenadoria de Gestao de Processos

‘ cGP

Tamara Dias

|| R0 [ ot e s
| Daniel Almeida

Coordenadoria de Reunides de
Diretoria e Consultas Pablicas
Pablo Souza

p| Coordenadoria de Distr
Deliberacdes  Comunicagdes Brocessuals
Lorena Souza

T
SAF
Superintendéncia de

Administragdo e Finangas
Murillo Gameiro

6830

Geréncia de Recursos
Humanos

e Financas

Alexandre Maia Lucimar Belo

CCP | Coordenaderia de Codastro  Pagameno COR | Coordenaderia de Orgomento
6852 | AlineSiva | P 6921 | Marcos Aleix
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6863 | Julia Macena 6831 | Hugo Miranda

SDSI
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Cristina Castro
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Coordenadoria de Inovagéo
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T
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Superintendéncia

de Outorgas
Renildo Barros
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Técnica

Eduardo Queiroz

Geréncia de Afretamento
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Geréncia de Portos
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GREMN - Manaus REBL - Bel

Jodo Ferreira

Cleydson Silva
922125-7250

UREPV
Porto Velho
69 3217-6591
Wescley Souza

913084-1200

O—
URESL
S3o Luis
98 3086-3850
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| ST™ | 933512-8527

| STN | 96984080700

GRERE - Recife

Rafael Silva
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URESV
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Figura 7: Organograma.
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1.3. MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios da ANTAQ foi estruturado a partir de sua Cadeia de Valor,
instrumento estratégico, colaborativo e integrado, que demonstra a interagao entre
os processos desenvolvidos pelas entidades formuladoras e implementadoras das po-
liticas publicas, para gerar valor a sociedade. A Cadeia de Valor foi elaborada a partir

das atribuicoes do Regimento Interno, aprovado pela Resolugao ANTAQ ne 3.585,

de 18 de agosto de 2014, que representa o conjunto de processos realizados pela
Agéncia para a geragao de valor 4 sociedade e ao mercado regulado.

Nesse sentido, por meio da Resolucao Normativa ANTAQ n° 25, de 17 de outubro

de 2018, foi criada a Coordenadoria de Gestao de Processos Organizacionais — CGP,
com o objetivo de implementar a gestao de processos como instrumento continuo
de gestao estratégica, a qual compete disseminar métodos, padroes e solugdes de
gestdo de processos, bem como promover a cultura orientada para processos e
difundir as melhores prdticas no 4mbito da Agéncia.

Em 2023, em continuidade ao 1° ciclo de mapeamento dos processos
organizacionais da ANTAQ, a CGP entregou 187 fluxos processuais, resultando
em 287 processos mapeados. Além disso, a CGP criou um repositério dos processos
mapeados por Unidade Organizacional, de modo a dar maior transparéncia aos
fluxos de trabalho adotados pela Agéncia e subsidiar as UORGs na gestio dos seus

processos organizacionais.

A antaa

_®
o

)

Figura 8: Processos Mapeados — 2022-2023. (Fonte: ANTAQ)
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/cadeia-de-valor#:~:text=Como%20ferramenta%20de%20gest%C3%A3o%2C%20a,e%20para%20o%20setor%20regulado.
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https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/23312?guid=1709035933776&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1709035933776%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d23312%2323312&i=1
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Cadeia de Resultados e Produtos
Insumos Plano Estrategico Valor Resultad
esuliados
(2023) 2021-2024 Planejar fiscalizacdo
,g Realizar fiscalizacd 1.179 Fiscalizacoes realizadas
. . S edalizar fiscalizacdo
337 servidores efefivos da ANTAQ e — S— S | Executar processo ASSEGURAR 3.141 Procedimentos fiscalizatérios
29 servidores requisitados/cedidos Promov,er um c:m,blenfe T I PRE%L@(%C?SDE i de rotina
50 estagidri iregulatdrio confiavel, 9 ADEQUADOS e - aq
estagidrios { estavel e que transmita = Aricullsr @ cesralEneT 8 Leildes portudrios
: e acdes de fiscalizagdo RS 212 milhGes em valor de outorga
i seguranca juridica

112 autorizagcdes de novas EBNs

................................................ e L -
instalacdes portudrias @ . »
) ) _ % ‘J 1.125 registros de modificacdo de
Registrar instalacdes de frota

546 Participacoes em agoes de

capacitacdo em 2023

apoio do transporte PROVER 5.830 embarcacdes homologadas
aquaviadrio INFRAESTRUTURA E

EFICIENCIA NO | f .
O 7 23,7 mil afretamentos e registros

AQUAVIARIO m processados

94 Registro Especial Brasileiro (REB)

R$480 mil investidos em

i Fortalecer a fiscalizagdo
e sua atuacdo
iresponsiva, a fim de

i assegurar o servico

capacitagcdo e estudos
Analisar outorgas de

exploracdo de portos
organizados

Gestdo de
Outorgas

Sede em Brasilia

6 Geréncias Regionais
7 Unidades Regionais
13 Postos Avancados

Outorgar navegacdo
de afretamento
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.4. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

Entre as leis que direcionam a atuagio da ANTAQ), além
da sua lei de criago, o marco regulatério do setor portud-
rio com a Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013 (conhecida
como Lei dos Portos), regulamentada pelo Decreto n° 8.033,
de 27 de junho de 2013, que fixou como competéncia da
ANTAQ a condugio dos procedimentos licitatérios de
dreas e instalacoes localizadas dentro dos portos organi-
zados, alterado pelo Decreto n° 9.048, de 10 de maio
de 2017, que transferiu 8 ANTAQ a competéncia de ana-
lisar a viabilidade locacional das autorizacoes das instala-

¢oes portudrias privadas.

No ambito da navegacio, destacam-se também a
Lei n© 9.432, de 8 de janeiro de 1997, que dispoe sobre
a ordenagio do transporte aquavidrio, e a Lei n° 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995, que dispoe sobre o regime
de concessio e permissio da prestagio de servigos
publicos previsto no art. 175 da Constituicao Federal.
A Lei n° 14.301 de 7 de janeiro de 2022, instituiu o
Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem,
conhecida como BR do Mar.

Outro instrumento legal relevante para a atuagao da

ANTAQ ¢é a Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019,

1.5. POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

A ANTAQ busca implementar os planos de transpor-
te nacionais e as politicas publicas formuladas pelo
Ministério dos Portos e Aeroportos para o desenvol-
vimento do setor aquavidrio. A Politica Nacional de
Transportes tem como referéncia, atualmente, o Plano
Nacional de Logistica (PNL), um dos principais ins-

trumentos que o Poder Publico dispoe para planejar,

no longo prazo, a infraestrutura de transportes, esta-
belecendo a visio de futuro, as necessidades e oportu-
nidades de infraestrutura de transporte para o Brasil
até 2035. O Planejamento Integrado de Transportes
(PIT), é um dos instrumentos de implementacio da
Politica Nacional de Transportes, estabelecida por
meio da Portaria n° 235, de 28 de marco de 2018, e

A )antaa

conhecida como a Lei das Agéncias Reguladoras, que
dispde sobre a gestao, organizagio, processo decisdrio e
controle social das Agéncias, com o intuito de fortalecé-
las e uniformizar as regras e procedimentos relativos a
aspectos de governanga, prestagio de contas, controle
social e gestdo de riscos. A Lei da Liberdade Economica
de n° 13.874, de 20 de setembro de 2019, instituiu
a Declaracio de Direitos de Liberdade Econémica,
dispondo sobre a protecdo a livre iniciativa e ao livre
exercicio de atividade econdmica, e sobre a atuacio do

Estado como agente normativo e regulador.

regulamentado pela Portaria n° 123, de 21 de agos-
to de 2020, do entio Ministério da Infraestrutura.
O PIT ¢ composto por um sistema encadeado de
planos: em nivel estratégico, pelo Plano Nacional de
Logistica (PNL); e em nivel tdtico, pelo Plano Geral de
Parcerias (PGP) e pelos Planos Setoriais (PS) terrestre,

hidrovidrio, portudrio e aerovidrio.

AT AR N R I UAeIs ' L\ A
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9432.htm
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https://portal.epl.gov.br/plano-nacional-de-logistica-pnl
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/planejamento-integrado-de-transportes
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Plano Nacional de
Logistica (PNL)
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Necessidades
Oportunidades

Estratégico 0 que fazer?

©  Plano Setorial

Plano Setorial |
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Planos de infraestraturas ou Estudos & [Efetivagio das
i especificos [PDZ, estruturagio de parcerias com setor
plamos de implementagio, ets] projetas privada

Implementacio
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Visdo integrada e
1530 Integr Atendimento a

complementar de ;
tudu: os mudnrs de gk i recomendacdes
pratices daOCDE: o exaradas pelo TCU.
transportes;

Figura 10: Plano Nacional de Logistica de Transportes.
(Fonte: Portfdlio de Produtos e Servicos. Infra S.A., 2023)
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Outro programa de governo importante para a
atuagio da Agéncia é o Programa de Parcerias e
Investimentos (PPI), que define os projetos prioritdrios
para o Pais e prioriza arrendamentos e desestatizacoes
portudrias nos quais a ANTAQ ¢ responsdvel pelos
procedimentos de leildo, bem como na estruturagio
de projetos de parceria com a iniciativa privada para a
concessao de infraestrutura hidrovidria.

A Lei n° 13.971 de 27 de dezembro de 2019,

instituiu o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de

2020 a 2023, um plano que reflete politicas publicas,
orienta a atuagdo governamental e define diretrizes,
objetivos, metas e programas. A ANTAQ integra o PPA
por meio do programa “3005- Transporte Aquavidrio”,
cujo objetivo é “Promover a eficiéncia, a qualidade
e a seguranca do sistema de transporte aquavidrio,

aumentando a sua disponibilidade e competitividade”.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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1.6. MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

Para elaboracao do Relatério de Gestao de 2023, foram
escolhidos os temas vinculados aos macroprocessos or-
ganizacionais da Cadeia de Valor da ANTAQ), uma fer-
ramenta de gestdo que auxilia a compreensio das prin-
cipais atribuigées e atividades da Agéncia, apresentando
também os respectivos valores entregues a sociedade e
ao setor regulado.

O primeiro passo foi a definicio das orientagoes
para solicitagio das informagdes técnicas das dreas

especificas da Agéncia. A partir disso, a produgio

de conteddo foi realizada de forma paralela entre as
unidades organizacionais responsdveis pelos processos
executados. Internamente, cada d4rea validou com
os gestores o conteddo encaminhado a Secretaria de
Planejamento e Coordenacdo Interna (SPL), que foi a
responsével pela consolidagao das informacoes.
Durante a consolidagdo, foram realizados ajustes
no material para atender o disposto no art. 15 da
Lei n° 13.848 de 2019 e na Instrucio Normativa
— TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, que em seu

A )antaa

§5° do art. 8° dispoe que os relatérios de atividades
e de gestio podem ser unificados, desde que atendam

simultaneamente a ambos os objetivos. Atendeu-se,

ainda, os requisitos da Decisio Normativa — TCU
n° 198, de 23 de marco de 2022.

Esse material foi encaminhado as 4reas para validagio

e ajustes. A SPL realizou os tltimos ajustes e consolidou
uma versao que, apds a diagramacio pela Assessoria
de Comunicagbes (Ascom), foi encaminhada para

aprovagio da alta administragio.

AT AR N R I UAeIs ' L\ A
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Governanga publica é o conjunto dos mecanismos de lide-
ranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condugio de
politicas publicas e & prestacio de servigos de interesse da
sociedade, consoante a defini¢io do Decreto n° 9.203 de
22 de novembro de 2017. A governanga da ANTAQ se

estrutura a partir do tripé lideranca, estratégia e controle.

A lideranga ¢ exercida pela Diretoria Colegiada, com
o apoio decisério das instincias internas e externas a
Agéncia, para o atendimento das atribui¢oes legais e o
alcance dos objetivos estratégicos da ANTAQ.

A estratégia, por sua vez, ¢ consolidada pelo
Plano Estratégico e estd representada em seu mapa

estratégico institucional.

E o controle ¢ realizado nas esferas interna e externa.
O controle interno ¢ exercido pela Auditoria Interna
(AUD), pela Corregedoria (CRG), pela Ouvidoria
(OUV) e pela Comissio de Etica. O controle externo
¢ realizado pelos Poderes Legislativo e Judicidrio,
Ministério Publico, TCU, CGU, entre outros érgios.

A seguir, o Modelo de Governanca da ANTAQ.

GOVERNANCA
Sindicatos I Sociedade |
Associagoes t
Presidéncia da Republica H
Conselho de
Usuadrios de t
Servigos Piiblicos

Ministério de Portos e Aeroportos
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios

!

--------- Ministério da Fazenda

Conselho Nacional das
Autoridades nos Portos

Comisséo Nacional de

Seguranca Piiblica nos Portos,
Terminais e Vias Navegaveis

Auditoria Interna

Ouvidoria
Corregedoria
Comisséo de Etica

Alta
Administragao

Diretoria Colegiada

Executivo

Independente

Entidades representativas

Insténcia interna de Governanca

Instancias internas de apoio 4 Governanga

Instancias externas de Governanga — Poder

Instancias externas de Governanga -

Poder Judiciario

4 Ministério
Gestéo Tatica Piblico i

TCU

Superintendéncias
Secretarias
Assessorias

[

Gestéo Operacional

Geréncias
Unidades Regionais
Coordenadorias

GESTAO

Figura 11: Modelo de Governanga da ANTAQ. (Fonte: ANTAQ)
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E ESTRATEGIA

2.1. INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A DECISAO E CONTROLE

As instAncias internas de apoio a decisdio da ANTAQ
sio compostas pelos comités (que podem ser perma-
nentes ou temdticos), com destaque para o Comité
Estratégico de Governanca (CEG), instituido pela
Portaria n° 277/2019-DG/ANTAQ), considerado a

principal instincia de apoio 4 governanga da Agéncia.

Sdo comités permanentes: o0 Comité de Governanga

ComiTE EsTRATEGICO DE GOVERNANCA (CEG)

« Avaliar o Plano Estratégico e o Plano de Gestdo Anual;

« Priorizar os projetos estratégicos;

- Gerir aintegridade, riscos e controles internos;

« Incentivar ainova¢do e a adogdo de boas praticas de gestdo de governanga;

- Promover iniciativas para melhoria do desempenho institucional;

Digital e Seguranca da Informagio (CGDSI) — Portaria
n° 364/2021-DG/ANTAQ , o Nucleo de Educacio
Corporativa (NEC) — DG 132/2019 e o Comité de
Gestio de Teletrabalho (CGT) — Portaria n°® 302/2020-

A )anac

de Concessoes e Arrendamentos Portudrios (CPLA)
¢ vinculada a Diretoria Colegiada da ANTAQ tendo
sido instituida pela Resolucao ANTAQ n° 94, de 20 de

DG/ANTAQ. O comité temporirio é o Comité
Temitico de Integridade (CTI) — Ordem de Servico
n° 2/2022/CEG. A Comissio Permanente de Licitacoes

fevereiro de 2023, com o objetivo de proceder aslicitagoes
pertinentes a exploragio de dreas e infraestruturas
portudrias publicas, atuando nas fases interna e externa

das licitagoes de concessoes e arrendamentos portudrios.

ComiTE peE GesTAo DE TELETRABALHO (CGT)

« Orientar e dar suporte as UORG;

- Homologar tabela de atividades e adesdes;

. Acompanhar cumprimento de metas;

« Racionalizar e simplificar o programa de gestdo;

- Propor minutas e instrugdes sobre o programa de gestdéo;

- Monitorar os resultados alcancados; s . . .
& ’ - Auxiliar a resolugéo de conflitos no programa de gestdo;

- Fomentar a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo . . . .
. . . . « Implementar alterac¢des exigidas pelo Ministério da Economia.
e as melhorias da prestacdo dos servigos publicos.
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NuUcLeo pe EbucacAio CorpPoRATIVA (NEC)

« Identificar agées educacionais para execugdo no PAC;

- Difundir conhecimentos gerados na ANTAQ;

« Implementar sistema de educag¢do a disténcia (EaD);

« Desenvolver metodologias de acompanhamento e avaliagdo educacional;

- Identificar servidores para banco de instrutores;

«  Promover articulagdo com Escolas de Governo da Unido, Universidades

e Fundacdes;

- Facilitar o aprendizado organizacional e solu¢des conjuntas.

Alémdoscomités,aANTAQapresentaasseguintes
unidades de suporte a decisao: Procuradoria Federal
junto & ANTAQ (PFA), Secretaria-Geral (SGE),
Assessoria de Comunicagio (Ascom), Assessoria

de Relacoes Internacionais (ARI), Assessoria de

A )antaa

ComMmiTE DE GOVERNANGA DIGITAL E SEGURANGA DA INFORMAGAO (CGDSI)

« Definir e apoiar a governanca de Tl;

- Aprovar normas internas sobre seguranca da informagdo;

- Aprovar o Plano de Transformacgdo Digital;

« Monitorar a execugdo da PNSI;

« Elaborar e aprovar PDA, POSIC e PDTIC;

Relagoes Parlamentares e Institucionais (ASP),
(AEC),
Secretaria Especial de Estudos e Projetos (SEEP),

Assessoria  Especial de Concessoes

Superintendéncias de Processos Organizacionais

e unidades regionais.

2.2. INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A DECISAO E AO CONTROLE

O controle externo ¢é realizado pelos Poderes
Legislativo e Judicidrio, Ministério Pablico, TCU,
CGU, entre outros 6rgaos. Jd a estrutura externa
de apoio a decisdo é composta principalmente pelo

Ministério de Portos e Aeroportos e pelo Conselho

dos Usudrios de Servico Publico, considerados o
controle social organizado, cumprindo com o que

determina o Decreto n® 10.228, de 5 de fevereiro

de 2020. Como resultado dos esforgos de aprimora-

mento da governanga, a Agéncia atingiu sua melhor

» Estabelecer diretrizes para gestdo de riscos da seguranca da informacdo;

- Monitorar e avaliar resultados das a¢ées de Tecnologia da Informacéo.

A estrutura de controle interno é composta pela
Auditoria Interna (AUD), pela Corregedoria (CRG),
pela Ouvidoria (OUV) e pela Comissao de Etica
(CEA), cujos resultados de 2023 serdo apresentados
no Capitulo 5.

avaliagio no Indice Integrado de Governanga e
Gestao Publica IGG), com o valor de 74,8%, na
melhor faixa de classificacao, considerada uma ges-
tao “aprimorada” segundo a metodologia do TCU.

Conlfira o relatério na integra aqui.
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2.3. ESTRATEGIA

O Mapa Estratégico institu-
cional representa graficamen-
te os desafios a serem venci-
dos pela Agéncia e orienta
suas unidades organizacionais
no sentido do alcance da vi-
sao de futuro e do cumpri-

mento de sua visio.
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Figura 12: Mapa Estratégico. (Fonte: ANTAQ)
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Figura 13: Cadeia de Valor. (Fonte: ANTAQ)
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/planejamento-estrategico-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-gestao-anual-2023-v2.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-gestao-anual-2023-v2.pdf
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https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=6e8a8562-990e-439a-b14d-a4c120c3d419&sheet=e1540aeb-fe2a-4b0a-ada7-0e7425b90f99&opt=currsel&select=clearall
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=6e8a8562-990e-439a-b14d-a4c120c3d419&sheet=e1540aeb-fe2a-4b0a-ada7-0e7425b90f99&opt=currsel&select=clearall
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=6e8a8562-990e-439a-b14d-a4c120c3d419&sheet=e1540aeb-fe2a-4b0a-ada7-0e7425b90f99&opt=currsel&select=clearall
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Gestdo de Riscos e Integridade
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3.1. GESTAO DE RISCOS

Entende-se como gestio de riscos o processo por meio
do qual se identifica, avalia, administra e controla po-
tenciais eventos ou situagdes que possam impedir ou
prejudicar de forma relevante o cumprimento dos ob-
jetivos institucionais e estratégicos que compde a mis-
sao da ANTAQ. Estabelece, ainda, as agdes mitigado-
ras quanto ao aperfeigoamento dos controles internos e
aprimoramento da governanga institucional.

O Gerenciamento de Riscos apresenta-se como
uma ferramenta de apoio gerencial utilizada para
identificar potenciais eventos negativos associados aos
processos criticos da Agéncia, permitindo que possam
ser tratados de forma apropriada e tempestiva, de
modo a nio prejudicar o atingimento dos objetivos
ou metas institucionais.

No ambito da Agéncia, os principais normativos
que estruturam a implementagio do gerenciamento de

riscos s3o: a Politica de Gestao de Riscos e integridade

da ANTAQ, que dispde sobre as diretrizes e objetivos
a serem observados acerca da adocio de medidas de
controle que visam o fortalecimento dos processos
organizacionais e institucionais; a Metodologia de
Gestao de Riscos e Integridade da ANTAQ, que

estabelece o fluxo de operacionalizagio e monitoramento
do gerenciamento de riscos. Ambos os instrumentos se

encontram alinhados aos principais normativos federais

que orientam os 6rgdo e entidades da Administragao
Piblica Federal a institucionalizarem mecanismos de

controles internos, gestao de riscos e governanga.

A Portaria-DG 427/2022 instituiu a Unidade Gestora
de Riscos e Integridade (UGR), unidade que integra a

Secretaria de Planejamento e Coordenagio Interna

(SPL) e que tem como fungio essencial a coordenagio,

execugdo e monitoramento do Programa de Gestdo de

Riscos da ANTAQ.

Metodologia de Gestao de Riscos da Antaq

Etapa 1
Entendimento R :
@6 contaxt Processo de Avaliacao de Riscos ;
o Etapa 2
'S, Identificar Identificacio g
@ | Processos e e =.
kS Entregas criticas Etapa 3 o
E Levantar Ané'“se de a
52 3 Eventos de risco riscos Etapa 4 /| 3
= Causas e Avaliacao e 4
(=} Consequéncias Gerar Matriz Priorizacdo de g
(&) de Risco riscos Etapa 5 -
. B e s - o
N B | Analisar Matriz de Definicao de
gj s riscos e Priorizar Wm
590 0s riscos riscos |
S e . ! Aceitar —
e Tratar
B | Compartithar/Transferir
Evitar

Figura 14: Metodologia de Gestdo de Riscos. (Fonte: ANTAQ)


https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/31349?guid=1712147129364&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1712147129364%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d31349%2331349&i=1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/gestao-de-riscos-e-integridade
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/gestao-de-riscos-e-integridade/metodologia_antaq_5a-versao_20_10_23.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/gestao-de-riscos-e-integridade/metodologia_antaq_5a-versao_20_10_23.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

3.2. RESULTADOS DA GESTAO DE RISCOS
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O mapeamento dos riscos no Ambito da ANTAQ foi
dividido em dois aspectos: riscos dos processos organi-
zacionais e riscos institucionais.

Os riscos dos processos organizacionais sio aqueles
que podem interferir no desenvolvimento dos
processos internos de cada unidade organizacional
e, consequentemente, nos produtos ou resultados
esperados pela unidade organizacional, podendo
eventualmente impactar na missio da institui¢io como
um todo.

Com base no plano de atuagio da UGR para o
exercicio de 2023, foi dado continuidade ao processo
de implementacio do gerenciamento de riscos nas
unidades organizacionais da ANTAQ (Uorgs), por
meio do mapeamento dos processos organizacionais,
identificagao de possiveis fragilidades associadas a estes
processos ¢ o desenvolvimento de agbes mitigatdrias
voltadas ao seu fortalecimento por meio da elaboragio
do Plano de Resposta aos Riscos.

Nesse sentido, em 2023 foi possivel alcangar a
quantidade de 59 unidades organizacionais, de um
total de 66, perfazendo um total de 89% de todas as
unidades organizacionais da ANTAQ. Frisa-se que

essas unidades jé passaram pelo procedimento de
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capacita¢io, coleta da carteira de riscos e elaboragao do
plano de tratamento aos riscos identificados.

Considerando os processos mapeados, os gestores das
Uorgs identificaram 684 eventos de risco associados a
seus respectivos processos organizacionais. Desses, 246
foram considerados criticos e, portanto, fizeram jus a
implementac¢io de medidas de controle com vistas ao
seu fortalecimento.

Sendo assim, foram propostos 248 controles internos

mitigatérios, tendo em vista que, eventualmente, a

Concluidos

UORGs que tiveram seus riscos
de processos mapeados,
resultando na identificacdo de
|684 eventos de risco:

@

=

1

Figura 15: Monitoramento

POSZUSM 05 risoos de

‘OTEanizacionais

234 controles validados

implantagio de um mesmo controle pode mitigar
dois ou mais eventos de risco. Contudo, 14 controles
foram retirados pelos respectivos gestores, por perda
de objeto.

Por fim, ressalta-se que 36% dos controles internos
propostos e validados jé foram implementados, de
modo que os demais 64% estio em processo de
implementagdo, sendo acompanhados e monitorados

pela Unidade de Gerenciamento de Riscos e

Integridade.

Nao iniciado

UORGs que ainda ndo iniciaram o
processo de mapeamento dos riscos
de seus processos organizacionais.

WS PrOCESS0S

mapeaveis

plano de g,
A0 %%

4 controles retirados

de Riscos — 2023. (Fonte: ANTAQ)

RELATORIO DE GESTAO 2023




AT AR N R I UAeIs ' L\ A

GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

Em relagio aos riscos institucionais, conceituados como aqueles que podem
impactar, de forma expressiva, o atingimento dos objetivos e metas da ANTAQ,
sobretudo no que se refere ao alcance da missao institucional, destaca-se o
quadro a seguir, que retine os principais riscos institucionais associados aos
valores e resultados que a Agéncia pretende entregar a sociedade, bem como os

procedimentos e agoes de melhoria necessérios ao fortalecimento da governanga

e da conformidade institucional.

RISCOS INSTITUCIONAIS

NCIAMENTO ORCAMENTARIO

Blogueio ou reduglio do orcamento destinado a
Agéncia em razio de crise econdmica ou reequilibric

orgamentario.

IMPUGNAGAD DE NORMAS

Contestago, por vias judiciais ou por orgdos de controle,
da validade das normas editadas pela Antag,

AUMENTO DO FARDO REGULATORIO

i Ampliagdo das competéncias legais da Antag sem a
— I equivalente provisdo de recursos humanos e
H | l financeiros.

FALHA NO EXERCICIO DA FUNCAQ REGULATORIA

Processo regulatario mal instruido ou influenciado por
interesses alheios ao interesse plblico, portanto fora dos
padrbes técnicos

MEDIDAS MITIGATORIAS

NN EE RN EEEEEEEE RN

*  Redistribuigio ergamentiria por unidade (VORG)
= Limitagdo dos gastos com diarias e passagens

* Consulta e Audiéncia pdblicas nas etapas de
elaboracio dos instrumentos normativos

+  Fortalecimento da relaglo com drgdos de controle

= Atuagio da Procuradoria Federal junto a Antag
{PFA)

* Transformacio digital de servigos

*  Mapeamento e automatizagdo dos processos internos
* Reequilibric da forca de trabalhe disponivel

*  Contratagdo de apoio administrativo

* Submeter a proposta de agenda regulatdria a
consulta pablica

* Decisbes baseadas em evidéncias técnicas (AIR, ARR,
EVTEA, Estudos)

*  Realizagio de audiéncias piblicas

.......................... N R R RN R NSNS N SIS N NN RN RN RN EEE R

CONFLITOS DE INTERESSE
Confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de
maneira imprépria, o desempenho da fungio pablica

VAZAMENTO DE DADOS PESS0AIS

l LQ Expor dados pessoais de pessoas fisicas ou
- juridicas sem a devida autorizagio.

= Fortalecimento do Programa de Integridade da Antag
* Transparéncia da agenda das autoridades
= Ampla publicidade das decisdes adotadas pela agéncia

SEsssssEsEsssEEEAEEssEREsEssssEssssaeANSESE

*  Adequacdo a Lei Geral de Prate¢do de Dades - LGPD

* Fortalecimento do Programa de Integridade da Antag

*  Atualizagho e aplicagdo da Politica de Seguranga da
Informacio

* Maior rigor na classificag3o dos processos da agéncia

Figura 16: Riscos e medidas mitigatdrias. (Fonte: ANTAQ)
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3.3. DESAFIOS E PROXIMOS

PASSOS NA GESTAO DE RISCOS

A )antaa

Em que pese as dificuldades estruturais associadas ao desenvolvimento do programa

de gerenciamento de riscos, em especial a auséncia de ferramenta prépria para moni-

toramento dos riscos, a ANTAQ avanga de forma constante e sélida no processo de

mapeamento e identificagio dos eventos de risco que podem interferir negativamente

nas entregas e prestacio de servigo publico de qualidade a sociedade.

Neste contexto, e considerando as circunstincias em que a Agéncia estd inserida, foi

possivel identificar os principais desafios, perspectivas e incertezas ligadas ao processo de

implementagio do gerenciamento de riscos na ANTAQ.

DESAFI0S PERSPECTIVAS

o

v/ Cumprimento do cronograma
de mapeamento dos riscos
dos processos organizacionais
da Antag

v Fortalecimento da estrutura
que compde o gerenciamento
de riscos da agéncia

v Automatizar a coleta e
monitoramento dos eventos de
risco e plano de resposta ao
risco por meio da implantacao
do sistema Agatha

v' Melhoria dos processos
organizacionais por meio da
implantacao de controles
preventivos

v Disponibilizacao de
informacbes atualizadas
acerca do gerenciamento de
riscos

v Fortalecimento da
Governanga da Antaq

INCERTEZAS

A

v Despriorizagdo do processo
de implantacéo do
gerenciamento de riscos

v' Engajamento dos gestores de
riscos ao processo de
mapeamento e
gerenciamento de riscos

Figura 17: Gerenciamento de Riscos. (Fonte: ANTAQ)
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GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

3.4. INTEGRIDADE

Em cumprimento ao art. 19 do Decreto n° 9.203, de
22 de novembro de 2017, a ANTAQ elaborou o Plano
de Integridade da ANTAQ para 2022-2024, que inclui

35 agoes atribuidas a diferentes unidades organizacio-

nais. O monitoramento das a¢oes estd sob coordenacio
do Comité Temadtico de Integridade (CTI), que conta
com o apoio das respectivas unidades organizacionais
responsdveis da Agéncia, que, por sua vez, atuam no
planejamento e execugio dessas agdes para garantir a
devida eficicia do Plano.

Para incentivar a cultura organizacional aos moldes
do principio da Governanga Puablica Sélida, o
Programa de Integridade da ANTAQ se desenvolve

como uma ferramenta destinada a execugao de agoes

institucionais voltadas para a prevengio, detecgio,
punicio e remediagio de praticas de corrupgio, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta.

O Plano de Integridade ciclo 2022-2024 foi

constituido como uma ferramenta de transparéncia

e controle e estd fundamentado no principio da
accountability (responsabilizacio). O plano segmenta as
agoes por eixos, facilitando a identificacio dos gestores
responsdveis pela implementacdo das atividades e,
consequentemente, o devido monitoramento. Os atuais
eixos de integridade da ANTAQ sao: Governanga e
Alta Administragio; Pessoas e Frica; Responsabilizagao
e Controles Internos; Gestao de Riscos e Transparéncia.

Nesse sentido, foram desenvolvidos instrumentos

3.5. RESULTADOS RELACIONADOS A INTEGRIDADE

Dentre as iniciativas executadas em 2023, destacam-se

as seguintes atividades:

Monitoramento da Implementacio do e-Agendas;
Aprimoramento das competéncias ligadas a

gestdo da integridade no Regimento Interno;

| 33 |

Proposta de unificagio das estruturas relativas
a integridade e 4 gestao de riscos;

Migragao de requerimentos e licengas

para o SouGov;

Enfoque no tratamento de riscos 4 integridade.

A )anac

legais internos relativos a drea de integridade, tais como
normativos, metodologias, manuais de procedimentos
e fluxogramas, além da implementagio de sistemas,
painéis eletronicos e criagio do Portal da Integridade

no site da ANTAQ (clique aqui).

A ANTAQ SO NAVEGA COM ESSA CARGA

DD
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/gestao-de-riscos-e-integridade/plano-de-integridade-antaq-2022-2024.pdf
https://eagendas.cgu.gov.br/
https://www.gov.br/antaq/pt-br

CAPITULO 4

Resultados da gestao



Este capitulo apresenta os principais resultados de

gestao alcancados pela Agéncia no exercicio 2023,

4.1. HARMONIZAR CONFLITO DE INTERESSES DOS USUARIOS E DO SETOR REGULADO

direcionados pelo alcance dos objetivos estratégicos e

pelas prioridades da gestao.

NORMATIZACAO E ORIENTAGAO DO SETOR REGULADO

GERIR INSTRUMENTOS REGULATORIOS E ACOMPANHAR REGULACAD

Gerir agenda regulatdria

4.1.1. Agenda Regulatéria 2022-2024

A Agenda Regulatéria (AR) é uma ferramenta
de planejamento institucional, que indica ao setor
regulado e a sociedade em geral os temas regulatdrios
prioritirios da ANTAQ para o ciclo 2022-2024.
E elaborada por meio de um processo participativo que

busca envolver as unidades organizacionais internas,

Conceber atos normativos

Realizar interpretagio normativa

Harmanizar conflitos

Maonitorar e avaliar resultado regulatério

Realizar regulagdo contabil, patrimonial e concorrencial

bem como os entes publicos e privados e a sociedade
civil. Assim, apresenta-se como um instrumento
de governanga relevante para a harmonizagio dos
interesses dos usudrios e do setor regulado, pois gera
transparéncia e previsibilidade aos processos da Agéncia

a0 demonstrar que segue uma agenda imparcial,

W

HARMONIZAR
INTERESSES DOS
USUARIOS E DO

SETOR REGULADO

™=

formulada e acompanhada com participa¢ao social.

A vigente AR 2022-2024 possui um total de 19 itens,
sendo subdividida nas temdticas de navegagao interior,
maritima, instala¢io portudria e temas gerais.

Os temas concluidos em 2023 se encontram na tabela

a seguir:
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria-ar

RESULTADOS DA GESTAO mANTAQ

AGENDA REGULATORIA 2022-2024 (TEMAS CONCLUIDOS)

ID TEMA PROCESSO

Desenvolver metodologia para determinar abusividade 50300.010899/2020-14
na cobranga de sobre-estadia de contéineres Acérddo n? 120-2023-ANTAQ

2.4 Navegagdo Maritima

50300.002251/2019-31

Sistematizar mecanismo de andlise e apuracdo de possiveis

abusividades relacionadas com cobranca de THC de usudrios, Acérdéio n? 277-2023-ANTAQ

3.4 Instalagdes Portudrias . ~
por parte dos armadores que atracam em instalagdes Resolucéio ANTAQ n° 100/2023

portudrias brasileiras
Resolucdo ANTAQ n2101/2023

50300.014335/2019-17

Padronizagdo das rubricas dos servigos bdsicos prestados
3.5 Instalagdes Portudrias pelos terminais de contéineres e defini¢do de diretrizes acerca Acérddo n? 618-2023-ANTAQ

dos servigos inerentes, acessorios ou complemenfares Resolucéo ANTAQ n® 109/2023

Definicdo de critérios minimos que orientem a contratagdo de seguro
50300.002198/2019-78

de responsabilidade civil e de acidentes pessoais para dar cobertura as
3.6 Instalagdes Portudrias suas responsabilidades como autoridade portudria e arrendatdrios Acérd@o n?276-2023-ANTAQ

fi al tai trat t ica t ari
(ou figuras andlogas, tais como contrato de transi¢do, uso tempordrio, Resolucdio ANTAQ ne 104/2023

cessdo de uso), excluindo o seguro de operador portudrio

Tabela 1 - Temas concluidos da Agenda Regulatdria 2022-2024. (Fonte: ANTAQ)

A AR 2022-2024 possui meta estratégica de 80% monitorada por meio do Indicador de cumprimento da

de execugao de cumprimento de seus itens, sendo Agenda Regulatéria (IAR).
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https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ5MgDevbY84f2bxSGPv0W6Z5xYU2B7sC6FOud_whIGr5
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33123?guid=1706837819132&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706837819132%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33123%2333123&i=1
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq6YGIQ5vcZApy-7SJYzSiZzweZFQc4fk-KMlcpILauDS
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33762?guid=1706837849302&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706837849302%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33762%2333762&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33760?guid=1706837910309&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706837910309%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33760%2333760&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33761?guid=1706837938958&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706837938958%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33761%2333761&i=1
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq8rLZJxEn5sVv1eF4GPymJr7S_PI_FQ2unEqV-nqdQs0
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/35011?guid=1706838116900&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706838116900%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d35011%2335011&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/34996?guid=1706838003590&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706838003590%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d34996%2334996&i=1
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boqznr42Cm4SLuUIZqsf5MNx4ivm1bIADmDpMyrd9LutDG
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33766?guid=1706838166649&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706838166649%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33766%2333766&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33765?guid=1706838032466&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706838032466%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33765%2333765&i=1
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=cb1143af-cf81-4dbf-a3c1-183da11a4e95&sheet=eae3b1f0-75e7-440f-b290-f219699a9d9c&theme=breeze&opt=currsel%2Cctxmenu
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4.1.2. Harmonizagdo de conflito de interesses

A possibilidade de harmonizagio de conflito
de interesses dos usudrios e do setor regulado por
intermédio da ANTAQ caracteriza-se como um valor
publico intangivel, porém produzido de maneira
concreta por meio de processos estruturados.

A exemplo disso, a ANTAQ realiza arbitragens
regulatérias relacionadas as atividades exercidas pelas
empresas que atuam no setor regulado, seja no sub-setor
portudrio ou de navegagao. Nesse contexto, importante

mencionar que a Agéncia aprovou a entrada em vigor

da Resolugao ANTAQ n° 98, de 31 de maio de 2023,
que estabelece os procedimentos administrativos para
resolucdo de conflitos entre os agentes do setor regulado
pela ANTAQ, trazendo mais seguranga juridica,
previsibilidade e transparéncia para a sociedade.
A principal inovagio ¢ a introdugio da possibilidade de
mediagio pela ANTAQ, mediante a aceitagdio mutua
da Agéncia como mediadora.

A expectativa ¢ de que esse normativo se torne um

instrumento hébil em evitar judicializacoes, aumentar a

4.1.3. Concepgdo e alteragdo de atos normativos de cardater regulatério

Atos normativos de cardter regulatério visam a
defini¢ao e/ou revisio da implementacio de politicas
e regras gerais ao setor sob tutela da Agéncia, com o
intuito de garantir o melhor atendimento possivel as
necessidades da sociedade e do mercado regulado.

Prioritariamente, os temas que resultam nos atos
normativos devem constar da Agenda Regulatdria
para que se possa alcancar maior previsibilidade e
transparéncia.

Paraelaborar e/ou revisar uma norma, a Agéncia realiza

andlises prévias, considerando agentes afetados, impacto
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de intervengbes e possiveis resultados, comparando
a opgio normativa com outras nio normativas e
garantindo a participagio social para contemplar a
percepgdo das partes interessadas no entendimento do
problema que precisa ser resolvido e na prépria selegao
de atuacio, trazendo, entio, solucbes mais alinhadas
com as necessidades reais. Tais procedimentos sio
alicercados em comandos legais e normativos, tais
como a Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei
das Agéncias), o Decreto n° 10.411, de 30 de junho de
2020, e as Resolucoes ANTAQ n° 39, de 03 de marco

A )anac

seguranga juridica aos regulados e em acelerar a solugio
consensual de lides.

Além disso, existe o Sistema de Afretamento
da Navegacio Maritima e de Apoio (SAMA), um
ambiente de negociagao entre as empresas brasileiras
de navegagao referente ao afretamento ou nao de
embarcacoes brasileiras ou estrangeiras. A ANTAQ
atua na intermediacio dos conflitos oriundos das
negociagdes entre usudrios, prestadores de servicos

€ concorrentes.

de 2021 (procedimentos de participagio social) e n° 55,
de 09 de setembro de 2021 (critérios de AIR e ARR).
Ademais, a ANTAQ orienta-se também pelas melhores
técnicas e préticas divulgadas pela Organizagio para a
Cooperacio e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
e vem trabalhando no desenvolvimento de ferramentas
de anilise quantitativas de impacto e efeitos, inclusive
por meio de dados estatisticos e econdémicos ji
disponiveis em nossas bases de dados.

Os atos normativos de cardter regulatério produzidos

em 2023 estdo dispostos na tabela a seguir:
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https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/01/98-2023/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/03/04/39-2021/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/03/04/39-2021/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/09/22/55-2021/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/09/22/55-2021/

RESULTADOS DA GESTAO mANTAQ
RESOLUGCAO PROCESSO CONCEPGCAO/ALTERAGCAO
Resolucdo ANTAQ n298, de 31 de maio de 2023 50300.000291/2017-86 Concepgdo de novo normativo
Resolugdo ANTAQ n2 99, de 31 de maio de 2023 50300.001469/2013-82 Concepgdo de novo normativo
Resolucdo ANTAQ n2 100, de 23 de junho de 2023 50300.002251/2019-31 Concepgdo de novo normativo

Concepgdo de novo normativo e alteragdo da

Resolucdo ANTAQ n2101, de 23 de junho de 2023 50300.002251/2019-31 Resoluciio ANTAQ né 62, de 30 de novembro de 2021
Resolucdo ANTAQ n2 102, de 23 de junho de 2023 50300.019509/2022-33 Alteracdo da Resolugdo ANTAQ n2 65, de 17 de dezembro de 2021
Resolucdo ANTAQ n2 104, de 23 de junho de 2023 50300.002198/2019-78 Alteragéo da Resolugdo ANTAQ n2 75, de 2 de junho de 2022
Resolucéo ANTAQ N2 105, de 11 de julho de 2023 0300.008251/2023-21 Alteracéo da Resolucdo ANTAQ n2 92, de 15 de dezembro de 2022
Resolucdio ANTAQ n2 107, de 01 de novembro de 2023 50300.002251/2019-31 Alteracdo da Resolugdo ANTAQ n2 100, de 23 de junho de 2023
Resolucéo ANTAQ n2 108, de 01 de novembro de 2023 50300.002251/2019-31 Alteracéo da Resolucdo ANTAQ n2 101, de 23 de junho de 2023
Resolucdo ANTAQ n2 109, de 17 de novembro de 2023 50300.014335/2019-17 Concepgdo de novo normativo

Tabela 2 — Normativos do setor aquavidrio de 2023. (Fonte: ANTAQ)
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https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/01/98-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boqy37d9Qxtzvmy4ybJyZelGJoebpVsmOEUm7A71RfXHnV
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/01/99-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?0TxMIY7suxqYeS0_-bnQRzBgPmJAHdOAenqaRd0Bw6N_JHI13VRarriyPP9VduBLW_dPwMCTHY8Ir2IGWKTLaBl3Xp_v3Bln7SrfMrfRISvSF25P6WscftUkyhhDmHsf
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/21/100-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq6YGIQ5vcZApy-7SJYzSiZzweZFQc4fk-KMlcpILauDS
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/21/101-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq6YGIQ5vcZApy-7SJYzSiZzweZFQc4fk-KMlcpILauDS
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/21/102-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQyQvkU1AqlW1cP_AaoQqXj035jb3CFXOTSc5NhMVYYnt
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/26/104-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boqznr42Cm4SLuUIZqsf5MNx4ivm1bIADmDpMyrd9LutDG
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/07/13/105-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ5Tz_ZHuuy6MmOcgXEZjupWNs6odIPOdFtOcW6jTl0GJ
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/11/03/107-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq6YGIQ5vcZApy-7SJYzSiZzweZFQc4fk-KMlcpILauDS
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/11/03/108-2023/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq6YGIQ5vcZApy-7SJYzSiZzweZFQc4fk-KMlcpILauDS
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/11/21/108-2023-2/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq8rLZJxEn5sVv1eF4GPymJr7S_PI_FQ2unEqV-nqdQs0
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A ANTAQ mantém uma biblioteca

eletrdbnica de atos normativos e

ATOS NORMATIVOS

REGULATORIOS
DA ANTAQ . o .
respectivos histéricos de alteragoes,

Acesse aqui o
Sistema Sophia

que pode ser acessado por meio do
sitio <sophia. ANTAQ.gov.br>. Além
disso, as setoriais técnicas da ANTAQ mantém os links

de Assuntos/Legislagdo dentro do portal da ANTAQ,

onde a sociedade pode consultar rapidamente, por

temas, o Estoque Regulatério, também sob gestio da
Superintendéncia de Regulacio (SRG).
Em 2023, a ANTAQ lan¢ou o Painel de Anilise de

Impacto Regulatério, onde é possivel todos interessados

terem conhecimento dos documentos elaborados para
justificar e avaliar as propostas de agao normativa. Nesse
mesmo painel, sdo divulgadas as audiéncias publicas
relacionadas a cada alteragio normativa.

Ainda com o objetivo de dar transparéncia a agao
regulatéria, foi langado o do Painel das Administragoes
Portudrias, onde a sociedade pode consultar nio sé

quem sa0 as gestoras dos portos

PAINEL DE ANALISE
DE IMPACTOS
REGULATORIOS

organizados, mas também os

procedimentos  de  alteragio

N,

Acesse aqui as tariféria pleiteados por essas. PClO
audiéncias pUublicas

painel, os usudrios conhecem e

4.1.4. Monitorar e avaliar resultado regulatério

Apés as intervengdes regulatérias (normativas ou
nio) implementadas pela Agéncia, deve-se monitorar os
resultados alcangados e coletar dados e informagoes para
subsidiar a Andlise de Resultado Regulatério (ARR).

A ARR ¢ uma ferramenta de melhoria continua da
qualidade regulatéria que permite acompanhar e avaliar

o desempenho de uma interven¢io implementada

4.1.5. Interpretacgdo normativa

Outro importante servico prestado a sociedade
diz respeito as demandas recebidas de interpretagio

normativa que objetivam a pacificagio do entendimento

| 39 |

fornecendo um diagnéstico sobre o alcance dos
objetivos originalmente pretendidos e os demais
impactos observados no mercado e na sociedade. A
ARR retroalimenta o ciclo regulatério ao apontar
possibilidades de melhoria de interveng6es regulatdrias
e gerar subsidios para a tomada de decisao da Agéncia.

Em 2023, foram realizados os primeiros relatérios

de questoes referentes a normas e a legislagoes vigentes.
Tais demandas sao instruidas pela drea de regulacio

<, quando tratam de assuntos novos e controversos,

antaa

acompanham a situacdo processual dos pedidos de
revisio e reajuste das tarifas portudrias, bem como o
indice médio de reajuste e o montante de investimentos
compromissados relacionados ao pleito, possibilitando

diversas comparagdes evolutivas e entre as empresas.

PARTICIPACAO SOCIAL PROMOVIDA PELA
SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO

5 audiéncias publicas, que
receberam 129 contribui¢des

de ARR da ANTAQ: a) Avaliagio da Resolucio
Normativa ANTAQ n° 13, de 10 de outubro de 2016;
e b) Avaliagao do capitulo de sobre-estadia da Resolucio
ANTAQ n° 62, de 30 de novembro de 2021.

Em ambos os casos, os relatdrios foram submetidos

a participagdo social e as versdes finais encaminhadas

para andlise da Diretoria Colegiada.

s30 submetidas a deliberacio da Diretoria Colegiada,
tendo o condio de produzir jurisprudéncia regulatéria

incrementando seguranca juridica para o setor aquavidrio.
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https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/18861?guid=1706789640590&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706789640590%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d18861%2318861&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/18861?guid=1706789640590&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706789640590%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d18861%2318861&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/29790?guid=1706789677575&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706789677575%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d29790%2329790&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/29790?guid=1706789677575&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706789677575%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d29790%2329790&i=1
http://sophia.antaq.gov.br
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=2e217b4f-505e-474c-8a48-c65d8e432543&sheet=d79401ff-40e1-4c74-8a0a-c72568e87207&theme=horizon&opt=currsel%2Cctxmenu
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4.1.6. Realizar regulagédo contabil, patrimonial e concorrencial

Em rela¢do a regulacio contdbil cabe relatar que em
2023 houve deliberagao da ANTAQ pelaadesio do setor
a0 ICPCO1, especificamente para as concessiondrias de
portos organizados.

OICPCO1 éumaformade contabilizagao diferenciada
das concessoes no 4mbito da contabilidade regulatéria,
considerando a aderéncia as normas internacionais
de contabilidade, mais especificamente a IFRIC
12-Service Concession Arrangments, a qual foi adotada
pelo Brasil, por meio do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), com a emissio da interpreta¢io
técnica ICPC 01 — Contratos de Concessio.

O tema supracitado tomou relevincia quando foram
iniciados os estudos voltados & primeira concessio
portudria do Brasil, que ocorreu no Porto Organizado
de Vitéria e Barra do Riacho, estado do Espirito Santo.

De forma objetiva, a IFRIC 12 exige que os recursos

utilizados para o desenvolvimento da infraestrutura

4.1.7. Agoes relevantes

Cabe

Superintendéncia de Regulacio executadas em 2023,

destacar outras acdes relevantes da

quais sejam:
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nao sejam classificados como ativo imobilizado, mas
sim como ativo intangivel, ativo financeiro ou modelo
bifurcado (parte no ativo financeiro e parte no intangivel).
Ademais, a ANTAQ exerce o poder de tutela
sobre os bens da Unido e ativos utilizados nos portos
organizados, inclusive sob guarda e responsabilidade
dos arrendatdrios. Nesse sentido, a ANTAQ deliberou
em 2023 as seguintes agoes:
16 pedidos de Desincorporagdes de Bens, pleitea-
dos em 2023;
11 processos de consulta ou andlise do atendi-
mento aos pedidos de desincorporagio de anos
anteriores; e
04 Planos de Aplicagio de uso de recursos dentro
dos portos organizados.
A ANTAQ ainda recebeu e analisou Inventdrios
de Bens a que se refere o art. 34, §1° da Resolucio
ANTAQ n° 43, de 31 de marco de 2021. Todos os

/_‘)ANTAQ

anos, as administragoes portudrias e arrendatdrias
enviam seus inventdrios para a ANTAQ, para fins de
controle e fiscalizacio.

No ambito daregula¢io concorrencial, cabe destaque
para avaliacio realizada pela Superintendéncia de
Regulagio sobre niveis de concentragio de mercado
no complexo portudrio de Santos para as cargas de
celulose. A andlise tem relagio com a Portaria Minfra
n° 530, onde cabe a Agéncia o papel de avaliar os
impactos dos pleitos de remanejamento, expansio e
substitui¢do de dreas de arrendamentos. Ainda nesse
Ambito, ao todo, tramitaram na Superintendéncia
de Regulacio um montante de 25 processos que
envolveram consultas ou pleitos transferéncias
contratuais em portos, sendo 9 relacionados a
transferéncia de controle societdrio e 16 relacionados
a transferéncia de titularidade, seja de arredamento,

seja de terminais autorizados.
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https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ifric-12-service-concession-arrangements/
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/28313?guid=1706790305984&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706790305984%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d28313%2328313&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/28313?guid=1706790305984&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706790305984%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d28313%2328313&i=1
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-530-de-13-de-agosto-de-2019-210511731
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-530-de-13-de-agosto-de-2019-210511731

DESCRIGCAO DA AGAO
Revisdo da metodologia de reajuste de pregos na navegagéo interior
Elaboracéo de indicadores de participagéo social
Cartilha sobre taxas e sobretaxas, para difundir os direitos e deveres de usudrios e prestadores de servico na navegag¢do maritima
Elaboragéo de proposta de Agenda de Avaliagdo de Resultado Regulatério 2023-2026
Diagndstico do transporte maritimo no dmbito do MERCOSUL
Metodologia de regulagdo especifica para afericdo dos limites de disperséo tarifdrio e cdlculo de RCA previstos no Anexo 3 do Contrato de Concessdo n201/2022

Primeira tabela tarifaria divulgada para a Concessdo dos Portos de Vitéria e Barra do Riacho (VPorts)

Solugéo técnica para abatimento nas tarifas prevista na Tabela | das autoridades portudrias, quando da impossibilidade de navegagdo,
nos canais de acesso, nas condi¢des previamente divulgadas

Aspectos regulatérios do projeto de concesséo do canal de acesso aquavidrio ao Porto de Paranagud/PR

Andlises sobre a cobranca pelo acesso e permanéncia em pdtios de triagem nos portos organizados

Andlise regulatéria da diferencia¢do dos tipos de despachos de transitos aduaneiros (DTA, DTC e DTE) em terminais de contéineres

Participag@o em Auditorias do TCU e CGU

Participagdo em sessdes da IMO, incluindo a Agenda da FAL 48
Transferéncia entre Petrobrds e Excelerate Energy (TUP)
Arbitragem Hidrovias do Brasil x CDP Vila do Conde. Tarifas de acesso aquavidrio

Audiéncia Piblica da avaliag@o do Resultado Regulatério referente a Resolugéo Normativa-ANTAQ n2 13, de 10 de outubro de 2016

Concluséo da Padronizagdo das Estruturas Tarifdrias das Administracdes Portudrias

Tabela 3: Principais acdes regulatdrias da ANTAQ (Fonte: ANTAQ.)

PROCESSO

50300.008192/2023-91

50300.001345/2022-98

50300.010900/2020-19

50300.013965/2023-51

50300.007129/2022-56

50300.004366/2023-46

50300.021479/2022-25

50300.007933/2023-16

50300.008753/2023-51

50300.008481/2022-17
50300.008486/2022-31
50300.008699/2022-63

50300.008701/2022-02
50300.013135/2022-42

50300.018127/2023-73
50300.016560/2023-74
50300.013221/2023-36
50300.013110/2023-20
50300.018914/2023-15

50300.011280/2023-70
50300.016735/2023-43

50300.018914/2023-15

50300.011280/2023-70

50300.016735/2023-43

50300.002095/2022-11
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https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ9flGdq_z2DZkuo6LnQywbm4R9V_prXkj7HmWpDRwC52
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ3Sii7NI1wwaZ9ScGAxUN-nVv38ICT6GyOycSNGqF3RZ
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ0gCASlxBPJvoT_PL45GSu4lyETmZbh6CQnNh4ale-IB
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ3T60pSG3uL-xkilW8fbL3mZx5y8pfFCNaX9BcnMbNrB
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ7gCNtoPDV_MoRB3x08qc2YheY4fM1BHkpWfz5YyEEsr
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ5HpVGgJ4excHc7f8Vya_ecM08T-KnBAW6LMblNmr2RH
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ1ly_ZyxC1jD_OHeLPXvmGbHqmpglf6ihfDWKB90x6VV
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ-HVfoyxgPqi25P3inje_GPBaupmrMRNt7x4SWgBe4hq
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ2rFAF2N9CxkdYy5CJp0ZpFFAAQSUSv6msnfe0XwbmNO
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ0Oy9pTFEu4vzh4gxg_t29PGH1O7N1u-r0JHidaubQG7
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ6U-dHF4-S7Sb60ogw-88r1JGUc_iv9u-6VJnkrTe9g7
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ8bfLu6VV4Qc5ZtGZZVZrOKQKpxvh-u7M46qUXwqMG0k
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQyXteUBlGM-vRDhVt_xknaQhqOSADIwkkKarKTYnD_qt
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ1a0txylOIchTD3RvubHDR4YAgxWQ86htai3pcb3W4mk
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ2f06vC5QgjXUslOalCvQZlcblx3zdcJFNskuaTlwbNc
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQzir9K4wVg6qE-sK1-gkt2qEYN3A_JqZOZMPnMzsz5-O
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ8yLo6ewUtZf_PfJl4ihLH7ysnCnH7EtSi2bOpYXyPHb
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ7ZgxXtoWemcvPXYlwJWJsQZpLBtHMhKbn248Hv7g7mP
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ8UylLmHQdAdgoXENiNLCCPI9N2calDslhDZ2pUv4jC3
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ4IiHeViMY2AtlGaGKsa5Y_1zx6RdhTNebcKjoDKLSiJ
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQzxzSJFiN801WWasVQVvIJVfg_mC4tOdnTkoKX-e6Vdv
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ8UylLmHQdAdgoXENiNLCCPI9N2calDslhDZ2pUv4jC3
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ4IiHeViMY2AtlGaGKsa5Y_1zx6RdhTNebcKjoDKLSiJ
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQzxzSJFiN801WWasVQVvIJVfg_mC4tOdnTkoKX-e6Vdv
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQwOwoeIaxn_Hd6LYGXTtSP1Uq-zqtvDgfc0YiXoGUmKh

AT AR N 'R I UAIs ' L\ A

RESULTADOS DA GESTAO

A )antaa

4.2. PROMOVER EFICIENCIA E QUALIDADE DA GESTAO AMBIENTAL NO TRANSPORTE AQUAVIARIO

ACOMPANHAR E AVALIAR DESEMPENHO DA GESTAO AMBIENTAL

Fortalecer o desempenho ambiental

Considerando a atuagio da ANTAQ na implementa-
¢ao das politicas publicas formuladas pelo Ministério
de Portos e Aeroportos (MPOR) e pelos demais
agentes reguladores intervenientes, bem como na re-
gulagdo e supervisio das atividades de prestagio de
servigos e de exploragdo da infraestrutura de trans-
portes aquavidrios no Ambito de competéncia federal,
as agoes relacionas a drea ambiental sao regidas pelos

seguintes principios gerais:

4.2.1. Fortalecer o desempenho ambiental

O principal foco deste processo é o acompanhamento
e execugio do Indice de Desempenho Ambiental (IDA)
nos portos publicos e nos terminais de uso privado,

enquadrados segundo os critérios de

PAINEL DO IDA

NP movimentagio de cargas, estabelecidos

Acesse aqui
por esta Agéncia.

O IDA foi instituido por meio da Resolucio ANTAQ
n° 2650, de 26 de setembro de 2012, com o objetivo

de disciplinar os instrumentos de acompanhamento e

controle de gestio ambiental em portos e instalagoes

portudrias, para avaliar, por meio de indicadores, a
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Produzir conhecimento ambiental

Compatibilizar os transportes com a preservagao
do meio ambiente, reduzindo os niveis de polui-
¢io sonora e de contaminagio atmosférica, do
solo e dos recursos hidricos;

Promover a adogio de préticas adequadas de con-
servacio e uso racional dos combustiveis e de pre-
servacio do meio ambiente.
eficiéncia e

A promogio da qualidade da

gestdo ambiental no transporte aquavidrio como

eficiéncia e a qualidade da gestao ambiental estimulando
o aprimoramento da qualidade dos servigos prestados
sob o ponto de vista ambiental e de seguranga,
contribuindo sobremaneira com o melhor desempenho
dos portos e das instalagoes portudrias do Brasil, que
vém apresentando de forma progressiva melhores
praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa.

Ainda para fortalecer o desempenho ambiental, a
Agéncia atua na participagio da edigio e/ou revisio
da regulagao ambiental aplicdvel ao setor aquavidrio e

na busca por desenvolver e difundir boas préticas no

‘%’0

PROMOVER EFICIENCIA
E QUALIDADE DA
GESTAD AMBIENTAL
NOD TRAMNSPORTE
AQUAVIARID

valor entregue a sociedade e ao setor regulado é
produzido a partir da realizacdo de dois principais
processos: “Fortalecer o desempenho ambiental” e
“Produzir conhecimento ambiental”. Esses processos
combinados  configuram-se como ferramentas
fundamentais para alcancar a redugio dos riscos
ambientais associados a constru¢io e exploracio da
infraestrutura portudria, bem como aos servicos de

transportes na navegagéo.

tratamento das questdes ambientais e de seguranga no

Ambito de atuagio da Agéncia.

INDICE DE DESEMPENHO
AMBIENTAL - IDA
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https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/7673?guid=1712149583269&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1712149583269%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d7673%237673&i=1
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http://web.antaq.gov.br/ResultadosIda/
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4.2.2. Produzir conhecimento ambiental

As agoes da Agéncia para a produgio e divulgagao de
conhecimento ambiental ocorrem, principalmente, por

meio da execugio e revisio da Agenda Ambiental e de

Seguranca Aquavidria (AASA), criag¢do e participagio
de grupos de trabalho e técnicos, oficinas e féruns sobre
questoes ambientais relativas ao transporte aquavidrio
e a elaboragio de projetos, programas e materiais de
disseminagao do conhecimento ambiental.

A Agenda Ambiental e de Seguranca Aquavidria (AASA)

tem por finalidade dar publicidade aos objetivos e agoes

prioritdrias no ambito do sistema aquavidrio nacional,
bem como orientar as administragdes portudrias e
os prestadores de servico em relagio aos preceitos e
regramentos ambientais e de seguranca, interagindo
com os demais atores reguladores intervenientes.

Para o biénio 2023/2024 a AASA contempla diversos

projetos e agbes estratégicas, bem como agées de

representagao, das quais destacaram-se as seguintes:

Executar avaliagées do Indice de Desempenho
Ambiental (IDA) para as instalagbes portudrias.

Promover a revisio e atualizacio do Indice de
Desempenho Ambiental (IDA) de portos puablicos
e terminais de uso privado, internalizando os con-
ceitos e diretrizes socioambientais apoiados, prin-
cipalmente, nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e nos principios ESG
(Environmental, Social and Governance), incorpo-

rando novos indicadores referentes a temas como
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mitigacio e adaptacdo as mudangas climdticas, tran-
sicao energética, economia circular, igualdade de gé-
nero e relacio porto/cidade, sem deixar de atualizar
a evolugio da percepciao sobre a importincia relati-

va de cada um dos indicadores adotados.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

CALS

&

: ESG
(@
i Q2@ wmm,

ENVIRONMENT SOCIAL™ ™ GOVERNANCE

Propor a revisio da Resolucao ANTAQ n° 2650,

de 26 de setembro de 2012, que “aprova os instru-

mentos de acompanhamento e controle de gestio
ambiental em instalacdes portudrias”, sendo eles o
“Sistema Integrado de Gestao Ambiental — SIGA”,

A )anac

o “Indice de Desempenho Ambiental — IDA” e
o “Sistema de Informagdes de Instalagbes para
Recep¢ao de Residuos de Embarcagoes — PRFD/
GISIS”, com vistas a aperfeicod-la e adequd-la as
necessidades atuais, relacionadas a promocio da

sustentabilidade no ambiente regulado.

Coordenar a realiza¢io do Prémio ANTAQ nas
categorias associadas ao Indice de Desempenho
Ambiental” IDA e da selecio das melho-
res “Iniciativas Inovadoras em Governanca
Socioambiental.

Elaborar Protocolo de Inten¢oes paraa Cooperagio
Técnica entre os Portos, possibilitando a partici-
pagdo de novos atores no Cooperaportos, com a
finalidade de fortalecer a atividade como foro de
troca de discussoes técnicas e de experiéncias de
boas praticas ambientais e de Seguranca, com a
participagao de novos atores.

Coordenar e apoiar a realizagio de edigdes anuais
do Cooperaportos, em conjunto com administra-
¢oes de portos, terminais de uso privado e suas
associagbes representativas.

Elaborar, em parceria com a Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, o
estudo sobre “Diagnéstico sobre Descarbonizagio
no Setor Portudrio”, com o objetivo de identificar a
infraestrutura existente para recepao de embarca-

¢oes com combustivel verde, identificar a utilizacio
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/meio-ambiente/agendas-ambientais-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/meio-ambiente/agendas-ambientais-1
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https://juris.antaq.gov.br/index.php/2015/11/27/2650-12/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2015/11/27/2650-12/
https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/premio-antaq
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de energia edlica, eletrificagio de equipamentos por-
tudrios e sistemas OPS, além de conhecer as medidas
adotadas com o objetivo de reduzir as emissoes de ga-
ses de efeito estufa pelas infraestruturas portudrias na
prestacao dos servigos.

Elaborar um inventdrio de emissoes de carbono do
setor portudrio, com o objetivo de consolidar as
informacées dos portos e terminais, permitindo o
monitorando das suas emissoes.

Incorporar ao Sistema de Desempenho Portudrio
(SDP) um médulo para recepgao de informagoes
sobre a movimentagio de cargas perigosas nas ins-
talagoes portudrias.

Incorporar ao Sistema de Desempenho Portudrio
(SDP) um médulo para recep¢io de informagoes
sobre os prestadores de servicos de retirada de resi-
duos dos navios homologados pelas administragoes
portudrias, bem como dados sobre as efetivas ope-
racoes de retirada de residuos, em conformidade
com as diretrizes da Resolucio ANTAQ n° 99, de
31 de maio de 2023, que regulamenta a prestagio
de servigos de retirada de residuos de embarcagoes
em dguas sob jurisdi¢do nacional em portos publi-
cos e nas instalagdes portudrias.

Atualizar o Banco de Dados sobre Instalagoes
Portudrias de Recep¢io (PRFD/GISIS), da
Organizag¢ido Maritima Internacional (IMO).
Elaborar e revisar publicagées técnicas sobre temas e

aspectos ambientais do setor aquavidrio.

Elaborar, em parceria com Deutsche Gesellschaft

fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH,

um estudo com vistas ao diagnéstico das agdes rea-
lizadas pelos Portos Pidblicos e Terminais de Uso

Privado para fortalecer a relagao Porto-Cidade.

A ANTAQ, por meio da Geréncia de Meio Ambiente
e Sustentabilidade (GMS), busca interagir com a
Agenda Ambiental de outras instituigoes, com plena
participagdo de todos os envolvidos em prol de uma
Administracio Publica eficaz, paraalcangar o tio almejado
desenvolvimento sustentdvel, combinando as politicas
publicas nacionais e internacionais voltadas a conservagao
ambiental, juntamente com a mudanga de préticas
empresariais. Dentre as interagdes interinstitucionais
realizadas pela ANTAQ no ano de 2023, destacam-se:

Comissao de Coordenacio de Assuntos da IMO

(CCA/IMO) — apoio técnico e acompanhamen-

to de grupos de trabalho relacionados aos as-

suntos tratados no Comité de Protecio ao Meio

Ambiente Marinho (MEPC) e no Comité de

Seguranga Maritima (MSC);

Comité  Intergovernamental da  Hidrovia
Paraguai-Parand (HPP) — Grupo de Trabalho so-
bre Combustiveis Alternativos para a Hidrovia
Paraguai-Parand; e
InCom GT-236 da PIANC - “Gestao Sustentdvel
da Navegabilidade em Rios de Fluxo livre”. Comité

Intergovernamental da Hidrovia Paraguai-Parand.

/_‘)ANTAQ

Com o objetivo de fortalecer as discussoes técnicas
e de experiéncias de boas priticas ambientais e de
segurangca, a Agéncia realiza a coordenagio dos eventos
do Cooperaportos que, desde o ano de 2000, tém
promovido o intercAmbio de informagées e boas préticas
entre as diversas empresas e entidades do setor portudrio
do Brasil, drea académica e a ANTAQ. Os temas
abordados nas edi¢des do Cooperaportos sio definidos
em comum acordo com os participantes e tratam de
aspectos de Governanga, Gestao de Qualidade, Gestao
Ambiental, Gestdo de Satide e Seguranca do Trabalho,
Responsabilidade ~ Social, ~Operagdes  Portudrias,
Pesquisa Desenvolvimento e Inovagio, aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentivel e ESG (Environmental,
Social and Governance).

Em 2023, foi realizado o XXX Cooperaportos, cujo
tema foi “A estratégia ESG aplicada ao setor portudrio”.
Durante o evento, promoveu-se a assinatura do
novo Protocolo de Intengées do Cooperaportos,
com a adesio da ANTAQ, Associacio Brasileira
das Entidades Portudrias e Hidrovidrias (ABEPH),
Associacio Brasileira dos Terminais Portudrios (ABTP)

e Associacio de Terminais Portudrios Privados (ATP).

COOPDERA
—=IORTOS
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https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/06/01/99-2023/
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Outra agio de relevancia para o setor foi a conclusio do ultimo eixo do estudo
intitulado de “Impactos e riscos da mudanca do clima nos portos publicos costeiros
brasileiros”, elaborado no 4mbito do Acordo de Cooperacio Técnica entre a ANTAQ
e Agéncia de Cooperacio Técnica alema Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. O Acordo previu a execugio do estudo em trés
eixos bem definidos:

Eixo 1: levantamento das principais ameagas climdticas, riscos e impactos da mu-
danga do clima nos principais portos publicos, com o objetivo de elaborar um

ranking dos portos analisados sob maior risco climdtico atual e para os anos de

2030 e 2050;

4.2.3. Resultados alcangados

O Indice de Desempenho Ambiental (IDA) ¢ composto por 38 indicadores
relacionados a conformidades legais vigentes no pais e boas priticas em gestao
ambiental. Em 2023, foi consolidada a avaliacio referente ao ano de 2022,
abrangendo 30 portos publicos e 120 terminais privados. Os dados detalhados estao

disponiveis no Painel do IDA.

DESTAQUE TERMINAIS PORTOS ORGANIZADOS -2022

Posicdo Instalagcdo IDA
1 Itaqui 99,74
2 Itajai 99,53
3 Suape 98,34
4 Paranagud 98,29
5 Santos 96,95

Tabela 4: Resultados do IDA 2023 — Destaques dos portos organizados. (Fonte: ANTAQ.)
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Eixo 2: elaboragio de estudos customizados para trés portos (Aratu, Santos e Rio
Grande) selecionados a partir do ranking climdtico identificado no eixo 1, detalhando
os impactos das ameagas climdticas na infra e superestrutura dos portos analisados; e
Eixo 3: elaboragio de relatério com recomendagdes gerais de medidas de adap-
tagdo & mudanga do clima para o setor portudrio e divulgagio dos resultados do

projeto. O estudo foi finalizado com a publicagio do “Guia para a Conducio de

Levantamento de Risco Climdtico e Medidas de Adaptacio para Infraestruturas

Portudrias”, com o objetivo de apoiar as instalagoes portudrias a conduzirem seus
levantamentos de risco climdtico e medidas de adaptagio, essenciais para subsidiar

o planejamento e a implementagio de medidas de adaptagio.

DESTAQUE TERMINAIS PRIVADOS -2022

Posigdo Instalagdo IDA
1 Portonave — Terminais Portudrios de Navegantes 99,88
2 Porto Itapod Terminais Portudrios 99,79
3 Terminal de Petréleo TPET/TOIL - Agu 99,28
4 Terminal Portudrio do Pecém 99,19
5 Porto do Agu — Terminal de Minério 99,18

Tabela 5: Resultados do IDA 2023 — Destaques dos terminais privados. (Fonte: ANTAQ.)
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/estudos-e-pesquisas-da-antaq-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/estudos-e-pesquisas-da-antaq-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/estudos-e-pesquisas-da-antaq-1/copy_of_GuiaANTAQ_Final28021.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/estudos-e-pesquisas-da-antaq-1/copy_of_GuiaANTAQ_Final28021.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/estudos-e-pesquisas-da-antaq-1/copy_of_GuiaANTAQ_Final28021.pdf
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A seguir é demostrada por meio da médias anuais, a evolugao do IDA.
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Grdfico 1: Média dos resultados do IDA 2023 — Portos PUblicos (Fonte: ANTAQ.)

4.3. PROVER INFRAESTRUTURA E EFICIENCIA NO TRANSPORTE AQUAVIARIO

GESTAO DE OUTORGAS

ANALISAR AUTORIZAGAO DE INSTALAGOES PORTUARIAS E REGISTRAR INSTALAGOES DE APOIO AO TRANSPORTE AQUAVIARIO

Analisar autorizagio de exploragio de instalages portusrias privadas

Administrar alterages da autorizaco de exploragio de instalagbes

& & & £t F 2 & s portudrias privadas
Autorizar operagio de instalaBes portudrias privadas em cardter especial e de emergéncia

Registrar instalagdes de apoio o transporte aquavidrio

ANALISAR OUTORGAS DE EXPLORACAO DE PORTOS ORGANIZADOS
Realizar licitagdes de arrendamentos
Analisar alteragdes contratuais Analisar projetas executivas

Realizar licitagbes de concessio

Controlar outras formas de exploragiio das dreas portudrias

OUTORGAR NAVEGAGAO E AFRETAMENTO

Outargar operagio de empresa brasileira na navegagio maritima e interior
Administrar alterades das empresas brasileiras, frotas e servigos
Autorizar ¢ registrar afretamento de embarcagBes na navegagio maritima e interior

+

(&)

PROVER

INFRAESTRUTURA

E EFICIENCIA NO
TRANSPORTE
AQUAVIARIO
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Grdfico 2: Média dos resultados do IDA 2023 — TUPs. (Fonte: ANTAQ.)

Para alcancar este valor, a ANTAQ se utiliza do macroprocesso “Gestao de
Outorgas” que é conduzido pela Superintendéncia de Outorgas (SOG). Frisa-se
que a ANTAQ emite apenas as outorgas de autorizacdo das Empresas Brasileiras
de Navegacgao (EBNs) e aos servicos por elas prestados. As outorgas de exploragio
do setor portudrio ficam a cargo do Ministério de Portos e Aeroportos, apds andlise
pela Agéncia, ao passo que as outorgas de exploragio da infraestrutura aquavidria

ficam a cargo da Agéncia.
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4.3.1. Setor Portuario

No ambito dos portos publicos, a Geréncia de Portos Organizados (GPO) atua
na instrugio dos seguintes processos referentes aos portos organizados: licitagoes de
arrendamentos portudrios; licitacoes de concessao portudria; alteragoes contratuais
de exploragao de dreas e infraestruturas portudrias publicas; e projetos executivos

de investimentos em arrendamentos portudrios. No site institucional da ANTAQ,

encontra-se publicado o Painel de Indicadores de Instrumentos de Outorga de

Exploracio de Areas Situadas em Portos Organizados, que possibilita a consulta a

dados e cdpias dos contratos de arrendamento e dos contratos de transigio.

PorTOSs ORGANIZADOS EM 2023

Portos ORGANIZADOS: 35

CONTRATOS DE ARRENDAMENTO VIGENTES: 174*

CONTRATOS COM DECISAO JUDICIAL: 15

CONTRATOS TRANSITORIOS: 33

ANALISES DE PRORROGAGAO DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTOS CONCLUIDAS EM 2023: 1

ANALISES DE REEQUILIBRIO DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTOS CONCLUIDAS EM 2023: 8

*  Incluindo 15 ocupagdes mantidas por deciséo do Poder Judicidrio ou do Tribunal de Contas
da Unido e ndo considerando os contratos absorvidos pela concessdo da CODESA.

** Incluindo 1 contrato com decisdo judicial.

DELEGAGCAO DE COMPETENCIA

Ainda no ano de 2023, houve a delegacdo de competéncia & Autoridade Portudria de Santos
para licitar, gerir e decidir sobre outorgas e demais providéncias que, anteriormente, esta-
vam centralizadas em Brasilia. Com isso, o maior porto organizado do Pais se junta a outros
2 (dois) portos - Paranagud e Suape, em um processo de delegagdo de competéncia cujos

objetivos séo melhorar a relagdo porto-cidade e fomentar o desenvolvimento regional.
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No 4mbito do setor portudrio privado, a Geréncia de Outorgas de Autorizagio (GOA)
¢ a responsdvel por realizar a andlise de autorizagio das instalagoes portudrias privadas,
quais sejam: Terminal de Uso Privado (TUP), Estacio de Transbordo de Cargas (ETC)
e Instalagio Portudria de Turismo (IPTUR). Ainda, compete a Agéncia realizar o
registro das instalagoes de apoio ao transporte aquavidrio, a saber: instalagio de apoio,
Instalagao Portudria Pablica de Pequeno Porte (IP4), estaleiros e instalagoes flutuantes.

O site institucional da ANTAQ possui um Painel de Instalacoes Privadas que apresenta

as principais informagoes desse setor. Em 2023, foram concedidas 10 outorgas, sendo 08
TUPs e 02 ETCs, totalizando R$ 9,03 bilhées de investimentos previstos.

Em 2023, por meio do Acérdéo n2 58/2023, a ANTAQ aprovou por mais 20 (vinte) anos a
prorrogacdo do contrato de arrendamento da empresa Brasil Terminal Portuério — BTP, no

portode Santos/SP.Nesse processo de prorrogagéo haverédoaportedeR$ 1.543.345.359,74
em investimentos e possibilitaram modernizar e expandir as operacdes de contéineres
no terminal e ao mesmo tempo contribuem para reduzir os entraves logisticos do Porto.

O Termo aditivo foi celebrado em dezembro de 2023 e o contrato estard vigente até 2047.

Centro-oeste;

6.863.376
Norte;
506.948.350
Nordeste;
17.385.000
Sul; 504.196.392
Sudeste;
7.998.493.805
= Norte = Nordeste = Sul Sudeste m Centro-oeste

Grdfico 3: Investimentos previstos por regido (em milhdes) decorrentes
das novas outorgas de autorizagdo. (Fonte: ANTAQ)
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTEyMDBhMjMtYTEwYy00YjIzLTg2YzEtNzlmYWUyOTU1MWMxIiwidCI6IjhlNTdmNzI3LTBlNWUtNDEzMC04ZTI0LTJkNWY3YzhjMzhmNiJ9&disablecdnExpiration=1712181861
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTEyMDBhMjMtYTEwYy00YjIzLTg2YzEtNzlmYWUyOTU1MWMxIiwidCI6IjhlNTdmNzI3LTBlNWUtNDEzMC04ZTI0LTJkNWY3YzhjMzhmNiJ9&disablecdnExpiration=1712181861
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWNkYzM4MzAtMjJlNC00OTg0LThkMDUtYmVjNDI1ODAwNDgzIiwidCI6IjhlNTdmNzI3LTBlNWUtNDEzMC04ZTI0LTJkNWY3YzhjMzhmNiJ9&pageName=ReportSection
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QUANTIDADE DE INSTALAGOES

TIPO DE INSTALACAO REGISTRADAS

REPRESENTATIVIDADE

Instalacdo de apoio 11 73%
:jnest;;f:nzogg:f:a publica 0 0%
Estaleiro 1 7%
Instalagdo flutuante 3 20%
TOTAL 15

Tabela 6 — Quantidade de instalagdes registradas por tipo. (Fonte: ANTAQ.)

4.3.2. Comissdo Permanente de Licitagées de Concessoes

A antaa

Ainda em 2023, foram emitidos 09 Termos de Liberacio de Operagao (TLO) e 08
Habilitagoes ao Tréfego Internacional (HTT).
Mais detalhes sobre as outorgas portudrias podem ser consultados no Relatério da
Lei n° 12.815 (link pdgina).

e Arrendamentos Portudrios (CPLA) e Assessoria Especial de Concessées (AEC)

A CPLA é vinculada a Diretoria Colegiada da ANTAQ), sendo criada em 2018 com
o objetivo de proceder as licitagoes pertinentes a exploragao de dreas e infraestruturas
portudrias publicas, atuando nas fases interna e externa das licitaces de concessoes
e arrendamentos portudrios. Os valores apresentados nesse capitulo do relatério siao
nominais, ou seja, ndo sofreram corre¢io monetaria.

A Assessoria Especial de Concessdes (AEC), subordinada ao Gabinete do Diretor-
Geral (GAB), foi criada no ano de 2022 com o objetivo de articular, acompanhar e
assessorar a direcdo da Agéncia nas matérias relativas aos processos de desestatizagao
do setor. Ao longo de 2023, a AEC aprimorou a sua estrutura interna relativa ao
fluxo de avaliagao, validagio e aprovagao dos documentos produzidos no 4mbito dos
processos de arrendamento e de concessao.

No campo dos portos organizados, a ANTAQ atua em dois importantes segmentos:

condugio dos novos arrendamentos, por meio dos leiloes, e anélises dos equilibrios
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dos contratos em vigor, incluindo a prorrogacio contratual. Em ambos os casos,
busca-se fomentar a economia brasileira, com ganhos de eficiéncia, ampliagio da
infraestrutura e modernizagao da atividade portudria, expansio dos investimentos
pelo setor privado e aumento da capacidade de movimentacio de cargas dos
terminais, com redugio dos custos e, por conseguinte, aumento da competitividade

das exportagées brasileiras no comércio nacional e internacional.

10 Leildes portudrios, sendo 8 realizados pela ANTAQ em 2023

Aproximadamente R$ 212 mi valor total

de outorga a ser arrecadado:

R$ 1,41 bi Previsdo de investimentos dos leildes realizados em 2023

RELATORIO DE GESTAO 2023
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Vale ressaltar que no ano de 2023 foi realizado o Processo Selvetivo n° 01/2023 — ANTAQ),

para o arrendamento, em cardter tempordrio, mediante contrato de transicio, da drea e

infraestrutura publicas para a movimentagio e armazenagem de carga conteinerizada e carga

geral, localizadas dentro do Porto Organizado de Itajai — SC, o prazo desse contrato serd de

24 meses contados da data de sua assinatura.

coD
MAC11A
MAC11
MAC12
T™MP
RIG71
POAO2
POAT1
MAC15
PAR50'

PARO09'

PORTO
Maceid
Maceid
Maceid
Fortaleza
Rio Grande
Porto Alegre
Porto Alegre
Maceid
Paranagud

Paranagud

PERFIL DE CARGA
Granel Liquido
Granel Liquido; Granel Gasoso
Granel Liquido
Passageiros
Granel Sélido Vegetal
Granel Sélido
Granel Sélido Vegetal e Mineral
Granel Sélido Mineral
Granel Liquido

Granel Sélido Vegetal

Tabela 7 - Leildes de arrendamento realizados com éxito em 2023. (Fonte: ANTAQ.)

/__)ANTAQ

Além do processo seletivo, foram realizados oito leiloes de arrendamento portudrio
pela ANTAQ, nos portos de Maceid, Porto Alegre, Fortaleza e Rio Grande.

Adicionalmente, registramos a realizacio dos leiloes de arrendamento de duas 4reas

no Porto de Paranagud, realizado pela prépria APPA com base no Convénio de

Delegagio firmado com o Ministério de Portos e Aeroportos.

INVESTIMENTO
PREVISTO (R$)

46.449.000,00
20.810.000,00
37.593.000,00
3.191.000,00
26.951.233,72
16.099.077,80
5.002.263.90
7.216.051,67
338.192.000,00
910.646.000,00

1.412.149.627,09

'Leildes dos arrendamentos PAR50 ve PARO?Y foram realizados pela APPA.

Constam ainda em procedimento de licitagdo a concessio do Porto Itajai

e do Canal de Acesso de Paranagud. Os investimentos previstos para a
concessio do Porto de Itajai totalizam R$ 2.868.503.000,00 (dois bilhdes,

oitocentos e sessenta e oito milhdes e quinhentos e trés mil reais), jd para

o Canal de Acesso de Paranagud o valor do investimento previsto ¢ de
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VALOR DA
OUTORGA (R$)

60.000.000,00
41.010.010,00
107.000.000,00
100.000,00
1.000.000,00
2.000,00
50.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
615.751,00

211.777.761,00

R$ 1.073.526.000,00 (um bilhao, setenta e trés milhées e quinhentos e

vinte e seis mil reais).

Além disso, a tabela a seguir destaca as dreas de arrendamento portudrio com tramitagio

na ANTAQ a serem ofertadas a0 mercado no ano de 2024. Caso essas ofertas sejam exitosas,

representarao investimentos no setor portudrio na ordem de R$ 4,1 bilhées.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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RESULTADOS DA GESTAO

INVESTIMENTO

PORTO TIPO CARGA PREVISTO (R$)
Recife Simplificado Granel Sélido; Carga Geral 3.647.885,36
Recife Simplificado Granel Sélido Vegetal 50.939.895,22
Recife Simplificado Granel Sélido; Carga Geral 2.213.525,38
Recife Simplificado Granel Sélido; Carga Geral 2.956.838,26

Rio de Janeiro Simplificado Granel Liquido 22.189.124,26

Itaguai Ordindrio Granel Sélido Mineral 2.731.125.000,00

Vila do Conde Simplificado Granel Sélido Mineral 13.043.108,87
Porto Alegre Ordindrio - 21.133.872,66
Rio Grande Simplificado Carga Geral 7.752.459,25
Vila do Conde Ordinério Granel Sélido Mineral 422.626.000,00
Vila do Conde Ordindério Granel Sélido Vegetal 716.036.000,00
Santana Ordindrio Granel Sélido Vegetal 84.582.000,00
Santana Ordindério Granel Sélido Vegetal 88.981.000,00
Paranagud Ordindrio Granel Sélido Vegetal 1.187.811.000,00
Paranagud Ordindério Granel Sélido Vegetal 656.865.000,00
Fortaleza Ordindrio Carga Conteinerizada 360.738.000,00

6.372.640.709,26

Tabela 8 — Processos de arrendamento previstos para 2024. (Fonte: ANTAQ.)

Obs.: Os arrendamentos inclusos na tabela consideram como referéncia o critério
do inicio do prazo de vigéncia (contratos com assuncdo formalizada.

/_‘)ANTAQ

Além dos projetos de concessio e arrendamento
portudrio,em 2023 a ANTAQ atuou ativamente naandlise
e estruturagio de projetos de parceria com a iniciativa
privada para a concessio de infraestrutura hidrovidria,
dando continuidade aos trabalhos desenvolvidos no
ambito dos grupos de trabalho multisetoriais relativos
a Hidrovia da Lagoa Mirim e a regido da Barra Norte,
na foz do Rio Amazonas. Para mais detalhes sobre os
estudos desenvolvidos sugerimos a leitura do tépico 4.5.1

— Estudos e Pesquisas em temadticas do setor aquavidrio.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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4.3.3. Setor de Navegagdo

No que concerne a navegagio, a ANTAQ é responsdvel
por autorizar a operagio das Empresas Brasileiras
de Navegacio (EBN); autorizar o afretamento de
embarcagdes estrangeiras, registrar os afretamentos
de embarcagbes brasileiras, bem como autorizar e
administrar as alteracées cadastrais referentes as EBNs.

As autorizacoes de afretamento estdo dispostas no

Sistema de Informacao Gerencial (SIG), sendo a Geréncia

de Afretamentos (GAF) responsédvel por esse assunto.
Esse sistema ¢ alimentado por meio das informagoes
inseridas no Sistema de Afretamento da Navegagio

Maritima (SAMA) pelas EBNs e pela ANTAQ.

TIPO DE SOLICITAGOES NOSAMA  QUANTIDADE

Registros de afretamento 17.243
Atestados de REB 94
Autorizagdes de Afretamento 6.415

Tabela 9 - Solicitagdes no SAMA (Fonte: SAMA/ANTAQ.)

23,7 mil protocolos de afretamentos,
2% a mais de protocolos comparado a 2022;

1.357 Non-Vessel Operating Common Carrier
(NVOCCs) cadastrados, quase o dobro de 2022;

94 Registros Especiais Brasileiros (REB),
sendo 63% para apoio maritimo.
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ACOES PARA GARANTIR A

SEGURANGA DA NAVEGAGAO

Em 2023 foi observado um aumento significati-
vo das embarcagdes estrangeiras cadastradas
pela GAF/SOG quanto & sua performance de
risco de acidente (sensitive flag) que em 2022
eram 65 e passaram a ser 184 devido a inclusé@o
do Panamad nesta categoria de risco. Nos casos
de histérico de deficiéncias ou detencdes, os da-
dos de cadastro e operag¢do dessas embarca-
¢Bes sdo encaminhados a Marinha do Brasil, no
ambito do Comando de Operagdes Maritimas
e Protecdo da Amazdnia Azul (COMPAAZ), a
Coordenaria Nacional de Combate a Explora-
¢&o no Trabalho Portudrio e Aquavidrio (Cona-
tpa) do Ministério PUblico do Trabalho e a Coor-
denagdo- Geral de Repressdo as Drogas, Armas,
Crime contra o Patrimonio e Facgdes Criminosas
da Policia Federal. 184 embarcagées com ban-
deiras de desempenho sensivel (sensitive flag).

NAVEGAGAO INTERIOR

216 registros de afretamento
de embarcacgdo brasileira

26 autorizag¢des de afretamento
de embarcacdo estrangeira
(preponderantemente na regido sul)

Metade da produgio exportada de grios no pais ¢

produzida pela Regiao Centro-Oeste, que ¢ justamente

antaa

a regido mais beneficiada pela mudanga logistica do
escoamento de graos através do Arco Norte. Em resposta
a esse crescimento, tem havido incremento nas frotas
das empresas de navegagdo interior, principalmente
na regido Norte. Os principais portos do Arco Norte
sao: Barcarena (PA), Santarém (PA), Manaus (AM),
Santana (AP) e Sao Luis (MA).

NAVEGACAO INTERIOR

216 registros de afretamento
de embarcagdo brasileira

26 autorizag¢des de afretamento

de embarcacdo estrangeira
(preponderantemente na regido sul)

112 processos de autorizac¢des
de novas EBN's

85 processos de aditamentos
73 processos de extingdes
1.125 processos de modifica¢des da frota

5.830 embarcac¢des homologadas
na navegac¢do maritima e interior
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NAVEGACAO MARITIMA AUTORIZACOES  ADITAMENTOS  EXTINGOES
APOIO MARITIMO 13 7 7
APOIO PORTUARIO 48 12 26
CABOTAGEM 5 4 3
LONGO CURSO 2 0 1
TOTAL 68 23 37

Tabela 10 - Outorgas na navegacdo maritima. (Fonte: ANTAQ.)

NAVEGAGAO INTERIOR AUTORIZACOES ADITAMENTOS EXTINGOES
LONGITUDINAL DE CARGAS 20 7 3
LONGITUDINAL PASSAGEIROS E MISTO 14 27 16
TRAVESSIA 10 28 17
TOTAL 44 62 36

Tabela 11 = Outorgas na navegagado interior. (Fonte: ANTAQ.)
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As informagoes sobre as EBN's autorizadas estdo disponiveis no site da ANTAQ), sendo a Geréncia de Outorgas de Autorizagio (GOA) responsavel pelas informagoes.

OUTORGAS VIGENTES
EM 31/12/2023

141
429
50
18

638

OUTORGAS VIGENTES
EM 31/12/2023

197
120
291

608
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/navegacao
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4.4. ASSEGURAR A PRESTACAO DE SERVICOS ADEQUADOS

A )anac

FISCALIZACAO
PLANEJAR FISCALIZACAD

Elaborar e ajustar Plano de
Fiscalizacdo

Sistematizar execugdo da
fiscalizagdo

ARTICULAR E COORDENAR ACDES DE FISCALIZACAD

Estabelecer padroes e orientagdes para fiscalizacao

REALIZAR FISCALIZACAD

Executar fiscalizagdo

Aplicar medidas cautelares

EXECUTAR PROCESSO SANCIONADOR

Analisar e Instrulr

Processo
sancionador

Fomentar inteligencia da fiscalizaggo

processo de fiscalizagio Instruir Julgar
processo

sancionador

Aplicar
penalidades

sl ASSEGURAR
acompanhar TAC
PRESTACAOD DE
SERVICOS
ADEQUADOS

Prestar suporte a5 unidades regionais

A fiscalizagao dos servigos de transportes aquavidrios
busca como principal resultado a melhoria continua dos
servicos regulados, verificando as condigoes de higiene,
conforto, continuidade, eficiéncia, regularidade,
seguranga, atualidade, atendimento ao interesse ptiblico,
generalidade, pontualidade, cortesia na prestagao do
servico e modicidade dos precos. Sinteticamente,
objetiva propiciar a sociedade a prestagio de servigos

adequados na drea de atuagio da Agéncia.
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Outro foco importante é a cooperagio entre

6rgios integrantes do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia (SISBIN), que busca fornecer subsidios
ao Presidente da Republica nos assuntos de interesse
nacional, desenvolvendo agdes ligadas a seguranca
de fronteiras, migracio, meio ambiente, trifico de
drogas, entre outros.

Os servicos fiscalizados pela Agéncia podem

ser divididos em duas grandes dreas: portudria e

navegacdo. A drea de navegacio ¢ subdividida em
duas subdreas (maritima e interior), assim como a drea
portudria, subdividida em quatro subdreas (terminais
publicos, terminais privados, operadores portudrios e
portos organizados).

Foram previstas 747 agbes no Plano Anual de
Fiscalizacao (PAF) 2023, distribuidas em 3 grandes
dreas de fiscalizagdo (navegagdo interior, navegagio

maritima e portudria).
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Importante frisar que o Plano Plurianual de Fiscalizagao
(PPF) 2020-2023 e, consequentemente, o PAF 2023,
sofreu significativas alteragbes em comparagio aos
anteriores. Houve a mudanga na distribuigao temporal
do PPE que antes compreendia um periodo de 3 (trés)
anos e que, a partir de 2020, passou a compreender um
periodo de vigéncia de 4 (quatro) anos.

A elaboragio do PPF utiliza um Modelo

Quantitativo de Risco estruturado a partir da
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andlise do histérico comportamental dos agentes
fiscalizados para que as agoes fiscalizadoras sejam
proporcionais a conduta histérica identificada,
alinhado 2 teoria da fiscaliza¢do responsiva.
Resumidamente, as fiscalizagoes da ANTAQ
sao planejadas de acordo com o comportamento
histérico de cada regulado, visando racionalizar
o dispéndio de energia fiscalizatéria, trazendo

beneficios para a Agéncia e para o setor. Dessa
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Grdfico 4: Fiscalizagdes programadas por unidade regional - PAF 2023 (Fonte: ANTAQ)

forma, o PAF 2023 foi composto por: i) um
oitavo das empresas reguladas classificadas no
grupo Risco “A” e que nao foram fiscalizadas em
2020, 2021 e 2022; ii) as empresas reguladas
classificadas no grupo Risco “B”; iii) as empresas
reguladas classificadas no grupo Risco “C”; iv) as
embarcacées em construcio; v) as fiscalizacoes de
investimentos; e vi) as novas outorgas, concedidas
entre Out/2021 e Out/2022.
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A Agéncia acompanha a execug¢do de seu PAF por meio do Indicador de Execugao

do PAF (EPAF).
4.4.1. Execugdo da fiscalizacdo

160
A ANTAQ realizou 1.179 processos de fiscalizagdo no ano de 140
PAINEL DA
. . 120
FISCALIZACAO 2023, registrando um valor aproximado ao ano de 2022 (1.403 "
processos). Foram realizadas 709 fiscaliza¢oes no ambito
Acesse aqui . . _ ., . , 80
‘\ do PAF e 470 fiscalizagoes extraordindrias. Este nimero se
60
referiu, principalmente, aos processos instaurados de oficio por diferentes »
razdes, tais como aferir a adimpléncia de autoridades portudrias e de empresas 20
arrendatdrias com rela¢ao a obrigagdo contida no art. 34 da Resolucaio ANTAQ o
n° 43, de 31 de marco de 2021. Por outro lado, a quantidade de fiscalizacao O €@ P° R N S
. S e . & & ¥ LA N R S
rogramada foi a menor da série histérica. @ g & o
prog da f d h L, SHERCOI

=P lanejadas e===Executadas

Grdfico é: Fiscalizagdes planejadas x executadas — PAF 2023 (Fonte: ANTAQ)
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Grdfico 5: Fiscalizacdes realizadas (PAF e Extraordindrias) — 2018 a 2023 (Fonte: ANTAQ) Grdfico 7: Fiscalizacdes planejadas x executadas — PAF 2023 (Fonte: ANTAQ)

| 55 | RELATORIO DE GESTAO 2023



https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=62518b21-6421-4eab-9c35-bcfac6d57ffd&sheet=70ada7af-9026-4f15-a862-8a40becb7e7d&theme=horizon&opt=currsel,ctxmenu
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/28313?guid=1712153444072&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1712153444072%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d28313%2328313&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/28313?guid=1712153444072&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1712153444072%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d28313%2328313&i=1

RESULTADOS DA GESTAO AN
350
O indice de execugio do PAF em 2023 foi de 95%, com apenas 34 cancelamentos 300 /\
de agoes fiscalizatérias para o referido ano. 250 \/ /
Sob outro aspecto de execugdo, as fiscalizacoes de rotina, que sdo inspegdes 200
praticadas semanalmente pelas equipes de fiscalizagio na drea portudria e de 15
navegagio interior (especialmente nos Postos Avangados da ANTAQ), em 2023,
100
totalizaram 3.252, o que representa um aumento em relagio ao ano anterior. Entre
. . 50
2021 ¢ 2023, observou-se um crescimento desses procedimentos na ordem de 45%.
0
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Grdfico 9: NUmero de demandas da Ouvidoria
para fiscalizagdo — 2018 a 2023. (Fonte: ANTAQ)

O numero de demandas da Ouvidoria direcionadas & fiscalizagio da Agéncia
pode ser considerado como um dos mais relevantes no tocante ao controle social
desempenhado pela populacio, que atua subsidiando a fiscalizagio no combate ao
cometimento de infragdes e na manutencao dos niveis satisfatérios do servigo prestado.

2018 2019

As unidades da SFC atenderam 445 demandas registradas no sistema da Ouvidoria
2020 2021 2022 2023 A s o P . -
da Agéncia, apresentando um aumento de 9% em relagao a 2022. Houve a instauragao

de 164 processos de fiscalizagio extraordindria decorrentes dessas demandas.
Grdafico 8: Fiscalizagdes de rotina — 2022 e 2023. (Fonte: ANTAQ)
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4.4.2. Autos de Infragdo e Notificagoes de Corregdo de Irregularidade (NOCI)

Em 2023, foram lavrados 437 autos de infracio,
gerando, consequentemente, a mesma quantidade
de processos administrativos sancionadores, o que
representou aumento de 21% em relagio ao ano
de 2022. Em rela¢do as notificagbes de correcio de

irregularidade (NOCI), também se verificou aumento
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m Auto de Infracdo

Grdafico 10: indice de Permanéncia de Irregularidades — 2018 a 2023 (Fonte: ANTAQ)

Um indicador associado a prestagio de servico
adequadoéolndicede Permanénciadelrregularidades

(IPI). Observa-se queda a partir de 2019, com uma
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2021

NOCI

em 2023 frente aos ndmeros de 2022 (mais 34%).
Importante destacar que cada NOCI pode ter um ou
mais fatos infracionais e prazos variados para correcio.
Face a diretriz interna, nao pode ser expedida NOCI
pelo periodo de 1 ano a contar da expedigio da dltima

NOCI pela mesma infragao, devendo neste caso ser
2500
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mmmm Permaneceram na Irregularidade

reducio de 144% do IPI no comparativo entre 2018
e 2023. Conjuntamente, observa-se que cerca de 4%

do universo de empresas fiscalizadas em 2022 (49 de

2019

antaa

lavrado Auto de Infragio diretamente, exceto quando o
fiscal identificar que a emissao de uma nova NOCI dard
maior celeridade ao processo, nio configurando medida
protelatéria pela empresa, caso em que deverd motivar

expressamente a sua escolha.
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Grdfico 11: Autos de Infracdo e NOCI, por ano da ciéncia — 2018 a 2023 (Fonte: ANTAQ)

um total de 1098 empresas) incorreu em infragoes

idénticas as cometidas em 2022.
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4.4.3. Acompanhamento dos Termos de Compromisso de Ajustamento de Conduta

Em 2023, houve a celebragao de 4 (quatro) Termos
de Compromisso de Ajustamento de Conduta
(TAC) decorrentes de julgamentos de processos

sancionadores em que a SFC possibilita a celebracio

4.4.4. Desafios e proximos passos

Os dados e indicadores apresentados refletem o
modelo de fiscalizagio responsiva adotado desde 2020.
A intensidade e a frequéncia das acoes fiscais passaram
a ser definidas conforme o comportamento histérico
das empresas em relagio 4 conformidade regulatéria.
Quanto melhor o comportamento, menor o risco de
cometimento de infracdes e, consequentemente, menor
a quantidade de processos de fiscalizacio e sancionadores
instaurados em desfavor de empresas reguladas com
baixo risco fiscalizatério, o que permite a ANTAQ
despender maiores esforcos em busca da conformidade
regulatéria dos agentes de alto risco.

Conjuntamente, destaca-se a premiagio das melhores
empresas na categoria de conformidade regulatéria do
Prémio ANTAQ como instrumento da fiscalizagio
responsiva, o que incentiva os agentes regulados a
buscarem o cumprimento das suas obrigagoes normativas.

O aperfeigopamento do modelo de fiscalizagio responsiva
incentivard o fortalecimento da “cultura de resultados” em

detrimento da “cultura de esforgos” na fiscalizagio dos

de TAC alternativamente a aplicacdo de penalidade
de multa. O indice de Cumprimento de Itens de TAC
(ITC) para o ano de 2023 foi de 100%. Os critérios e

procedimentos para a celebragio do TAC no 4mbito

servigos de transporte aquavidrio, apresentando-se como o
grande desafio para a drea de fiscalizagao da Agéncia.
Quanto as fiscalizagbes presenciais, trés operagoes

coordenadas pela Agéncia foram destaque em 2023:
Em junho, a Geréncia Regional de Manaus
(GREMN) coordenou a Operagio Parintins, com o
objetivo de fiscalizar a prestagio do servigo de trans-
porte longitudinal de passageiros na navegacio in-
terior durante a realizagio do Festival Folclérico de
Parintins. As fiscalizagbes ocorreram principalmente
no embarque e desembarque de passageiros na ins-
talagdo portudria de pequeno porte de Parintins, ad-
ministrada pelo DNIT; e na saida de embarcagoes da
cidade de Manaus com destino ao Festival.
Em novembro, a Geréncia Regional de Belém
(GREBL) participou de fiscalizagio conjunta com a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
com enfoque na verificagio do Registro Nacional de
Transportadores Rodovidrios de Cargas (RNTRC) no
Porto de Vila do Conde (PA). Durante a agio conjunta,

/_‘)ANTAQ

da ANTAQ sao estabelecidos pela Resolucao ANTAQ
n° 92, de 15 de dezembro de 2022.

os servidores da GREBL ainda fiscalizaram nas ques-
toes relacionadas a operagoes portudrias, com destaque
para a infraestrutura, o acesso 2 instalagio portudria e as
pavimentagoes externa e interna

Em dezembro, a ANTAQ, a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e a Autoridade
Portudria de Santos (APS) realizaram, nos dias 13 e
14 de dezembro, fiscalizagio conjunta da Ferrovia
Interna do Porto de Santos (Fips). Foi a primeira
averiguagao conforme o Convénio de Cooperagio
Técnica e Delegacio de Competéncias, celebrado
entre as duas agéncias reguladoras, para fiscalizar a
malha ferrovidria. Foram analisados diversos pontos
da malha ferrovidria, nas margens direita e esquerda
do complexo portudrio santista, tais como sistema de
drenagem, passagens de nivel e AMVs (Aparelho de
Mudanca de Via). Vale destacar que 8 ANTT cabe
averiguar as questoes relativas a estrutura e 2 operagio.
Jd a ANTAQ atuard, periodicamente, solicitando in-

formacdes, como as que tratam sobre investimentos.
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Outro destaque do ano foi a divulgagao do aplicativo
que integra e agiliza a comunicagdo entre instalacoes
e autoridades no momento dos acidentes e incidentes
dos terminais dos complexos portudrios de Santos e
Sao Sebastido, denominado Oi-Cepai/SP. Coordenado
pela ANTAQ), a Comissio Estadual de Prevencio de
Acidentes e Incidentes do Complexo Portudrio de
Santos e Sio Sebastido (Cepai-SP), a ferramenta conta
com a participa¢io de 61 empresas, entre arrendatdrios,
TUP’s e operadores, além dos érgios participantes do
CEPAI-SP. Até o momento, 90% de adesao, totalizando
260 colaboradores envolvidos.

Relativamente as a¢oes de inteligéncia de fiscalizagao,
o Ministério da Justica e Seguranga Puablica concedeu
para a ANTAQ acesso definitivo a0 Programa Brasil
MAIS. A adesdo da Agéncia foi aprovada em 8 de janeiro
de 2024. Com isso, a ANTAQ terd a possibilidade
de monitorar, remotamente, instalacdes portudrias
e servicos de navegagio por meio de imagens. O
Programa Brasil MAIS prevé agoes na drea de seguranca
publica, por meio do acesso a imagens de satélite.
Com a ferramenta, aplica-se a geotecnologia em apoio
as fungodes de seguranca publica, policia judicidria,
policia administrativa e demais atividades de Estado
com finalidade e objetivos precipuos relacionados

a0 Ministério da Justica. Serd possivel, também, a
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producio de informagio, conhecimento e estatisticas

relacionadas as atividades de seguranca publica.

o.g:}: Sinecp

Outro importante avango para o desenvolvimento
e otimizagio das agoes de fiscalizacoes realizadas
pela Agéncia foi a adesao da ANTAQ), por meio da
Superintendéncia de Fiscalizagio e Coordenagio

das Unidades (SFC/ANTAQ), ao

Sistema Nacional de Informagées de Seguranca

Regionais

Pablica, Prisionais, de Rastreabilidade de Armas
e Munigées, de Material Genético, de Digitais
e de Drogas (Sinesp). A vigéncia da adesio ¢é de
cinco anos e permitird o acesso integrado de bases
de dados de diversos 6rgaos e entidades nacionais,
como o Departamento Nacional de Trinsito e o
Exército Brasileiro. A ferramenta permite a pesquisa
inteligente de informagdes essenciais a tomada de
decisdes e de uso nos processos investigativos e de
inteligéncia. Com a adesao ao Sinesp, além de ter
acesso a informagées de segurancga publica, a ANTAQ
fornecerd dados relacionados a prestagao dos servigos
de transporte aquavidrio e de infraestrutura portudria

para alimentagio do sistema.

/__)ANTAQ

A partir da diversificagio de bases de dados de
inteligéncia, atrelado a contratagio de tecnologias de
geoprocessamento e videomonitoramento, espera-se
iniciar no ano de 2024 estudos para nova modalidade
de fiscalizacio remota, de forma a otimizar os esforgos
logisticos e de pessoal para o monitoramento da
prestagio de servico adequado em terminais hidrovidrios
e no transporte de passageiros na Regido Amazodnica,
em navegagio longitudinal ou travessia.

Dentre os desafios para o ano de 2024, destacam-se
a elaboragio de novo Plano Plurianual de Fiscalizagao
(PPF),

metodoldgicos para o modelo de fiscalizagao dos 5

plano setorial que estabelece critérios
(cinco) préximos anos. Para esse novo quinquénio estd
previsto o aprofundamento do Modelo Quantitativo
de Risco utilizado no atual PPE com o acréscimo de
novas fontes de dados ao método e aprimoramento na
estrutura estatistica de dados. Outros desafios a frente
s40 a Resolucio ANTAQ n° 75, de 2 de junho de 2022,
e o aperfeicoamento dos Convénios de Cooperagio
Técnica (CCT) entre a ANTAQ e a ANTT sobre a
fiscalizagao da Ferrovia Interna do Porto de Santos
(Fips), bem como a revisio do Termo de Cooperacio
Técnico-Cientifica firmado entre a ANTAQ e a
Comissao Nacional de Seguranca Publica nos Portos,

Terminais e Vias Navegdveis (Conportos)
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A )antaa

4.5. PRODUZIR SUBSIDIOS PARA APERFEICOAMENTO DO SETOR AQUAVIARIO

PRODUGAO DE CONTEUDO AQUAVIARIO

PROMOVER ESTUDOS, ESTATISTICAS E ANALISES

Desenvolver estudos em temdticas do setor aguaviario

1o}

PRODUZIR SUBSDIOS

Prover dados e informagBes do mercado regulado PARA AFERFEICOAMENTO
DO SETOR AQUAVIARID

Para o bom cumprimento da regulagio, supervisao, harmonizagio e preservagao
do interesse publico, dos objetivos dos usudrios, das empresas e entidades que
atuam no setor de transportes aquavidrios, faz-se necessdrio que a Agéncia amplie

seu conhecimento do mercado regulado.

4.5.1. Estudos e pesquisas em temdticas do setor aquavidrio

O desenvolvimento de estudos e pesquisas permite a reducdo da assimetria de
informagoes, embasando as agoes regulatérias, bem como orientando as decisoes e
politicas no controle de praticas abusivas. A ANTAQ, consoante o art. 27 de sua
Lei de Criacio, vem realizando estudos e pesquisas através da Secretaria Especial de
Estudos e Projetos (SEEP), que executa a Agenda de Estudos Plurianual 2021-2024,

considerada instrumento estratégico que retine os projetos de estudos prioritdrios

a serem desenvolvidos no quadriénio. E uma importante ferramenta estratégica
institucional, que oferece transparéncia e previsibilidade ao setor regulado.

No ano de 2023, ocorreu alteragio da estrutura organizacional da ANTAQ
realizada por meio da Resolucio ANTAQ n° 103, de 20 de junho de 2023,

que instituiu a Secretaria Especial de Estudos e Projetos (SEEP), subordinada a

Diretoria-Geral (DG), com competéncias previstas no art. 43-A da Resolucio
ANTAQ n° 3.585, de 18 de agosto de 2014, que incluem a elaboragao de estudos

e pesquisas em geral, bem como novas competéncias relativas a estruturagao de

concessoes hidrovidrias, até entdo inexistentes na ANTAQ.
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Nesse sentido, os subsidios para que se alcance esses objetivos passam pela producio
de conhecimento sobre o setor, por meio do desenvolvimento de estudos e pesquisas
e pela construgio, manutencio e disponibilizacio de bases de dados, que possam ser
utilizadas pelos 6rgaos e entidades competentes na formulagio de politicas publicas,

bem como na elaboragio de normas regulatérias especificas e de fiscalizagio.

Os estudos e pesquisas produzidos pela SEEP, uma vez aprovados pela Diretoria

Colegiada, sao disponibilizados para a sociedade na pdgina da internet da Agéncia,

se¢do de Estudos e Pesquisas, assim como na Plataforma Sophia.
Os resultados desses estudos, além de subsidiar as agoes regulatérias e fiscalizatdrias
da ANTAQ), foram amplamente divulgados aos representantes do setor publico,

regulados e da sociedade civil.

A Agenda de Estudos Plurianual 2021-2024 ¢ monitorada por meio do Indicador
de Execucio da Agenda de Plurianual de Estudos (IAPE), contido no Plano
Estratégico da ANTAQ 2021-2024.

Em 2023, foram concluidos 2 estudos na drea técnica, pendentes de deliberacio

pela Diretoria Colegiada, sintetizados a seguir.

P10 — Pesquisa de Satisfagio dos Usudrios da navegagao longitudinal de
passageiros e misto: A partir da realizacdo de 6.030 entrevistas presenciais junto
aos usudrios das Empresas Brasileiras de Navegacio (EBNs) dos servigos de

transporte aquavidrio de passageiros e misto (passageiros e cargas) na navegacio
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interior de percurso longitudinal, que operam em
31 linhas desse segmento autorizadas pela ANTAQ
e distribuidas pela Regido Amazénica, a pesquisa
permitiu a elaboracio de indice agregado de satisfagao
dos usudrios por regido geografica, linhas de navegagao
e empresas.

P24 — Vias Economicamente Navegadas 2022: O
estudo identificou a matriz de transporte hidrovidrio
de origem e destino (Matriz O/D) das cargas e
passageiros em trinsito nas Vias Economicamente
Navegadas (VENSs), onde hd ocorréncia de transporte
por Empresas Brasileiras de Navegagio (EBNs) ef
ou empresas jurisdicionadas a estados ou municipios,
na prestagio de servigo de transporte longitudinal de

cargas, de passageiros ou misto (carga e passageiros).

PLANO GERAL DE OuTtorGas (PGO

instrumento de planejamento de Estado, ade-

rente as diretrizes do planejamento nacional
de transportes, as politicas formuladas pelo
Conselho do Programa de Parcerias de Inves-
timentos da Presidéncia da Republica — CPPI,
no que se refere a integra¢do de politicas de
transportes e pelo Ministério dos Portos e Ae-
roportos (MPOR), com a finalidade de orientar
investidores e consolidar projetos de outorga de
explora¢do das vias navegdveis ou potencial-
mente navegdveis; e de prestacdo de servigos
de transportes aquavidrio

Em relagio as novas competéncias de estruturagio

de concessdes hidrovidrias, até entdo inexistentes na
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ANTAQ), os destaques foram a publica¢io do PGO —

Trechos Hidrovidrios, elaborado pela Superintendéncia

de Outorgas, ¢ a celebragio do Acordo de Cooperagio
Técnica, em parceria com a empresa Infra S.A., para
estruturacdo de projetos de infraestrutura de transporte
aquavidrio voltados as parcerias ou outorgas entre

iniciativa privada e poder publico.

PLANO GERAL DE OUTORGAS
TRECHOS HIDROVIARIOS

PLANO GERAL
DE OUTORGAS

RELATORIO TECNICO

y 4

A ANTAQ celebrou Acordo de Cooperacdo
Técnica com a empresa Infra S.A para

estruturacdo de projetos de infraestrutura
de transporte aquavidrio.

No 4mbito desse Acordo, foi estabelecido um Plano
de Trabalho para estudar a possibilidade de concessao
da Hidrovia do Madeira, seguindo as diretrizes de

planejamento do Plano Geral de Outorgas da ANTAQ,
aprovado pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR).

A )anac

A ANTAQ promoveu a abertura de
um Chamamento Piblico visando o
recebimento de estudos necessarios

para a estruturagdo da concessédo da
Hidrovia do Paraguai (entre o municipio
de Caceres/MT e a foz do Rio Apa).

A ANTAQ, representada pela AEC, atuou ativamente
na anilise e estruturagio de projetos de parceria com
a iniciativa privada para a concessio de infraestrutura

dando trabalhos

desenvolvidos no ambito dos grupos de trabalho

hidrovidria, continuidade  aos
multisetoriais relativos & Hidrovia da Lagoa Mirim e a
regiao da Barra Norte, na foz do Rio Amazonas.

Com rela¢do ao projeto da Hidrovia da Lagoa Mirim,
a estruturadora Infra S.A. apresentou em novembro
de 2023 a primeira versio dos estudos de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental do empreendimento,
e do DNIT, que ficou responsdvel pela realizagao da
dragagem de implantacio estimada em R$ 39,60
milhdes do ativo, publicou em dezembro de 2023
edital para concorréncia desse servi¢o, com previsao de
sessio publica a ocorrer em fevereiro de 2024.

Com relagdo ao projeto da Barra Norte, a associacio
ATP apresentou em dezembro de 2023 a primeira
versio dos estudos de viabilidade técnica, econémica
e ambiental do empreendimento, a qual serd analisada
pelo grupo de trabalho instituido para esse fim ainda

no primeiro semestre de 2024.
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4.5.2. Dados e informag¢oes do mercado regulado

A ANTAQ desempenha papel importante na coleta,
tratamento e publicacio dos dados sobre o setor regulado,
envolvendo Portos Organizados (delegados, concedidos
e sob administragio das Companhias Docas), Terminais
Arrendados e Terminais sob outorgas de autorizagio.
Atua como centralizadora de dados provenientes dessas
instalagbes portudrias, com aspectos de movimentagio
de carga, tempos operacionais de navios, tempos
de paralizacio de operagdes, tarifas praticadas pelas
autoridades portudrias, operagoes de atracacdo, pares
origem e destino no transporte de cargas e passageiros,
dentre outros atributos relacionados ao setor portudrio
e maritimo.

No ano de 2023, foram 242 instalagdes portudrias
que enviaram informagées ao sistema da ANTAQ,
reportando suas atracagdes ou auséncia delas
para cada més do ano, em um total de 75,8 mil
atracagOes reportadas nas instalagdes autorizadas
pela Agéncia, conforme figura abaixo. Esses dados
sao analisados de diferentes formas agregadas,
como por instalagdo, por navegacio, por perfil de
carga, por mercadoria e, sempre que necessério,
também de forma individualizada, visando garantir

a qualidade dos dados.
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75,8 mil 2%
(2023)
ATRACACOES

realizadas em

169

Terminais de Uso
Privado

242

Instalacdes Portuarias
que informaram

3 7 movimentagao (ou
auséncia dela) ao SDP

Estagdes de em 2023

Transbordo de
Carga

3

Instalagbes
Portuarias de
Turismo

Figura 18: Movimentacdo portudria 2023. (Fonte: ANTAQ)
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A publicagao dos dados compilados na Agéncia ¢é
feita pelo Estatistico Aquavidrio, disponivel atualmente
em versao em Desktop e smartphone pelo link http://
ca ANTAQ.gov.br/ea  (alternativamente pelo link
hteps://web3.ANTAQ.gov.br/ea),

Aquavidrios Trimestrais, estes tltimos com uma visio

pelos  Boletins

mais detalhada do comportamento do setor em cada
trimestre e pela apresentagio do Anudrio em evento
institucional realizado juntamente com a Assessoria de
Comunicagio da Agéncia.

Em 2023, os principais nimeros da movimentagio
portudria estdo representados na figura a seguir.
Observa-se que a variagao anual, considerando-se o
ano de 2023 em relacio ao de 2022, apresentou um
crescimento de 6,9%, gerando uma movimentagio
total de 1,303 bilhao de toneladas. Os quatro principais
produtos movimentados foram o Minério de Ferro,
Oleo Bruto de Petréleo, Soja e Contéineres, o que
demonstra a importincia do transporte aquavidrio
para escoamento das commodities brasileiras.
A movimentagdo de Soja foi o grande destaque em
2023, crescendo 29,7% em comparagao com 2022,
sendo o outro destaque o crescimento do Minério de
Ferro, +7,6%.
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Estatisticas 2023

Movimentagdo nos portos brasileiros

1,303 bilhdo t +6,9% +3,4%

Movimentacdo Total var2022-2023 CAGR (2010-2023)
Perfis de Carga
Granel Sélido (2022-23) Carga Conteinerizada

Aumento de 10,4% 0.6%
= 0 (TEU, 2022-23)
puxado por principais - 4

= Quedas na cabotagem e
merciMin. Ferro ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ longo curso, navegagdo

(+8%), Soja (+30%) e Interior com alta (+13%)
Milho (+15%)
Granel Liquido (2022-23 Carga Geral Solta

0,
Alta de +3'8 0 Queda na movimentagdo

Destaque para a de pasta de Celulose (-7%)
movimentagio éleo et Glnal e
bruto de petréleo (+9%)

-2,9% desse perfil

Principais mercadorias

Milho

A exportagdo de

Minério de Ferro || Petrdleo Soja

A cabotagem de dleofl A movimentacdo
30% 2 s

bruto, excluido o de de soja cresceu milho cresceu

2 2 % 2022-23

Do total da

plataforma, cresceu
movimentagdo o ’ 29,7% 2022-23
portudria 27,4A! 2022-23

Porto Privado x Porto Publico

Crescimento S(y
Médio Anual =& p (1)

Especialidades

Especialidades
Granel Sélido Mineral: 84% ' Granel Sélido Agricola: 65%
Granel Liquido: 81%

Carga Geral Solta: 62%

Figura 20: Movimentacdo por tipo de navegacdo 2023.
(Fonte: ANTAQ)
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Em uma perspectiva de Transportes, no Longo
Curso nota-se que as exportagoes brasileiras cresceram
10,3% com destaque para Soja (+28,3%), Oleo
Bruto de Petréleo (+19,7%) e Milho (+22,0%). Na
cabotagem, olhando-se além dos 61% dessa navegagao
que representam Oleo bruto em portos maritimos,
cuja origem se d4 em plataformas maritimas, destaca-
se o crescimento de 43,3% de Oleo Bruto de Petréleo
entre instalagoes nacionais usando a via maritima.
No transporte em vias interiores, que leva em conta o
transporte em navegacao interior pura, a cabotagem em
vias interiores e o longo curso em vias interiores, tem-se
um crescimento de 6,2% em relagio a 2022, com alta
de 10,4% na navegaco interior e de 11,4% no longo
curso em vias interiores, enquanto a cabotagem em vias

interiores recuou 11,4%.

antaa

Tipos de Navegacao

LONGO CURSO
— =) EXP: 82,5% €= IMP: 17,5%
BE= cun: 296
China: 23,1
- +7,9%
— am Singapurailzlfga - Russlf=|+:'(él?§,4t;6
em milhdes de toneladas em milhdes de toneladas

CABOTAGEM

VIAS INTERIORES
N

foi a queda no
foi o crescimento no transporte de
transporte em vias Co ntéineres om
interiores de S R
2022-23

26,}\ +6,2% -3,0%

vias interiores de
2022-23

em milhGes de toneladas

Figura 19: Movimentacd&o nos portos brasileiros 2023.
(Fonte: ANTAQ)

RELATORIO DE GESTAO 2023




AT AR N R I UAeIs ' L\ A

RESULTADOS DA GESTAO

Apés inclusio de fungao de captagio dos dados
de omissoes de escalas de navios em atracacoes
reportadas nas instalacées portudrias, foram
registradas 1.298 omissoes de escala em 2022 e
880 omissoes em 2023, informadas por 21 e 17
instalagc’)es, respectivamente.

J& no final de 2023 foram implementados nos
instrumentos de coletas de dados do sistema conjuntos
de campos para o registro de operagoes de retirada
de residuos das embarcacoes atracadas e para a
identificacio de cargas perigosas movimentadas
durante as atracagdes. Os campos para registro de
operagoes de retirada de residuos foram modelados de

forma a utilizar como fonte o formuldrio constante do
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ANEXO III da Resolucaio ANTAQ n°© 99, de 31 de
maio de 2023, enquanto a identificagio obrigatéria de
cargas perigosas movimentadas segue a classificagio de
produtos perigosos conforme o IMDG Code.

Assim, a base de dados continua incorporando
importantes dados, de forma que a capacidade de
gerar informagoes para o planejamento do Governo,
projetos de instalagoes, estudos e pesquisas da
academia e internos da Agéncia, dentre outras
aplicagoes, tornam-se cada vez mais facilitadoras para
todos do setor.

Sabendo-se que sem o conhecimento e a manutengio
de sélidas bases de dados, nio se planeja, nao se

formula politicas publicas, impoe-se o trabalho em

A )antaa

demandas pontuais, tais como amplia¢do de escopo
dessas bases, inclusive com integracoes com dados de
outros 6rgios, como da Receita Federal e Ministério
de Portos e Aeroportos.

O enfrentamento da auséncia de dados em outros
modais (principalmente dos pares OD internos e
seus fretes), a uniformizagio de nomenclaturas e
metodologias existentes entre os dados de bases como
Mercante e Porto sem Papel, a existéncia de plano
logistico tinico para o setor, com efetivo atrelamento
as politicas publicas praticadas por érgaos como o
Programa de Parcerias em Investimentos (PPI),
constituem-se em macro desafios que devem ser

enfrentados conjuntamente.
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ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE
CONTROLE DESENVOLVIMENTO RELACOES ORCAMENTO E
INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAIS E FINANCAS
COMUNICACAO
Gerir politicas Elaborar e
internas e revisar Gerir orgamento
nommativos planejamento Articular
estratégico cooperagio
nacional e
Prestar contas ao
governo e a ntaracta i) Gerir finangas
socledade
Gerir estrutura
‘organizacional
Gu_'ir auditoria Gerir
interna e . i -
e Gerir custos
RIS comunicagio
Gerir interna e
Realizar desempenho externa
ciraliiies organizacional Gerir créditos

5.1.CONTROLE INSTITUCIONAL

A estrutura dos controles internos da ANTAQ ¢ for-
mada pelas trés linhas de defesa da gestao, para atuagao
eficiente e coordenada, estabelecendo a responsabilida-
de de todos os envolvidos. A primeira linha de defesa
contempla os controles primdrios, instituidos e manti-
dos pelos gestores e equipes operacionais. Esses sao os
responsdveis pela implementagio das acoes corretivas
durante a execugio de atividades e tarefas. J4 a segunda

linha, situada no nivel de geréncia e superintendéncia,

GESTAO DE TECNOLOGIA DA ADMINISTRACAO E GESTAD DA
PESSOAS INFORMAGAD LOGISTICA INFORMACAD
Gerir
provimento, Diagnosticar Gerir compras e Gerir
mobilidade e demanda contratapdes conhecimento
desligamento
Gerir folha de
pagamento, Prospectar f’ﬁ' ‘°:‘:";:; Gerir
direitos & solugbes ""“w‘“ m" i documentagio
beneficios
Gerir Z B Gerlr logistica
e Operanu:uahzar aﬂministfaliva e .
desenvolvimento Folises infraestrutura GE‘Y "
transparéncia e
atendimento as
Gerir bens demandas
Gerir satide e Sustentar permanentes e Externas
qualidade de vida operagio materiais de

consumo

tem como objetivo assegurar que as atividades
realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriada. Destina-se a apoiar o
desenvolvimento dos controles internos da gesto e rea-
lizar atividades de supervisao e de monitoramento das
atividades desenvolvidas no 4mbito da primeira linha
de defesa, incluindo gerenciamento de riscos, confor-
midade, verificagao de qualidade, controle financeiro,

orientacgio e treinamento. Por fim, a terceira linha de

O macroprocesso da Cadeia de Valor da ANTAQ de
“Estratégia, Gestao e Suporte” é composto por proces-
sos que auxiliam ou ddo suporte aos macroprocessos
finalisticos da Agéncia. Em outras palavras, apesar de
nao realizarem servigos diretamente ao setor regulado

e a sociedade, esses processos sio fundamentais para a
ANTAQ funcionar diariamente.

defesa ¢é representada pela unidade de auditoria interna
da ANTAQ), que presta servigos de consultoria e avalia-
¢io da efetividade dos sistemas de controle interno com
base nos pressupostos de autonomia técnica e de obje-
tividade, elementos indisponiveis na segunda linha de
defesa. E apoiada, ainda, pelas instincias de auditoria
externa que fornecem avaliagdes as partes interessadas
da organizagio, reportando-se diretamente ao érgao de

governanca e a alta administragio.
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5.1.1. Gerir politicas internas e normativos

No eixo capacitagio, a ANTAQ aprovou o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2024) em
atendimento ao Decreto n° 9.991 de 2019 e Instrucio
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021.
Em relacao ao PDP 2023, registra-se que a Agéncia
conseguiu empenhar pouco mais de 85% do or¢camento

previsto para o ano, demonstrando o alto grau de

comprometimento do 6rgiao com o aperfeicoamento
continuo de seu quadro funcional.

No tocante ao Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho (PQVT), ao longo do ano de 2023, a
Agéncia, por meio da Geréncia de Recursos Humanos
(GRH), realizou campanhas voltadas ao incremento

da qualidade de vida no trabalho. Essas agdes foram

5.1.2. Prestar contas ao governo e a sociedade

Interna vinculada

A Auditoria (AUD) estd
administrativamente ao Diretor-Geral e funcionalmente
a Diretoria Colegiada. Trata-se de instincia interna de
apoio a Governanga, uma vez que realiza trabalhos
de avaliagio, monitoramento de riscos e controles
internos, reportando a alta administragio quaisquer
disfungoes identificadas.

Cabe ressaltar que a AUD ¢é 6rgao setorial da Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), a qual estd vinculada normativa e
tecnicamente.

A missdo da AUD ¢ fortalecer a gestao organizacional
por meio de avaliacio e consultoria baseadas em

riscos, contribuindo para o cumprimento das metas,

dos objetivos estratégicos e da conformidade com as
legislagoes pertinentes.

Durante o exercicio de 2023, a AUD teve suas
acdes planejadas impactadas pela reducio da equipe
de servidores da AUD, o que acarretou a necessidade
de redistribuigao das tarefas inicialmente previstas e a
redefinicio de prioridades para o citado exercicio. Além
disso, houve a alterniancia de chefia da unidade. Ainda
assim, os trabalhos de auditoria foram executados
dentro do planejamento, ressalvadas alteragdes que
serdo detalhadas a seguir.

Em razio da redu¢ao da equipe e de modo a manter os
trabalhos de auditoria planejados, o Programa de Gestao
de Melhoria de Qualidade (PGMQ) nao obteve os avangos

/__)ANTAQ

avaliadas, por meio de pesquisas de satisfagdo, visando
a medicao do grau de satisfagao dos participantes com
as agoes, bem como a coleta de sugestoes e criticas,
para melhoria continua dos servigos disponibilizados.
Destaca-se que as a¢oes desenvolvidas no 4mbito do
programa em comento, no ano de 2023, alcancaram

87% de satisfacio pelos servidores atendidos.

esperados para 2023. Contudo, em 2024, haverd novo
diagnéstico de maturidade da drea, sendo apresentado
plano de agio detalhado para o atingimento dos niveis
propostos do modelo IA-CM, em especial quanto ao
alcance pleno dos niveis 2 e 3 do referido modelo.

Além de executar o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) do exercicio de 2023, a equipe da
Auditoria Interna da ANTAQ elaborou o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
referente ao ano de 2022, além de planejar o PAINT
para o exercicio de 2024. Ainda, foram atendidas e
monitoradas demandas provenientes dos drgios de

controle interno (CGU) e externo (Tribunal de Contas

da Unido — TCU).
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Duas importantes inovagdes normativas correlatas a
atividade de auditoria interna governamental ocorreram
no final de 2023. A Portaria CGU n° 3.805/23
introduziu diretrizes para o monitoramento das
recomendagoes emitidas pelas Unidades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal
(UAIG); enquanto a Portaria Conjunta PGF/SE-
CGU n° 3/2023 estabeleceu os procedimentos a serem
adotados pelas UAIG e Procuradorias Federais junto as

Autarquias em processos que tramitam no Tribunal de

Contas da Uniao (TCU). As orientagdes foram objeto
de cotejo frente as rotinas jd instituidas pela AUD e
sofrerdo os ajustes necessdrios a partir de 2024.
Consubstanciado no que foi previsto no Plano de
Gestao Anual (PGA) de 2023 e no Plano Estratégico
2021-2024, observa-se que foi alcancado o percentual
de 83% referentes as metas propostas pela Auditoria
Interna para o exercicio. A integralidade das agoes serd
atingida com a finalizagio do trabalho de auditoria

n° 7/2023, prevista para janeiro de 2024.

5.1.3. Gerir auditoria interna e demandas externas

A AUD atua de forma a avaliar e apoiar todos os
setores da ANTAQ de forma planejada, consultiva e
sob demanda.

Quanto aos trabalhos internos, é possivel consultar,
na pdgina da internet da ANTAQ, os planos de
auditoria elaborados desde 2016 e seus respectivos
relatérios de execugio.

O PAINT 2023 previu 7 (sete) trabalhos de auditoria

para o exercicio. Dentre eles, o tema “avaliar os controles

internos aplicados aos processos relativos as licitagoes
e contratos da ANTAQ, em observincia as normas
vigentes e alteracoes trazidas pela Lei n® 14.133, de 1°
de abril de 2021, e Decreto n° 10.922/2021, para fins
de subsidiar a emissio do Parecer da Auditoria Interna,
em atendimento ao art. 16, da IN 05/2021-CGU”.
Contudo, em razdo da prorrogacio da wvacatio
legis da norma em questio, o objeto auditado foi

prejudicado, sendo excluido do planejamento, nos

A )antaa

Por fim, para a elabora¢io do PAINT/2024, a
Auditoria Interna baseou-se na nova Matriz de
Riscos elaborada para o quadriénio 2022-2025,
e revisada em 2023, que se encontra alinhada as
novas diretrizes contidas no Plano Estratégico
2021-2024 e com a metodologia de gestdo de
riscos da organiza¢io. A matriz atual deverd ser
revisitada tao logo seja instituida a matriz de riscos

institucional da Agéncia.

termos do Acérdao n° 410-2023-ANTAQ. Apds a
exclusio, por meio do Despacho DG 2019417, foi
designada a realizagdo de auditoria extraordindria de
acompanhamento da gestdo do Contrato ANTAQ
07/2023. A Auditoria n° 7/2023 se encontra em
fase de confecgao do Relatério Final, previsto para
janeiro de 2024.

Desse modo, foram executadas as seguintes auditorias,

por drea de atuagio:
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/PAINT2024FINALDiagramado.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-gestao-anual-agosto-2023.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-gestao-anual-agosto-2023.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/planejamento-estrategico-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/planejamento-estrategico-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/PAINT2024FINALDiagramado.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/planejamento-estrategico-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/planejamento-estrategico-1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/PAINT2023.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/34235?guid=1706747409224&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1706747409224%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d34235%2334235&i=1
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AUDITORIAS EXECUTADAS
PAINT 2023 Setores Envolvidos

1. Avaliar os controles internos relativos ao Sistema de Concesséo de Didrias e Passagens - SCDP SAF
2. Avaliar o processo de elaboragéo das informagdes contdbeis, patrimoniais e financeiras relativas contidas no Relatério de Gestdo do exercicio de SAF
2022, objetivando a emissdo do Parecer de Auditoria Interna, em atendimento ao Decreto 3.591, art. 15, § 62

3. Avaliar a gestdo da aplicagdo do programa de gestdo por resultado - PGR SAF
4. Avaliar a instrugdo e andlise dos processos de acompanhamento e avaliacdo dos precos, tarifas e fretes SRG
5. Avaliar os controles internos relacionados as agdes de fiscalizagdo e demais atribuicdes das geréncias e unidades regionais, conforme artigos 59-A e SEC
60-A do Regimento interno da ANTAQ - Geréncia Regional de Sdo Paulo e Geréncia Regional de Florianépolis

6. Acompanhamento da Gestéo do Contrato ANTAQ 07/2023* SAF
7. Avaliar a gestdo da aplicacéo da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD SGE

Tabela 12: Auditorias Executadas — 2023 (Fonte: ANTAQ)
*Auditoria extraordindria - Despacho DG 2019417.

N&o
Implementadas
71%

Até o encerramento do exercicio, foram expedidas 51 (cinquenta e uma)

recomendagoes, dentre as quais 12 (doze) estio implementadas, 3 (trés) estdo
. . . . - . ~ Implementadas
implementadas parcialmente e 36 (trinta e seis) estdao pendentes de implementagao. 23%
O status das recomendagdes emitidas pela AUD ao longo de 2023 tem a seguinte

distribuigao:

Implementadas
Parcialmente
6%

Grdfico 12: Recomendagdes emitidas em 2023. (Fonte: ANTAQ)
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Em relagio ao quantitativo de recomendagées vinculadas a cada macroprocesso SOCPEA

envolvido, tem-se a seguinte distribuigao:
SOG
33%

Tecnologiada .
Informagao

Regulagéo - 4
Planejamento - 4

DG,CPLASOG,SRG
e SDSI
17%

SRG
33%

Fiscalizagao _ 10 Grafico 14: Demanda CGU por drea responsdvel — 2023. (Fonte: ANTAQ)

Quanto ao TCU, sio monitorados 199 (cento e noventa e nove) processos pela
Desenvolvimento e I .

o AUD, sendo 34 (trinta e quatro) instaurados no ano de 2023. A Auditoria atendeu
Sustentabilidade

a 67 (sessenta e sete) demandas remetidas pelo drgio de controle externo e recebidas

Administraggo e _ . por meio da plataforma Conecta-TCU, estando 3 (trés) delas pendentes de resposta.
Finangcas

Os processos monitorados apresentam a seguinte distribui¢o por drea de atuagio:

0 5 10 15 20 25 30 35
50
Grdfico 13: Quantidade de recomendacdes emitidas por Macroprocesso — 2023. 5 43 43
(Fonte: Painel de monitoramento intranet) 20
35
2 30
5.1.3.1. ORGAOS DE CONTROLE pe »
20 19
Atualmente, a AUD acompanha 19 recomendagoes oriundas da CGU. Em 2023, foram 1 =
10 8 9
expedidas 6 (seis) novas demandas da CGU, utilizando-se, para tanto, o sistema E-aud. . I . I .
) , e [ I e L
Dentre elas, 4 (quatro) estdo concluidas e 2 encontram-se em andlise. o . P
R O N A I Y
. . . . & < & & S & & & & & Q](P & & « o‘%
A seguir, o quantitativo de demandas provenientes da CGU no ano de 2023, A G N
& ¢ © N & N w A & & ® oS
, - & 5 & © &
apresentadas por drea de atuagio: < & ¢ &
Grdfico 15: Demandas TCU por Tipo de Processo — 2023.
(Fonte — Painel de Monitoramento TCU)
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5.1.3.2. CONTROLE E MONITORAMENTO

Ao longo de 2023, a AUD realizou o monitoramento continuo das recomendacoes
emitidas entre os anos de 2019 e 2023.

Neste periodo foram emitidas 276 recomendagdes decorrentes dos trabalhos
de auditoria interna realizados junto a diversas dreas da Agéncia, estando a
maior parte delas implementadas ou em processo de implementagao, conforme

apresentado a seguir:

5.1.4. Realizar Correigoes

A atuagio correcional da ANTAQ estd centrada em prevenir e desencorajar a pratica
de irregularidades administrativas, responsabilizar servidores que cometam ilicitos
disciplinares, zelar pela eficiéncia, eficicia e efetividade das apuragées correcionais e
contribuir para o fortalecimento da integridade publica.

A Corregedoria (CRG) possui competéncia para proceder a responsabilizagio
de servidores da Agéncia, assim como de pessoas juridicas, nos termos do art. 8°,
da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013. No ano de 2023, a CRG recebeu

26 denuncias/representagoes, sendo que: 3 resultaram celebrac¢io de Termo

|71 |
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Recomendagdo em Cancelada
Implementacéo

Recomendagéo Implementada Recomendagao Ndo

Implementada: Assungéo de
Risco

Grdfico 16: Status das recomendacdes AUD. 2019-2023. (Fonte: Painel de Monitoramento)

De acordo com os dados apresentados, as recomendagoes exaradas pela AUD nos

processos auditados possuem elevado indice de aceitagio.

de Compromisso de Ajustamento de Conduta (TAC); 11 estio em fase de
apuragio; e 14 dentncias/representagdes foram arquivadas por auséncia
de requisitos minimos de irregularidade infracional. Ademais, 2 Processos
Administrativos Disciplinares foram tramitados em julgados, cujos resultados
foram absolvi¢ao do acusado e aplicagido de pena de demissdo. Para conferir
as informagées correcionais atualizadas e disponibilizadas em transparéncia
ativa, bem como verificar o planejamento e relatérios de gestio da atividade

correcional clique aqui.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
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5.2.DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

5.2.1. Elaborar e revisar o planejamento estratégico

De acordo com o Regimento Interno da ANTAQ, esta 1 Indicador de execucdo das acdes tdticas e operacionais (IEA) Plano Estratégico
a cargo da Secretaria de Planejamento e Coordenacio 2 Indicador de Execucdo de Projetos Estratégicos (IEPE) Plano Estratégico
Interna (SPL) a elaboracio, a coordenacio, a revisio
. _ , . . . 3 Indicador de Gestdo e Governanga (iGG Antaq) Plano Estratégico
e a implementagio do Plano Estratégico Institucional
(PEI) — o ciclo vigente éo quadriénio 2021-2024. 4 Indicador de Melhoraria dos Servicos publicos contidos na Carta de Servigos (IMSCS) Plano Estratégico
O Plano de Gestao Anual 2023 contou com 102 5 Indicador de Execucgdo do Plano Anual de Fiscalizagdo (EPAF) Plano Estratégico
projetos estratégicos. Os indicadores estratégicos
. . A B 6 Grau de Execucdo Orcamentdria da ANTAQ (GEO) Plano Estratégico
totalizaram 13 e tiveram suas férmulas de cilculos
ajustadas. No tocante ao monitoramento do PGA’ 7 Indicador de tempo até o julgomen’ro origindrio (|TJO) Plano ESTI’OfégiCO
foram institufdos 4 indicadores titicos. 8 Indicador de Divulgacdo do Boletim Aquavidrio (IDBA) Plano Estratégico
Houve a inclusao de a¢oes oriundas do Indicador de
- . . 9 Indicador de Divulgacdo do Estatistico Aquavidrio (IDEA) Plano Estratégico
Gestio e Governanca (iGG) do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU). Sobre o iGG TCU a SPL verificou o 10 Indicador de Execucdo da Agenda Ambiental de Seguranca Aquavidria (IAASA) Plano Estratégico
rol de agoes propostas por aquele Tribunal e alocou no 11 Indicador de Execucdo da Agenda Plurianual de Estudos (IAPE) Plano Estratégico
PGA 2023 agoes visando a implementagao de priticas
B _ . . 12 Indicador de cumprimento da Agenda Regulatéria (IAR) Plano Estratégico
de gestdo e governanca que sdo parcialmente aplicadas
(ou ainda nio implementadas) no Ambito da ANTAQ. 13 Indicador de execucgdo do PDTIC (IPDTIC) Plano Estratégico
Saiba mais em: Painel de Monitoramento da 14 Grau de Execucdo do Plano de Contratacdes Anual (GPCA) Plano de Gestdo Anual
Estratégia.
. A o L. . IS5 Indicador Licenciamento 4.0 (ILIC) Plano de Gest&o Anual
A seguir estd a lista dos indicadores institucionais da
ANTAQ que é composta pelos indicadores estratégicos 16  Grau de satisfacdo com o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (GSPQVT) Plano de Gestdo Anual
¢ tdticos. 17 Grau de Execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (GPDP) Plano de Gestdo Anual

Tabela 13: Indicadores Institucionais 2023. (Fonte: ANTAQ)
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http://sophia.antaq.gov.br/terminal/acervo/detalhe/13828
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5.2.2. Gerir a estrutura organizacional

De modo a potencializar a eficiéncia dos trabalhos,
foi necessirio realizar alguns ajustes na estrutura
organizacional da Agéncia. Em 2023, a ANTAQ
reestruturou  a  Superintendéncia de Desempenho,
Sustentabilidade e Inovacio (SDSI) e criou a Secretaria
Especial de Estudos e Projetos (SEEP). A SDSI agora
é composta pela Geréncia de Estatisticas e Avaliacio de
desempenho (GEA) e pela Geréncia de Meio Ambiente
e Sustentabilidade (GMS), além da Coordenadoria
de Inovagio (COIN). A SEEP ¢ composta pela

5.2.3. Gerir desempenho organizacional

Este processo ¢ considerado transversal as unidades
organizacionais e busca promover o aumento da
maturidade e desempenho organizacional.

A gestao do desempenho organizacional, no que se
refere ao cumprimento da estratégia da autarquia, é
realizada no bojo do Plano de Gestio Anual (PGA).
O PGA da ANTAQ ¢ monitorado pelo Painel de
Monitoramento da Estratégia, que fica disponivel no
site para consulta da sociedade. Os dados de execugio

das agoes do PGA (bem como os projetos estratégicos

| 73]

Coordenadoria Especial de Estudos (CEE), pela
Coordenadoria de Estudos Hidrovidrios (CEH) e pela
Coordenadoria de Projetos Hidrovidrios (CPH).

A Resolucao ANTAQ n° 106, de 16 de outubro de 2023,
alterou a estrutura da Secretaria-Geral, que passou a ser
composta pelas seguintes unidades: Geréncia de Gestao
de Contratos de TI (GGCTI), Secretaria de Tecnologia
e Gestdo da Informagio (STGI) e pela jd existente
Secretaria de Planejamento e Coordenagio Interna

(SPL). Na SGE foi criada uma nova coordenadoria, a de

e indicadores institucionais) sio inseridos no Sistema
de Medi¢io de Desempenho (SMD), alimentado

diretamente  pelos gestores  responsdveis  pelas
informagoes.

Referente as atividades executadas pelo corpo técnico
da Agéncia, a gestao do desempenho ¢ realizada por
meio da ferramenta do ANTAQ Pro Atividades,
desenvolvida pela ANTAQ. Trata-se de uma extensio
ao Sistema Eletronico de Informagées (SEI) que

viabilizou o Programa de Gestao por Resultados,

A )anac

Gestao do Conhecimento (CGC). A STGI passou a ser
composta por cinco unidades organizacionais: a Geréncia
de Sistemas da Informacio (GSI), a Coordenadoria
de Infraestrutura e Suporte (CIS), a Coordenadoria
de Administragio de Dados (CAD), a Coordenadoria
de Ativos Analiticos (CAA) e a CGD (Coordenadoria
de Gestao de Documentos (CGD). E a SPL passou a
ser composta por duas unidades organizacionais, além
da Coordenadoria de Gestio de Processos, foi criada a

Coordenadoria de Requisitos e Solugoes de TT.

instituido pela Portaria ANTAQ DG n° 304, de 11 de
dezembro de 2020 e atualmente regulamentado pela
Portaria ANTAQ-DG n° 448, de 15 de dezembro de
2022, em atendimento ao Decreto n® 11.072, de 17
de maio de 2022. Os programas de gestao possibilitam
a realizacio de atividades fora das dependéncias
da ANTAQ), por meio de dispensa do controle de
frequéncia, viabilizando a execugio de atividades que
sejam passiveis de controle e que possuam metas,

prazos e entregas previamente definidos.
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5.2.3.1. PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO NA ANTAQ

Em 2023, o Programa de Gestao e Desempenho
(PGD) tornou-se obrigatério para qualquer pessoa com
vinculo direto com a ANTAQ, incluindo servidores
efetivos, servidores cedidos, estagidrios, substitutos e

alguns cargos comissionados. Novas rotinas auxiliaram

A adesio ao programa, bem como seu
monitoramento mais detalhado, permitiu que
a Agéncia saisse de 306 participantes para 372,
sem alteragio no ntmero total de 68 unidades

participantes, aumentando de 374.414 para 504.297

horas equivalentes entregues e representando um

A antaa

ganho de 135% nas entregas para a sociedade. Esse
resultado advém especialmente do aumento no
registro das tarefas, pois a execuc¢io total dos planos
de trabalho saiu de 88,4% para 105,7% do tempo

proporcional pactuado entre chefias e participantes,

ja descontados os afastamentos e feriado.

participantes e chefias a cumprirem suas metas, como
relatérios semanais por unidade, relatérios mensais
para unidades superiores e relatérios trimestrais com

andlises de todos os participantes na Agéncia.

202
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Figura 22: Evolugcdo PGD 2022 x 2023. (Fonte: ANTAQ)

Figura 21: Balanco PGD 2023. (Fonte: ANTAQ)
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5.3.RELACOES INSTITUCIONAIS E COMUNICACAO

5.3.1. Articulagdo Nacional

Em relagio as atividades desenvolvidas pela ASP em 2023:

O pr de articulacio nacional é r nsavel por
processo de articulagio nacional é responsédvel po A QUANTIDADE

realizar a interface entre as acdes do Poder Legislativo

€ outras instituicbes com os temas de interesse da 1 Acompanhamento dos processos de Acordos de Cooperagdo Técnica 2

ANTAQ. A unidade organizacional responsdvel é a

Acompanhamento da participagdo da ANTAQ nas Audiéncias Piblicas e Mesa de Debates
Assessoria de Relagoes Parlamentares e Institucionais na Camara dos Deputados, Senado Federal ou Assembleias Legislativas Estaduais

(ASP), subordinada ao Gabinete do Diretor-Geral

Manifestagdo da ANTAQ quanto aos Requerimentos de Informagdo de Parlamentares 27
(GAB). Para acompanhar todas as proposicoes

legislativas em tempo real e com o menor dispéndio 4 Manifestacéo da ANTAQ quanto aos Projetos de Leis de Parlamentares 24

de recursos humanos, a ASP conta com ferramenta

. . . C A o Participagdo de eventos realizados pelas Frentes Parlamentares
informatizada, acompanhada de inteligéncia artificial,
entregando a Agéncia o dinamismo e as percepgdes Participagdo de reunides internas e externas com a presenga de Parlamentares 108

necessdrias a0 bom acompanhamento das matérias em = vl cles Polices:

andamento no Congresso Nacional (CN). - Envio dos Informativos Parlamentares da CRP/ASP, por e-mail, a todos -
os servidores da agéncia

Tabela 14: Atividades de arficulacdo nacional em 2023. (Fonte: ANTAQ)

Em relagio aos Acordos ou Termos de Cooperagao Técnica assinados em 2023:

PARTICIPE ACORDOS/TERMOS OBJETO STATUS
Comissdo Nacional de Seguranca Pdblica nos Portos, Acordo de Termo Aditivo tem por objeto a prorrogacdo de prazo de vigéncia do Termo Assinado em
Terminais e Vias Navegdveis - CONPORTOS Cooperagdo Técnica de Cooperacdo Técnico-Cientifica por mais 1 (um) ano. 17/08/2023

Compartilhamento e divulgagdo da campanha de conscientizagdo, pre-
. Termo de vencdo e enfrentamento ao assédio moral e sexual contra as mulheres que Assinado em
Ordem dos Advogados do Brasil - OAB . . L B
Cooperacéo Técnica trabalham nos portos e na navegacéo brasileira intitulado “ENFRENTA- 12/12/2023

MENTO AO ASSEDIO DO SETOR AQUAVIARIO”.

Tabela 15: Acordos ou Termos de Cooperacdo em 2023. (Fonte: ANTAQ)
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DATA

13/06/2023

14/06/2023

11/07/2023

31/08/2023

19/09/2023

04/10/2023

30/11/2023

06/12/2023
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LOCAL

Cémara dos

Deputados

Camara dos
Deputados

Senado

Federal

Cémara dos
Deputados

Cémara dos
Deputados

Cémara dos
Deputados

Assembleia Legislativa
do Estado de Rondénia

Cémara dos
Deputados
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COMISSAO

COMISSAO DE INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVICOS - CICS

COMISSAO DE VIAGAO E TRANSPORTES - CVT

COMISSAO DE INFRAESTRUTURA - ClI

COMISSAO DE ADMINISTRAGAO E SERVIGOS
PUBLICOS - CASP

COMISSAO DE VIACAO E TRANSPORTES - CVT

COMISSAO DE VIACAO E TRANSPORTES - CVT

“Participagdo Virtual”

Auditério Freitas Nobre

AUDIENCIA PUBLICA/
MESA DE DEBATE

Audiéncia Publica

Audiéncia Publica

Audiéncia Publica

Audiéncia Pdblica

Audiéncia Publica

Audiéncia Pdblica

Audiéncia Publica

Mesa de Debates

/_‘)ANTAQ

Em relagio as Audiéncias Pablicas e Mesa de Debates realizadas na Camara dos Deputados, Senado Federal ou Assembleias Legislativas Estaduais em 2023:

ASSUNTO

Situagdo dos portos no Brasil e o impacto na cadeia

produtiva

Prioridades da Agéncia Nacional de Transportes Aqua-
vidrios para 2023

Apresentac¢do do plano de atuacgdo da Agéncia e de-
monstracdo do atual cendrio da infraestrutura de trans-
portes aquavidrios do Brasil e o papel da Agéncia para o

desenvolvimento do setor

Regulamentagdo do servigo de praticagem (Projetos de
Leisn21.565/19 e n2877/22)

Hidrovias e derrocamento do Pedral do Lourenco/PA

Regulamentagdo do servigo de praticagem (Projeto de
Lein22.149/15)

Estudos para Concesséo da Hidrovia do Rio Madeira,
com conformidade com o Plano Geral de Outorgas de
Hidrovias (PGO) vigente.

Infraestrutura Aquavidria e Crédito para o Setor

Tabela 16: Audiéncias PUblicas e Mesas de Debates junto ao Poder Legislativo em 2023. (Fonte: ANTAQ)
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Em relagio aos eventos principais das Frentes Parlamentares em 2023 e de interesse desta Agéncia:

LANCAMENTO DA
FRENTE PARLAMENTAR FRENTE PARLAMEN-
TAR
Frente Parlamentar Mista dos Portos Nacionais 14/02/2023
Frente Parlamentar Mista dos Portos e Aeroportos 13/03/2023
Frente Parlamentar de Recursos Naturais e Energia - FPRE 13/03/2023
Frente Parlamentar dos Portos Nacionais e Transportes Aquavidrios 17/03/2023
Frente Parlamentar da Agropecudria - FPA 28/03/2023
Frente Parlamentar Mista de Logistica e Infraestrutura - FRENLOGI 03/05/2023
Frente Parlamentar em Defesa da IndUstria Naval Brasileira 04/07/2023
Frente Parlamentar Mista para o Desenvolvimento da Navegagdo Interior 09/08/2023

Tabela 17: Frentes parlamentares de interesse da ANTAQ em 2023. (Fonte: ANTAQ)

Em relagio aos Projetos de Leis mais relevantes acompanhados pela ASP e finalizados em 2023:

PROJETO DE LEI
PL 2.263/2023 - Altera a Lein28.987, de 13 de fevereiro de 1995, para vedar a realizagdo de licitagdo para a concessdo de servigo publico por agéncia reguladora.

Houve forte atuacéo da ASP para a retirada do PL 2.2263/2023 de pauta na Comissdo de Infraestrutura do Senado Federal. Apés tratativas do Senador

junto ao governo e as Agéncias Reguladoras, o Senador Jorge Kajuru (PSB/GO) retirou a apresentacdo do respectivo PL, sendo esse arquivado em definitivo.

PL 4426/2023 - Trata da instituicdo do programa de enfrentamento a fila da Previdéncia Social/Transformacdo de cargos vagos do Poder Executivo Federal.

PL 5610/2023 - Altera a Lein211.033, de 21 de dezembro de 2004, para dispor sobre o Regime Tributdrio para Incentivo & Modernizagdo e @ Ampliagéo da Estrutu-
ra Portudria —REPORTO. Prorrogacéo por mais 5 anos (até 31/12/2028) do Regime Tributdrio para Incentivo & Modernizacéo e Ampliacdo da Estrutura Portudria.

PL 757/2022 - Altera a Lein2 9.537, de 11 de dezembro de 1997, que dispde sobre a seguranca do trafego aquavidrio em dguas sob jurisdi¢éo nacional,
para conferir seguranca juridica e estabilidade regulatéria aos SERVICOS DE PRATICAGEM; e altera a Lein210.233, de 5 de junho de 2001, que cria a
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ).

Tabela 18: Projetos de leis acompanhados pela ASP em 2023. (Fonte: ANTAQ)

/__)ANTAQ

STATUS

Arquivado

Transformado na
Lein214.724/2023.

Transformado na
Lein®14.787/2023.

Transformado na
Lein®14.813/2024
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Por fim, houve forte atua¢io da ASP junto aos parlamentares para a aprovacio de emendas orcamentdrias a serem

utilizadas em 2024, conforme abaixo:

QUADRO DE EMENDAS ORGCAMENTARIAS

2019 0
2020 0
2021 2
2022 1
2023 2

0 0 0
0 0 0
0 2 120Mi
7 1 250Mi
0 2 30,5Mi

Tabela 19: Quadro de evolugdo das emendas parlamentares 2019-2023. (Fonte: ANTAQ)

5.3.2. Articulagdo Internacional

A Assessoria de Relagbes Internacionais (ARI) é
a setorial responsdvel pela atuagao internacional da
ANTAQ), nos termos de seu Regimento Interno, e tem
como atribuigio coordenar e defender as posigoes de
interesse da Agéncia junto a organismos e entidades
internacionais e governos estrangeiros, em linha com os
objetivos da politica setorial de transportes aquavidrios,
com a politica externa brasileira e os desafios globais de
desenvolvimento e sustentabilidade.

A Assessoria também coordena o atendimento das
demandas internas e externas a Agéncia referentes a
questoes técnicas afetas ao transporte aquavidrio em

Ambito internacional. Nesse sentido, foram realizadas

| 78 |

35 reunides com o Ministério das Relacoes Exteriores
(MRE) em 2023, que trataram de temas estratégicos
para o Brasil como, por exemplo, a implementacio da
Hidrovia Brasil-Uruguai; a cobrancga instituida pelo
governo argentino aos operadores brasileiros da travessia
internacional da Hidrovia Paraguai-Parand; a criagdo de
ponto de alfandegamento entre os municipios de Costa
Marques (Estado de Rondénia, Brasil) e de Puerto
Ustdrez/Buena Vista (Departamento do Beni, Bolivia),
e o transporte irregular de passageiros em Guajard-
Mirim e Guayaramerin, na fronteira com a Bolivia.
Ainda cabe mencionar a colabora¢io da ANTAQ na

reativacio da Comissao Mista Técnica Brasil-Bolivia

/_‘)ANTAQ

sobre o Sistema Tamengo, a fim de viabilizar a
navegabilidade do Canal. Foram ainda discutidos
nesses encontros acordos de navegagao internacionais,
pautas de missoes internacionais e o posicionamento
da Agéncia em temas negociados com outros paises,
dentre outros assuntos.

A atuagio sistemdtica em foros internacionais
objetiva auxiliar na elaboragio de diretrizes regionais
e internacionais, bem como o intercAimbio de
melhores prdticas. Atualmente existe representagao
técnica da Agéncia em 28 foros ou grupos de trabalho
internacionais, com especial destaque para os referentes
34 IMO, a PIANC e ao Mercosul.

Organizagao Maritima Internacional
(Internacional Maritime Organization — IMO):
A ANTAQ ¢ membro convidado permanente da
Comissao de Coordenagio para os Assuntos da
Organizagdo Maritima Internacional — CCA-IMO,
nos termos do Decreto n. 11.773 de novembro de
2023. O grupo, liderado pela Marinha do Brasil, tem
como objetivo estabelecer os posicionamentos a serem
adotados pelo Brasil na IMO.

No ano de 2023, esta Agéncia Reguladora, em
parceria com a WISTA Brazil, colaborou na produgio
de documento na IMO acerca Presenga da Mulher no
Setor Aquavidrio Nacional.

Cabe também destacar a contribuicaio da ANTAQ
durante a Auditoria dos Estados-Membros da

Organiza¢ao Maritima Internacional -IMSAS no Brasil,
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oportunidade em que a Agéncia realizou apresentacoes
acerca das principais melhorias na regulagio portudria
do pais, além de auxiliar na organizacio de visita dos
auditores ao Porto do Acu, no Rio de Janeiro.

Mundial para
Transporte Aquavidrio — PIANC: Ap6s um ano de

Associagao Infraestrutura  de
trabalhos intensos a ANTAQ), junto com a Associagio
Brasileira das Entidades Portudrias e Hidrovidrias
(ABEPH), iniciou o funcionamento da Se¢io Nacional
da PIANC no Brasil. A Segio contribuird para o
crescimento do transporte aquavidrio no pais por meio do
compartilhamento de conhecimento técnico especializado

internacional e da interagio entre autoridades e instituicoes

publicas e privadas em escala global. Além disso, atuard
como intermedidria entre drgaos gerenciais e técnicos da
PIANC e os membros corporativos e individuais dos paises.
O responsdvel por representar a SN internacionalmente é
o Diretor-Geral da ANTAQ.

A Agéncia também contribuiu para a elaboragio
do relatério “Melhores priticas no planejamento de
plataformas multimodais em hidrovias interiores”,
desenvolvido no 4mbito do Grupo de Trabalho — GT-
216 dentro da Comissao de Navegacio Interior (InCom).

Mercosul: A ANTAQ participou das 632 Reuniio
Ordindria e coordenou a 64* da Comissao de

Especialistas em Transporte Maritimo (CETM) do

Cooperagdo Técnica:

/__)ANTAQ

Subgrupo de Trabalho n° 5 “Transporte” do Mercosul,
(SGT-5) realizadas, respectivamente, em Buenos Aires,
Argentina, e em Brasilia, Brasil, tendo contribuido
ativamente para as discussoes e na elaboragio de um
diagnéstico do transporte aquavidrio no 4mbito regional.
Na ocasiao, a Agéncia programou uma visita técnica
ao Centro de Simulagbes de Manobras do Instituto
Praticagem do Brasil com as delegacoes presentes.
Além disso, a convite do MRE, a ANTAQ
participou da 32 Reuniio Ordindria do Subgrupo de
Trabalho n° 14 “Infraestrutura Fisica” — SGT-14, por
videoconferéncia, ostentando a experiéncia brasileira

nas operacoes de navegagio.

A articulagao internacional da ANTAQ acarretou a celebracio de 3 instrumentos de cooperagio no ano de 2023, a saber:

INSTITUIGAO PARCEIRA

Corpo de Engenheiros do Exército dos Estados Unidos
(US Army Corps of Engineers - USACE)

Agéncia Alemé de Cooperagdo Internacional (Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit - GIZ
GmbH)

Centro de Treinamento Portudrio de Antuérpia e Flandres
(Antwerp and Flanders Port Training Center — APEC)

OBJETO DA COOPERAGAO

Desenvolver atividades conjuntas relacionadas a concessdo e gestdo de hidrovias nos campos de servigos de engenha-

ria; sustentabilidade ambiental; operacdo, construgdo e manutengéo de infraestruturas e de vias navegdveis; reducdo

de danos; andlise de riscos; e protecdo e restauragdo do meio ambiente ao longo de vias navegdveis.

Implementar iniciativas que avaliem conjuntamente oportunidades em descarbonizagdo do setor portudrio brasileiro;

em desenvolvimento de novos modelos de negdcio sustentdvel; em gestéo do risco climdtico dos portos e; em resiliéncia

territorial a partir da perspectiva das relagdes Porto-Cidade.

Ampliar a oferta de oportunidades de capacitagdo internacional aos servidores da Agéncia, a se realizarem em locais

de referéncia mundial, e que considerem os mais recentes desenvolvimentos do setor, no contexto global de crescimento

do transporte maritimo como forma de comércio sustentdvel e eficiente.

Tabela 20: Instrumentos de cooperagdo intfernacional celebrados em 2023. (Fonte: ANTAQ)
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Compromissos de cunho internacional

sendo: 40 Missées Internacionais

Em 2023 a ANTAQ teve participou de 50 compromissos de cunho internacional, Capacitacoes Internacionais) que ocorreram em 19 paises, na América, na Europa e

(Representagiao Institucional, Eventos e na Asia, e em 10 eventos realizados no Brasil.

Representagdo Institucional e em eventos internacionais (destaques)

- ALEMANHA

/i
— ARGENTINA

I I BELGICA
CHINA

= EMIRADOS
ARABES UNIDOS

ESTADOS
UNIDOS
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participacdo da Diretoria e da Superintendéncia de Outorgas em missdo técnica aos portos alemdes.

participagdo da Superintendéncia de Desempenho, Sustentabilidade e Inovagdo no XVII Encontro Argentino de Transporte Fluvial.

Participagdo da Coordenadoria de Projetos Hidrovidrios em reunido do grupo ad hoc de especialistas técnicos para andlise da cobranga
de peddgio pela Argentina na Hidrovia Paraguai-Parand, no dmbito do Comité Intergovernamental da Hidrovia e em navegagdo técnica
no trecho de confluéncia entre os rios Paraguai e Parand.

participacdo da Diretoria no Programa de Visita Internacional aos Portos belgas, em Antuérpia.

participagdo da Assessoria Especial de Concessdes em road show para empresas belgas, promovido pela Secretaria Especial
Programa de Parcerias de Investimentos - SEPPI da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

participagdo da Superintendéncia de Outorgas em reunido do Comité de Navegagdo Interior - InCom da PIANC.

participagdo da Diretoria acompanhando a comitiva presidencial e da Superintendéncia de Desempenho, Sustentabilidade e Inovagdo — SDSI
como painelista na 282 Conferéncia das Partes na Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) - COP28.

participacdo da Assessoria de Relagdes Internacionais, da Superintendéncia de Regulagdo e da Superintendéncia de Outorgas na PIANC
America Conference 2023 & Biennial Technical Visit, realizagdo de reunido com a USACE e visitas técnicas em conjunto com o DNIT.

participacdo de comitiva de 11 representantes da ANTAQ), incluindo Diretoria e servidores, em visitas técnicas a locais estratégicos do Corpo
de Engenheiros do Exército Americano - USACE para observar o desenvolvimento e operacéo hidrovidria; bem como reunido institucional com
a Comissdo Maritima Federal dos EUA -FMC.
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FRANCA

HOLANDA

ISRAEL

NORUEGA

PORTUGAL

REINO UNIDO

SINGAPURA

URUGUAI

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

21.

23.

25.

participagdo da Superintendéncia de Desempenho, Sustentabilidade e Inovagdo em dois painéis da 92 Reuniéo de Estatistica
(9th ITF Statistics Meeting) organizado pelo Forum Internacional de Transportes (International Transport Forum —ITF).

participacéo da Diretoria e da Assessoria de Relagdes Internacionais no evento Brazil Network Day 2023, organizado pela embaixada do Brasil
na Holanda e em agenda de visitas realizada no &mbito da Green Ports Partnership, iniciativa de parceria publico-privada realizada entre alguns
portos brasileiros e o Porto de Roterdd, com o apoio dos governos dos dois paises, a qual vem sendo acompanhada por esta Agéncia.

participacdo da Diretoria em viagem ao porto de Haifa, no escopo do projeto Porto & Mar 2023.

participacdo da Diretoria e da Assessoria de Relagées Internacionais na Assembleia Geral Anual - AGA PIANC 2023
e na 882 Reunido de Conselho e Encontro dos Secretdrios Nacionais.

Participagdo da Diretoria no evento Nor-Shipping 2023.

participacdo da Diretoria na Conferéncia sobre Direito Portudrio da Associagdo dos Portos de Lingua Portuguesa — APLOP.
participacdo da Diretoria no XI Férum Juridico de Lisboa.

participacdo da Assessoria da Diretoria-Geral em palestra na Universidad de Salamanca e como mediadora de painel na Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra, no dmbito do XVIII Didlogo Ambiental, Constitucional e Internacional.

participacéo de servidor na 2¢ Conferéncia Anual do Instituto Portugués de Direito do Mar - IPDM e das atividades organizadas pela Divisdo
de Assuntos Ocednicos e Direito do Mar - DOALOS do Escritério de Assuntos Juridicos da Organizagéo das Nagdes Unidas - ONU.

participacdo da Diretoria e de sua Assessoria Técnica no XXIV Congreso Internacional de Derecho Maritimo.
participagéo da Diretoria e da Assessoria de Relagdes Internacionais na 339 Sesséio da Assembleia Geral da Organizagéo Maritima Internacional - IMO.

participacdo da Diretoria e da Superintendéncia de Desempenho, Sustentabilidade e Inovagéo na missdo técnica de Edlica Offshore, coordenada
pelo Ministério para Negocios e Comércio do Reino Unido, em colaboragéo com o time de Energia do Governo Britanico no Brasil.

participacdo da Diretoria no Brasil-Export — Férum Nacional de Logistica e Infraestrutura Portudria, reunides com
a Autoridade Portudria local e visitas técnicas a centros de inovacéo e operadores logisticos e portudrios.

participacéo da Diretoria e da Assessoria Especial de Concessdes na primeira edigdo do forum Mercosul Export.
participacdo da Diretoria na reinauguracgéo do Aeroporto Binacional de Rivera.

participacdo da Coordenadoria de Projetos Hidrovidrios em reunido do grupo ad hoc de especialistas técnicos do Comité
Intergovernamental da Hidrovia Paraguai-Parand.
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Capacitagbes Internacionais: 17 participagbes em
12 capacitagoes, sendo 16 servidores contemplados, a

saber:

CAPACITACAO

Curso em Logistica Internacional e Visita Técnica ao Canal do Panama

Curso de Certificagdo Internacional em Gestéo do Transporte Aquavidrio e
Integracdo Multimodal

Curso Port Management & Strategic Masterplanning - APEC

39 Edigdo Brasil do Programa “Master em Logistica e Gestdo Portudria” - Parte

Internacional

202 Edigdo do Curso Mulheres na Gestdo Portudria

Workshop Brazil Offshore Wind & Power-to-X 2023 e 32 Curso Edlicas Offshore
Programa de Lideranc¢a Feminina para o Setor Maritimo-Portudrio - Life

MGG Academy 2023

Curso Port Logistics - APEC

Curso Green Ports - APEC

372 Curso Avangado em Operagdes e Gestdo Portudria

Curso Container Terminal Management - APEC
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MES DE INiCIO

Abril

Abril

Margo

Marco

Junho
Junho
Agosto
Agosto
Setembro
Setembro
Setembro

Novembro

LOCAL

Cidade do Panamd - Panamé

Roterdd - Holanda

Antuérpia - Bélgica

Valéncia - Espanha

Le Havre - Franca
Rio Grande do Norte - Brasil
Panamd
Bonn - Alemanha
Antuérpia - Bélgica
Antuérpia - Bélgica
Le Havre- Franga

Antuérpia - Bélgica

Tabela 21: Capacitagdes internacionais de 2023. (Fonte: ANTAQ)
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PARTICIPANTES

2
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Entre elas, merecem destaque as bolsas concedidas
pela Antwerp and Flanders Port Training Center —
APEC para a participacio de dois servidores em cursos
oferecidos pela instituicio, resultantes da aproximagio
realizada pela ARI durante a missao internacional da

) ) Missdes internacionais
Ageéncia a Bélgica em agosto de 2022 e da celebragio

do Memorando de Entendimento (Memorandum of
Understanding — MoU) em maio de 2023. A.tllﬂgﬁﬂ

No intuito de divulgar as agées da ARI, bem como p . Paises envolvidos
manter o corpo de colaboradores da Agéncia informados internacional
sobre as iniciativas internacionais, foram publicadas
49 edi¢oes do Clipping Sailing Abroad, este sendo o
compilado de noticias internacionais da ANTAQ,
divulgado semanalmente; 12 edi¢oes do Boletim

Internacional, contetido mensal que d4 visibilidade as

principais reunides de cardter ou matéria internacional
realizadas durante o més; e realizadas 10 edigoes de
Semindrios internos na Agéncia, para que os servidores

compartilhassem a experiéncia e conhecimentos

obtidos apéds o retorno dos cursos internacionais.
Figura 23: Sintese da atuacdo internacional da ANTAQ em 2023. (Fonte: ANTAQ)
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5.3.3. Gerir comunicacgdo interna e externa

Alinhadaaoalcancedo objetivo estratégico “Aprimorar
a comunicacgio institucional, a transparéncia ativa e
a participagio social”, um dos atores expressivos para
execugdo desse processo é a Assessoria de Comunicagio
e Cerimonial (Ascom).

De acordo com a DPolitica de Comunicacio
Organizacional da ANTAQ), compete 4 Ascom elaborar e
executar planos e campanhas de divulgagao, promover as
divulgagbes interna e externa das atividades da ANTAQ
e assistir e orientar a Diretoria e demais unidades
organizacionais da Agéncia em seus relacionamentos

com a imprensa. A unidade também ¢é encarregada pela

cobertura jornalistica e o assessoramento da Diretoria
em viagens e agendas técnicas.

Em 2023, a Assessoria produziu e publicou
197 matérias no sitio eletrénico da Agéncia, cujos
conteddos foram enviados a imprensa via mailing. No
periodo, realizou também mais de 150 atendimentos
entre esclarecimentos de duvidas, intermediacio de
entrevistas e fornecimento de informagoes. Em relagao
as redes sociais, o LinkedIn da Agéncia cresceu 60%,
sendo a principal rede social da autarquia em ndmero
de seguidores, totalizando 13 mil perfis em dezembro

de 2023. O Instagram registrou aumento de 63% no

Eventos

/_‘)ANTAQ

nimero de seguidores, na comparagio com o ano de
2022, passando de 3,8 mil seguidores para 6,2 mil
perfis. Jd o Facebook teve alta de 8,7% no quantitativo
de seguidores. O canal oficial do YouTube registrou o
aumento de 24% no ndimero de inscritos, passando
de 2.175 inscritos para 2.696 seguidores. Em julho de
2022, abrimos nova conta no Twitter a qual, ao final de
2023, contava com 440 seguidores.

No que tange a comunicagio interna, a Ascom
publicou na pdgina principal da intranet da ANTAQ
219 matérias e informagoes para consumo de servidores

e colaboradores.

Ainterface da ANTAQ com o puiblico externo é realizada
por meio do Cerimonial da ANTAQ. Ele foi responsével
por planejar, coordenar, executar e/ou acompanhar os
eventos da Agéncia, incluindo a gravacio e transmissio
deles. No dltimo ano, foram realizados 56 eventos,

incluindo as Reunides Ordindrias e Fxtraordindrias de
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Diretoria, Audiéncias Publicas, webindrios, workshops,
encontros técnicos, leildes e eventos para os publicos
interno e externo, como por exemplo, o Prémio ANTAQ),
Langamento 1° PGO e Lan¢amento da Elaboragao do
Guia de Enfrentamento ao Assédio do Setor Aquavidrio.

Foram 14 eventos presenciais, 32 eventos hibridos e 11

eventos virtuais. Os eventos tiveram participagio estimada
de publico de 10.150 (dez mil e cento cinquenta).
Clique nos icones abaixo para acessar as nossas midias

sociais:

DOOO®
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JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

16/jan
06/fev
08/fev
09/fev
02/mar
09/mar
21/mar
23/mar
29/mar
18/abr
19/abr
20/abr
04/mai
18/mai
19/mai
07/jun
13/jun
15/jun

16/jun

21/jun

30/jun

RELATORIO DE GESTAO - EVENTOS REALIZADOS 2023

Curso de Dispensa Eletrénica Presencial
Audiéncia Pidblica n? 10/2022 - Brasilia/DF Hibrido
Desempenho Portudrio Nacional 2022 Hibrido
5379 Reunido Ordindria de Diretoria Virtual
Agdo Interna - Dia da Mulher Hibrido
5° Mini Semindrio de Capacitag¢des Internacionais Hibrido
Presenga da mulher no setor aquavidrio Presencial
5399 Reunido Ordindria de Diretoria Virtual
Workshop Sobre o Uso do Cartdo Corporativo Hibrido
Evento: Abertura dos Exames Médicos Periddicos Presencial
Webinar - Langamento dos Resultados da Pesquisa de Satisfagdo dos Usudrios da Navegacdo Interior de Travessia Presencial
5412 Reunido Ordindria de Diretoria Virtual
Workshop SAF/GOF Or¢camento e Finangas Orientagdes Gerais Hibrido
54392 Reunido Ordindria de Diretoria Virtual
Audiéncia Piblica n®01/2023 - Brasilia/DF Hibrido
62 Semindrio de Capacitagdes Internacionais Hibrido
302 Edi¢é&o Cooperaportos Hibrido
545¢ Reunido Ordindria de Diretoria Virtual
Audiéncia Pdblica n®02/2023 Hibrido
302 RED / Cerimonia de Conclusdo do Estudo de Impactos e Riscos da Mudanga do Clima nos Presencial
Portos Brasileiros: Resultados da Parceria ANTAQ-GIZ

Workshop SAF/GOF - Norma sobre Gestdo Or¢amentdria e Financeira Presencial

/3ANTAQ

50
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500
150
40
150
500
100
100
100
500
100
500
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40
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J RELATORIO DE GESTAO - EVENTOS REALIZADOS 2023
05/iul Coletiva de Imprensa em Virtude da Aprovagdo da Nova Isengé.o Tcriféria. Voltada & Navegagéo Interior i =
e Descontos para o Transporte por Cabotagem no Porto Organizado do Rio Grande (RS)
r JUL 07/jul 72 Semindrio de Capacitagdes Internacionais Hibrido 40
27/jul 5479 Reunido Ordindria de Diretoria Virtual 500
I 31/jul Missdo ANTAQ e USACE Hibrido 20
02/ago 82 Semindrio de Capacitag¢des Internacionais Hibrido 40
11/ago Leildo — Areas dos Portos de Fortaleza, Maceié e Porto Alegre Hibrido 100
Ao 21/ago Audiéncia Pdblica n2 03/2023 Hibrido 100
31/ago 5492 Reunido Ordindria de Diretoria Virtual 500
06/set 92 Semindrio de Capacitag¢des Internacionais Hibrido 40
13/set Processo Seletivo Simplificado do Terminal do Porto de Itajai-SC Hibrido 30
- 18/set Workshop - Estudo de Descarbonizag&o dos Portos Hibrido 130
>FT 19/set Audiéncia PUblica n205/2023 Hibrido 100
20/set 551¢ Reunido Ordindria de Diretoria Virtual 500
29/set 102 Semindrio de Capacitac¢des Internacionais Hibrido 40
23 /out Palestras Circuito da Sadde GRH Presencial 50
25/out Langamento 12 PGO e Chamamento Piblico Presencial 100
26/out 554¢ Reunido Ordindria de Diretoria Virtual 500
ouT
26/out Palestras de Saude GRH Presencial 50
27 Jout 112 Semindrio de Capacitac¢des Internacionais Hibrido 40
31/out Workshop - atualizagdes do ANTAQ Pro-Atividades e as novas regras do PGD no Governo Executivo Federal Hibrido 150
L | 86 | RELATORIO DE GESTAO 2023
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13/nov

13/nov

16/nov

O 16/nov

22/nov

23/nov
30/nov
01/dez
04/dez
06/dez
11/dez
DEZ
12/dez
13/dez

14/nov

19/dez

RELATORIO DE GESTAO - EVENTOS REALIZADOS 2023

GRH - Capacitagdo ISC

Audiéncia Piblican®07/2023

Campanha de Satdde GRH

5552 Reunido Ordindria de Diretoria

Reunido Participativa, destinada & obten¢do de subsidios e sugestdes de aprimoramento da proposta de Avaliagdo do Resultado

Regulatério referente a Resolucéo n® 62, tema 5.1.2 da Agenda de Avaliagdo do Resultado Regulatério da ANTAQ 2022

Prémio ANTAQ 2023

Agdo de Capacitagdo GRH

122 Semindrio de Capacitacdes Internacionais

Acdio de capacitagdo - Elaboragdo e Andlise de Planilhas de Custos e Formagdo de Precos para Contratos de Terceirizagdo
Acéio de Capacitagéo - Gestdo e Fiscalizagéo de Contratos Administrativos, Suprimento de Fundo e Gestéo da Conta Vinculada
Audiéncia Piblica n206/2023

Lan¢amento da Elaboragéo do Guia de Enfrentamento ao Assédio do Setor Aquavidrio

Leildo das dreas MAC15 no Porto de Maceié; POA02 e POA11 em Porto Alegre e RIG71 em Rio Grande

55792 Reunido Ordindria de Diretoria

Audiéncia PUblica n20 9/2023

PUBLICO ESTIMADO TOTAL
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Tabela 22: Eventos realizados pela ANTAQ em 2023. (Fonte: ANTAQ)

A)antac 4

Hibrido 150 l
Hibrido 100
Presencial 50
Virtual 500
Presencial 100
Presencial 400
Hibrido 50
Hibrido 40
Hibrido 50
Hibrido 50
Hibrido 100
Presencial 150
Presencial 150

Virtual 500 .
Hibrido 100

10.150,00 ‘
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Gestdo de contratos

A )antaa

As atividades administrativas da ASCOM (Assessoria
de Comunicacio Social e Cerimonial), em 2023, tiveram
a participagio de sete empresas especializadas na drea de
comunica¢do, cerimonial, audiovisual, design graficos
e produgio grifica envolvendo aproximadamente
R$ 1.558.000,00 (um milhdo e quinhentos e cinquenta
e oito reais) de recurso. Segue planilha ao lado:

E importante salientar o avanco na gestio da
comunicagio externa da ANTAQ com a implantagio da
sustentagdo oral que permite que as partes interessadas
possam se manifestar em processos que sio pautados
nas Reunibes do Colegiado. Desta forma, a Agéncia
concede a oportunidade de uma dltima abordagem
de aspectos cruciais antes da tomada de decisio pela

Diretoria. Ao longo do ano de 2023, foram realizadas

37 sustentagbes orais.

5.4.0RCAMENTO E FINANCAS

CONTRATOS ASCOM -2023

1 GAP Servicos de Eventos Eireli R$ 624.638,00
2 ACE Comunicagéo e Editora Eireli R$ 182.862,50
3 Empresa Brasil de Comunicagdo R$ 300.000,00
4 Linear Comunicagdo LTDA R$ 32.000,00
5 Eldex Distribuidora de jornais e revistas LTDA R$ 10.164,00
6 Império Servigos LTDA R$ 428.872,00
7 Minuta Comunicagéo, Cultura e Desenvolvimento Social R$279.229,96

Tabela 23: Eventos realizados pela ANTAQ em 2023. (Fonte: ANTAQ)

5.4.1. Gerir Orcamento, Gerir Financas e Gerir Crédito

A Geréncia de Orcamento e Financas (GOF) ¢
responsdvel por gerir o orcamento da ANTAQ. Em
termos de gestio, a GOF atualiza o Painel da Execugio
Orgamentidria e de Distribui¢ao dos Custos semanalmente.

Em 2023, a GOF aprimorou os controles dos restos

a pagar e implementou o registro de restos a pagar em

liquidagao. Ainda, iniciou os registros da amortizagao
mensal dos soffwares por centro de custos.

E importante destacar a atuagio proativa da ANTAQ na
busca por maiores limites orcamentdrios com o objetivo de
cumprir com exceléncia sua missdo institucional, frente aos

novos desafios na delegacio para o setor privado explorar

servigos publicos de infraestrutura de transporte aquavidrio,
mediante concessio, permissio ou autorizagio; ¢ na fiscalizagio
da prestagio destes servigos a sociedade. Em comparagio as
demais Agéncias Reguladoras, a ANTAQ ocupa a 102 posigio
em relacio 3 dotagio orcamentdria atualizada de 2023,

conforme demonstrado no grifico a seguir:
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DG-ANTAQ, de 09 de novembro de 2023, foi solicitado também via SIOP o

o™
[e0}
2 desbloqueio das dotagdes, sem sucesso. Como consequéncia foram necessdrias
~O
g a suspensao de contratagdes em andamento e a restricio de abertura de ordens de
k] .
> servigos em contratos por demanda.
DESPESA DOTAGAOC ATUALIZADA  empENHADORS %
3 Obrigatérias 123.160.610 122.208.427 99,2
o - -
rg Q g Q «Q N
~ ] ~ o Q Q w Pessoal e Encargos 119.207.190 118.426.804 99,3
-2 SR S-S T SR N
& 3 = 2 o “ < 3 3 3 Outras Despesas
Lo s 2 5 g 3 =2 3 g o P 3.953.420 3.781.623 95,7
& Y g @ - S 3 S R Correntes
&~ 2 s I~ 5
o @ - Discriciondrias 53.862.755 53.673.138 99,6
oz
Outras Despesas 1 47 49934 99 7
ANEEL ANVISA ANTT ANATEL ANAC ANA  ANP  ANM  ANS  ANTAQ ANCINE - SUEES S0 z
Grdfico 17: Dotagdo orcamentdria das Agéncias Reguladoras Federais, 2023 (Fonte: SIOP). Investimentos 3.756.908 3.738.532 99 5
Obs.: Ndo inclui Inversdes Financeiras e Reserva de Contingéncia !
O orcamento consignado a Agéncia, aprovado pela Lei n° 14.535, de 17 de janeiro TOTAL 177.023.365 175.881.565 99.4
de 2023, previu originalmente R$ 168.605.670 sendo R$ 113.940.662 para as Tabela 24: Execucdio orcamentdria segregada por grupo

. ;. . , . da natureza da despesa. (Fonte: ANTAQ)
despesas obrigatérias e R$ 54.665.008 para as despesas discriciondrias. No decorrer

do exercicio financeiro, com as suplementagdes e bloqueios orgamentérios, a dotagao Do montante executado das despesas, 88,8% foram pagos até o encerramento do

atualizada atingiu o montante de R$ 177.023.365, sendo R$ 123.160.610 para as exercicio.
despesas obrigatérias e R$ 53.862.755 para as despesas discriciondrias

Embora a Execugio Orcamentdria tenha atingido 99,4% da dotagio atualizada, FASE DA EXECUGAO VALOR %
a0 longo do exercicio houve bloqueio do orcamento em mais de R$ 10,1 milhées Empenho e Destaque Concedido e o

conforme deliberacoes da JEO (Junta de Execucao Orcamentdria), sendo 9,9 milhoes

(Oficio SEI Ne 5879/2023/MPQO) em vista de abertura de créditos adicionais, bem Liquidacdo 167.524.339 95,2%
como, conforme anexo XXI do Decreto n® 11.415, de 16 de fevereiro de 2023, o
valor de R$ 246.649,00 de despesas discriciondrias. Por meio do Oficio n® 468/2023/

Pagamento 156.224.189 88,8%

Tabela 25: Execugdo das despesas. (Fonte: ANTAQ)
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4 Além das despesas obrigatérias/financeiras (pessoal, encargos e beneficios sociais), para cumprimento do Plano Anual de Fiscalizacio (PAF); andlise e concessio de
que sdo essenciais para o éxito dos objetivos institucionais, ¢ importante salientar que outorgas; realizagio de estudos; cumprimento da Agenda Regulatéria; custeio e
nas despesas discriciondrias estdo incluidos os Planos Or¢amentérios (vide tabela), os investimento na sede, nas Geréncias e Unidades Regionais e nos Postos Avangados;
quais demandam recursos or¢amentdrios na forma de: didrias, passagens e veiculos e ainda, para desenvolvimento dos servidores.
PLANOS ORCAMENTARIOS EMPENHR’;DO 2022
Manuten¢do Administrativa 37.377.590
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes TRANSPORTE 5.670.581
- Fiscalizacdo dos Servicos e da Exploracéo da Infraestrutura do Transporte Aquavidrio 5.620.595
Concessdo e Regulagdo dos Servigos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transporte Aquavidrio 629.887
Capacita¢do De Servidores Em Processo De Qualificagdo E Requalificagdo 562.729
Ajuda De Custo Para Moradia 60.536
Contribuicdo A Associagdo Mundial De Infraestrutura De Transportes Aquavidrio - PIANC 12.688
Despesas Discriciondrias 49.934.606
Tabela 26: Planos orcamentdrios, 2023. (Fonte: ANTAQ)
A seguir, o quadro comparativo da dotagio atualizada e execugio orcamentdria dos
exercicios de 2023 e 2022, incluindo a execucio de restos a pagar.
L | 90 | RELATORIO DE GESTAO 2023
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2023
Liquidado

Dotagcdo

Despesa Empenhado

antaa

Atual (a) (b) (9]

Gastos com

119.207.190 118.426.804 118.062.372
Pessoal
Custeio 54.059.267 53.716.229 47.997.980
Investimen-
tos 3.756.908 3.738.532 2.324.368
TOTAL 177.023.365 175.881.565 168.384.720

108.555.277

46.238.328

2.286.580

157.080.185

2022
RP Pago* Dotag¢do Empenhado Liquidado RP Pago* (k)=(b/g)
(e) Atual (f) (9) (h) ) -1)*100
7.557.083 112.354.203 109.443.538 109.134.647 101.885.711 7.329.513 8,21
6.516.062 45.600.943 39.856.596 32.949.226 31.491.701 4.523.224 34,77
1.721.474 7.705.596 4.508.840 1.403.917 1.403.917 1.343.556 -17,08
15.794.619 165.660.742 153.808.974 143.487.790 134.781.328 13.196.294 14,35

Tabela 27: Dotagdo e execugdo das despesas da ANTAQ em 2023 e 2022. (Fonte: Balanco Financeiro - SIAFI (31/12/2023)).* RP Pago (Fonte: Tesouro Gerencial (01.01.2024))

Na andlise andlise horizontal (k) observa-se um
acréscimo de 14,35% na execugao de 2023 em relagao
ao exercicio de 2022, sendo 8,21% na execuc¢io de
gastos com pessoal, 34,77%, em custeio, bem como
um decréscimo de 17,08% em investimentos.

No grifico abaixo, pode-se observar que as despesas
com pessoal e encargos representam 67% das
despesas totais, Outras Despesas Correntes 31% e

investimentos 2%.
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Investimentos
2%

Outras Despesas
Correntes
31%

Pessoal e Encargos
67%

Grdfico 18: Distribuicdo das despesas da ANTAQ, 2023. (Fonte: ANTAQ)
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Os gastos com pessoal sio compostos pelos grupos
de despesas: Pessoal e Encargos e Outras Despesas

Correntes, distribuidos conforme a seguir.

Auxilios, Beneficios,
efc
Inativos e 3%
Pensionistas
9%

Previdéncia dos
Servidores
12%

Afivos
76%

Grdafico 19: Distribuicdo dos gastos com pessoal, 2023.
(Fonte: ANTAQ)

Os itens de Custeio sio as despesas essenciais para
a manuten¢do da sede, das geréncias regionais, das
unidades regionais e dos postos avangados, para a
prestagio dos servicos de fiscalizagdo, regulagao,
concessio de outorgas e realiza¢do de estudos, bem
como para capacitagao dos servidores, totalizando o
montante de R$ 53,7 milhées.

Os maiores valores sio: terceirizacio, R$ 19,8
milhdes, representando 37%; Aluguéis, Condominios,
Energia, Agua, IPTU, R$ 7,5 milhées, representando
14%; Estudos, R$ 5,7 milhdes, representando 11%;
e Servicos de TI e Locagio de Softwares, 4,4 milhoes,

representado 8%.
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Entre os demais servicos constam os servicos gréficos;
os servicos de telecomunicacées e comunicagio
em geral; conservagio e manuten¢io de mdquinas,
equipamentos, bens imdveis; eventos, entre outros, que
totalizaram 8% do total gasto de custeio.

As didrias, passagens e locagio de veiculos foram
destinadas a0 cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagio
(PAF); fiscalizacoes extraordindrias; realizacio de audiéncias
publicas para debate sobre a proposigio de normas e sobre
a realizacdo de leiloes de arrendamentos portudrios; e outros
eventos nacionais e internacionais. A execugio de despesa de

capacitagio foi proporcional a 1% do orcamento de custeio.

Aluguéis,
Condominios,
Energia, Agua,

IPTU
18%
Terceirizacdo Estudos
48% 14%

Servicos de Tl
e Locagdo
de Softwares
10%

Demais Servicos
10%

Grdfico 20: Distribuicdo do custeio, 2023. (Fonte: ANTAQ)

No que tange aos investimentos, as dotagoes foram
aplicadas no ativo imobilizado e intangiveis, como
desenvolvimento, evolucido e aquisicio de softwares,
fundamentais para a consecugio das atividades

finalisticas/estratégicas da Agéncia.

A )antaa

Equipamentos de
Tl e Comunicacdo
46%

Softwares
52%

Demais despesas
2%

Grdfico 21: Distribuigdo dos investimentos, 2023. (Fonte: ANTAQ)

No orcamento da ANTAQ hd arrecadagio de receitas
decorrentes das concessoes de arrendamentos portudrios,

bem como relativas as multas aplicadas em razio de

infragoes cometidas pelos regulados as normas da ANTAQ.

NATUREZA RECEITA TOTAL

Deleg. linfraest.t .
eeg'p/fexp |.n raest.transp G A

aquaviario-princ
Multas Previstas em Legislagéo

> 7.111.139
Especifica
TOTAL GERAL 153.970.971

Tabela 28: Natureza da receita. (Fonte: ANTAQ)

Ambas as receitas, provenientes de concessoes e
multas, podem ser utilizadas para despesas de custeio, no
entanto, limitadas ao valor definido na LOA.

As receitas de concessdes sio provenientes dos
leiloes realizados até o final do exercicio de 2019,
onde o valor da outorga ¢ dividido, sendo 25% de

entrada e mais 5 parcelas anuais de 15% cada, a partir
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da data de assuncio, que ¢ a data da assinatura do Termo de Aceitagao Provisério
de Uso do Ativo.

Constam ainda entre as receitas de Delegacao para explora¢io de Infraestrutura
de Transportes Aquavidrios, as verbas de fiscalizagao, contribui¢io varidvel e outras
previstas no contrato de Concessao do Porto Organizado de Vitéria.

Entre as principais receitas de 2023 com concessoes, destacam-se as trés maiores
parcelas arrecadadas das dreas STS13 (parcela 4 de 5), STS20 (parcela 3 de 5) e
BELO04 (parcela 3 de 5) no valor de R$ 41 milhoes, R$ 21 milhoes e R$ 16 milhoes,
respectivamente.

Vale ressaltar que a parcela 3 de 5 da drea VDCI2 no valor principal de R$ 27
milhées serd paga mediante compensagio com precatérios e que a drea VIX30
passou a ser devida & Concessiondria Vports, apds a concessio do porto organizado
de Vitéria, fatos que impactaram a arrecadagio de 2023 em relagio 2022, além
de que os leiloes realizados apds 2019 tem previsio de arrecadagio das parcelas de

outorgas as Autoridades Portudrias.

/__)ANTAQ

multas, maior integracao com o sistema de fiscalizagao, institui¢ao do pagamento
das multas de fiscalizagao via PIX ou Cartdo de Crédito (PagTesouro) e, em
2023, a empresa em débito com a ANTAQ passou a gerir e gerar mensalmente
suas préprias GRU dos parcelamentos no sistema “Arrecadagdo”. E importante
também destacar a politica ativa de transparéncia em relacao aos indicadores
relativos as multas com a divulgagao do Painel de Gestao de Multas. L4 podem
ser acessadas todas as informag¢oes demandadas pelos érgaos de controle e por
vezes demandadas pela sociedade.

O valor arrecadado, considerando juros e multas foi de R$ 7.111.139. Nesse
exercicio tivemos uma arrecadagio dos processos enviados a execugio judicial pela
Procuradoria-Geral Federal no valor de R$ 1.794.170 e por via administrativa
houve uma arrecadagio efetivada pela prépria ANTAQ no valor de R$ 5.316.968,

conforme demonstram os graficos abaixo:

(R$ milhoes)
NATUREZA ANO LOA VALOR ARRECADACAO 10.2
DA RECEITA ARRECADADO MENSAL MEDIA 9
: 2020 5.614.459 8.788.123 732.344 7.8

Multas Previstas 7

em Legislacéo 2021 6.645.649 11.743.925 978.660

Especifica 2022 11.082.003 7.049.720 587.477 5,5 53
(Fiscalizacéo) 4,7 4.9
2023 6.152.298 7.111.139 592.595 2

Tabela 29: Natureza da receita 2020 - 2023. (Fonte: ANTAQ)

No ano de 2023 verifica-se uma arrecadagio (115,6%) maior que o valor
estimado na LOA 2023. E importante destacar que, desde 2018, com a
implantagao do sistema eletronico de emissao de GRU no sitio da ANTAQ,

foram realizadas evolugdes no sistema “Arrecadagio”, como o parcelamento de

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grdfico 22: Valor arrecadado via administrativa, 2015-2023. (Fonte: ANTAQ)
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(R$ milhdes)
1,79
11,57/ 1,56

086
0,60 0.64

0,06

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grdfico 23: Valor arrecadado via judicial,
2017-2023. (Fonte: ANTAQ)

5.4.2. Gerir contabilidade e custos

Na legislagio aplicada, destaca-se a Lei n° 4.320, de 17
de marco de 1964, Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro
de 1967, Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986,
Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro
de 2002, Normas Brasileiras de Contabilidade NBC T SP
16, Portarias STN/MF ne 157, de 9 de marco de 2011
e n° 716, de 24 de outubro de 2011, e Portaria STN
n° 518, de 18 de julho de 2018 (Manual de Informagoes
de Custos do Governo Federal - MIC).

Por determinagio legal, a Administragio Publica deve
manter sistema de custos que permita a avaliagio e o
acompanhamento da gestdo or¢amentdria, financeira e
patrimonial. A Secretaria do Tesouro Nacional criou o
Sistema de Informagoes de Custos do Governo Federal

(SIC) que se udliza da extragio de dados dos sistemas
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Importante registrar que até o final de 2023, existiam
23 processos de multas parceladas, sendo 18 processos
calculados via sistema de arrecadacio e outros 05
processos calculados manualmente. Em relagio ao risco
de prescricio em instincia judicial, cumpre informar
que as inscrigoes e gestdo dos créditos da ANTAQ em
Divida Ativa sio realizadas pela AGU, por meio da
Equipe Nacional de Cobranga (ENAC), instituida por
meio da Portaria PGFN n° 614, de 31 de agosto de

estruturantes com o objetivo de evidenciar os custos dos
programas e das unidades da administragio publica federal.
A ANTAQ passou a pertencer a um restrito grupo de érgaos/
entidades que possuem Centro de Custo implantado.

A Agéncia definiu a metodologia a ser aplicada
a0 Centro de Custo em meados de 2019 e iniciou a
coleta de dados a partir dos pagamentos realizados em
setembro do mesmo ano. Com destaque ao fato de que a
implantago dessa sistemdtica estd baseada na Cadeia de
Valor da Autarquia, algo que representa uma inovagao no
servigo publico, uma vez que permitird um olhar critico
dos gestores e da sociedade sob a execu¢do dos gastos da
Agéncia, bem como facilitard a andlise da relacio custo/
beneficio por macroprocesso. Assim, todos os gastos
da Agéncia so classificados com base numa tabela de

c6digos previamente elaborada de acordo com a Cadeia
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2016, vinculada 4 Coordenagio-Geral de Cobranga e

Recuperacio de Créditos da Procuradoria-Geral Federal.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES:

Expandir o limite orgamentdrio de 2024 da Agéncia
através de créditos adicionais; implantar o médulo de
integracioentreosistemadeArrecadagao, SAPIENS Divida,
CADIN-PGEN, SISGRU, SEI; e o desenvolvimento do

médulo de relatérios e painéis de indicadores.

de Valor da ANTAQ e sdo langados no momento do
registro contdbil da liquidagio no Sistema Integrado
de Administracio Financeira (SIAFI), alocando o

I‘CSpCCtiVO custo para 0 macroprocesso adequado.

Normatizagdo e Orientagdo do Setor
Regulado
7%

Gestdo de
Ouvtorgas
10%

Estratégia, Gestdo
e Suporte
29%

Produgdo de
Conteldo Aquavidri
8% Fiscalizagdo

46%

Grdafico 24: Distribuicdo dos Custos por macroprocesso
da Cadeia de Valor. (Fonte: ANTAQ)
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5.5.GESTAO DE PESSOAS

5.5.1. Gerir provimento, mobilidade e desligamento

A ANTAQ observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal, acompanha as normas publicadas Secretaria de Gestao de Pessoas
do Ministério da Gestao e Inovacio em Servigos Pablicos (6rgao central do SIPEC),
bem como dos érgios de controle, de forma a assegurar a conformidade com a

Lei n° 8.112 de 1990. A avaliacio da conformidade nos processos de Gestao de

A )anac

desempenho das metas estabelecidas previamente na LOA, no Programa de Gestao
Anual (PGA), no Planejamento Estratégico e outros indicadores internos.

A Geréncia de Recursos Humanos (GRH/SAF) faz a gestdo da forga de trabalho
na Agéncia e atua de forma a atender as demandas de pessoal e estagidrios nas

unidades organizacionais. Atualmente, a ANTAQ apresenta a seguinte configuragao

Pessoas é acompanhada trimestralmente por meio de relatérios com indicadores de de pessoal.
ATIVO EM ATIV EDIDO/  ESTAGIA- EXERC  pypp EXERCICIO NOMEAD REQ.DE
QUADRO DE 9 2 EEIDO STAGIA-  "pEs- ¢ EICICI O ©  REQ.MILI- Q
PESSOAL ANTAQ OUTRO PERMA- REQUISITA- RIO CENT 7 ART93 PROVISO- CARGO TARF. ARM OUTROS
ORGAO NENTE DO SIGEPE CARREI 8112 RIO COMIS. : ORGAOS
Esp em Reg de Serv
14 158 0 0 0 0 0 0 0 0
de Transp A
Tec e Reg de Serv
2 82 0 0 0 0 0 0 0 0
de Transp Aq
Analista Administrativo 6 51 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Administrativo 1 23 0 0 0 0 0 0 0 0
Analista de Sistema 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Engenheiro 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Programador 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrador 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Agente Administrativo 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
S/Cargo 0 1 29 50 12 8 1 5 1 3
TOTAL GERAL 26 323 29 50 12 8 1 5 1 3

Tabela 30: Distribuicdo do quadro de pessoal, 2023. (Fonte: SIAPE/DW Dez/2023)
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Importante mencionar que desde a criagio da carreira das Agéncias Reguladoras,
Lei n° 10.871 de 2004, os quantitativos totais de servidores da carreira nio foram
ocupados. Hd previsdo legal para ocupacio de 470 cargos, mas apenas 337 cargos

estao ocupados, conforme demonstrado a seguir:

CARGO 1087102006  ATUAL  ABERTO
Esp em Reg de Serv de Transp A 220 172 48
Tec e Reg de Serv de Transp Aq 130 84 46
Analista Administrativo 70 57 13
Tecnico Administrativo 50 24 26
TOTAL GERAL 470 337 133

Tabela 31: Distribuicdo dos servidores de carreira da ANTAQ), 2023. (Fonte: SIAPE/DW Dez/2023)

250

200 220
150 172
130
100
84
57
50
24
0
Esp em Reg de Serv Tec e Reg de Serv Analista Tecnico
de Transp A de Transp Aq Administrativo Administrativo

Lein® 10.871/2004 Quadro Atual
Grdfico 25: Comparativo de Cargos previstos e ocupados em 2023 (Fonte: SIAPE/DW Dez/2023).

A recomposigio e a capacitagao da forca de trabalho visam fortalecer e agilizar

os procedimentos necessrios a realizagio das licitagbes de arrendamentos
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portudrios previstos no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do Governo
Federal, oferecer condicoes de atender com celeridade e eficiéncia as competéncias
institucionais sensivelmente ampliadas a partir da edigdo da Lei n° 12.815/2013,
e contribuir com a reposi¢io do efetivo da Agéncia em suas Geréncias e Unidades
Regionais, fundamentais para a atividade de fiscalizagio desta Autarquia.

Em 2014, foi realizado o terceiro concurso da Agéncia, depois da autorizagio do
entdo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, conforme Portaria n° 22,
de 31 de marco de 2014, com previsao de prover 143 vagas. Até o momento, a
ANTAQ promoveu trés concursos publicos para o provimento dos cargos efetivos,
no entanto, o prazo de validade do ultimo concurso realizado expirou em maio de
2017, quando sequer foram ocupadas todas as vagas. Cabe destacar que a perspectiva
de aposentadoria nos préximos cinco anos é de 39 servidores, considerando o quadro
de servidores efetivos e também o quadro especifico. A ANTAQ solicitou autorizacio
a0 Ministério da Gestao e Inovagao em Servicos Publicos para realizacio de novo
concurso publico, para o provimento de 128 vagas, entretanto foram aprovadas,
por meio da Portaria MGI n° 3.229/2023, 30 vagas para o cargo de Especialista
em Regulagio de Servigos de Transportes Aquavidrios. A ANTAQ aderiu ao projeto
Concurso Pablico Nacional Unificado (CPNU), conforme Oficio N° 360/2023/
DG-ANTAQ. No exercicio de 2024 serd apresentada nova solicitagio visando
completar o quadro de vagas da Agéncia.

O indice de turnover na ANTAQ ¢ baixo, como apresentado a seguir:

iNDICE TURNOVER (ROTATIVIDADE)

8 10 408 2,21%

Tabela 32: indice de rotatividade, 2023. (Fonte: ANTAQ)
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5.5.2. Gerir folha de pagamento, direito e beneficios

A gestao da folha de pagamento ¢ realizada pela Coordenadoria de Cadastro e
Pagamentos (CCP/GRH) e dos direitos e beneficios pela Coordenaria de Cargos,
Beneficios e Legislagiao Aplicada (CBL/GRH). Os gastos com pessoal sdo agrupados
em gastos com auxilios (transporte, alimentagio, pré-escolar, funeral), beneficios,
indenizacoes e ajudas de custo, além das despesas com pessoal e encargos sociais.
Dos gastos com pessoal, 76%% sio destinados ao pagamento da folha dos servidores
ativos, 12% para o Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais, 9% com

aposentados e pensionistas e 3% com auxilios e beneficios.
p p

5.5.3. Gerir desempenho e desenvolvimento

No exercicio de 2023, seguindo os preceitos dos anos anteriores e atentando para os
temas definidos pelo Comité Estratégico de Governanga (CEG) a ANTAQ executou
um valor semelhante & 2022 e capacitou cerca de 546 servidores. As agbes seguiram
o aprovado no Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2023 e proporcionaram aos
servidores diversas capacitagoes.

Dentre as agoes realizadas estao inseridos programas como:
Bolsa de incentivo;

Cursos fornecidos pela propria ANTAQ por meio de Gratificagao
por Encargo de Curso ou Concurso — GECC;

Cursos contratados;
Palestras; e
Workshops.
Nas capacitagdes elencadas podemos destacar os cursos oferecidos pela prépria

agéncia e que j4 sao regulares na sua grade de aprimoramentos dos servidores como

¢ o Curso de Fiscais, o Curso de Drones e o Curso Dia de Fiscal.
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Ativos
R$ 92.180.489
76%

Previdéncia dos
Servidores
R$ 14.789.292
12%

Inativos e Pensionistas
R$ 11.457.022
9%

Auxilios, Beneficios, etc
R$ 3.781.623
3%

Grdfico 26: Distribuicdo dos gastos com pessoal, 2023. (Fonte: ANTAQ)

H4 que se destacar, também, aprimoramentos dos servidores em capacitagoes
internacionais e parcerias feitas para diversificar os conhecimentos dos atores
e institui¢des internacionais que tem o mesmo foco e objetivos da agéncia,

proporcionando melhoria nas suas préticas laborais e de estudo.

CURSO VALORES (R$) N2 DE CAPACITADOS
Curta e média duragéo R$ 375.839,47 212
Programas de Bolsa de Incentivo R$ 53.822,03 10
GECC R$ 50.767,54 325
TOTAL RS 480.429,04 547

Tabela 33: Capacitagcdo na ANTAQ em nUmeros. (Fonte: ANTAQ)

Para possibilitar a capacitagdo de profissionais do setor maritimo, logistico e
portudrio brasileiro, a ANTAQ ¢ signatdria do Memorando de Entendimento

celebrado com o antigo Mlnfra, a Fundagao Valenciaport e entidades ligadas ao
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setor de transportes portudrios. No ano de 2022, teve
inicio uma nova turma do Master em Logistica, da
qual participam 2 servidores da Agéncia, sem nenhum
custo. O curso findou-se no ano de 2023 e agora estd
na fase de apresentagio de Trabalho final. O curso
Master em Logistica agrega conhecimento, assim como
permite a ampliagao das redes de contato da ANTAQ,
incrementando a troca de experiéncias. Outra agio

de desenvolvimento que estd no radar da ANTAQ ¢

5.5.4. Gerir saiude e qualidade de vida

No exercicio de 2023, a ANTAQ manteve algumas
atividades de qualidade de vida e iniciou novos projetos.
Em face da implementagio do Plano de Gestio e
Desempenho (PGD) da agéncia e de obras realizadas
na ANTAQ sede, houve a redugio do quantitativo
de servidores e colaboradores de forma presencial,
refletindo assim na participagao de algumas atividades.
Cabe destacar que foi realizado via Microsoft Forms,
uma pesquisa de satisfagio ao final de todas as atividades.

Em abril, iniciou os exames médicos periddicos,
onde este ano todos os servidores foram convocados,
podendo ser realizado até o dia 31 de janeiro de 2024 e
que até dezembro de 2023 contou com a participagio
de 66 servidores. Segundo a pesquisa de satisfagao,
obteve 84,8% de média de satisfacio. Para iniciar os
exames médicos periédicos, foi realizada palestra sobre

a “Importincia dos Exames Periédicos” em parceria
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a Certificagao Internacional em Gestao do Transporte
Aquavidrio e Integracio Multimodal. Essa certificagio
¢ desenvolvida em conjunto com a STC International
— Shipping and Transport College e a Erasmus UPT —
Erasmus Centre for Urban, Ports and Transport Economics,
em parceria com o Instituto de Logistica (ITL).

No que tange a CDA/GRH os desafios para 2024 estao
circunscritos em aumentar o numero de capacitagoes

via GECC no quesito qualifica¢io de servidores aptos

com a Chekup, clinica responsdvel pelos exames, onde
obteve uma média de satisfacio de 97,40%.

Em maio, realizou-se na ANTAQ sede a campanha
de vacinagio em parceria com a Secretaria de Estado de
Satide do Distrito Federal (SES/DF). Essa campanha
foi aberta para servidores, colaboradores e seus
parentes. Durante o dia da vacinagio foram ofertadas
vacinas contra a influenza e vacina bivalentes contra
a covid-19. Foram realizadas 107 vacinagbes e obteve
uma média de satisfacio de 99,6%.

Em outubro, teve a semana da satide para comemoramos
o dia dos servidores. Foram realizadas duas palestras virtuais,
sendo a primeira sobre “Prevencio ao cincer de mama” e a
outra sobra “Assédio moral e sexual”. Outras duas palestras
foram realizadas de forma presencial, uma sendo sobre
“Padrio de beleza e a influéncia da midia e das redes sociais”

e a outra sobre “Biosseguranca na maquiagem”. Além disso,

/_‘)ANTAQ

a contribuir para o aperfeicoamento e multiplicagio
de conhecimentos interna e externamente 3 ANTAQ
e instituigoes com os mesmos objetivos, focos e que
possam contribuir com as a¢des executadas pela
Agéncia.

Em 2023 notou-se um grande incremento em cursos
dados via GECC e que o quantitativo de capacitados
excedeu o do ano anterior com valores abaixo de cursos

contratados em ambiente externo.

teve o circuito da saide com a ASSEFAZ que contou
com afericio de pressio arterial, pressio ocular, glicemia
e massagem. As atividades eram abertas para servidores
e colaboradores e teve um total de 125 participantes e
obtendo uma média de satisfacio de 95,1%.

Também em outubro, a Diretoria Colegiada
aprovou a proposta de implementagio do Programa
de Qualidade de vida no Trabalho (PQVT), cujo
objetivo é desenvolver agbes no ambito da ANTAQ
visando & promogao do bem-estar individual e coletivo,
o exercicio da cidadania organizacional nos ambientes
de trabalho e a promogio da qualidade dos servigos
prestados pela Agéncia.

Em novembro, foi realizada a primeira campanha
de doagio de sangue, em parceria com a Hemoclinica.
Foram realizadas 21 doagbes e teve uma média de
satisfagao de 98,2%.
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J4 em dezembro, retornou o servico de massoterapia (Quick Massagem) que
acontece duas vezes por semana com sessdes de 15 minutos, podendo ser aplicada
em regides especificas do corpo, como pescogo, ombros, costas, bragcos e maos.
Esta prdtica melhora a sensagio de bem-estar e relaxamento, aliviando o stress e
a tensio, diminuindo as dores musculares, promovendo a satide e melhorando a
qualidade de vida.

Como ¢é possivel visualizar na tabela abaixo, até 2023 houve 24
aposentadorias e hd a previsdo de mais 12 aposentadorias até 2027. Portanto,
demos inicio ao Programa de Aposentadoria, no qual primeiramente fizemos
um formuldrio para que os servidores e colaboradores pudessem escolher o
nome e o slogan inicial do projeto. Ficou definido que o nome serd “PROA
— Programa de Preparacio para a Aposentadoria” e o slogan serd “Seu futuro

com qualidade”.

CARGO <=2023 2024 2025 2026 2027
Analista Administrativo 3 1 2 1 1
Esp em Reg de Serv de
12 1 1 0 1
Transp Aqua
droE ifico - Nivel Su-

Qu.c ro Especifico - Nivel Su 2 0 0 0 0
peior
T Reg de Servd

ec em Reg de Serv de - 0 0 , :
Transp Aqua
Quadro Especifico — Nivel Médio 1 1 1 0 0
TOTAL 24 3 4 2 3

Tabela 34: Aposentadorias. (Fonte: ANTAQ)

Vale mencionar que agéncia, em parceria com o Ministério da Satide conta com o

“Momento +10” que consiste em aulas de forma virtual da Gindstica Laboral para os

servidores e colaboradores da ANTAQ.

| 99 |

A )anac

Para melhor visualizagao da quantidade de participantes e indice de satisfagio das
palestras mencionadas, segue grafico abaixo:

120 100,0%

100 95,0%

80
90,0%
60
85,0%
40

20 80,0%

75,0%

Palestra Vacinagdo Exames Semanado Semanado Doagdo de
"Importancia Periodicos  Servidor - Dia Servidor - Dia Sangue
Exames 01 02
Periodicos"

mmmm Total de Partipantes e Média de Satistacdo
Grdfico 27: Resultados da pesquisa de satisfagcdo. (Fonte: ANTAQ)

Noano de 2023, foram ofertados 2 planos de satide além de um plano odontolégico,

sendo eles:

Plano de saide da ASSEFAZ que conta com 150 servidores e esse nimero sobe
para 377 se contarmos com dependentes e agregados.

Plano de satide da GEAP que conta com 22 servidores.

Plano odontolégico da PREVIDENT que conta com 34 servidores.

A tabela da per capita paga pela ANTAQ no ano de 2023 relacionado a planos de

satde e odontolégico pode ser acompanhada abaixo:

PLANO PER CAPITA 2023 MEDIA MENSAL
ASSEFAZ R$ 393.839,59 R$ 32.819,97
GEAP R$ 58.693,55 R$ 4.891,13
PREVIDENT R$ 29.556,40 R$ 2.463,03

Tabela 35: Tabela da per capita relacionada aos planos
de saude e odontoldgico. (Fonte: ANTAQ)
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O Plano de Gestiao de Logistica Sustentdvel — PGLS possibilitou implementar
a “Feira na ANTAQ”, em parceria com a Naturalics, que ocorreu em todas
as segunda-feira do més de agosto. A feira era composta por produtores locais
e microempreendedores, promovendo a qualidade de vida dos servidores e
colaboradores e estimulando o apoio aos microempreendedores locais.

No 4mbito de atestados médicos, como ¢é possivel acompanhar através da tabela
ao lado:

Em 2023, o indice de auséncia por licen¢a médica foi de 1,66%. Verifica-se que

esse indicador foi o menor indice dentre os tltimos 5 anos.

5.6.TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Com a rdpida evolugio das solugoes tecnoldgicas e com a crescente demanda das dreas
da Agéncia, a Secretaria de Tecnologia da Gestao da Informagio (SGTI) e a Geréncia
de Gestao de Contratos de Tecnologia da Informagao (GGCTI) atuam a fim de diag-
nosticar e implementar melhores servicos a sociedade e resultados efetivos 4 Agéncia.

Em 2023, foi criadaa GGCTI e a STGI teve a sua estrutura reformulada, que passou
a ser composta pelas seguintes unidades organizacionais: Geréncia de Sistema da
Informagao (GSI); Coordenadoria de Infraestrutura e Suporte (CIS); Coordenadoria
de Administragio de Dados (CAD); Coordenadoria de Ativos Analiticos (CAA); e
Coordenadoria de Gestio de Documentos (CGD).

Para auxiliar a tomada de decisao acerca das agoes estratégicas de Tecnologia
da Informacio (TI), bem como para a melhoria da gestdo e governanca de TI, as
decisoes relacionadas a temdtica sao realizadas no Ambito do Comité de Governanga
Digital e Seguranga da Informagiao (CGDSI), instituido por meio da Portaria DG
n° 364/2021. A criagio do Comité atende o disposto no Decreto n° 9.637, de
2018 que instituiu a Politica Nacional de Seguranc¢a da Informagio e dispde sobre

a governanca da seguranga da informagio, e ao disposto no Decreto n° 10.332,
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2023 365 226 2353 1,66%
2022 365 266 3376 2,38%
2021 365 160 4721 3,33%
2020 366 150 2410 1,70%
2019 365 524 5492 3,88%

Tabela 36: indice de auséncia 2019-2023. (Fonte: ANTAQ)

de 2020 que instituiu a Estratégia de Governo Digital e dispoe sobre os assuntos
relativos a agoes de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informacio
e comunicac¢do. O decreto estabelece diretrizes para a transformagio digital dos
servigos publicos, incluindo a disponibilizagao da identificagao digital ao cidadao, a
adogio de tecnologia de processos e servigos governamentais em nuvem, a otimizacio
das infraestruturas de tecnologia da informagao e comunicagio e a formagio de
equipes de governo com competéncias digitais.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicagio (PDTIC) 2022-2024
¢ o instrumento de diagndstico, planejamento e gestio dos recursos e processos de T1
que tem como objetivo atender as necessidades de tecnologia da informacao, alinhadas
aos objetivos estratégicos da ANTAQ. E parte inerente ao plano identificar todas as
necessidades das dreas relacionadas a T1, que serdo priorizadas conforme alinhamento
a0 Planejamento Estratégico. Qualquer modificagio do PDTIC s6 pode ser realizada
se aprovada pelo CGDSI.

Com vistas a assegurar a conformidade legal da gestao de T1, a Agéncia observa e

aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
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Governo Federal para garantir a conformidade legal na
gestao de TI. A exemplo, cita-se a Politica de Seguranga
da Informagdo (POSIC) estabelecida pela IN n° 1 GSI/
PR de 2020 do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica (GSIPR), com o objetivo
de estabelecer diretrizes para a seguranga do manuseio,
tratamento, recuperagdo, controle e protecio de
dados, informagées e conhecimentos produzidos,
armazenados ou transmitidos no Ambito da ANTAQ.
E instituiu e implementou a equipe de prevengao,
tratamento e resposta a incidentes cibernéticos
(ETIR), que compord a rede de equipes dos érgaos
e das entidades da administragio publica federal,
coordenada pelo Centro de Prevengdo, Tratamento
e Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo

do Departamento de Seguranca da Informagao do

Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica. A Portaria ANTAQ-DG n° 424, de 4 de
julho de 2022, que institui a Politica de Governanga
Digital e de Tecnologia da Informagio (PGTI) da
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios. E a
Portaria ANTAQ DG n° 432, de 30 de agosto de
2022, que define a forma de provimento e a gestdo
de solugoes de Tecnologia da Informagio no 4mbito
da ANTAQ, com a criagio do Regulamento de
Provimento e Gestao de Solugées de Tecnologia da
Informacgio (RPGTT).

No que se refere a for¢a de trabalho, a Agéncia possui
apenas 10 servidores na STGI para operacionalizar
todas as necessidades solicitadas. Quanto aos
colaboradores terceirizados, a STGI conta com: 1

secretdria executiva, 1 apoio administrativo de nivel

5.6.1. Contratagoes de Tecnologia da Informacgéo

De acordo com as tendéncias de mercado e com
vistas a disponibilizar solugoes aprimoradas, seguras e

econdmicas para a Agéncia, a GGCTI, geréncia dedicada

as contratagoes de TIC, estd em constante busca junto a
agentes externos por novas tecnologias para garantir uma

infraestrutura adequada.

A )anac

superior, 4 desenvolvedores de Software APEX, 2
apoios administrativo de nivel médio, 1 estagidrio. Para
dar suporte de Infraestrutura a STGI conta com: 12
colaboradores terceirizados, que prestam servico técnico
de TI sendo 1 supervisor (preposto), 4 atendentes
do N3, 3 atendentes de N2 e 4 atendentes do N1.
O ano de 2023 contou com desafios que impactaram
no cumprimento integral de todas as metas, dentre os

quais ¢ possivel destacar:

Nutmero insuficiente de servidores na STI, li-
mitando a capacidade operacional de projetos e

iniciativas de TT; e

Contingenciamento orcamentdrio, causando
impacto direto no planejamento e execu¢io dos

projetos.

Na tabela a seguir estdo as contratagoes de TIC
realizadas em 2023.
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https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/31331?guid=1709753609518&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1709753609518%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d31331%2331331&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/31331?guid=1709753609518&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1709753609518%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d31331%2331331&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/31724?guid=1709753745065&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1709753745065%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d31724%2331724&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/31724?guid=1709753745065&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1709753745065%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d31724%2331724&i=1
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE £:Z)ANTAQ
VIGENCIA VIGENCIA ) VALOR GLOBAL DO
CONTRATOS PROCESSO EMPRESA OBJETO DO CONTRATO INICIO (COM FINAL (COM PERIODO CONTRATO EM 2023
PRORROGAGAO) PRORROGAGAO) (COM REAJUSTE)

Solucéo em servigos de telecomunicagdes, por

CONT-SAF-AN- CLARO S/A meio de redes IP (Internet Protocol) multisservigos,
TAQ N205/2023 [EMBRATEL - REDE utilizando tecnologia MPLS (Multi Protocol Label
. 50300.005153/2023-31 o . 3 19/05/2023 18/11/2023 6 meses R$ 271.565,17
Emergencial WAN] - EMERGEN- Switching), com capacidade para prover trafego de
(SEIn21929604) CIAL dados, voz e imagem, nas unidades da ANTAQ, em

todo territério nacional.

POSITIVO TECNO-
IRP n®08/2022-ME

LOGIAS.A, e Estacdes de trabalho (desktops), equipamentos
e ARPn217/2022- 50300.006001/2022-75 . . 01/12/2022 01/12/2023 12 Meses R$ 928.616,00
. MULTILASER mdveis (notebooks) e monitores
INDUSTRIAL S.A

CONT-SAF-AN- INTELIGENCIA DE Contratagdo de empresa especializada no forneci-
TAQ N2 04/2022 NEGOCIOS, SISTE- mento de software e servicos de solugdo tecnoldgi-

50300.019252/2021-39 . . . . . 07/02/2022 07/02/2024 12 Meses R$ 85.360,00
Contrato CGC MAS E INFORMATI- ca, Solucéo de Bl / Data Discovery licenciamento e
(SEIn21530889) CALIDA-IN Suporte Qlik pelo periodo de 12 (doze) meses
CONT-SAF-AN- Contratagdo subscricdo de licencas de softwares
TAQ N227/2020 BRASOFTWARE IN- Microsoft para ambiente corporativo e datacenter,

50300.008979/2020-18 . . . . 16/12/2020 16/03/2024 12 Meses R$ 1.548.638,94
Contrato CGC FORMATICA LTDA com o respectivo fornecimento de licengas, suporte,
(SEIn®1211526) atualizagdo de versdes, corregdes e beneficios.
CONT-SAF-AN- .

SIMPREES COMER-

TAQ N218/2018 N Contratagdo de Servicos Técnicos Especializados de

50300.005945/2018-49 CIO, LOCAGCOES E . . 03/10/2018 03/10/2024 12 Meses R$ 216.155,57
Contrato CGC Outsourcing de Impresséo

SERVICOS S.A.

(SEIn20600371)
CONT-SAF-AN- INTELIGENCIA DE
TAQ N221/2019 NEGOCIOS, SISTE- Contratagdo de Solucéo de Bl / Data Discovery

50300.008343/2019-24 . . . . 19/12/2019 19/12/2024 12 Meses R$ 115.340,00
Contrato CGC MAS E INFORMATI- licenciamento e Suporte Qlik
(SEIn20933512) CALIDA-IN
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CONTRATOS

CONT-SAF-AN-
TAQ N212/2020
Contrato CGC

(SEIn21074856)

IRP n221/2022, PE
11/2022-SRP - ME.

CONT-SAF-AN-
TAQ N2 08/2023
(SEIn21982450)

CONT-SAF-AN-
TAQ N2 14/2023
Contrato CGC

(SEIn22065199

CONT-SAF-AN-
TAQ N219/2023
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PROCESSO

50300.011573/2020-12

50300.010460/2022-53

50300.022166/2022-94

50300.011586/2022-45

50300.007340/2023-50

EMPRESA

EFICACIA ORGANI-

ZAGCAO LTDA-ME

MCR SISTEMAS
E CONSULTORIA
LTDA

CLARO S/A -

[EMBRATEL - REDE

WAN]

SERVIX
INFORMATICA
LTDA

SERVICE
INFORMATICA
LTDA

OBJETO DO CONTRATO

Contratagdo de empresa especializadas na pres-
tagdo de servigos de Tecnologia da Informagdo na
forma de servigos continuados presenciais e ndo
presenciais compreendendo o Grupo2: Mensuragdo
de tamanho de solu¢des de software e validagdo de

mensuragdes

Contratagdo de licengas de softwares e Design
Gréfico, com direito de atualizagéo e suporte con-
forme especifica¢des e quantidades constantes do
Termo de Referéncia, anexo | do edital de Pregdo n2?
11/2022-ME. (Adobe Creative Cloud Vip Teams All
Apps, Adobe Acrobat Pro DC Vip Teams Single App,
Autodesk Autocad)

Solucéo em servicos de telecomunicagdes, por

meio de redes IP (Internet Protocol) multisservigos,
utilizando tecnologia MPLS (Multi Protocol Label
Switching), com capacidade para prover tradfego de
dados, voz e imagem, nas unidades da ANTAQ, em

todo territério nacional.

Contratagdo de empresa para fornecimento, ins-
talagéo, configuragdo e migragdo de solugéo de
armazenamento - Storage All-Flash, com garantia e

suporte técnico pelo periodo de 60(sessenta) meses

Contratagdo de Créditos Universais de Nuvem Ora-
cle (Oracle Cloud Universal Credits) disponiveis para
4 instancias de servigos de Infraestrutura e de Pla-
taforma como servico (laaS e PaaS) em nuvem p0-
blica, Servigos de migragéo e suporte sob demanda
para banco de dados, pelo periodo de 48 (quarenta

e oito) meses

VIGENCIA
INICIO (COM

PRORROGAGAO)

02/01/2023

28/12/2022

14/07/2023

26/10/2023

27/12/2023

VIGENCIA
FINAL (COM
PRORROGAGAO)

02/01/2025

28/12/2025

14/01/2026

26/10/2028

27/12/2027

PERIODO

12 Meses

36 meses

30 meses

60 Meses

48 meses

RELATORIO DE GESTAO 2023

/3ANTAQ

VALOR GLOBAL DO
CONTRATO EM 2023
(COM REAJUSTE)

R$ 30.757,96

R$ 195.530,00

R$ 921.496,20

R$ 1.760.243,00

R$ 2.700.558,00
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CONTRATOS

CONT-SAF-AN-
TAQ N2 03/2023
Contrato CGC

(SEIn21857602)

TERMO DE
ADESAO-TA 18
(SEI n2 1545755)

CONT-SAF-AN-
TAQ N213/2020
Contrato CGC

(SEIn21074867)

CONT-SAF-AN-
TAQ N205/2020
Contrato CGC

(SEIn20998472)
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PROCESSO

50300.009638/2022-13

50300.005668/2017-93

50300.011575/2020-01

50300.017120/2018-77

DESEMPENHO DA ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE

EMPRESA

SERVICO FEDERAL
DE PROCESSA-
MENTO DE DADOS
- SERPRO

SERVICO FEDERAL
DE PROCESSA-
MENTO DE DADOS
- SERPRO

MIRANTE
TECNOLOGIAS.A

ALGARTI

CONSULTORIA S/A.

VIGENCIA
INICIO (COM
PRORROGAGAO)

OBJETO DO CONTRATO

Contratagdo de servigos de emissdo de certificados
digitais, dentro das especificacdes e normas do
07/03/2023

ICP-Brasil, que seréo prestados nas condicdes esta-

belecidas neste contrato.

Prestacdo de servicos de acesso as bases de dados
do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) por meio de
APl ao Cadastro Base do Cidaddo — dados cadas-
trais do Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF da Re- 17/03/2022
ceita Federal do Brasil (RFB) - para os 6rgéos e as

entidades do Sistema de Administracéo dos Recur-

sos de Tecnologia da Informagéo (SISP)

Contratagdo de empresa especializada na pres-
tagdo de servigos de Tecnologia da Informagdo na
forma de servicos confinuados presenciais e néo 03/07/2020
presenciais compreendendo o Grupo 1: Desenvolvi-

mento e Manutencéo Evolutiva e Corretiva

Contratagdo de servicos para sustentar 12 (Cen-
tral de Servigos de Tl e administrativo - triagem),

22 (Atendimento Presencial ao Usuério) e 32 niveis
(Operagéo e Sustentagdo), Monitoramento, Ativida- 22/04/2020
des Projetizadas, Capacitagdo e Automagéo, ba-

seado em padrdes de mercado, para a execucdo de

tarefas demandadas, rotineiras e projetizadas.

VIGENCIA
FINAL (COM
PRORROGAGAO)

07/03/2024

17/03/2024

03/01/2025

22/04/2025

Tabela 37: Relagdo de Confratos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo. (Fonte: ANTAQ)

PERIODO

12 Meses

12 Meses

30 Meses

30 meses

RELATORIO DE GESTAO 2023

/_‘)ANTAQ

VALOR GLOBAL DO
CONTRATO EM 2023
(COM REAJUSTE)

R$ 23.970,00

R$ 6.922,08

R$ 255.597,87

R$ 1.571.697,08
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5.6.2. Desenvolvimento de Solucoes

As solugdes de TT podem ser de vérios tipos, como a
criagio de um sistema, painel ou base de dados. Sendo
assim, as a¢des de desenvolvimento de solugoes foram
subdivididas em: Manutenciao Corretiva, Manutencio
Evolutiva e Novo Desenvolvimento.

As acgoes de Manutencio Corretiva realizadas em
2023 totalizaram 286,75 pontos de fungao, destacando-
se a grande dificuldade enfrentada na conservagao dos
sistemas existentes, uma vez que foram desenvolvidos
em tecnologias hoje defasadas, havendo escassez de

profissionais que possam alterar sua composicao.

IDAV2
12%
SDN-TRAVESSIA
1%
SOP2
CORPORATIVO 10%
36%
SAVA
8%
ARRECAD!
6%
OUTROS s
9% sASvoBILE 5%

3%

Grdafico 28: Distribuicdo das agcdes de manutencdo
corretiva de solugdes. (Fonte: ANTAQ)

Por sua vez, as agdes de manutencio Evolutiva, que
sdo aquelas realizadas em solugdes existente, visando

ajustes para acompanhar o contexto atual da Agéncia.
Foram ao todo 1.446,90.
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Grdafico 29: Distribuicdo das agcdes de manutencdo
evolutiva de solucdes. (Fonte: ANTAQ)

As acoes de novos desenvolvimentos, que ensejaram
novas solugoes por parte da Setorial de TI, foram 57.

Diante da necessidade institucional de governanca
de dados e informagées, a ANTAQ criou uma unidade
organizacional com atribuigdes especificas de gestdo
de Painéis e outros ativos de Business Intelligence (BI).
O procedimento de criagio de um painel, ou de sua atualizago,
requer padronizacio, bem como a adogio de ferramenta
especifica. Sendo assim, a partir de 2023, a ANTAQ adotou o
Qlik Sense como ferramenta padrdo em seus painéis.

A ANTAQ também se preocupa com a governanca
de dados, em especial com a gestao de seus bancos de
dados, considerados basilares para o desenvolvimento
de solu¢des. Diante da relevincia institucional do
assunto, foi criada a Coordenadoria de Administragao

de Dados, unidade organizacional responsdvel por

/__)ANTAQ

manter a organizagio das informagoes, de forma a
registrar e armazenar de maneira segura e padronizada
o acervo de informagoes da ANTAQ.

O processo de mapeamento das bases de dados
existentes envolve a identificacdo, classificacio e
catalogacio de todas as bases de dados em uso na
Ageéncia, incluindo metadados como tipo, tamanho,
proprietdrio, data de criagio e outras informagoes
relevantes. Sua execugio estd atribuida a recém-criada
Coordenadoria de Administracio de Dados — CAD,
unidade que atualmente se encontra em estruturagao.

Diante da auséncia de documentagio, o processo de
mapeamento ¢ feito através da engenharia reversa das bases
existentes. A partir dessa técnica, sao gerados os modelos de
cada base e os respectivos metadados, de modo que podem ser
adicionados comentdrios para elucidar os objetos existentes.

Essas informagoes podem entdo, serem agregadas
para formar um diciondrio de dados, recurso que
viabiliza a compreensio centralizada das bases de dados
e suas caracteristicas.

Também durante esse processo, os dados considerados
sensiveis podem ser identificados e marcados com
rétulos  correspondentes para futuro mascaramento.
Em conjunto com outras Coordenadorias, outras boas
praticas relacionadas ao cumprimento da Lei Geral De
Prote¢ao De Dados (LGPD) podem ser adotadas, como
dados

privacidade desde a concepgio e por padrao e criptografia.

anonimizagio/pseudonimizagio  de pessoais,

RELATORIO DE GESTAO 2023
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As novas bases de dados estao sendo construidas
levando-se em considera¢io os novos requisitos. Isso inclui
a adogio de padrio de nomenclatura, implementagio
de estruturas de dados aprimoradas, a incorporagio
de metadados adicionais e a garantia de que os dados
sensiveis sao devidamente identificados e protegidos.

E importante considerar que a construgio e
manutengdo de bases de dados é um processo continuo
que requer revisoes regulares para garantir que continuem
atendendo aos requisitos a medida que evoluem.

Outra solugio relevante que impacta na transparéncia ativa
de informacdes da Agéncia sio os web services, utilizado

para disponibilizar dados de forma estruturada e acessivel,

5.6.3. Infraestrutura

O PDTIC 2022-2024 indica quais as necessidades
serdo priorizadas no ano corrente e a partir de entio,
busca-se a melhor forma de atendé-las. No que se refere
a infraestrutura de TT as a¢oes e aquisi¢des executadas
pela STGI, as seguintes tiveram destaque:

Aquisi¢ao de 4 novos Ultrabooks para atendimen-
to a Diretoria Colegiada;

Aquisi¢ao de 96 Desktops Ultracompactos, 299
Monitores e 99 Notebooks para renovagio do par-
que computacional.

Implantagdo da Solugio de armazenamento —
Storage All-Flash;

Quanto as priticas de seguranca, a Contratagio

do Antivirus estd em fase final de contratacio.
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mantendo-se p devido isolamento das solugoes. Os web
services e APIs (Interface de Programagio de Aplicativos)
permitem o consumo de informagbes sobre execugio
orcamentdria, receitas, despesas € outros temas, tanto por
aplicativos digitais quanto por desenvolvedores. Em 2023, a
ANTAQ realizou conexdes que contribuiram para o sistema
do governo federal Porto sem Papel (PSP). A ANTAQ), como
reguladora do setor aquavidrio, tem atuado em parceria com
0 PSP para integrar e compartilhar dados de gestao portudria,
a fim de facilitar os procedimentos de permanéncia de
navios nos portos, otimizando os processos de importagio
e exportagio, contribuindo diretamente para eficiéncia e a

transparéncia das operagdes portudrias brasileiras.

Instituicdo de autentica¢do multiplo fatores, au-
mentando a seguranca de senhas e credenciais;
Interligagio dos racks de telecom aos circuitos de
nobreak da sala cofre, evitando desligamento por
surtos de energia.

Levantamento do parque computacional, para fu-
turos estabelecimento de politica de substitui¢ao
de equipamentos.

Quanto ao suporte de wusudrios, destaca-se a
reformulagio do sistema de chamados TI Atende,
aprimorando-se a os fluxos operacionais, campos
coletados quando a demanda ¢ relatada, visando-se no

futuro, aprimorar a qualidade do atendimento prestado.

/_‘)ANTAQ

Os principais sistemas que auxiliam as unidades
a atingirem os objetivos estratégicos as quais estdo
vinculadas sao: Sistema Corporativo, utilizado por
todos os demais sistemas; Sistema Fiscalizagao (SFIS)
e Navegue Seguro, utilizados pela Superintendéncia
de Fiscalizagdo; Sistema de Outorga Eletrénica (SOE),
Sistema de Afretamento da Navegagao Interior (SANI)
e Sistema de Afretamento da Navegagio Maritima
(SAMA),
Outorga; Sistema de Desempenho /portudrio (SDP),

utilizados  pela  Superintendéncia de

utilizado pela Superintendéncia de Desempenho;
e Arrecadagio, utilizado pela Superintendéncia de

Administragao e Finangas.

Em relagio aos chamados gerados para os soffwares
desenvolvidos pela Agéncia, destaca-se o saneamento das
demandas para reorganizagio e prioriza¢io conforme
o Plano Estratégico. Também se buscou a instituigio
de curadores como ponto focal para as discussoes de
modificagio e aprimoramento dos sistemas.

Por fim, espera-se fomentar cada vez mais a inovacio
no Setor, frente ao cendrio de trabalho e prestagio
de servicos de maneira remota, ampliando-se a
digitalizagao de servigos ofertados pela Agéncia, sem
prejuizo dos requisitos de disponibilidade, privacidade,

qualidade, confiabilidade, autenticidade e integridade.
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5.7.ADMINISTRAGCAO E LOGISTICA

MODALIDADE
DE LICITAGAO
5.7.1. Gerir Compras e Contratagoes
A ANTAQ mantém as informacées referentes as licitacoes e contratos atualizados
. . . A s .. - Pregéio
em seu Portal, para conferir clique aqui. A Geréncia de Licitagdes e Contratos — Eletrénico
GLC ¢ a unidade responsavel pela atualizagio dessas informagoes e estd subordinada
a Superintendéncia de Administra¢io e Financas-SAE
Todas as contratacdes decorrentes de licitagoes, tanto pregbes como as demais Pregéo
modalidades, estao sob responsabilidade da GLC. Hsiireniize
Além de realizar as contragoes, cumpre 3 GLC orientar as demais unidades
demandantes quanto 4 observincia de procedimentos padronizados na drea de atuagio. g
Durante o exercicio de 2023, foram realizados 82 processos de contratagio, sendo
18,29% decorrentes de pregoes, 80,50% de contratagoes diretas, entre dispensas e
. NRIT e . P . Pregdo
inexigibilidades de licitagio, e 1,21% de intencio de registro de precos. Eletrénico
Fiscalizagao
46%
Pregdo
Eletrénico
Produgdo de ConteGdo
Aquavidrio
8%
Pregdo
Eletrénico
_ Estratégia, Gestdo e
Gestao de Outorgas Suporte
10% 29%
Dispensa
Normatizagdo e Orientagdo do Setor Regulado de Licitacéo
7%
Grdfico 30: Distribuicdo das contratagdes realizadas em 2023. (Fonte: ANTAQ)
L. _ . L. Inexigibilidade
As principais contratagdes realizadas pela ANTAQ no exercicio de 2023, foram de Licitacdo

as seguintes:
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CONTRATAGAO

Contratacéo de empresa especializada em prestacéo

de servigos continuados para Contact Center do tipo
Omnichannel, incluindo os servigos de teleatendimento
Receptivo Eletrénico, Ativo (SMS - Short Message Service
e Voice - Chamada de Voz), Multimeios (email/formula-
rio eletrénico e chat) com disponibilizagdo de solugdo
tecnolégica abrangendo todos os recursos necessdrios a
execugdo e manutengdo dos servigos, em atendimento as
necessidades da Ouvidoria da ANTAQ/Sede

Contratacéo de servicos de copeiragem e garconaria, a
serem executados com regime de dedicagdo exclusiva de
mdo de obra, na SEPN Quadra 514 Conjunto E Edificio
ANTAQ, Asa Norte, Brasilia— DF 70760-545 SEPN

Contratagdo de solug&o de tecnologia da informacdo e
comunicagéio de solugdo corporativa de comunicagéo de dados
capaz de prover ainterligacdo da Sede da ANTAQ as Unidades
Remotas nos Estados (Rede WAN) e conexdio & Internet

Contratagéo de empresa para fornecimento, instalagdo,
configuragdo e migracdo de solucéo de armazenamento

- Storage All-Flash, com garantia e suporte técnico pelo
periodo de 60 (sessenta) meses, para o ambiente
datacenter da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Contratacéo de empresa especializada na prestacdo de
servigos de agenciamento de viagens para voos Nacionais
e Internacionais, compreendendo emissdo, cancelamento
e remarcagdo, além de seguro viagem, a fim de para
atender as necessidades da Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios - ANTAQ

Contratacéo de Créditos Universais de Nuvem Oracle
(Oracle Cloud Universal Credits) disponiveis para instan-
cias de servigos de Infraestrutura e de Plataforma como
servico (laaS e PaaS) em nuvem puiblica, Servigos de
migracdo e suporte sob demanda para banco de dados,
a fim de para atender as necessidades da Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ

Contratacéo emergencial de solugdo corporativa de
comunicagdo de dados capaz de prover a interligagdo da
Sede da ANTAQ as Unidades Remotas nos Estados (Rede
WAN) e conexdo & Internet, conforme especificacdes,
quantidades, exigéncias e condi¢des estabelecidas no
Termo de Referéncia

Prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada
para andlise e elaboragdo de estudos e projetos pertinen-
tes a exploragdo da infraestrutura aquavidria, visando o
aperfeicoamento do corpo técnico da Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios - ANTAQ

VALORDA
CONTRATACAO

R$ 24.000,00

R$ 447.252,36

R$ 921.496,20

R$ 1.760.243,00

R$ 2.463.874,20

R$ 2.700.558,00

R$ 271.565,17

R$ 23.478.154,60

Tabela 38: Contfratacdes realizadas em 2023. (Fonte: ANTAQ)

RELATORIO DE GESTAO 2023

A )anac

SETOR
DEMANDANTE

QOuvidoria

Superintendéncia
de Administragdo
e Finangas

Secretaria-Geral

Secretaria-Geral

Superintendéncia
de Administragdo
e Finangas

Secretaria-Geral

Secretaria-Geral

Secretaria
Especial de
Estudos e Projetos


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/processos-licitatorios/pregao-eletronico
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A tabela acima busca demonstrar que a ANTAQ tem empregado outras ferramentas
para atender a sociedade, por meio de prestacio de servigos integrados e continuos.
Nesse sentido, as licitagdes apresentadas na tabela acima demonstram o suporte
oferecido para que os servicos prestados ocorram com efetividade, tanto para o
atendimento ao publico quanto para a bom funcionamento desta Agéncia.

Foi realizada a contratagio de um Contact Center para a Ouvidoria da ANTAQ,
no sentido de estabelecer novos processos de relacionamento e atendimento ao
cidadio que necessitem dos servigos desta Agéncia.

A partir desse novo contexto setorial, cabe 8 ANTAQ conduzir e aprovar os
estudos prévios as concessdes, bem como fiscalizar e gerir os futuros contratos a
serem celebrados junto a iniciativa privada para exploragio das hidrovias brasileiras.

Outra contratagdo realizada foi a prestagio de servigos de assessoria técnica
especializada para andlise e elaboracio de estudos e projetos pertinentes a exploracio
da infraestrutura aquavidria, visando a condugio e aprovagio de estudos prévios as
concessoes, bem como fiscalizar e gerir os futuros contratos a serem celebrados junto
a iniciativa privada para exploragdo das hidrovias brasileiras.

Em relagao as contrata¢oes de T, ao longo de 2023, buscou-se aperfeicoar o parque
tecnoldgico da Agéncia, com por exemplo, a aquisi¢io do equipamento storage que
tem por objetivo, dentre outros, prover maior velocidade e menor tempo de resposta
no acesso e operagao dos sistemas, painéis, dados e informagdes da ANTAQ, bem
como ampliar o nivel de seguranca dos equipamentos e servigos de TIC.

Houve, ainda, a necessidade de se realizar uma contrata¢io de solugio corporativa
de comunica¢io de dados capaz de prover a interligacio da Sede da ANTAQ as
Unidades Remotas nos Estados (Rede WAN) e conexao a Internet, sob a hipétese
lancada no art. 24, inc. IV, da Lei 8.666/1993, (dispensa emergencial).
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Num comparativo com o exercicio de 2022, esta Agéncia apresentou, em 2023,
aumento de 25% em relagio as contratagdes realizadas por meio de pregao eletronico,
de 41,37% nos processos classificados como inexigibilidade de licitagio, e redugao de
39,02% no nimero de dispensas de licitagio e de 50% na participagio na Intengio
de Registro de Precos (IRP).

No que se refere ao nimero de inexigibilidades, registra-se que dos 41 processos
realizados, 30 foram relativos a capacitagio.

Registra-se que houve a priorizagio dos processos licitatorios por meio do pregao

eletrdnico.

41 41
29
25
15
12
1 2
Pregdo Elefrénico Dispensa de Inexigibilidade Infencdo de Registro
Licitacdo de Precos

2023 #2022

Grdfico 31: Quantitativo de contratacdes por modalidade, 2022 x 2023. (Fonte: ANTAQ)

Ainda em relagdo as contratagdes, cabe informar que, dos 15 pregoes publicados

em 2023, 12 foram concluidos com adjudicagio ao vencedor, 02 foram anulados e
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01 encontra-se em andamento, tendo em vista que foi publicado no final do exercicio
de 2023. Das contratagées diretas, 23 dispensas de licitagdo foram concluidas com
sucesso, 1 foi deserta e 1 encontra-se em andamento, 38 inexigibilidades obtiveram
éxito e 3 foram anuladas.

Menciona-se ainda que a ANTAQ estd participando da IRP 06/2023 da Secretaria
de Governo Digital do Ministério da Gestao e da Inovagio em Servigos Publicos
— MGI, para a contratagio de empresa que especializada no o desenvolvimento,
manutencgio, sustentagio, testes e controle de qualidade de software, por alocacio
de perfil profissional de TI, considerando a necessidade de contratagio de uma
fébrica de software que seja capaz de entregar os produtos de forma 4gil, utilizando
metodologias modernas e sprints curtos, poisa ANTAQ conta com quadro insuficiente

de servidores que possam se dedicar a atividades altamente especializadas.

MODALIDADE SUcngISO FRACASSADO CANCELADO REVOGADO ANULADO DESERTA
Pregdo Eletrdnico 12 0 0 0 2 0
Dispensa de Licitagdo 24 0 0 0 0 1
Inexigibilidade 38 0 0 0 3 0

Inten¢do de Registro
de Pregos

Tabela 39: Efetividade das contratacdes em 2023. (Fonte: ANTAQ)

Salienta-se que durante a elabora¢io do Plano de Contrata¢oes Anual (PCA 2023),
em 2022, houve esforco da Superintendéncia de Administragdo e Financas no
sentido de mobilizar as dreas demandantes a fim de que o valor do planejamento da
contratac¢io do ano subsequente ficasse compativel com o orcamento da Agéncia. No

decorrer do ano de 2023, diversas unidades solicitaram ajustes no plano aprovado.
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Valor do PCA 2023 R$ 62.507.662,69

Valor Executado do PCA 2023 R$ 32.671.315,38

Percentual de Execugéo em Relagdo ao Valor Estimado 52%

Tabela 40: Execucdo do PCA 2023. (Fonte: ANTAQ)

Com isso, o valor do PCA da ANTAQ para exercicio de 2023, correspondeu
a ordem de R$ 62.507.662,69 (sessenta e dois milhées, quinhentos e sete mil,
seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e nove centavos), sendo executado R$
32.671.315,38 (trinta e dois milhoes, seiscentos e setenta e um mil, trezentos e
quinze reais e trinta e oito centavos).

O percentual de execugio do PCA justifica-se pela necessidade de adequagio
dos processos de trabalho e da capacitacio dos agentes envolvidos nos processos de
compras, tendo em vista a transi¢ao das contratagdes para a Nova Lei de Licitagdes
e Contratos — NLLC. A curva de aprendizagem inerente impactou o tempo de

preparo processual.

MODALIDADE VALOR EFETIVADO EM 2023

Inexigibilidade R$ 25.571.350,52

Dispensa de Licitagéo R$ 388.418,64

Pregdo Eletrénico R$ 6.711.546,22

TOTAL R$ 32.671.315,38

Tabela 41: Distribuicdo do valor executado por modalidade. (Fonte: ANTAQ)
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5.7.2. Gerir contratos, termos, acordos e convénios

A ANTAQ, por meio da GLC/SAF, encerrou o exercicio de 2023 com 64 contratos

administrativos vigentes, sendo 18 celebrados ao longo do ano.

Compras
2%

Informdtica (TIC)
25%

Servicos Locagdo Imdveis
58% 3%

Md&o de Obra
12%

Grdfico 32: Contratos Vigentes em 2023 por Categoria 2023. (Fonte: ANTAQ)

Além dos contratos administrativos a SAF gerencia outros instrumentos congéneres.

Durante o ano de 2023, foram acompanhados 22 instrumentos.

CATEGORIA QUANTIDADE
Termo de Cessdo de Uso 16
Acordo de Cooperacdo Técnica 2
Termo de Compartilhamento 3
Convénio 1
Total 22

Tabela 42: Acordos e demais Termos Vigentes por Categoria. (Fonte: ANTAQ)
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TIPO

Termo de Cesséo
de Uso

Termo de CessGo
e Uso

Termo de CessGo
de Uso

Termo de CessGo
de Uso

Termo de CessGo
de Uso

Termo de CessGo
e Uso

Termo de Cesséo
de Uso

Termo de Cesséo
de Uso

Acordo de Cooperacéo
Técnica

Termo de CessGo

de Uso

Termo de Cesséo
de Uso

Termo de Cesséo
de Uso

Acordo de Cooperagéo
Técnica

Termo de Cesséo
de Uso

Termo de Cesséo
de Uso

Termo de CessGo
de Uso

Termo de
Compartilhamento

Termo de
Cessdo de Uso

Termo de
Cessdo de Uso

Termo de
Compartilhamento

Convénio

Termo de
Compartilhamento

OBJETO

Cessdo de drea destinada & instalagéo do
Posto Avancado de Santarém (PA-STM)

Cessdo de drea para instalagdo da Unidade
Regional de Manaus - UREMN

Cessdo de drea destinada a instalagéo do
Posto Avangado de Aratu-URESV

Cessdo de drea destinada a instalagéo do
Posto Avangado da Unidade Administrativa
Regional de Salvador - URESV

Cessdo de drea destinada a instalagdo da Uni-
dade Regional do Rio de Janeiro - URERJ

Cessdo de drea para instagdo da Unidade
Regional de Corumbé - URECO

Cessdo de drea para funcionamento do Posto
Avangado de Séo Francisco do Sul - PA-SFS

Cessdo de drea para funcionamento do Posto
Avancado de Itajai - PA ITJ

Cooperagéo técnica-cientifica e operacional
para o desenvolvimento de atividades de
regulagéo e fiscalizagéo na drea de transportes
aquavidrios

Sala para instalagéo e funcionamento do Posto
Avancado de Cabedelo - PA-CAB

Sala parainstalagdo e funcionamento da
Unidade Regional de Fortaleza - UREFT

Sala para instalagéo e funcionamento do Posto
Avancado de PARANAGUA - PA-PNG

Depésito em garantia

Area para instalagdo da UREPL
Area para instalagéo da URECB
Area para instalagdo da UREBL

Compartilhamento de imével para a UREFL

Termo de Cesséo e .
Compartilhamento de Area e Rateio de Des-
pesas -URERE

Termo de CessGoe
Compartilhamento de Area e Rateio de Des-
pesas - URESP

Termo de CessGo e )
Compartilhamento de Area e Rateio de Des-
pesas - URESL

Liberacéo de acesso ao programa de Geren-
ciamento Eletrénico de Documentos - IGED

Termo de CesséGo e )
Compartilhamento de Area - URESV

ENTIDADE

COMPANHIA DOCAS
DO PARA - CDP

CENSIPAM

COMPANHIA DAS
DOCAS DO ESTADO
DA BAHIA

COMPANHIA DAS
DOCAS DO ESTADO
DA BAHIA

SUPERITENDENCIA DE
PATRIMONIO DA UNIAO
NO RIO DE JANEIRO

AGENCIA MUNICIPAL
PORTUARIA - AGEMP
SCPAR PSFS
SUPERINTENDENCIA DO
PORTO DE ITAJAI
AGENCIA DE REGULACAO
E CONTROLE DE SERVI-
GOS PUBLICOS DO ESTA-
DO DO PARA - ARCON

COMPANHIA DOCAS DA
PARAIBA - DOCAS/PB

COMPANHIA DOCAS DO
CEARA (CDC)

APPA - ADMINISTRAGAO
DOS PORTOS DE PARANA-
GUA E ANTONINA

BANCO DO BRASIL S/A

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

IBAMA-SC

ANATEL

ANATEL NO ESTADO
DE SAO PAULO

CONTROLADORIA GERAL
DA UNIAO (CGU)

JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE PERNAMBU-
CO-JUCEPE

ANATEL-BA

VIGENCIA
INICIAL

20/12/2017

01/02/2018

11/10/2018

01/12/2017

27/11/2015

29/03/2019

27/07/2019

18/10/2019

27/09/2019

17/02/2020

07/07/2020

28/04/2020

10/12/2020

06/11/2020

10/02/2020

25/02/2021

20/05/2021

27/08/2021

22/09/2021

16/10/2023

14/02/2022

28/07/2023

Tabela 43: Acordos e demais Termos Vigentes. (Fonte: ANTAQ)

A )antaa

VIGENCIA
FINAL

20/12/1942

01/02/2023

11/10/1938
01/12/1937

27/11/1935
29/03/2024
27/07/2029

18/10/2029
27/09/2024

17/02/1930
07/07/2025
28/04/1930

10/12/2025

Indetermi-
nado

09/02/2025
25/02/2026

20/05/2026

indetermi-
nado

60 meses
16/10/2028

14/02/2027

28/07/2028
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5.7.3. Gerir logistica administrativa e infraestrutura

ANTAQ EM NUMEROS QTDE.

Contratos de logistica vigentes 24
Forca de trabalho terceirizada - Secretariado e Recep¢do 68
Forca de trabalho terceirizada - Vigilancia e Brigada 24
Forca de trabalho terceirizada - Limpeza, Conservagdo o
e Copeiragem

Forca de trabalho terceirizada - Manutengdo e Transporte 23
Apoio Administrativo — Nivel Médio 30
Apoio Administrativo — Nivel Superior 50

Tabela 44: ANTAQ em nUmeros (Fonte: ANTAQ)

Em relagio a for¢a de trabalho terceirizada sob a gestdo da Superintendéncia de
Administragao e Finangas, no exercicio de 2023, houve ampliagio do niimero de Assistentes
Técnicos Administrativos de Nivel Superior na sede da Agéncia (contrato CONT-SAF-
ANTAQ/Ne 16/2022), passando de 40 (quarenta) para 50 (cinquenta) postos.

Para atendimento de necessidades de formacdo especificas da Agéncia, também
foram realizadas tratativas para a contratagio de 20 (vinte) postos de Apoio Técnico
Especializado de Nivel Superior, nas dreas de Economia, Contabilidade e Estatistica.
Essa iniciativa consta do rol de agées prioritdrias da ANTAQ), cuja conclusao estd
prevista para o primeiro trimestre de 2024.

No ano de 2023, foi efetivamente implementado o sistema GRL Atende, canal
informatizado que centralizou a abertura de demandas de logistica. Ao longo do ano,
foram abertos 1.984 chamados, dos quais 113 em duplicidade, perfazendo um total

de 1.871 chamados ao longo do ano, todos eles atendidos. Isto representa uma média
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aproximada de 156 chamados/més ou cercade 7 (sete) por dia ttil. Este ¢ um quantitativo
expressivo, considerando-se a existéncia de sete servidores na Geréncia de Recursos
Logisticos aptos ao tratamento dos chamados recebidos pelo sistema GRL Atende.

Quanto aos recursos logisticos-administrativos e de infraestrutura, pode-se
destacar as adequagdes de lejaute realizadas no Ed. Sede. Dentre outras entregas,
essa agio viabilizou a adequada instalagio da Diretoria, cuja composicio havia sido
ampliada de trés para cinco Diretores em novembro de 2022. Ainda em 2023,
as Superintendéncias de Desempenho, Sustentabilidade e Inovagao (SDSI) e de
Outorgas (SOG) foram acomodadas em novos espacos reformados. E, em janeiro de
2024, deverd estar concluida a realocagio das Superintendéncias e de Fiscalizacio e
Coordenagido das Unidades Regionais (SFC) e de Regulacio (SRG).

A mudanga de leiaute realizou-se por meio de planejamento e contratagio de
materiais para reforma do edificio, além de planejamento e contratagao de transporte
de mobilidrios para atender remogées e necessidades do Ed. Sede e das unidades
descentralizadas. Firmou-se também aditivo contratual com o acréscimo de um
posto de seguranca para refor¢o da seguranca nas Diretorias. Houve ainda a nova
contratagio de servigos de copeiragem, com aumento no nimero de postos para
garcons e copeiras, de modo a atender ao aumento da populacio do Ed. Sede.

Destacam-se também: a instalacio de peliculas de controle solar G-05 em todas
as janelas do Ed. Sede, de forma a propiciar maior conforto térmico aos servidores
e colaboradores, bem como a prépria conservagio do mobilidrio; a compra de
equipamentos de Circuito Fechado de TV (CFTV) para aprimoramento do
videomonitoramento da Agéncia; melhorias no sistema de ar-condicionado do Ed.
Sede, mediante a manutencio ou substituigao de equipamentos; a compra de aparelhos
de ar condicionado para UREFT e PASSZ; a revitalizaio dos sanitdrios do PASSZ.

Foram também iniciados os processos de aquisicio de mobilidrios de escritério
para o Ed. Sede e de persianas para o Ed. Sede e para trés unidades descentralizadas
(GRERJ, UREFT e PASSZ). Houve ainda o aprimoramento do controle de acesso
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e permanéncia de pessoas no Ed. Sede da ANTAQ), com a edigao da PORTARIA-
DG ANTAQ N° 492/2023 e a contratacido da confec¢io de crachds de identificagio
com sistema Radio-Frequency Identification (RFID) para acesso as dependéncias
da Agéncia. Esses trés processos (mobilidrios, persianas e crachds) tem conclusio
prevista para o primeiro trimestre de 2024.

Parahaveracorretadestinagao dosresiduos orginico, seco eindiferenciado foicelebrado
contrato com o Servico de Limpeza Urbano - SLU (processo n° 50300.011606/2022-
88). A ANTAQ cumpre cumpre requisitos minimos indispenséveis para promover a
correta destinagio, incluindo agoes preventivas e corretivas, metas ¢ procedimentos
minimizando a geracio de residuos. Tal contrato é possivel devido as a¢oes adotadas
no PGLS para atender aos normativos legais.

A Agéncia também substituiu os copos descartdveis tradicionais por copos
biodegraddveis, realizou a distribui¢io por todas as unidades da ANTAQ de adesivos
informativos e canecas para os servidores para redugio do consumo de copos
descartéveis, além de realizar campanhas de conscientizacio por meio da Intranet.

Na execu¢io do contrato do servico de limpeza ¢ exigido equipamentos com
méximo de eficiéncia energética e com a troca do piso em carpete por piso vinilico
houve a redu¢io do uso de dgua para a lavagem e de maquindrio para a execugio da
secagem, diminuindo o consumo do recurso hidrico e de energia.

O papel do tipo "papelao’ siao destinados aos catadores e cooperativas e os bens

inserviveis sdo doados para outros 6rgios ou entidades beneficentes.
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Durante o segundo semestre de 2023, a GRL participou ativamente da execugio do plano
de visitas técnicas as Unidades Descentralizadas (UD) em parceria com a recém-criada Equipe
de Suporte Administrativo as UD (EPSA), vinculada a SAE Esse Plano objetivou reconhecer
as instalagoes e estreitar as relagoes com as UD, bem como identificar as necessidades logisticas
para seu adequado funcionamento. Entre julho e dezembro de 2023, todas Geréncias e
Unidades Regionais, além da maioria dos Postos Avangados da ANTAQ receberam a visita
de representantes da SAE Tal iniciativa culminou com a apresentagio do Gerente de Recursos
Logisticos durante a reunido anual de Gerentes e Chefes de Regionais, em 27 de novembro
de 2023, na qual foram expostos os principais achados e providéncias adotadas com relagao as
UD, assim como novas agoes em beneficio das UD previstas para 2024.

Das 26 unidades descentralizadas da ANTAQ), apenas uma, instalada na cidade de
Vitéria-ES (UREVT), encontra-se em imével locado. As demais Geréncias e Unidades,
bem como seus Postos Avangados (PA), encontram-se em iméveis compartilhados com
outros érgaos publicos ou em iméveis cedidos pela Unido, em sua maioria no préprio
porto de atuagio ou em autarquias com atividades afins, totalizando 96,15% das
dependéncias fisicas da Agéncia ocupando espacos putblicos compartilhados.

Em relacio a execugio total de didrias e passagens, o ano de 2023 apresentou um
aumento de R$ 2.866.322,02 (283,49 %) em comparagio a 2021. J4 em relagio a
2022, o aumento em 2023 foi de R$ 953.423,56 (32,61%). Este crescimento nas
despesas com viagens explica-se tanto pela retomada das missdes uma vez encerrada a

emergéncia em satide (Pandemia da Covid-19), quanto pela ampliacio da estrutura da

Agéncia de trés para cinco diretorias (Decreto n® 11.284, de 13 de dezembro de 2022).

ANTAQ R - TR - 5@ VARIACAO % 2021 - 2023 VARIACAO % 2022 - 2023
Didrias R$ 403.932,30 R$ 1.244.802,59 R$ 1.687.125,17 317,68% 35,53%
Passagens R$ 607.153,35 R$ 1.679.181,52 R$ 2.190.282,50 260,75% 30,44%

TOTAL RS 1.011.085,65 RS 2.923.984,11 RS 3.877.407,67 283,49% 32,61%

Tabela 45: Evolugdo didrias e passagens, 2021-2023. (Fonte: ANTAQ)
Obs.: Ndo foram considerados os restos a pagar.
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As despesas com energia elétrica da Sede e das unidades descentralizadas em
2023 reduziram-se, com relagio a 2021, em de R$ 159.194,93 (23,49%). J4, na
comparagio com o exercicio de 2022, houve uma ampliagio de R$ 68.489,72
(15,22%). No que se refere as despesas com dgua e esgoto em 2023, houve um
aumento de R$ 46.566,34 (138,31%) em relagdo a 2021, e, na compara¢io com
2022, o crescimento somou R$ 27.106,30 (51,01%). Os aumentos nessas despesas

com abastecimento de energia elétrica e dgua, em parte, se explicam pelo aumento

2021 2022

ANTAQ (EXECUTADO) (EXECUTADO)

Energia elétrica R$ 677.597,78 R$ 449.913,13

Agua e Esgoto R$ 33.677,87 R$ 53.137,91

TOTAL RS 711.275,65 RS 503.051,04

/__)ANTAQ

das tarifas publicas e da populagio frequentando fisicamente o Ed. Sede e as UD.
Em particular, a expansio no consumo de energia elétrica ao longo de 2023 adveio
do reforgo das instalagdes de ar-condicionado nas dependéncias da ANTAQ em
decorréncia da onda de calor extremo que assolou o pais como um todo nos tltimos
meses de 2023. Ainda assim, merece registrar que, em 2023, houve uma redugio nas
despesas com energia elétrica na comparagio com 2021, ano ainda alcangado pelas

restri¢des oriundas da Pandemia de Covid-19.

2023 VARIAGAO % VARIAGAO %
(EXECUTADO) 2021-2023 2022-2023
R$ 518.402,85 -23,49% 15,22%
R$ 80.244,21 138,27% 51,01%
RS 598.647,06 -15,83% 19,00%

Tabela 46: Evolucdo energia elétrica, dgua e esgoto, 2021-2023. (Fonte: ANTAQ)

Obs.: Nao foram considerados os restos a pagar.

Cabe esclarecer que as despesas com facilities (limpeza, seguranga, copeiragem,

energia, dgua e esgoto) das unidades descentralizadas situadas em imdveis

5.7.4. Gerir bens permanentes e materiais de consumo

ANTAQ EM NUMEROS QTDE.
Ed. Sede - Bens inserviveis doados 673
Unidades Descentralizadas - Bens inserviveis doados 416
TOTAL - BENS INSERVIVEIS DOADOS 1.089

Tabela 47: Gestdo patrimonial 2023. (Fonte: ANTAQ)
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compartilhados com outros 6rgaos publicos estio incluidas no rateio previsto nos

respectivos termos de compartilhamento de espago fisico.

\

No que concerne a gestdo patrimonial, totalizaram-se 9 (nove) processos de
doagao de bens mdveis inserviveis oriundos das unidades descentralizadas, que
culminaram na doacio de 416 bens.

Em relagio ao Ed. Sede, houve a conclusio de 2 (dois) processos de doagao de bens
inserviveis, que resultaram na doagio de 673 itens, tais como computadores, monitores,
cadeiras, telefones, dentre outros, os quais aguardavam destina¢ao hd mais de 2 anos.

Por meio desses onze processos de doacdes concluidos em 2023, que viabilizaram o

desfazimento de itens ociosos e inserviveis, permitiu-se a otimiza¢io no uso de espagos fisicos

RELATORIO DE GESTAO 2023
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tanto no Ed. Sede quanto nas unidades descentralizadas,
reduzindo ainda os custos associados ao armazenamento e
preservagio de todos os 1.089 bens doados.

Em relagio ao tombamento de materiais e
equipamentos, foram patrimoniados mais de 600
(seiscentos) novos equipamentos de informdtica
(notebooks, microcomputadores, monitores, servidores,
switches, DVR, cAmeras de vigilincia, etc.) adquiridos pela
Secretaria de Tecnologia e Gestdo da Informagio (STGI)
em substitui¢io aos equipamentos obsoletos existentes.

Como implementagio de melhoria no fluxo de gestao de

bens permanentes e materiais de consumo, concluiu-se a

5.8.GESTAO DA INFORMACAO

A ANTAQ, ao longo de 2023, realizou orientagoes e reco-
mendagoes a respeito das prdticas a serem tomadas em re-
lagao a protecio de dados pessoais. Tais orientacoes foram
voltadas predominantemente ao publico interno por meio
do repositério de gestao de conhecimento da LGPD.

No exercicio houve monitoramento constante das
iniciativas da Autoridade Nacional de Protecio de
Dados (ANPD) de forma a verificar a atualizacao dos

normativos internos.

5.8.1. Gerir conhecimento

Com o objetivo de estabelecer rotinas para a gestdo
e operacionalizagio do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) da Agéncia, bem como diretrizes para sua

plena execugdo no 4mbito da Gestao do Conhecimento,
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elaboragio do Manual de Movimentagao de Bens Patrimoniais,
aprovado pela Diretoria Colegiada, e a efetiva implementagio
do GRL Atendle como tinico canal para abertura de chamados
relacionados a patrimonio e almoxarifado.

Além disso, houve a implementagio do controle
de equipamentos de informdtica por meio de Termo
de Responsabilidade e Cautela (TRC), bem como
por Termo de Devolucio (TD), especificos para esse
fim, passando esse controle a ser feito por meio de
documentos 100% digitais e em processos exclusivos.

E, em parceira com ASCOM e atendendo a

demanda da Diretoria-Geral, em 2023 foi conduzida

Considerando a participagio da Agéncia no
Programa de Privacidade e Seguranga da Informagio
— PPSI, e adogao do guia de framework elaborado pela
Secretaria de Governo Digital, a ANTAQ ampliou
os esforcos de verificacio de atendimento de pontos
fundamentais da LGPD.

Por meio do citado guia foi permitido identificar,
acompanhar e preencher lacunas presentes na agéncia

com fundamento nas obrigagoes da LGPD. A partir

a Coordenadoria de Gestio do Conhecimento (CGEC)
passou a ter um papel importante. Nesse sentido, foi
feita uma adequagio das prioridades de capacitagio aos

temas estratégicos e ao orcamento disponivel. Além disso,

A )antaa

licitagdo para a aquisicao de 200 (duzentas) moedas
institucionais para utilizagio em atividades externas
da Agéncia ou por ocasiio do recebimento de
visitas protocolares. O lote integral de moedas foi
formalmente entregue a Assessoria de Comunica¢io
e Cerimonial (ASCOM) da Diretoria-Geral ao longo
dos meses de novembro e dezembro de 2023. Por
ocasiio da solenidade ocorrida no Porto de Santos
em 26 de novembro de 2023, a ANTAQ Summit, o
Diretor-Geral e o Diretor da D2 fizeram a primeira
entrega da moeda institucional da Agéncia ao

Comandante Borges, da Marinha do Brasil.

das respostas inseridas foi gerado uma visio do
grau de maturidade bem como plano de agio para
implementagio de novas medidas.

Portanto, considerando o cardter continuo em
relagao as préticas de compliance com a protegio de
dados por meio de implementa¢do de agoes, controles
e monitoramento, ¢ considerando os mesmos critérios
adotados no ano de 2023, estima — se um incremento

do nivel de adequagio da Agéncia a LGPD.

um fluxo para demandas de capacitagio foi elaborado,
estabelecendo as unidades atuantes e seus papéis.
Dessa forma, as demandas passaram a ser analisadas e

acompanhadas pela CGEC/SGE, auxiliando na tomada
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de decisio do Diretor-Geral quanto a aprovagio das
demandas antes de seguirem para instrugio processual
e contratacio (GRH/SAF).

Outra agdo importante que reforca a transparéncia
das informacées da Agéncia foi o apoio realizado
pela Geréncia de Gestio da Informagio (GGI) no
desenvolvimento de painéis de dados, divulgados
no Portal da Agéncia. Os painéis de BI (Business
Intelligence) sao solugdes de gerenciamento de
informagdes e visualizacio de dados usadas para
analise de dados, com o intuito de facilitar a
compreensio destes dados e auxiliar na tomada de
decisdes. A ANTAQ possui 37 (trinta e sete) painéis
de dados, sendo 06 (seis) de consumo interno, e 31
(trinta e um) voltados ao publico externo. Em 2023,
a GGI, com o objetivo de fortalecer o processo da
gestio da informacio e da governanca de dados na
ANTAQ, ficou responsével pela migragao dos Painéis
de Dados para o Qlik Sense, ferramenta definida

5.8.2. Gerir documentacgdo

A Coordenadoria de Gestio de Documentos (CGD) ¢
unidade subordinada A Secretaria-Geral (SGE) e, dentre suas
principais atribuicoes, destacam-se: supervisionar a politica
de gestao, preservagio e acesso de documentos arquivisticos
da ANTAQ; gerenciar a atividade de protocolo da Agéncia;
e efetuar o recebimento, a distribuicio e a expedigio de

correspondéncias, documentos e processos.
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como padrio institucional para a producio de
painéis no 4mbito da Agéncia, tendo sido migrados
22 (vinte e dois) painéis. Para o exercicio de 2024,
restam 14 (quatorze) painéis a serem migrados para
a plataforma Q/ik Sense.

O Projeto Biblioteca Digital da ANTAQ foi
executado visando o alcance do objetivo estratégico
de consolidar a Gestao do Conhecimento na Agéncia,
de modo a aprimorar e descentralizar o conhecimento
na instituigdo. Para tanto, foi contratada a plataforma
digital Minha Biblioteca, para acesso interno, por parte
dosservidores, aos catdlogos nas dreas de Exatas, Juridica,
Letras e Artes e Sociais Aplicadas. Nesse mesmo eixo,
foi criada a pdgina Orientagdes na Palma da Mao, um
repositério de informagées, conhecimentos e processos
de trabalho internos disponiveis para os servidores e
colaboradores na Intranet da Agéncia.

Tratando-se da gestao dainformagao, a Coordenadoria
de Gestio do Conhecimento (CGEC) indexou 1.906

A CGD continua contribuindo ativamente por meio
da gestao do SEI, em especial quanto as ferramentas de
peticionamento e intimagio eletrénicos. Inaugurados
em outubro de 2019, tais servicos possibilitam que
os interessados atuem no processo administrativo
e recebam comunicagdes processuais, bem como

tenham acesso ao processo de maneira inteiramente

/__)ANTAQ

atos e normativos e os inseriu no ANTAQ Juris,
servico de consulta a Jurisprudéncia da Agéncia.
Entre as publicagoes que podem ser encontradas
estdo: resolucoes, acérdios da Diretoria Colegiada
e suas ementas, deliberagbes do Diretor-Geral e do
Superintendente de Outorgas, além de termos de
autorizagio.

A respeito das plataformas Portal Gov.Br, Intranet
ANTAQ e Moodle, a Coordenadoria de Gestio do
Conhecimento (CGEC) permanece como gestora
dessas ferramentas. O processo de gestao do portal e
da intranet estd normatizado pela Portaria ANTAQ-
DG n° 366, de 9 de setembro de 2021, que institui
a Politica de Gestao de Contetidos do Portal. Cabe
frisar que a ANTAQ preza pela descentralizacio e
pela autonomia das unidades organizacionais no
desenvolvimento e manutengio dos contetidos nestas
plataformas, proporcionando maior tempestividade e

qualidade na informagao compartilhada.

eletronica, garantindo agilidade e transparéncia no
trimite processual e contribuindo para a tomada de
decisdo, para o atendimento direto dos interessados e
para a imposicao de obrigacdes de forma mais célere.
Dessa maneira, os regulados, o Poder Publico e toda a
sociedade ganham a devida seguranga que as transacoes

em meio eletrdnico oferecem aos envolvidos.
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Ji a Coordenadoria de Reuni6es de Diretoria e
Consultas Puablicas (CRCP), unidade subordinada a
SGE, auxilia na garantia da transparéncia do processo
decisério da Agéncia. Dentre as principais atribuigées,
destacam-se: a organizagio das Reunides da Diretoria
Colegiada; a confec¢io dos atos dela decorrentes; a
publicagao de diversos atos no Didrio Oficial da Unido
e a gestdo do Sistema de Audiéncias Publicas que tratam
da revisio e elaboracio de normativos. No ano de
2023, a Diretoria Colegiada da ANTAQ se reuniu 22

vezes ordinariamente e 2 vezes de forma extraordindria.

Deliberados
21%

5.8.3. Gerirtransparéncia e atendimento as demandas externas

Como resultado destas reunioes, foram confeccionados
716 Acé6rdaos e 18 Resolugdes. Ainda sobre as reunioes,
foram pautados 693 processos, sendo que destes, 631
foram efetivamente deliberados, o que significou
um indice de eficiéncia de 91%. Também foram
oportunizadas 37 sustenta¢des orais que permitiram
que as partes pudessem ser ouvidas diretamente ou
por seus representantes. Cumpre também destacar que
foram editados 75 atos Ad referendum para os casos
nos quais se aplicavam a fumaga do bom direito ¢ o

perigo da demora.

) . ACOIdS
N&o deliberados Ccs):s%oos

9%

A antaa

Quanto aos eventos de participagio social executados
pela ANTAQ em 2023, foram realizadas 10 Consultas
Publicas e 1 Reuniao Participativa. Destaca-se que, para
eventos relativos & revisao ou proposi¢ao de normativos,
foram recebidas 129 contribuicoes.

Ainda no 4mbito das atividades da CRCP, foram
publicados no Didrio Oficial da Unido mais de 2
mil decisoes de diversas autoridades da Agéncia e
também foram consolidados mais de 400 atos, dentre
deliberagoes, termos de autorizacio, aditivos, acérdios

€ normativos.

Deliberacdo PAS/
Desp. Julgamento
21%

Deliberagdo SOG
13%

Portaria de Pessoal
SAF
9%

Deliberacdo DG
5%

Despacho de
Afastamento
3%

Demais atos
13%

Grdfico 34: Atos publicados no Didrio Oficial, 2023. (Fonte: ANTAQ)

Grdfico 33: Eficiéncia processual, 2023. (Fonte: ANTAQ)
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Termos Aditivos
84

Termos de
Autorizacdo
74

Acorddos
42

Resolucdes/Res.
Normativas
156

Deliberagdoes SOG
35

Deliberacdes DG
33

Demais atos  Portarias DG
10 29

Grdfico 35: Consolidagdo de atos, 2023. (Fonte: ANTAQ)

Nesse sentido, buscando aprimorar ainda mais a transparéncia no 4mbito da
agéncia e para atendimento da nova Lei das Agéncias Reguladoras, a Ouvidoria
(OUV) foi estruturada com duas novas coordenadorias: a Coordenadoria de
Apoio ao Cidadiao (CAC); e a Coordenadoria de Transparéncia e Acesso a
Informacio (CTA).

A CAC, em 2023, recepcionou 875 manifestages, com tempo médio de
resposta de 10,78 dias. Os dados sdo de acesso publico e podem ser consultados por
qualquer cidaddo no Painel Resolveu? . Este painel ¢ utilizado como ferramenta
gerencial ao reunir informagées das manifestagdes das ouvidoria que sao recebidas
diariamente na Plataforma Fala.BR.

A seguir, as estatisticas do ano de 2023 extraidas do Painel Resolveu?, constantes

da plataforma Fala.BR.
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Sim Partiaimentz Mo i e
58% 1% 32% 67.11%

[En——

TOTAL DE RESPOSTAS TOTAL DE RESPOSTAS g
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Figura 24: Situagcdo da ANTAQ no Painel CGU.
(Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm)

Cumpre ressaltar que, até o ano de 2021, a Ouvidoria da ANTAQ utilizava os
seguintes canais de atendimento: a Central de atendimento telefonico 0800, o

atendimento presencial, a correspondéncia, a internet (via formuldrio eletrénico
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constante do site Fala.BR) e o e-mail. No entanto, apds vivenciar o periodo da .
Demandas recebidas pelo

WhatsApp com resolucdes
direto pelo aplicativo

237

pandemia da Covid-19, os meios até entdo utilizados para alcangar o usudrio
passaram a nao ser tao suficientes para atingir os objetivos da Agéncia, quais sejam,
disponibilizar servigos publicos e atendimento a sociedade com exceléncia.

Nesse sentido, a Ouvidoria da ANTAQ acrescentou como canal de comunicagao o
aplicativo de mensagens WhatsApp e disponibilizou também o acesso via QR Code.
Com isso, foi iniciada a implementagio da ferramenta, que fica disponivel 24 horas
por dia, nos 7 dias da semana. Assim, para utilizar, o usudrio escaneia 0 QR Code
utilizando a cAmera do préprio celular.

Em 2023, a Ouvidoria recebeu 724 atendimentos via WhazsApp, dos quais 487

Demandas recebidas pelo
WhatsApp e registradas na

foram registrados na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagio —
plataforma Fala.BR

Fala.BR e 237 tiveram resolugio direta pelo aplicativo, sem necessidade de cadastro 487

da demanda no Fala.BR. A adicio desse canal de comunicagio além de tornar o . , . o .
Grdfico 36: Demandas recebidas pela Ouvidoria por meio

L . o . licativo What 2023. (Fonte: ANTA
processo mais pritico e menos burocritico, tem se tornando o primeiro canal mais do aplicativo Whatsapp em 2023. (Fonte Q)

utilizado de atendimento, ficando atrds somente da plataforma Fala.BR. Desde a implementagio do aplicativo, a quantidade de atendimentos apresentou
aumento significativo — 748 demandas recepcionadas em 2021 em comparagio
CANAIS DE ATENDIMENTO com as 1.192 demandas recepcionadas em 2022, das quais 932 demandas tiveram

resolutivas pelo painel Resolveu.

- -
Plataforma FalaBR Presencial . . . .
. . ‘izpp_h.?g;sir;g1_4;:;H%‘FE;,UE::f:;Numdeswm Como resultado dessa performance, a Ouvidoria participou do VI Concurso de
Boas Prdticas da Rede Nacional de Ouvidorias, realizado pela Controladoria-Geral da
Jo— p— Unido (CGU), juntamente com o Conselho Diretivo da Rede Nacional de Ouvidorias,
02 uuvflldln‘ll (@ontogagvbr @ . _
SRS Swsie e anisqedbr com o projeto “Implementa¢io da Ferramenta WhatsApp QR Code Como Canal
de Ouvidoria”, de acordo com os critérios de criatividade e inovacio, custo-beneficio,
e & Correspondincia <) impactos da iniciativa/contribui¢io para a efetividade e simplicidade, e replicabilidade.
%0 or code ) B o T .
Esse evento tem como objetivo estimular, reconhecer e premiar as iniciativas desenvolvidas
pelas ouvidorias publicas em todos os niveis da federagio, o que trard um reconhecimento
Figura 25: Canais de atendimento da ANTAQ. (Fonfe: ANTAQ) ainda maior para a Ouvidoria da ANTAQ frente as Ouvidorias das demais Agéncias
Reguladoras. Configurando em 4° lugar entre todas as Ouvidorias do pais.
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A gestio da transparéncia, a cargo da CTA, engloba a transparéncia ativa, passiva
e dados abertos.

A transparéncia ativa representa a disponibilizacio de informagoes no Portal da
ANTAQ), de maneira espontinea e proativa, prevista tanto na Lei n° 12.527 de
2011 quanto no Decreto n°® 7.724 de 2012. Em dezembro de 2021, a ANTAQ
figurava na 2812 posi¢o no ranking de transparéncia ativa divulgado por meio do
Painel Lei de Acesso a Informacao. Diante dos desafios de melhorar os indices de
transparéncia ativa e monitorar a efetiva consecugio de seus objetivos, a CTA assumiu
a responsabilidade pela adogao de medidas capazes de promover e fomentar, perante
as unidades organizacionais da Agéncia, a publicagio de informacoes no Portal da
ANTAQ), com o objetivo de atender as exigéncias legais e as determinagoes da CGU.
Em razdo da adogio dessas medidas citadas, a partir de junho de 2022, a ANTAQ
na 12 posigao no ranking de transparéncia ativa divulgado por meio do Painel
Lei de Acesso a Informacio, com todos os 49 quesitos cumpridos plenamente pela

ANTAQ), pelo segundo ano consecutivo (2022-2023), conforme a figura a seguir.

Ultima Atualizagio

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA ESPECIAL

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

avaLiacos: 49 [ 49 CUMPRE
cumprripos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO

1° 7/ 324

CUMPRE PARCIALMENTE

NAO CUMPRE

100.000%
0.000%

Figura 26: Transparéncia ativa, ANTAQ 2023
(Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai)

As agdes para promover a participagdo social na interlocug¢io da sociedade com a

Agéncia acontecem em diversas instincias, processos e situagdes. Um exemplo disso

| 119 |

/__)ANTAQ

¢ a “Transparéncia de Agendas”, estabelecida pela Lei n° 12.813 de 2013, conhecida
como Lei de Conflito de Interesses, e pelo Decreto n© 10.889, de 9 de dezembro de
2021. O objetivo desses normativos ¢ fortalecer as a¢des de integridade no 4mbito
do Poder Executivo federal, na medida em que proporciona maior transparéncia as
relagoes de representagio privada de interesses que ocorrem no relacionamento do
Governo Federal com o mercado e com os diversos segmentos da sociedade que é
destinatdria final das politicas publicas e, assim, propiciar avangos na prevenc¢io ao
conflito de interesses, no controle social e na promocio da ética e dos principios
constitucionais da impessoalidade, da moralidade e da publicidade .

Com base nisso, foi criado Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executivo
Federal, o e-Agendas. Desenvolvido pela CGU, o sistema foi implementado na
Agéncia em outubro de 2022 e obriga que todos os agentes publicos do Poder
Executivo federal a publicar sua agenda de compromissos publicos, registrando
as informagoes em um tUnico sistema, de maneira simples e padronizada. No
Ambito da ANTAQ), a gestao do Sistema e-Agendas ¢é exercida pela Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao (LAI), que ¢ a Ouvidoria.

As demandas de acesso a informagio (antigo Servico de Informacio ao Cidadao —
SIC), conforme estabelecido no artigo 9° da LAI, sdo atendidas a fim de orientar os
cidadios quanto ao acesso das informacoes produzidas e custodiadas pela ANTAQ,
possibilitando o exercicio da cidadania participativa.

No ano de 2023, a ANTAQ recebeu o total de 640 pedidos de acesso a informagio,
contabilizando uma média de 53,4 pedidos por més, sendo o 40° lugar no ranking
dos 324 6érgaos mais demandados. Faz-se necessdrio salientar que 100% de pedidos
foram respondidos e o tempo médio de resposta da Agéncia foi de 8,14 dias, sendo o
60° mais 4gil dentre os érgaos avaliados e 3° entre as agéncias reguladoras. Toda essa
evolucio ¢ resultado do trabalho em equipe dos diversos setores envolvidos, o que
comprova a eficiéncia e qualidade da Agéncia quanto a solicitagio de informagoes,

contribuindo de forma efetiva na consolidagio da transparéncia.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12815.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10889.htm

DESEMPENHO DA ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE mANTAQ

Portos em Tempo Real, Painel de Empresas e Linhas de Navegacio, Outorgas da
VISAO GERAL Navegacio, Vias Economicamente Navegadas, Gestdao de Multas, Plano Estratégico,
PEDIDOS RECEBIDOS = RANKING Linhas de Travessia outorgadas pela ANTAQ), Painel de Custos, Frota e Empresas
Autorizadas (Maritima e Interior), Plano de Integridade, Compras e Contratagdes,
640 40° /] 324 Gestao Or¢amentdria e Financeira. A ANTAQ também conta com as seguintes bases
jd abertas: Fiscalizagoes Arquivadas sem Irregularidade, Processos Sancionadores

Julgados, Estatistico Aquavidrio, Indice de Desempenho Portudrio (IDA), Instalagoes

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING Portudrias, Portos Organizados, Afretamento.
B 2 4 Selecione um Grgdo para para ver o Ressalta-se que a atualizacido das bases de dados ocorre de forma automdtica,
’ posicionamento dele. conforme atualizagio do sistema em que se encontram. Desta forma,

Tempo médic de resposta aos pedidos de , . N L . .
e 2 o usudrio tem acesso A versao mais atualizada.
acesso a informacio.

60° / 324

(Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm )

vln?:\i?.; égin:il MNacional de Transportes Aquavidrios
Wigpsanh do POA DEOEZ0TY & DIOLTOTY

A gestio da transparéncia engloba a abertura de dados da ANTAQ, em Eﬁ]! omaios AGESSE.0 P0A0 CRGADE
atendimento ao Decreto n° 8.777 de 2016 e em consonincia com o Plano de s ot caoos mevsus masssemns )
Dados Abertos (PDA) ciclo 2023- 2025, aprovado recentemente pela Diretoria
Colegiada, reforcando a transparéncia ativa da Agéncia. Possibilita, ainda, a criagao e " 0 M . R -
de ferramentas pela sociedade com o uso dos dados disponiveis. Nesse contexto, o
PDA abrange as seguintes bases de dados para abertura, sem prejuizo da inclusao

~ .. ~ . . _ Figura 27: Visdo geral do tempo médio de resposta aos pedidos de acesso
ou exclusio de bases conforme revisdes do Plano: Instalagdes Privadas, Situagao dos & informacdo (Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm)
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Informacoes orcamentdrias,
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Roberta Monteiro dos Santos
Coordenadora de Contabilidade

Soraia Ferreira Serréo
Coordenador de Contabilidade- Substituta

Alexandre Ribeiro da Silva
Analista Administrativo

Carlos Augusto Andrade Silva
Analista Administrativo Esp. Ciéncias Contabeis

Contabilidade (CCT)

(o)
©
A
—
o)
©
©
e
[0
©
—
o)
o
O

Valney Carneiro Oliveira
Técnico em Contabilidade

Elisangéla Hara Nascimento
Técnica em Contabilidade

v Bacharel em Ciéncias

Contabeis

v Ocupa a fungédo na CCT
desde 2023

v Bacharel em
Ciéncias Contabeis

v Ocupa a fungéo na
CCT desde 2022

v Tecndlogo em
Comunicagéao
institucional

v Ocupa o cargo na
CCT desde 2019

v Bacharel em
Ciéncias Contabeis

v Ocupa o cargo na
CCT desde 2006

v Bacharel em
em Administracaio
v ’;8;'3“33 CCT desde A seguir serdo apresentadas as informagoes técnicas

das demonstragoes contdbeis extraidas a partir das

v Bacharel em

Ciéncias Contabeis
v Auxilia a CCT desde
2021

contabilizagbes dos atos e fatos orcamentdrios, contdbeis

e financeiros referentes ao exercicio de 2023.

Figura 29: Coordenadoria de contabilidade da ANTAQ, 2023. (Fonte: ANTAQ)

6.1. CONFORMIDADE CONTABIL

A conformidade contdbil das demonstra¢des contdbeis da ANTAQ foi registrada
“sem restri¢oes”, de acordo com os procedimentos descritos no Manual do SIAFI.

A conformidade deverd oferecer seguranca suficiente sobre o resultado da avaliagao
as demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas, ou seja, deverd apresentar
seguramente, em aspectos relevantes, a conformidade das demonstragoes contdbeis
com as normas contdbeis; ou se as demonstragdes apresentam inconformidades
perante tais normas que resultam em distor¢des relevantes que prejudicam a tomada

de decisoes e avaliagao nelas baseadas.

A Coordenadoria de Contabilidade (CCT), integra a estrutura da Geréncia de
Orgamento e Finan¢as (GOF), subordinada a Superintendéncia de Administragao
e Finangas (SAF), que conforme o artigo 6° da Resolucaio ANTAQ n° 663,

de 17 de novembro de 2006, compete, entre outras atribuigdes, efetuar os

registros e escrituragoes contdbeis; conciliar e analisar as contas e registros
contdbeis; efetuar a liquidagdo das despesas; elaborar e analisar os balancetes,
o balango geral e as demais demonstragées contdbeis; e apoiar a elabora¢io da

prestacio de contas anual.


https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/5699?guid=1709748248767&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1709748248767%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d5699%235699&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/5699?guid=1709748248767&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1709748248767%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d5699%235699&i=1

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.2. DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

As Demonstracoes Contdbeis da ANTAQ, de 31
de dezembro de 2023, foram elaboradas com base
nos atos e fatos da gestio orcamentdria, financeira
e patrimonial registrados no Sistema Integrado
de Administragio Financeira do Governo Federal
(STAFTI).

As estruturas e a composigio das Demonstragoes Contdbeis
estdo de acordo com o padrio da Contabilidade aplicada
ao Setor Publico brasileiro, cuja metodologia adotada
baseou-se nas andlises vertical e horizontal dos saldos do
dia 31 de dezembro de 2023 em relagio ao exercicio de
2022, e sao compostas por:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstracio de Variacoes

Patrimoniais (DVP);

Demonstracio dos Fluxos de Caixa (DFC);
Balanco Orcamentirio (BO);

Balanco Financeiro (BF); e

Notas Explicativas (NE).

6.2.1. Balango Patrimonial

/__)ANTAQ

(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis

Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

-14.903.211,59|

5.545.542,63
5.555.600,00
-10.057,37
5.393.135,90
5.393.135,90
23.383.514,51
-17.990.378,61

-14.134.855,3

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 15.142.115,33] 12.823.211,07 'O CIRCULANTE 19.916.297,90| 15.298.961,51
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.981.259,82 11.370.464,75| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto 12.673.880,02 12.344.874,63]
Créditos a Curto Prazo 1.909.302,60 1.353.329,66 a Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -]
Demais Créditos e Valores 1.909.302,60| 1.353.329,66] Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.599.890,84| 880.808,06|
Estoques 54.657,03 83.449,44]| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo -]
VPDs Pagas Antecipadamente 196.895,88| 15.967,22] Demais Obrigagoes a Curto Prazo 3.642.527,04 2.073.278,82|
ATIVO NAO CIRCULANTE 100.895.752,68 76.253.192,69| PASSIVO NAO CIRCULANTE -]
Ativo Realizavel a Longo Prazo 83.140.928,11 60.552.937,32| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 19.916.297,90| 15.298.961,51
Créditos a Longo Prazo 83.140.928,11 60.552.937,32)
Divida Ativa N&o Tributaria 78.373.885,93 58.178.890,13|
Demais Créditos e Valores 4.767.042,18| 2.374.047,19
Investimentos
PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICAGAO 2023 2022
Resultados Acumulados 96.121.570,11 73.777.442,25
Resultado do Exercicio 8.458.373,39 11.583.222,12]
Imobilizado 12.361.686,67 10716903290 & cuitados de Exercicios Anteriores 73.777.442,25 62.194.220,13)
Bens Moveis 6.816.146,04 5.164.406.43 Ajustes de Exercicios Anteriores 13.885.754,47|
Bens Moveis 21.719.357,63 19.299.261,76

5.552.496,86|
5.555.600,00]
-3.103,14]
4.983.352,08|
4.983.352,08
22.247.741,87|

-17.264.389,79)

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

96.121.570,11

73.777.442,25)

TOTAL DO ATIVO

116.037.868,01

89.076.403,76

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

116.037.868,01

89.076.403,76|
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\QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
[ATIVO FINANCEIRO 12.981.259,87 11.370.464,75| PASSIVO FINANCEIRO 19.458.927,27 19.856.031,22
ATIVO PERMANENTE 103.056.608,19 77.705.939,01|PASSIVO PERMANENTE 5.338.537,99 5.718.460,76|
SALDO PATRIMONIAL 91.240.402,75 63.501.911,78
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 202 202 ESPECIFICAGAO 2022

ESFECIFILALAD A:\'Z; GoS Alos Potenciars 0 . ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos .
SALDO DOS ATOS POTENGIAIS ATIVOS 23.345.208,69) 23.270.204,17| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSVOS 74.580.070,13
Atos Potenciais Afivos 23.345.208,69) 23.270.204,17|  Atos Potenciais Passivos 74.580.070,13
Garantias & Contragarantias Recebidas 23.345.208.69) 23270204,17|  Garantias e Contragarantias Concedidas -
Direitos Contratuais , Obrigagdes Contratuais 74.580.070,13
[TOTAL 23.345.208,69) 23.270.204,17| TOTAL 74.580.070,13)

Do APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS 'SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -1.522.:17,:5'
Recursos Vinculados -4.855.597,07
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.398,50)
Previdéncia Social (RPPS) f
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas -4.853.625,52
Recursos Exiraorgamentérios -3.370,05
ToTAL 6.4T7.667,45

O Balang¢o Patrimonial é a demonstragao contibil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situagdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que sio
registrados em contas de compensagao.

No quadro principal, tem-se a visio patrimonial, ou seja, demonstram os ativos
(bens e direitos), passivos (obrigagoes) e patriménio liquido.

Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais
controlados no presente pela ANTAQ, como resultado de evento passado e
com capacidade de geragdo de beneficios econdmicos futuros ou potencial de
Servigos.

Os passivos compreendem os saldos de suas obrigagoes presentes, decorrentes de

eventos passados, cuja extingio deva resultar na saida de recursos da entidade.
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O patrimoénio liquido (PL) representa a diferenca entre os ativos e os passivos. A
situagao patrimonial liquida pode ser um montante positivo ou negativo.
Os quadros dos ativos e passivos financeiros e permanentes; e das compensagoes

sa0 elaborados em cumprimento ao disposto no art. 105 da Lei n° 4.320/1964.

Art. 105. O Balango Patrimonial demonstrard:
I - O Ativo Financeiro;

I - O Ativo Permanente;

111 - O Passivo Financeiro;

1V - O Passivo Permanente;

V- O Saldo Patrimonial;

VI - As Contas de Compensagdo.

Os ativos e passivos financeiros compreendem os valores realizdveis ou exigiveis
que independam de autorizagio orcamentdria, por ji terem passado pela fase do
empenho ou por ser extraorcamentdrio.

J& os ativos e passivos permanentes dependem de autorizagio legislativa para
mobilizagdo, alienagio, amortizagao ou resgate. O passivo permanente somente se
transforma em financeiro no momento do empenho.

O quadro das compensagdes apresenta os atos potenciais do ativo e do passivo a
executar, que potencialmente podem afetar o patriménio do ente.

O Quadro “Demonstrativo do Superdvit/Déficit Financeiro Apurado no Balanco
Patrimonial” apresenta o superdvit / déficit financeiro, apurado conforme o § 2° do

art. 43 da Lei n° 4.320/1964.

Art. 43. Aaberturados créditossuplementares e especiais depende da existéncia de recursos

disponiveis para ocorrer a despesa e serd precedida de exposicio justificativa.

§ 20 Entende-se por superdvit financeiro a diferenca positiva entre o ativo financeiro e o
passivo financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos

e as operagoes de crédito a eles vinculadas.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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6.2.2. Demonstrag¢des das Variagdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023

VARIACGES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagéo de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

PATI
Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servios
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Perdas Involuntarias
Desincorporagéo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

339.244.818,75|
146.859.832,10|
146.859.832,10)
582.603,67
582.603,67|
175.492.725,63]
175.436.589,85
56.135,78

16.309.657,35)
16.309.657,35|

330.786.445,36|
110.609.912,13]
89.031.214,69)
16.663.303,82}
3.064.027,01
1.851.366,61
11.513.440,62]
9.151.845,61
1.528.545,36)
833.049,65)
51.385.203,16
228.271,73
49.565.471,15
1.591.460,28
415.546,25
339.866,27|

75.679,98
156.162.703,04]
156.133.980,51
12.687,53]
16.035,00)
385.013,81
43.324,31
341.689,50)
266.255,95
249.414,56
16.841,39)
48.370,40)
48.370,40)

2022
485.391.921,12]

305.436.348,53|
305.436.348,53]
624.848,48
624.848,48|
168.261.047,95|
162.602.273,31
5.658.774,64]
471.323,88
36.402,40|
434.921,48
10.598.352,28
10.598.352,28]

473.808.699,00)
102.300.747,47|
83.827.881,05
14.339.872,22]
2.519.082,03
1.613.912,17
9.880.952,67|
7.594.703,38]
1.474.041,96)
812.207,33]
33.920.716,22)
290.604,84)
32.194.059,67]
1.436.051,71
1.705,38|
485,08

1.220,30|
326.577.228,88|
326.564.961,36
12.267,52|

886.882,60)
10.442,98
876.439,62|
235.091,51
217.729,12)
17.362,39)
5.374,27|
5.374,27]

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

8.458.373,39)]

11.583.222,12)

A Demonstragio das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracoes

ocorridas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugao orgamentdria, e

apura o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial implica na confrontacio das variagdes patrimoniais

aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD), e o valor apurado

passa a compor o patriménio liquido do Balan¢o Patrimonial (BP) do exercicio.
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As variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas causam alteragées nos

elementos patrimoniais da entidade do setor publico no momento a que se referem,

segundo seu fato gerador, conforme o regime da competéncia, ou seja, as variagdes

sdo registradas independentemente do recebimento ou pagamento.

6.2.3. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

2023 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.270.884,22] @‘
INGRESSOS '329.581.948,54] 475.312.796,13]
Receita Patrimonial 146.859.832,10)| 305.436.348,53]
Outras Receitas Derivadas e Originarias 7.111.138,84] 7.049.719,53]
Outros Ingressos Operacionais 175.610.977,60| 162.826.728,07]
Ingressos Extraorgamentarios 116.535,88| 139.563,52)
Transferéncias Financeiras Recebidas 175.436.589,85| 162.602.273,31
Arrecadagao de Outra Unidade 57.851,87] 84.891,24)
DESEMBOLSOS -324.311.064,32] -471.452.424,35
Pessoal e Demais Despesas -153.038.021,73] -131.083.163,99)|
Administragéo -17.850,34} R
Previdéncia Social -11.319.759,00| -9.580.875,99)
Transporte -141.700.412,39) -121.502.288,00)
Transferéncias Concedidas. -15.022.454,92| -13.004.104,61)
Intragovernamentais -15.009.767,39) -12.991.837,09)|
Outras Transferéncias Concedidas -12.687,53| -12.267,52
Outros Desembolsos Operacionais -156.250.587,67] -327.365.155,75
Dispéndios Extraorgamentarios -116.607,16| -800.194,39)
Transferéncias Financeiras Concedidas -156.084.257,99) -326.534.077,38]
Demais Pagamentos -49.722,52| -30.883,98
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 3,660,089, 15| 2.747.472,62|
INGRESSOS B
DESEMBOLSOS -3.660.089,15) 2.747.472,62]
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -2.575.694,10) -1.400.504,40|
Outros Desembolsos de Investimentos -1.084.395,05) -1.346.968,22]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS B g
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.610.795,07| 1.112.899,16
[CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 11.370.464,75] 10.257.565,59)
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 12.931.2597—2| 11.370.464,75|

A Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas ¢ saidas de

caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. Para

essa demonstragdo, adota-se o regime de caixa, apura-se a geracao liquida de caixa

para o exercicio e evidencia o saldo de caixa inicial (que foi proveniente do exercicio

anterior) e o saldo de caixa final (que ird para o exercicio seguinte).
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O Balan¢o orcamentdrio é elaborado em obediéncia

a Lei n° 4.320/1964, a qual preconiza a demonstragio

0 s€u pagamento ou cancelamento.
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I RECEITA |
| RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO _l das receitas previstas e das dCSpCS&S ﬁxadas, segregadas
RECEITAS CORRENTES 765.342.298,00) 765.342.298,00) 753.970.870,94] 11.371.327,09
Receitas Tributérias | | - p . A s f .
Receitas de Contribuigoes por Categorla economica, em confronto com as receitas
' Receita Patrimonial 159.190.000,00] 159.190.000,00 146.859.832,10 -12.330.167,90) . .
Delegagao de Servigos Publicos 159.190.000,00} 159.190.000,00} 146.859.832,10} -12.330.167,90] l‘eahzadas c despesas executadas, respectlvamente_ Pa[‘a
Receita Agropecuéria
Recelta Industrial €sse demonstr atwvo, adota—se O regime or Qamentér 10 para
Receitas de Servicos
Transferéncias Correntes - - - - . . . -
Outras Receitas Correntes 6.152.298,00 6.152.298,00 7.111.138,84] 958.840,84| a deﬁnlgao dO momento dO registro de sua r eahza(_;ao,
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 6.152.298,00] 6.152.298,00] 7.111.138,84| 958.840,84 . .
RECEITAS DE CAPITAL ) ) ] conforme descrito no art. 35 da Lei em comento.
SUBTOTAL DE RECEITAS 165.342.298,00| 165.342.298,00| 153.970.970,94] ~11.371.327,06|
REFINANCIAMENTO - - - , . .
operagses de Crédio Interss Art. 35. Pertencem ao exercicio financeiro:
Operagdes de Crédito Externas | | - p .
[SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO ms,mTa,oo‘ ms.mTa,oo‘ 153.970.970,94| ~11.371.327,09) [ - As receitas nele arr ECﬂdﬂddS;
DEFICIT 20.612.126,72, 20.612.126,72
FovAL TR 7455 09756 S240730,58 I - As despesas nele legalmente empenbadas.
[CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS E - ~7.818.567,00
Créditos Cancelados ~ . . .
A confrontagio entre a receita prevista atualizada e
DESPESA . .
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL | DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS _| L‘:;UBZD’;S _| DESPESAS PAGAS 'SALDO DA DOTAGAO a recelta r eallzada apur a o0 Saldo , O qual I Cp resenta o
DESPESAS CORRENTES 151.204.798,00] 173.266.457,00| 170.844.565,59 165.217.821,46) 153.955.459,38 2.421.891,41
Pessoal e Encargos Sociais 110.596.757,00) 119.207.190,00) 118.426.803,93) 118.062.371,99) 108.555.277,39) 780.386,07] excesso ou a ins uﬁciéncia de arrecada(;ﬁo,
Juros e Encargos da Divida p | - - p p
- Outras Despesas Correntes 40.608.041,00) 54.059.267,00 52.417.761,66| 47.155.449,47) 45.400.181,99) 1.641.505,34] O sal dO res ultante dO co nfro nto entre dotagéo
DESPESAS DE CAPITAL 18.000.000,00 3.756.908,00| 3.738.532,07| 2.324.368,03) 2.286.579,93] 18.375,93]
Investimentos 18.000.000,00 3.756.908,00| 3.738.532,07 2.324.368,03) 2.286.579,93] 18.375,93] . \
DE CONTINGENCIA 35.941.511,00) 35.941,511,00 - - - 35.941.511,00 atuallzada € as despesas empenhadas corresponde a
|SUBTOTAL DAS DESPESAS 205.146.309,00| 212.964.876,00| 174.583.007,66|  167.542.189,49) 156.242.039,31 38.361.778,34 . L, .
(AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO ’ B g ecconomia OrQamentarla.
Amortizagao da Divida Interna
Amorizagio da ikda Extama : 1 | : : : O resultado or¢amentdrio representa o confronto
|SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 205.146.309,00] 212.964.876,00 174.583.097,66] 156.242.039,31 38.381.778,34
|ToTAL zus.m;gon| m.ﬁ' 174.W 156.242.039,31 38.381.778,34] . 7. .
entre as receitas orcamentdrias realizadas e as despesas
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS . . .
—— orcamentdrias empenhadas. O superdvit/déficit ¢
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO . ;.
ANTERIORES ANTERIOR apresentado diretamente no Balango Or¢amentdrio.
DESPESAS CORRENTES 724052416 5.364.360,80 5.384.360,80 1765.116,06 135.647,55)
Pessoal e Encargos Sociais 308.890,71 308.146,17| 308.146,17 744,54 R NO quadro an o minado “D emonstrativo dC EXCCU(;{IO
Outras Despesas Correntes 6.931.633,45 5.076.214,63 5.076.214,63 1.764.371,52 135.647,55
DESPESAS DE CAPITAL 2.756.959,19 1.446.898,30| 1.368.484,22| 1.493.800,74 128.121,10| d R P N, P d » . f _
Investimentos 2756.959,19) 1.446.898,30 1.368.484.22 1.493.800,74 128.421,10) 0S kkestos a 'agar INao I'rocessados , Informa-se os restos
TOTAL 9,m| 6.831.259,10 6.752.845,02) 3.258.916,80 263.768,65) _ . . , L. .
4 pagar nao pr OCCSS&dOS 1NSCrItos ate O €xXerciClio anterior
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUG[\O RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
Decrmess on ‘ INSCRITOS EM EXERGicios | 'NSCRITOS EM 31 DE € suas respectlvas fases de €xecucao. Os restos a pagar
CAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO PAGOS ‘CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR . . ’ 7’ . .
DESPESAS CORRENTES 14.542,60| 8.706.761,60 8.720.656,47| 647,73 D,D_0| processados lnscrltos ate O exerC1C10 anterlor ConStam
Pessoal e Encargos Sociais : 7.248.936,71 7.248.936,71 647,73 « . _
Outras Despesas Correntes 13.894,87] 1.457.824,89 1.471.719,76 no D emonstrativo de Execugao dOS RCStOS a Pagar
DESPESAS DE CAPITAL 5.025,00 g 5.025,00 . . . . .
I ivesimentos soes00 : sozs0n : Processados € Nao Processados Liquidados” que evidencia
TOTAL 19.567,60| 8.706.761,60 8.725.681,47| 647,73 D,Iﬁl
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6.2.5. Balanco Financeiro

INGRESSOS

| DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2023

2022

ESPECIFICAGAO

Receitas Orgamentarias

Ordinarias

Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
Recursos Extraorcamentarios
Recursos Néo Classificados

() Dedugdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resulantes da Execugao Orgamentria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas

Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

153.970.970,94]

154.110.829,45}

154.110.829,45}

139.858,51

175.436.589,85]
173.165.843,37]
173.147.993,03)
17.850,34]
2270.746 48]
1.726.375,00
59.400,36}
484.971,12)

18.515.446,10]
11.300.150,18
7.040.908,17]
116.535,88}
57.851,87]
57.851,87]
11.370.464,75|
11.370.464,75

312.486.068,06| Despesas Orcamentarias

324.191.154,68)

324.191.154,68)

-11.705.086,62]

162.602.273,31
147.993.128,72]
147.961.253,11
3187561
14.609.144,59
1.839.561,35
566.108,22)
12.203.475,02

18.928.399,71
8.706.461,60]
9.997.483,35|
139.563,52]
84.891,24]
84.891,24]
10.257.565,59|
10.257.565,59

| ordinarias

Vinculadas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Pablica
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgos e Programas

Recursos Extraorgamentirios

Transferéncias Financeiras Concedidas.
Resultantes da Execugao Orgamentéria
Repasse Concedido
Cota Devolvida,
Independentes da Execugao Orgamentaria
Demais Transferéncias Goncedidas

Movimento de Saldos Patrimoniais

Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

2023
174.583.097,66]

45.747.724,64)
128.835.373,02]
2.188.434,10)

580261251

120.754.326 41

156.084.257,99|
1.001.472,84
954.584,61
46.888.23)
155.082.785,15}
511.861,93)
154.570.923,22]

15.644.856,17|
8.725.681,47]
6.752.845,02]
116.607,16}
49.722,52)
49.722,52)
12.981.259,82]
12.981.259,82

2022
152.344.566,16)

39.513.233,24]
112.831.332,92]
9.433.532,02f

103.397.800,90}

326.534.077,38|
1.193.534,84]
1.172.875,13)
2065971
325.340.542,54]

325.340.542,54]

14.025.198,38|
7.861.780,52|
5.332.339,49
800.194,39)
30.883,98|
30.883,98|
11.370.464,75|
11.370.464,75|

[TOTAL

359.293.471,64)

'504.274.306,67|

[TOTAL

359.293.471,64)

'504.274.306,67|

O Balanco Financeiro (BF) demonstra as receitas e despesas orcamentdrias, os

recebimentos e pagamentos extraorcamentdrios e, ainda, as transferéncias financeiras

/__)ANTAQ

6.2.6. Notas Explicativas

A classe do Ativo compée-se de 13,05% de Ativo Circulante. Verifica-se que houve

um acréscimo de R$ 2,3 milhées no exercicio atual em relacio ao exercicio anterior.

ANALISE

DESCRICAO VERTICAL (%)

31/12/2023 31/12/2022  VARIAGAO

Ativo Circulante 15.142.115 12.823.211 2.318.904 13,05

Ativo Ndo Circulante 100.895.753  76.253.193  24.642.560 86,95

TOTAL 116.037.868 89.076.404 26.961.464 100,00

Tabela 48: Ativo — Variagcdo e Composicdo. (Fonte: SIAFI)

Os subgrupos que compéem o Ativo Circulante estao relacionados abaixo:

. ANALISE
DESCRICAO 31/12/2023 VErtTI)CAL
%

31/12/2022  VARIAGAO

Limite de Saque com

3.309.833 2.575.202 734.631 28,53

Vinc/Pagamento

Limite de Saque c/Vinc.

8.820.696 7.944.462 876.234 11,03

recebidas e concedidas. Os ingressos financeiros sio somados aos saldos de caixa que
veio do exercicio anterior, subtraido dos dispéndios financeiros e apura-se o saldo de
caixa que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O resultado financeiro apurado neste demonstrativo nio deve ser confundido
com o superdvit ou déficit financeiro apurado no Balango Patrimonial para fins de
abertura dos créditos suplementares e especiais.

O Balanco Financeiro ¢ elaborado em observancia ao principio de caixa, ou seja,

registra as entradas e saidas de caixa.
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Pagto-Ord. Pgto

Demais Contas- CEF 850.730 850.802 =72 -0,01

Adiantamento

502.201 720.923 -218.722 -30,34

Concedido a Pessoal

Créditos a Receber 1.407.102 632.407 774.695 122,50

Estoque 54.657 83.449 -28.792 -34,50

VPDs de Servigos Pagos

196.896 15.967 180.929 1133,14

Antecipadamente

TOTAL 15.142.115 12.823.211 2.318.904 18,08

Tabela 49: Ativo Circulante — Variagdo e Composi¢cdo. (Fonte: SIAFI)
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A conta contibil Demais Contas - Caixa Econdmica Federal trata-se de caucoes
Destaca-se a conta créditos a receber, a qual apresentou uma variagio de 122% em ] ] ] ) I . ¢
recebidas, cujo montante de R$ 850 mil decorreu de registros contébeis realizados

relagdo ao exercicio anterior. . e Lo - . .
¢ em contrapartida com a conta contdbil “Depdsitos e Caugdes Recebidos” no passivo.

Tal acréscimo decorre, principalmente, das competéncias desta Agéncia, conforme . , . . ; \
Trata-se de ingressos extraor¢amentdrios, ou seja, s30 recursos que nao pertencem

regimento interno — aplicagdes de penalidades nos casos de nao atendimento 3 Autarquia, pois ingressam jd comprometidos com uma obrigacio de devolugio futura.

legislagao, de descumprimento de obrigacdes ou m4 prdtica comercial por parte das A seguir, a relacio das caugdes depositadas como garantia em favor da ANTAQ:
empresas de navegacio e de exploracio da infraestrutura portudria e aquavidria - ou
seja, multas administrativas aplicadas. DESCRICAO CNPJ/CPF CEF (CAUGOES)

A conta créditos a receber serd analisada com mais detalhes na Tabela 52 — Demais

I L . . Agéncia de Integragdo Escola LTDA 1406617000174 305
Créditos e Valores a Curto Prazo — Varia¢io e Composigao.
Linear Comunicagdo LTDA 1094724300195 1.680
GSM Servicos de Construcao LTDA 10275976000120 7.420
O subgrupo Caixa e Equivalente de Caixa ¢é representado pelas contas contibeis
L. . X .. Novo Porto Term. Portuarios Mult. e Log.
de Limites de Saque e Demais Contas - Caixa Econoémica Federal. Apresentou em o 18648563000156 200.000
2023 uma variagio positiva de 14%, decorrente do acréscimo das contas de limites
de saque, em relacio ao saldo existente em 31/12/2022. lialpers i 2ROV 22
Esse subgrupo totalizou um saldo final de R$ 12,9 milhées e correspondeu a 85% Petroleo Brasileiro S a Petrobras 33000167104900 379.033
- do total do Ativo Circulante. Chibatdo Navegagdio e Comércio LTDA 84098383000687 200.000
. . ANALISE
DESCRIGCAO 31/12/2023  31/12/2022 VARIAGAO HORI(ZO)NTAL TOTAL 850.730
%.
L. Tabela 51: Caugdes — Composicdo. (Fonte: SIAFI)
Limite de Saque com
. 3.309.833 2.575.202 734.631 28,53
Vinc/Pagamento
Limite de Saque ¢/ Os valores que compéem o subgrupo Créditos a Curto Prazo estdo relacionados
. 8.820.696 7.944.462 876.234 11,03
Vinc. Pagto-Ord abaixo:
Demais Contas - CEF 850.730 850.802 -72 -0,01 " " ANALISE
DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIAGCAO HORIZONTAL
TOTAL 12.981.259 11.370.445 1.610.793 1417 (%)
Adianfamento 502.201 720.923 218.722 30,34
Tabela 50: Caixa e Equivalente de Caixa - Variagcdo e Composicdo. (Fonte: SIAFI) Concedido a Pessoal : : - o -2y,
Limite de Saque ¢ a disponibilidade financeira da UG para a realizagio de pagamentos Créd a Rec. de Infrac
. ; .. . . T . . 1.407.102 632.407 774.695 122,50
num determinado periodo, esses limites sdo disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Leg e Contratuais
Nacional — STN, de acordo com a execugio orcamentdria e a necessidade de pagamentos TOTAL 1.909.303 1.353.330 555.973 41,08
aos fornecedores. o o o
Tabela 52: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo — Variagcdo e Composicdo. (Fonte: SIAFI)
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A legislagio em vigor concede aos servidores ou empregados publicos, a cada més
trabalhado, o direito a0 duodécimo da remuneracio, a titulo de 13° saldrio. Em
contraponto, os normativos também permitem que se pague a primeira parcela do
13 até junho e a segunda parcela até dezembro. Dessa forma, a rotina descrita no
Manual SIAFI 02.11.42 prevé a apropriagio mensal por competéncia da VPD de 13
Saldrio contra o passivo de 13° Saldrio a pagar, e considera todos os pagamentos de
13 Saldrio (primeira e segunda parcelas e outros pagamentos) como adiantamento,
havendo a baixa mensal contra o passivo apropriado por competéncia, portanto, ao
zerar a conta de passivo, 13° Saldrio a pagar, restou o saldo de R$ 367 mil de 13°
Saldrio pagos antecipadamente.

Os adiantamentos de saldrios e ordenados sio concedidos aos servidores no
periodo de gozo de férias, de acordo com a opgio de cada servidor, nos termos da
legislagao. Mensalmente ¢ realizada conciliagao dos valores adiantados e descontados
individualmente por servidor. Em 31 de dezembro de 2023, consta um saldo de R$
135 mil de adiantamento concedido a servidor pendente de desconto.

Quanto a segunda conta que compde os créditos valores a curto prazo, decorre
das competéncias desta Agéncia, conforme regimento interno, art. 4°, XXXVII -
“aplicar penalidades nos casos de nio atendimento a legislagao, de descumprimento
de obrigagées ou md prdtica comercial por parte das empresas de navegacio e
de exploragio da infraestrutura portudria e aquavidria’. Dentre as penalidades,
encontra-se a multa administrativa, que deve ser registrada na contabilidade desde a
sua aplicagio ao infrator. A conta Créditos a Receber Decorrentes de Infracoes Legais
ou Contratuais, no valor de R$ 1,4 milhaes, refere-se as multas aplicadas recebiveis

no curto prazo, ou seja, até o término do exercicio seguinte.

Faz-se necessdrio evidenciar que a metodologia de avaliagio e mensuragio do
estoque ¢ feito com base no valor de aquisi¢io. O método para mensuragio e
avaliagdo das saidas dos estoques ¢ o custo médio ponderado, conforme o inciso I1I,

art. 106, da Lei 4.320/64. A conta apresentou em 31/12/2023, o saldo de R$ 54
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mil, integrado por materiais de consumo para utilizagao interna da instituigao, com

uma variagio negativa de 34% em relagio ao mesmo periodo no exercicio anterior.

. . ANALISE
DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIACAO HORI(ZO)NTAL
%
Almoxarifado -
Material 54.657 83.449 -28.792 -34,50
de Consumo
TOTAL 54.657 83.449 -28.792 -34,50

Tabela 53: Estoque — Variagdo e Composi¢cdo. (Fonte: SIAFI)

O subgrupo Variagées Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente ¢ composto
por pagamentos antecipados de variagbes patrimoniais, tais como seguros prediais,
assinaturas de jornais/revistas e aluguéis de soffwares, cujos beneficios ou prestagio de
servigo 4 entidade ocorrerdo no futuro, em obediéncia ao principio de competéncia. O
SIAF], de acordo com o cronograma de vigéncia cadastrado, apropria de forma automdtica
e mensalmente, o valor proporcional a variagio patrimonial diminutiva do referido gasto,

ou seja, debita VPD e credita a conta de Adiantamento do Ativo Circulante.

_ . ANALISE

DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIAGAO HORI(ZO)NTAL
%

Prémios de Seguros

. 861 3.264 -2402,75 -73,61
a Apropriar
Assinat Anui-
ssinaruras € Andi 1.725 1.777 52 2,91
dades a Apropriar
VPD de Servigos
Pagos Antecipada- 194.309 10.926 183.383 1678,41
mente
TOTAL 196.896 15.967 180.929 1133,14

Tabela 54: VPD Antecipadas — Variagdo e Composicdo. (Fonte: SIAFI)
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Os prémios de seguros a apropriar referem-se a seguro para o imdével da Sede da
Agéncia.

As Assinaturas e Anuidades a Apropriar, referem-se a banco de imagens istock by
getty e jornais em versdo digital.

As VPD de Servigos Pagos Antecipadamente sdo referentes ao acesso ao Inteligov
— Aplicativo de Internet utilizado pela assessoria parlamentar e licenga por subscri¢io

de softwares adobe creative cloud acrobat pro e autocad.

A classe do Ativo compée-se de 86,95% de Ativo Nio Circulante. Verifica-se que

houve um acréscimo de R$ 24 milhoes em 2023 em relagio ao ano de 2022.

DESCRICAO 31/12/2023  31/12/2022 VARIAGAO H(.;L\Rhllg/ol-)ﬁ‘EAL
Ativo Circulante 15.142.115 12.823.211 2.318.904 13,05
Ativo Ndo Circulante  100.895.753  76.253.193  24.642.560 86,95
TOTAL 116.037.868 89.076.404 26.961.464 100,00

Tabela 55: Ativo — Variacdo e Composicdo (Fonte: SIAFI)

Os subgrupos que compéem o Ativo Nio Circulante estao discriminados abaixo:

ANALISE
DESCRIGCAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIAGAO HORI(ZO)NTAL
%
Divida Ativa
T 78.373.886 58.178.890 20.194.996 34,71
ndo tributdria
Demais Créditos e
Valores a longo 4.767.042 2.374.047 2.392.995 100,80
prazo
Imobilizado 12.361.689 10.716.903 1.644.786 15,35
Bens Méveis 21.719.358 19.299.262 2.420.096 12,54
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(-) Depreciagdo

-14.903.212 -14.134.855 -768.357 5,44
Acumulada BM
Bens Imoéveis 5.555.600 5.555.600 0 0,00
(-) Depreciagdo

-10.057 -3.103 -6.954 224,11

Acumulada Bl
Intangivel 5.393.136 4.983.352 409.784 8,22
Softwares 23.383.515 22.247.742 1.135.773 5,11
(-) Amortizagdo

-17.990.379  -17.264.390 -725.989 4,21
Acumulada
TOTAL 100.895.753 76.253.193 24.642.561 32,32

Tabela 56: Ativo Ndo Circulante — Variagéo e Composigdo (Fonte: SIAFI)

Todos os créditos de longo prazo da ANTAQ estao apresentados a seguir:
ANALISE

DESCRIGCAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIAGAO HORI(ZO)NTAL
%

Divida Ativa

e 78.373.886  58.178.890  20.194.996 34,71
ndo tributdria
Demais Créditos e

4.767.042 2.374.047 2.392.995 100,80

Valores a longo prazo
TOTAL 83.140.928 60.552.937 22.587.991 37,30

Tabela 57: Créditos a Longo Prazo — Variagdo e Composi¢cdo (Fonte: SIAFI)

As informagoes utilizadas para os registros contdbeis da divida ativa nao tributdria
sdo origindrias do Sistema AGU de inteligéncia Juridica (SAPIENS), e recebidas por
meio da Procuradoria Federal junto 8 ANTAQ. Ademais, observa-se um acréscimo
R$ 20 milhées em relacio ao ano anterior.

Ressalta-se que os registros dos créditos inscritos e dos pagamentos realizados sao
realizados mensalmente.

Os Demais créditos e valores a longo prazo se referem a valores cuja expectativa

de realizagio ocorra no longo prazo, ou seja, apds o término do exercicio seguinte.
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Oscréditosareceber para os quais houve apresentagio de recursos administrativos ou
judiciais, que possuam efeito suspensivo, foram registrados como ativos contingentes
previstos, na conta de controle Ativos Contingentes Previstos (89991.49.01), até

decisao definitiva do recurso impetrado, no montante de R$ 8,6 milhdes.

ANALISE
DESCRIGCAO 31/12/2023  31/12/2022  VARIAGAO HORI(ZO)NTAL
%
Ativos Contingentes
8.672.744 8.576.042 96.702 1,13

Previstos

Tabela 58: Ativos Contingentes Previstos (Fonte: SIAFI)

Destaca-se que o subgrupo Imobilizado é mensurado com base no valor de
aquisigao.

Quanto a depreciagdo, procede-se a sua contabilizagio mensalmente, por meio da
integracdo entre os sistemas SIADS - Sistema Integrado de Administragao e Servigos
- ¢ o SIAFI. A metodologia de cdlculo aplicada é a das cotas constantes.

Para o estabelecimento da vida ttil e do valor residual de cada bem, aplica-se as

orientagoes emanadas pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

. . ANALISE
DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIACAO HORI(ZO)NTAL
%

Bens Moéveis 21.719.358 19.299.262 2.420.096 12,54
(-) Depreciagéo

-14.903.212  -14.134.855 -768.357 5,44
Acumulada BM
Bens Iméveis 5.555.600 5.555.600 0 0,00
(-) Depreciacdo

-10.057 -3.103 -6.954 224,11

Acumulada Bl
TOTAL 12.361.689 10.716.903 1.644.786 15,35

Tabela 59: imobilizado - Variagdo e Composigdo (Fonte: SIAFI)
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Os bens iméveis de uso especial foram registrados por meio do SPIUnet no
valor de R$ 5,6 milhées referentes a 14 salas, 1401 a 1414, no Rio de Janeiro,
Avenida Rio Branco, em uso pela ANTAQ, por meio do termo de Cessio de Uso,
RIP 6001016215002. A respectiva depreciacdo é contabilizada automaticamente
via integracdo SPIUnet e SIAFI, portanto os saldos sido de gestao da Secretaria de
Patriménio da Unido-SPU.

Os acréscimos dos bens méveis referem-se a aquisi¢coes de equipamentos de
tecnologia da informacio (Solu¢io de Armazenamento por R$ 1,7 milhao,
199 monitores e 49 notebooks por R$ 306 mil, 75 microcomputadores com
monitores, teclados e mouses por R$ 286 mil, 100 monitores e notebooks por
R$ 240 mil, 21 desktops por R$ 80 mil, 89 cimeras por R$ 25 mil), mdquinas e
utensilios de escritério, equipamentos para dudio/video, dentre outros, e ainda,
recebimento em doagdo de celulares e maquete de embarcagdes. Vale registrar
que, no exercicio foram registradas algumas baixas no imobilizado, restando um
acréscimo liquido de R$ 2,4 milhées nos bens méveis.

Em 2023 o SIADS passou por vdrios periodos de inconsisténcias, ocasionando
divergéncias tempordrias nas conciliagoes de saldos com o SIAFI, porém houve

esforgo conjunto para promover as regularizagdes e ajustes que se fizeram necessarios.

Os bens intangiveis da ANTAQ sio compostos por soffwares mensurados ou
avaliados, com base no valor de aquisi¢ao ou de produgio, para o caso do contrato de
desenvolvimento e evolugio de soffwares, cuja medicao é realizada por ponto de fun¢io.

Em atendimento a recomenda¢io da Auditoria Interna da ANTAQ, constante
no Relatério 01/2021, Item X, assim descrito: Analisar a possibilidade de fazer uma
revisdo dos intangiveis, soffwares, juntamente com a Coordenadoria de Almoxarifado e
Patriménio - CAP e a Secretaria de Tecnologia da Informagio - STI ouvindo o gestor
dos sistemas para determinar o tempo de vida til do bem. Foram realizadas discussoes

conjuntas entre CAP, Geréncia de Orcamento e Financas (GOF) e STI, e levando em
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consideracio a legislagio e normas vigentes, bem como a experiéncia vivenciada pela
drea de tecnologia da informagio relacionado ao assunto, a Secretaria de Tecnologia da
Informagao — STT definiu que o ciclo de vida ttil dos soffwares fosse de 10 (dez) anos com
a amortizaco linear, a partir de maio de 2021. O célculo da amortizagio é baseado no
valor bruto do bem, ou seja, considerando valor residual igual a zero, pois sao soffwares

de uso exclusivo da ANTAQ e ndo possuem valor de mercado ao final de sua vida til.

. . ANALISE
DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIACAO HORI(ZO)NTAL
%

Softwares 23.383.515 22.247.742 1.135.773 5,11
(-) Amortizagéo

-17.990.379  -17.264.390 -725.989 4,21
Acumulada
TOTAL 5.393.136 4.983.352 409.784 8,22

Tabela 60: Intangivel — Variagcdo e Composicdo (Fonte: SIAFI)

Ocorreu variagio de R$ 1,1 milhio de 2023 em relacio ao saldo existente em
31/12/2022. A elevagao se refere aos softwares desenvolvidos ou em desenvolvimento
pela empresa contratada para essa finalidade.

O registro contdbil da amortizagao é realizado mensalmente, em quotas constantes,
até que o bem intangivel tenha valor residual igual a zero.

Impende mencionar a implantagio, a partir de junho de 2023, de nova metodologia
do Rateio de Custos de Amortizagio dos Bens Intangiveis, ocorrendo classificacio
dos Softwares individualmente, com base na estrutura da codificagio constante no
Oficio-Circular n° 2/2019/SAF-ANTAQ, visando a melhoria na visualizagio da

utilizacdo dos soffwares pela cadeia de valor e unidades organizacionais da Autarqui.

A classe de Passivo é composta apenas de Circu'lante, ou seja, todas as obrigacoes
da ANTAQ sao de curto prazo, exigivel até o término do exercicio seguinte.
O Passivo Circulante representa 18,51% e o Patrimé6nio Liquido representa 81,49%

do patriménio total.
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DESCRICAO 31/12/2023  31/12/2022 VARIAGAO H&RT%&?AL
Passivo Circulante 19.916.298 15.298.962 4.617.336 18,51
Patrimonio Liquido 87.663.197 73.777.442 13.885.755 81,49
TOTAL 107.579.495 89.076.404 30.086.313 100

Tabela 61: Passivo Exigivel (Circulante) e Patriménio Liquido — Variagdo e Composi¢cdo.
(Fonte: SIAFI)

Adespesa é contabilizada no momento do fato gerador, independente do pagamento,
ou seja, em cumprimento ao principio da competéncia, o reconhecimento de uma
despesa ndo paga gera, em contrapartida, uma obrigagio correspondente.

O Passivo Circulante representa as obrigacoes que serdo exigidas até o término do
exercicio subsequente. Em resumo, o Passivo Circulante da Agéncia em 31/12/2023

apresentou a seguinte composigao.

ANALISE
DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIAGAO HORI(ZO)NTAL
%
Obrigagdes Tra. Prev.
. 12.673.880 12.344.875 329.005 2,67
e Assist. a Pagar CP
Fornecedores e Con-
3.599.891 880.808 2.719.083 308,70
tas a Pagar CP
Demais Obrigagdes
3.642.527 2.073.279 1.569.248 75,69
a Curto Prazo
TOTAL 19.916.298 15.298.962 4.617.336 30,18

Tabela 62: Passivo Circulante — Variagdo e Composi¢do. (Fonte: SIAFI)
As Obrigacoes Trabalhistas Previdencidrias e Assistenciais a Pagar de Curto Prazo
representam 63% do total do Passivo Circulante da ANTAQ.
Os registros dos passivos referentes a férias e 13 saldrio a pagar sdo realizados

mensalmente, proporcionalmente a um doze avos da remuneragio, em contrapartida a
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Variagao Patrimonial Diminutiva, mais o ter¢o constitucional. Os valores das respectivas
rubricas constam no Demonstrativo de Despesas de Pessoal, extraido do SIAPE.

Entre as Obrigacoes Trabalhistas Previdencidrias e Assistenciais a Pagar de Curto Prazo
constam R$ 7 milhoes de saldrios a pagar referente a dezembro de 2023, R$ 5,3 milhoes
de férias a pagar, e ainda, beneficios previdencidrias e assistenciais de R$ 206 mil.

O saldo em Fornecedores e Contas a Pagar de R$ 3,5 milhées, refere-se aos valores
liquidos das despesas liquidadas que ficaram pendentes de pagamento no segundo
semestre de 2023.

Entre as demais obrigagdes a curto prazo no montante de R$ 3,6 milhoes,
constam as dedug¢des na apropriacio da folha de pagamento, como as retengdes
previdencidrias, sindicatos, associagdes, pensoes alimenticias, empréstimos, planos
de previdéncia. Ademais, fazem parte desse grupo as retengdes tributdrias ¢ a
contrapartida das caugdes recebidas, representando os ingressos extraorgamentarios

que serdo devolvidos aos contratados tao logo ocorra a execu¢io contratual.

O Resultado do Exercicio de 2023, de R$ 8,4 milhées, estd refletido no Patrimonio
Liquido, com uma variagio negativa 3 milhoes, em relacio ao saldo existente em

31/12/2022.

ANALISE
DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022 VARIAGAO HORI(ZO)NTAL
%.
Resultado do Exercicio 8.458.373 11.583.222 -3.124.849 -26,98
Resultados d
esuifados de 73.777.442  62.194.220  11.583.222 18,62
Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios
. 13.885.754 0 13.885.754 -
Anteriores
TOTAL 96.121.570 73.777.442 22.344.128 30,29

Tabela 63: Patriménio Liquido — Variagdo e Composigdo. (Fonte: SIAFI)
Entre os Ajustes de Exercicios Anteriores, o de maior relevincia é o registro

contédbil relacionado ao saldo contdbil do estoque da divida ativa nao tributdria,
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posicao em 31/12/2022, no valor de R$ 14,9 milhdes conforme informacio
concedida pela Procuradoria Federal junto a ANTAQ, doc. SEI n° 2121602,
processo 50300.006352/2023-67, como havia um saldo devedor de R$ 1 milhio de
outros ajustes de créditos e depreciagio, restou liquido o saldo de R$ 13,9 milhdes

na conta contabil.

Os ativos considerados financeiros pela Lei n° 4.320/64 no Balango Patrimonial
da ANTAQ sao apenas os saldos de caixa e equivalentes de caixa, como o depdsito
de caugoes e limites de saques. Todos os demais ativos do Balango sao considerados
permanentes, ou seja, sdo bens, créditos e valores, cuja mobilizagio ou alienagio

dependem de autorizagio legislativa.

Os passivos financeiros, pela Lei n® 4.320/64, sio as dividas fundadas e outros
pagamentos que independam de autorizagio orcamentdria, portanto, todas as
despesas empenhadas e nao pagas sio consideradas passivos financeiros, totalizando
R$ 60 milhaes.

Os passivos financeiros pela Lei 4.320/64 sio as dividas fundadas e outros
pagamentos que independam de autorizagio orcamentdria, portanto, todas as
despesas empenhadas e nao pagas sio consideradas passivos financeiros, totalizando
R$ 19,4 milhoes, sendo R$ 11 milhées de despesas liquidadas e contabilizadas como
passivos patrimoniais, R$ 7 milhées sao de empenhos a liquidar inscritos em restos a
pagar ndo processados ¢ R$ 854 mil referem-se a passivos extraor¢amentdrios.

Os passivos permanentes sdo as férias a pagar que sao apropriadas mensalmente,

proporcionalmente a um doze avo da remuneragio acrescida do terco constitucional.

Nos atos potenciais ativos da ANTAQ constam as garantias recebidas, sendo R$ 23

milhées em Seguros-Garantia e R$ 167 mil em Fiancas. As devolugées sio realizadas
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ap6s a execugio total do contrato e a constatagio que nio hd pendéncias financeiras

ou danos ao erdrio a serem executados contra as respectivas garantias.

FIANCAS A EXECUTAR

Capital Empresa de Servigos Gerais Limitada

Flora Garden Gramados e Paisagismo Limitada

M P L Projetos, Planejamento e Gerenciamento Ltda
SKyserv Locagdo de M&o de Obra Ltda.

Prodent - Assisténcia Odontoldgica Ltda.

Tabela é4: Finangas a Executar (Fonte: SIAFI)

SEGUROS-GARANTIA A EXECUTAR

Net world Telecomunica¢des do Brazil Ltda.
Camorim Services Maritimos Ltda.

Eficdcia Organizagdo Ltda.

Cooperativa de Transporte Rodovidrio Coopertran
Orion Telecomunicag¢des Engenharia S/A
Esplanada Servicos Terceirizados Eireli

Servix Informdtica Ltda.

Mirante Tecnologia S/A

Vip Service Club Locadora e Servigos Ltda.

Nct Informdtica Ltda.

Skyserv Locagéo de Mé&o de Obra Ltda.
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167.494

109.221

13.642

22.000

10.983

11.648

23.189.594

1.963,68
300.408
1.516
60.434
30.302
370.230
97.759
225.455
9.016
8.000

136.987

Euro Seguranca Privada Eireli

Daten Tecnologia Ltda.

Millennium Construgdes e Services Ltda.

MK Pesquisa e Planejamento Ltda.

Algar Ti Consultoria S/A

D Abdon & Cia Ltda.

Aires Turismo Ltda.

WR Comercial de Alimentos e Servicos Ltda.
Inteligéncia de Negécios, Sistemas e Informatica
Simpress Comércio Locagdo e Servigos Ltda.
Brasil Port Logistica Offshore e Estaleiro

RCS Tecnologia Ltda.

CSN Mineragdo S.A.

Prime Servicos Eireli

Minuta Comunicagdo, Cultura e Desenvolvimento
Mil Tech Soluc¢des Tecnoldgicas Eireli

Gap Servigos de Eventos Eireli

AMJ Terceirizagdo de Servicos Eireli

Maciel Assessores S/A

Knewin Inteligéncia em Recuperacéo de Informdtica

Ace Comunicagdo e Editora Eireli
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108.357
61.890
5.899
103.100
240.615
220.109
58.246
3.456
9.199
13.991
6.951.718
240.975
12.177.548
5.772
1.420
6.460
31.232
39.803
23.188
840

9.432
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Bahia Terminais S/A

Centro Médico de Check Up Ltda.

Facto Turismo Ltda.

Cristal Terceiriza¢do de Servigos Ltda.
Horus Servigos e Consultoria Eireli
Brasfort Administragéo e Servigos Ltda.
Northware Comércio e Servigos Ltda.
Aster Servicos Administrativos Ltda.

Ws Engenharia Industrial Ltda.

Claro S.A.

Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A.
Brasoftware Informdtica Ltda.

Agil Servicos Especiais Ltda.

Império Servigos Ltda.

Controles Contdbeis Servicos Ltda.
Master Engenharia e Seguranca Patrimonial
Saara Obras e Servigos Ltda.
TW-Solutions Ltda.

Yo-Fitness Ltda.

Tabela 65: Seguros-Garantia a Executar (Fonte: SIAFI)

Aantac 4
200.000
8364 Nos atos potenciais passivos constam as obrigagoes contratuais de R$ 74,5 milhées,
. sendo R$ 43 milhées de contratos de servicos em execucio e R$ 31 milhoes de
18.750 contratos de aluguéis em execugio.
98.010 CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO 43.100.756,95
2.285 Contratos de servigos vigentes 41.300.156,64
876.571 Contratos de servicos em processo de encerramento 1.800.600,31
28.000 CONTRATO DE ALUGUEIS EM EXECUCI\O 31.500.264,09
1.923 Contratos de Aluguéis vigentes 29.630.062,43
25.089 Contratos de Aluguéis em processo de encerramento 1.870.201,66
117.331 Tabela 66: Controle de Contratos em execucdo (Fonte: SIAFI)
-7 Apés o término da vigéncia dos contratos, sio realizados procedimentos de
101.820 andlise do saldo contratual, consulta a possiveis aplicagoes de penalidades, consulta
aos tribunais se hd acoes judiciais correlatas ao contrato. Nio havendo nenhuma
68.432
pendéncia impeditiva, o Termo de Encerramento de Contrato ¢é lavrado e, por fim,
24.704 o saldo da conta de controle de contratos em execucio é baixado.
15.547 Como consta acima, aproximadamente R$ 3,6 milhées de contratos em vigéncia
estdo em processo de encerramento, os quais serdo baixados do SIAFI tao logo sejam
e concluidas as tratativas e lavrado o devido Termo de Encerramento de Contrato.
3.415 .
1.200
1'579 J . . . . .
A apuragio do Superdvit ou Déficit Financeiro no Balango Patrimonial decorre da
obediéncia a Lei n° 4.320/64, e é obtido através da diferenca entre o Ativo Financeiro
e o Passivo Financeiro.
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O Superdvit Financeiro, apurado em Balango Patrimonial do exercicio anterior,
desde que nio comprometido, é considerado recurso para abertura dos créditos
suplementares e especiais.

Em 2023, houve déficit financeiro de R$ 6,4 milhées, pois o Ativo Financeiro foi
de R$ 12,9 milhées e o Passivo Financeiro foi de R$ 19,4 milhoes.

A Demonstracio das Variagdes Patrimoniais demonstra as variagdes quantitativas,
onde hd o confronto das VPA e VPD e apuragio do resultado patrimonial do periodo.

O MCASP destaca que a receita sob o enfoque patrimonial serd denominada de
variagdo patrimonial aumentativa (VPA), e a despesa sob o enfoque patrimonial
serd denominada de variagao patrimonial diminutiva (VPD). Ambas nao devem ser
confundidas com a receita e a despesa orgamentaria.

Trata-se de apropriagio da Receita Patrimonial em obediéncia ao principio de
competéncia, portanto, a VPA nido é necessariamente uma receita do ponto de
vista orgamentério, pode-se ter o reconhecimento da VPA em contrapartida a um
crédito a receber. Deve ser registrada no momento da ocorréncia do seu fato gerador,
independentemente de recebimento.

Entre as VPA que totalizaram R$ 339 milhoes no exercicio de 2023, vale destacar o valor
de R$ 146,8 milhoes referente a receita de delegagio para o setor privado explorar servigos
publicos de infraestrutura de transporte aquavidrio, mediante concessdo, permissiao ou
autorizagio e R$ 582 mil referente a juros e encargos de mora.

Outro grande grupo das VPA sio as transferéncias intragovernamentais recebidas, no
valor de R$ 175,4 milhées, principalmente as cotas recebidas das programagées financeiras

visando o pagamento das despesas executadas e movimentagoes de saldos patrimoniais.

As VPD sio registradas respeitando o principio da competéncia, independentemente

da fase de execugao da despesa orcamentdria. Devem ser registradas no momento da
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ocorréncia do seu fato gerador, independentemente do pagamento e da execugio
orcamentaria.

Entre as VPD que totalizaram R$ 330,7 milhées no exercicio de 2023, registra-se
que R$ 156 milhées sdo referentes a transferéncias intragovernamentais concedidas,
aqueles referentes as arrecadagoes realizadas pela ANTAQ e transferidas para a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Destacam-se os grupos “Pessoal e Encargos” e “Beneficios Previdencidrios e Assistenciais”,
que juntos atingem R$ 122 milhoes e representam 37 % do total das VPD.

Vale evidenciar que R$ 51 milhées foram gastos com Material de Consumo,
Servigos e Depreciacio/Amortizacio e R$ 266 mil com despesas tributdrias, tais
como Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPT'U) e Contribui¢ao
de Iluminagio Pablica.

Por fim, os gastos com desincorporagio de ativo foram de R$ 342 mil relativos a
registro de destinagio da arrecadacio de Guias de Recolhimento da Unido e R$ 43 mil
de doacio de bens méveis, totalizando R$ 385 mil.

O resultado patrimonial do 2023 foi de R$ 8.458.373,39, ou seja, as VPA
superaram as VPD. Ressalta-se que tal resultado é independente da execucio
or¢amentdria, restringindo-se as alteragées verificadas no patrimoénio.

Ademais, o resultado patrimonial nio é um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servigo publico ofertado promoveu alteragdes quantitativas

dos elementos patrimoniais.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais geraram R$ 5,2 milhoes no
disponivel, ou seja, os ingressos superaram os desembolsos operacionais.

Para os fluxos de caixa das atividades de investimento houve apenas desembolsos
de R$ 3,6 milhaes, referente aos pagamentos realizados de despesas de capital, sendo
R$ 2,5 milhdes para aquisicoes de equipamentos de tecnologia da informagio,
equipamentos para 4dudio/video, dentre outros; ¢ R$ 1 milhdo referente aos

pagamentos de fibrica de soffwares.
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Nao houve movimentagio para as atividades de financiamento, portanto, a geragio
liquida de caixa e equivalentes de caixa foi positiva em R$ 1,6 milhio.
O caixa e equivalente de caixa inicial era de R$ 11,3 milhées, a0 somar com o caixa

gerado no periodo, totaliza o caixa final de R$ 12,9 milhaes.

Na LOA de 2023 constava como previsao inicial para as receitas patrimoniais
com Delegacio de Servigos Puablicos o valor de R$ 159 milhées, realizou-se a
arrecadacio de R$ 146,8 milhoes, apurando uma insuficiéncia de arrecadagio de
R$ 12 milhoes nesta rubrica. Para as receitas com Multas Administrativas a previsao
era de R$ 6 milhoes, tendo sido arrecadado R$ 7 milhdes, gerando um excesso de
arrecadagio desta rubrica de R$ 958 mil, perfazendo um total geral de insuficiéncia
de arrecadacio de R$ 11,3 milhoes em 2023.

Foram abertos créditos adicionais no valor de R$ 7,8 milhées, provenientes de

créditos cancelados.

A Dotagao Atualizada para as despesas, excluindo a Reserva de Contingéncia,
foi de R$ 177 milhées. Entre as despesas executadas do Balanco Or¢amentdrio,

pode-se destacar:

DESCRICAO A.'I?S;Ggﬁg . EXECUGAO SD%'II'?A?;ADS
Pessoal e Encargos Sociais 119.207.190 118.426.804 780.386
Outras Despesas Correntes 54.059.267 52.417.761 1.641.505
Investimentos 3.756.908 3.738.532 18.376
TOTAL 177.023.365 174.583.097 2.440.267

Tabela 67: Saldo da Dotagdo (Fonte: SIAFI)
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As despesas executadas, ou seja, as legalmente empenhadas, foram de R$ 174
milhaes, representando 98% de execugio, portanto, restou um saldo da dotagdo de
R$ 2,4 milhées como economia de despesa.

Entre as despesas executadas do Balango Or¢amentdrio nio constam os
destaques concedidos a outras unidades gestoras da Administracao Publica de
R$ 1,3 milhio, portanto, ao considerar os destaques concedidos, a execugao
orcamentdria atinge 99,4%.

E importante frisar que houve cancelamento orcamentério da Agéncia e que foi
necessario a suspensio de algumas contratagdes que se encontravam em andamento.

Foi apurado um Déficit Orcamentdrio de R$ 20,6 milhées, ou seja, o valor

executado nas despesas foi superior ao valor arrecadado nas receitas.

No Demonstrativo de Execugao dos Restos a Pagar nao Processados pode-se observar
que R$ 9,9 milhoes foram inscritos no exercicio anterior e R$ 278 mil foram inscritos
em exercicios anteriores. Desse total, R$ 6,8 milhoes foram liquidados e pagos; ¢ R$

3,2 milhées foram cancelados. Observa-se um saldo de R$ 263 mil a executar.

No Demonstrativo de Execu¢do dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados
Liquidados, observa-se que dos R$ 8,7 milhoes inscritos, quase a totalidade foi paga,

sendo que R$ 647,73 foram cancelados, nio havendo saldo pendente de pagamento.

O Balango Financeiro é elaborado em observincia ao principio de caixa, portanto,
toda receita arrecadada representa ingresso no BE, totalizando um montante liquido

das dedugoes de R$ 153,9 milhoes.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Jd as despesas orcamentdrias pertencem ao exercicio financeiro nele legalmente
empenhadas, podendo ser inscritos restos a pagar em exercicios futuros, ou
seja, nem toda despesa orgamentdria representa dispéndios. Nos Dispéndios, no
grupo das Despesas Orgamentdrias sao langadas todas as despesas empenhadas,
R$ 174 milhées, porém, do lado dos ingressos, no grupo Recebimentos
Extraor¢amentdrios sao langadas as inscricoes de RP, R$ 18 milhdes, como
compensacao da parte das despesas orcamentdrias que nao houve desembolso,

promovendo entdo o ajuste necessario.

Este grupo representa movimentagoes financeiras entre 6rgios da Unido que
pertencem ao Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), portanto, na
consolida¢io do Balango Geral da Unido (BGU) esses saldos sio excluidos.

Com isso, observa-se o recebimento de R$ 175 milhoes referente recurso
financeiro enviado & ANTAQ através de cota, repasse e outros e o envio de R$
156 milhées através de repasses concedidos a diversos érgaos e movimentagio de
saldo patrimonial 4 STN das arrecadagoes decorrentes das parcelas das outorgas e das

multas sancionatérias recebidas.

Das despesas orcamentdrias executadas em 2023, R$ 11,3 milhoes foram
empenhadas e liquidadas, porém nio foram pagas, consequentemente foram
inscritas em Restos a Pagar Processados (RPP); e R$ 7 milhées somente passou

pela fase do empenho, representando a inscricio em Restos a Pagar Nao
Processados (RPNDP).

Os pagamentos dos Restos a Pagar Processados foram de cerca de R$ 8,7 milhées e
dos Restos a Pagar Nio Processados foi de R$ 6,7 milhées, perfazendo um desembolso

total de R$ 15,4 milhoes de pagamentos considerados extraorcamentdrios, pois o
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desembolso ocorreu em periodo diferente da execugio orgamentdria. Tais pagamentos

sd0 observados na tabela a seguir:

NAO

DESCRICAO PROCESSADOS PROCESSADOS TOTAL
Pessoal e Encargos

e 308.146 7.248.937 7.557.083
Sociais
Outras Despesas

5.076.215 1.471.720 6.547.934

Correntes
Investimentos 1.368.484 5.025 1.373.509
TOTAL 6.752.845 8.725.681 15.478.526

Tabela 68: Demonstrativo Pagamento de Restos a Pagar (Fonte: SIAFI)

6.3. DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaragio refere-se as demonstragoes contdbeis e suas notas explicativas de 31
de dezembro de 2023 da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ).

Esta declara¢io reflete a conformidade contdbil das demonstragoes contdbeis
encerradas em 31 de dezembro de 2023 e é pautada na Macro fungao 020315
— Conformidade Contdbil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal.

As demonstragées contdbeis, Balan¢o Patrimonial, Demonstragio de Varia¢oes
Patrimoniais, Demonstracao dos Fluxos de Caixa, Balanco Orcamentério, Balanco
Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2023, estéo,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320 de 1964, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Brasilia-DF, janeiro de 2024.

Roberta Monteiro dos Santos
CRC/DF n° 014361/0
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

AEC Assessoria Especial de Concessdes - ANTAQ CCT Coordenadoria de Contabilidade - ANTAQ
Al Auto de Infragdo CDCP Coordenadoria de Distribuicdo, Deliberag¢bes
AIR Andlise do Impacto Regulatério e Comunicactio Processual ~ANTAQ
ANP Agéncia Nacional do Petréleo. Gds Natural e Biocombustiveis CEA ComissGo de Efica da ANTAQ
ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios CEG Comité Estratégico de Governanca - ANTAQ
ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres cGD Coordenadoria de Gestdo de Documentos - ANTAQ
AR Agenda Regulatéria CGDSI Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacdo - ANTAQ
ARI Assessoria de Relacbes Internacionais - ANTAQ CGEC Coordenadoria de Gestdo de Conhecimento - ANTAQ
ARP Ata de Registro de Precos CGT Comité de Gestdo de Teletrabalho - ANTAQ
ARR Andlise de Resultado Regulatério ceu Controladoria Geral da Unitio
ASCOM Assessoria de Comunicacdio - ANTAQ CIN Coordenadoria de Infraestrutura - ANTAQ
ASP Assessoria de Relagdes Parlamentares e Institucionais - ANTAQ CNPJ Cadastro Pessoa Juridica
AUD Auditoria Interna - ANTAQ CPF Cadastro Pessoa Fisica
BE Balanco Financeiro CPLA Comissdo Permanente c!e'Licdec;ées de Concessdes
e Arrendamentos Portudrios
Bl Business Intelligence CRCP Coordenadoria de Reunides de Diretoria e Consultas Piblicas
BO Balango Orgamentdrio - ANTAQ
BP Balango Patrimonial CRG Corregedoria— ANTAQ
CAA Certificado de Afretamento CTA Coordenadoria de Transparéncia e Acesso & Informacdo - ANTAQ
CAC Coordenadoria de Apoio ao Cidaddo - ANTAQ CTI Comité Temdtico de Integridade
CADE Conselho Administrativo de Defesa Econémica DG Diretor-Geral da ANTAQ
CBL Coordenadoria de Beneficios e Legislagdo Aplicada - ANTAQ DMA Danish Maritime Authority
CGs Coordenadoria de Comunicagdo Social - ANTAQ DVP Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais
CCT Cargo Comissionado Técnico EBN Empresa Brasileira de Navegagéo

RELATORIO DE GESTAO 2023



AT AR N R I UAeIs ' L\ A

LISTA DE SIGLAS

ENAC
E-SIC
ETC
EVETEA
FSRU
GAF
GAT
GDE
GEA
GECC
GGl
GlZ
GLC
GMS
GOA
GPO
GREBL
GREFL
GREMN
GRERE
GRERJ
GRESP
GRH
GRL
GRN

Equipe Nacional de Cobranga da AGU
Servico eletrénico de Informagdes ao Cidaddo

Estac¢bes de Transbordo de Cargas

Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental

Floating, Storage and Regasifieation Unit
Geréncia de Afretamento - ANTAQ
Geréncia de Apoio Técnico - ANTAQ

Geréncia de Desenvolvimento e Estudos - ANTAQ

Geréncia de Estatisticas e Avaliagdo de Desempenho - ANTAQ

Gratificag@o por Encargo de Curso e Concursos

Geréncia de Gestdo da Informagdo - ANTAQ

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit

Geréncia de Licitagdes e Contratos - ANTAQ
Geréncia de Meio Ambiente - ANTAQ

Geréncia de Outorgas de Autorizacéo - ANTAQ
Geréncia de Portos Organizados - ANTAQ
Geréncia Regional de Belém - ANTAQ
Geréncia Regional de Florianépolis - ANTAQ
Geréncia Regional de Manaus - ANTAQ
Geréncia Regional de Recife - ANTAQ

Geréncia Regional do Rio de Janeiro - ANTAQ
Geréncia Regional de Sdo Paulo - ANTAQ
Geréncia de Recursos Humanos - ANTAQ
Geréncia de Recursos Logisticos - ANTAQ
Geréncia de Regulacéo da Navegagdo - ANTAQ

GRP
GRU
GSISTE

GGCTI
HTI
IBAMA
IDA
IGG
IMO

IN

1P4

IP1
IPTUR
ITL

LAI
LGPD
LOA
MARCOM
ME
MIC
MPOR
MSC
NBCTSP
NEC

Geréncia de Regulagdo Portudria - ANTAQ
Guia de Recolhimento da Unido

Gratificac@o Tempordria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administragdo Piblica Federal

Geréncia de Gestdo de Contratos de TI- ANTAQ

Habilitagdo ao Trafego Internacional

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovdveis
indice de Desempenho Ambiental

indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica
Organizagdo Maritima Internacional

Instru¢do Normativa

Instalagdo Portudria Publica de Pequeno Porte

indice de Permanéncia de Irregularidade

Instalagdo Portudria de Turismo

Instituto de Transporte e Logistica

Lei de Acesso a Informagéo

Lei Geral de Prote¢éo de Dados

Lei Or¢camentdria Anual LRF Lei de Responsabilidade Fiscal
Comité de Navegagdo Maritima da Pianc

Ministério da Economia

Manual de Informagdes de Custos do Governo Federal
Ministério de Portos e Aeroportos

Comité de Seguran¢a Maritima

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Piblico

Ndcleo de Educagdo Corporativa - ANTAQ
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LISTA DE SIGLAS

NOCI Notificacdes para Corregdo de Irregularidade PE Planejamento Estratégico
OGMO Orgdios de Gestdo de Mdo de Obra PFA Procuradoria Federal Junto & ANTAQ
ONU Organizag¢do das Nagdes Unidas PGA Plano de Gestdo Anual
ouv Ouvidoria - ANTAQ PGMQ Programa de Gestéo de Melhoria da Qualidade
da Atividade da Auditoria Interna
PA-ARB Posto Avangado de Aratu - ANTAQ
. PGP Plano Geral de Parcerias
PAC Plano Anual de Contratagdes - ANTAQ
PIANC World Association for Waterborne Transport Infrastructure
PA-CAB Posto Avancado de Cabedelo - ANTAQ
PNL Plano Nacional de Logistica
PAF Plano Anual de Fiscalizagdo
PPA Planejamento Plurianual
PA-1BB Posto Avangado de Imbituba - ANTAQ
PPF Plano Plurianual de Fiscalizagdo
PA-IGI Posto Avancado de Itaguai- ANTAQ
PIT Plano Integrado de Transportes
PAINT Plano Anual de Auditoria Interna da ANTAQ
PPI Programa de Parcerias de Investimentos
PA-ITJ Posto Avancado de Itajai - ANTAQ
PS Planos Setoriais
PA-MCP Posto Avancado de Macapd - ANTAQ
RAINT Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
PA-PNG Posto Avancado de Paranagud - ANTAQ
REB Regime Especial Brasileiro
PA-RIO Posto Avancado do Rio de Janeiro - ANTAQ
REIDI Regime especial de incentivos para o desenvolvimento da
PAs Postos Avangados - ANTAQ infraestrutura
PA-SFS Posto Avancado de Sé&o Francisco do Sul- ANTAQ RFB Receita Federal do Brasil
PA-SSA Posto Avangado de Salvador - ANTAQ RG Relatério de Gestéio da ANTAQ
PA-SSZ Posto Avangado de Santos - ANTAQ ROD Reunido Ordinéria de Diretoria
PA-STM Posto Avangado de Santarém - ANTAQ SAF Superintendéncia de Administracéo e Financas - ANTAQ
PA-SUA Posto Avancado de Suape - ANTAQ SAMA Sistema de Afretamento Maritimo e de Apoio
PDA Plano de Dados Abertos da ANTAQ SANI Sistema de Afretamento da Navegagdo Interior
PDP Plano de Desenvolvimento de Pessoas SAPIENS Sistema AGU de Inteligéncia Juridica
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - ANTAQ SCM Standard Cost Mode
PEI Plano Estratégico Institucional SDN Sistema de Desenvolvimento da Navegacdo Interior e Maritima
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LISTA DE SIGLAS

SDP
SDSI

SEEP
SEI
SFC

SFIS
SIAFI
SIAPE
SIC

SIG
SIGEPE
SISAP
SISBACEN
SISBIN
SISGRU
SOE
SOG
SPL
SPUNET

SRG
STGI

Sistema de Desempenho Portudrio - ANTAQ

Superintendéncia de Desempenho, Sustentabilidade
e Inovagdo - ANTAQ

Secretaria Especial de Estudos e Projetos
Sistema Eletrénico de Informagdes

Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagdo
das Unidades Regionais - ANTAQ

Sistema de Fiscalizagdo Mobile SGE Secretaria Geral - ANTAQ
Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos
Sistema de Informag¢des de Custos do Governo Federal
Sistema de Informacgdo Gerencial - ANTAQ

Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal

Sistema de Audiéncias Piblicas

Sistema de Informagdo do Banco Central

Sistema Brasileiro de Inteligéncia

Sistema de Gest&o do Recolhimento da Unido

Sistema de Outorgas Eletronicas da Navegagdo - ANTAQ
Superintendéncia de Outorgas - ANTAQ

Secretaria de Planejamento e Coordenagdo Interna - ANTAQ

Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio
de Uso Especial da Unido

Superintendéncia de Regulagdo - ANTAQ

Secretaria de Tecnologia e Gestdo da Informagdo - ANTAQ

STN
SWOoT
TAC
TCU
THC
TI
TKU
TLO
TUP
UGl
UNICITRAL

URE
URECB
UREFT
UREPL
UREPV
URESL
URESV
UREVT
VPA
VPN
YP-COM

Secretaria do Tesouro Nacional

Forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades (traducdo)

Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta

Tribunal de Contas da Unido
Terminal Handling Charge
Tecnologia da Informagéo
Toneladas por Quildmetro til
Termo de Liberagdo de Operacgéo
Terminais de Uso Privado
Unidade Gestora de Integridade

Comissdo das Nag¢des Unidas para o Direito
Mercantil Internacional

Unidade Regional - ANTAQ

Unidade Regional de Curitiba - ANTAQ
Unidade Regional de Fortaleza - ANTAQ
Unidade Regional de Porto Alegre - ANTAQ
Unidade Regional de Porto Velho - ANTAQ
Unidade Regional de Sdo Luis - ANTAQ
Unidade Regional de Salvador - ANTAQ
Unidade Regional de Vitéria - ANTAQ
Variagdo Patrimonial Aumentativa

Rede Privada Virtual

Comissdo de Jovens Profissionais da Pianc
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