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Texto e imagem

Currículo Individualizado

SILVIO GHELMAN
 silvio.ghelman@ans.gov.br - (21)2105-0023

ANALISTA EXECUTIVO EM METROLOGIA E QUALIDADE
 

Carta de Apresentação
Silvio Ghelman é economista e possui mestrado em Sistemas de Gestão da Qualidade. É servidor público da
carreira de Analista Executivo em Metrologia e Qualidade do Inmetro e possui experiência profissional em
qualidade regulatória, planejamento estratégico, formulação e análise de indicadores de gestão,
contratualização de resultados, monitoramento estratégico, estrutura organizacional, gerenciamento de
pesquisas de opinião, benchmarking, gestão por processos, elaboração de artigos técnicos e de relatórios de
gestão, avaliação de prêmios de qualidade e análise de impacto regulatório. É autor e co-autor de artigos nos
temas: Balanced Scorecard, gestão pública, avaliação de desempenho e contratualização de resultados.

 Atualmente é Cooderandor de Boas Práticas Regulatórias da Gerência de Planejamento e Acompanhamento
da Agência Nacional de Saúde Suplementar.

 
Atuação Profissional
Áreas de Atuação

Experiência Profissional
AGÊNCIA NACIONAL DE SAÚDE SUPLEMENTAR - Servidor Público - 04/2020 até - Cargo:
COORDENADOR - Atividades: Coordenador de Boas Práticas Regulatórias da ANS

 AGÊNCIA NACIONAL DE SAÚDE SUPLEMENTAR - Servidor Público - 07/2018 até 2020 - Cargo:
ASSESSOR DE PLANEJAMENTO - Atividades: 

 INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, NORMALIZAÇÃO E QUALIDADE INDUSTRIAL -
Servidor Público - 01/2016 até 2018 - Cargo: DIRETOR DE PLANEJAMENTO SUBSTITUTO -
Atividades: Responsável pelas atividades de planejamento, orçamento e gestão no âmbito do Inmetro.

 INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, NORMALIZAÇÃO E QUALIDADE INDUSTRIAL -
Servidor Público - 11/2006 até 2015 - Cargo: CHEFE DA DIVISÃO DE GESTÃO CORPORATIVA -
Atividades: Responsável pela implantação de escritório de pesquisa de opinião referência na administração
pública brasileira.

 Coordenador do projeto de implantação de metodologia de benchmarking no Inmetro.
 Gerente de projeto de cooperação Brasil – União Europeia no âmbito do Inmetro.

 Líder da equipe que construiu metodologia de benchmarking colaborativo para administração pública
federal.

 Coordenador da elaboração e acompanhamento do contrato de gestão do Inmetro.
 

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, NORMALIZAÇÃO E QUALIDADE INDUSTRIAL -
Servidor Público - 02/2002 até 2006 - Cargo: CHEFE DO SERVIÇO DE PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO - Atividades: Experiência em condução de processos de planejamento estratégico tendo
conduzido diversos seminários para mais de 60 pessoas.

 Gerente do sistema de medição de desempenho do Inmetro.
 Coordenador do Processo de Monitoramento estratégico do Inmetro.

Responsável pela elaboração de relatórios de desempenho organizacional e pelo relatório de gestão do
Inmetro.

 Instrutor de curso sobre indicadores de desempenho.
 Integrante do Comitê de Gestão Estratégica do Inmetro.

 

PROGRAMAS DAS NAÇÕES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO NO BRASIL - Colaborador -
11/1996 até 2002 - Cargo: CONSULTOR - Atividades: Membro integrante das equipes responsáveis pelas
mudanças de metodologia de cálculos do PIB, no Departamento de Contas Nacionais do IBGE.
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Formação
Áreas do Conhecimento
Economia; Política E Planejamento Governamentais

Formação Acadêmica
2006 - 2004 - mestrado profissional - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - gestão da qualidade -
Completo
2002 - 2001 - especialização - FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS - gestão estratégica de serviços -
Completo
2002 - 2002 - especialização - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - gestão da qualidade no
serviço público - Completo
1997 - 1992 - graduação - UFRJ-INSTITUTO DE ECONOMIA - economia - Completo

Formação Complementar

Meus Talentos
Idiomas
Espanhol - Compreeensão: Razoavel - Escrita: Pouco - Conversação: Pouco - Leitura: Razoavel
Ingles - Compreeensão: Bom - Escrita: Razoavel - Conversação: Razoavel - Leitura: Bom

Aptidões
capacidade de análise,trabalho em equipe,capacidade de síntese,raciocínio lógico,visão sistêmica

Interesses Pessoais
futebol,gastronomia,cinema,leitura,eventos culturais,viagens
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