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CAPITULO 7

"No Brasil, hd muito gue modelos assistenciais alternativos
6 novas formas de remuneracao de servigos tornarams-
Se um imperativo nas discussoes centrais do setor saude
0 desejado aumento da resolutividade do sistema e a
cfetvidade das acoes de sadde, quer no sistema publico,
quer no privado, s&o claramente dependentes da mudanga
da 10gica de pagamento dos servicos e da racionalidade
gue orienta 0s modelos cuidados”
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Tabela 3: Variaveis de infraestrutura dos modelos de remuneracao dos servigos de satide

Variaveis de infraestrutura dos modelos de remuneracao dos servigos de saiide

Tl é condicao , . Necessidade de
essencial para Mu".' tnr_amentn Hecess!daqe fortes mecanismos
: ~ com indicadores | de auditoria
implantacao de controle
Fee-for-Service Néo Nao Sim Sim
Assalariamento N&o Nao Nao N&o
Prepaid / Capitation Sim Sim Néo Néo
Bundled Payments Parcialmente Sim Néo Nio

Pagamento por

Sim Sim Néo Nao
Performance

Fonte: Elaborag&o prépria a partir de dados da literatura nacional e internacional.
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Tabela 4 - Variaveis de processo dos modelos de remuneracao dos servicos de satide

Variaveis de processo dos modelos de remuneracao dos servi¢os de salide

Incentivo ao | Compartilhamento | Indicadores | Contratualizacao de

Tipo de modelo

volume de risco de processo metas
Fee-for-Service Sim N&o Nao Nao
Assalariamento Nio N&o Nao Nao
Prepaid / Capitation Nao Sim Sim Sim
Bundled Payments Nao Sim Nao Sim

Pagamento por

Nao Sim Sim Sim
Performance
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Variaveis de processo dos modelos de remuneracao dos servicos de saiide

Tipo de modelo

Fee-for-Service
Assalariamento
Prepaid / Capitation

Bundled Payments

Pagamento por
Performance

Remuneracao
variavel*

Nao
Nao
Sim, no modelo
hibrido com

bonus

Néo

Sim

Incentivo ao
moral hazard**

Sim

Sim

Nao

Incentivo
a selecéo
adversa
de risco

Nao

Sim

Sim

Néo

Néo

Cuidado de saiide
haseado na melhor
evidéncia

Nao
N&o
Sim
Sim

Sim
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Incentivo a Incentivo a Risco de subutilizacao

Tipo de modelo

producao produtividade de cuidados necessarios
Fee-for-Service Sim Sim Nao
Assalariamento Nio Nao Possivel
Prepaid / Gapitation Néo Nao Sim
Bundled Payments Néo Sim Néo
Pagamento por . : .
Performance Nao sim Ndo

“Remuneragio varidvel: em fungiio da complexidade técnica, do tempo de execugfio, da atenciio requerida e do grau de treinamento do profissional
que o realiza.

**Moral hazard (Risco moral): comportamento em que os clientes tendem a utilizar mais consultas e servigos quando possuem um plano de sadde

Fonte: Elaboragio propria a partir de dados da literatura nacional e internacional.
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Tabela 5 - Variaveis de resultados dos modelos de remuneracéo dos servicos de saiide

Variaveis de resultados dos modelos de remuneracao dos servicos de satide

Capaz
Incentivos para | Capaz de avaliar de avaliar Indicadores
Tipo de modelo uso racional dos | o desempenho resultados de qualidade
recursos dos médicos da atencao do cuidado
a saude
Fee-for-Service N&o Néio N&o N&o
Assalariamento N&o Nio Nio Nio
Prepaid / Capitation Sim Sim Sim Sim
Bundled Payments Sim Sim Sim Sim

Pagamento por

Sim Sim Sim Sim
Performance

-~ A NS Agéncia Nacional de
2\ Sauide Suplementar



Forma de

Pagamento Pagamento Estimula o pagamento por
Tipo de modelo prospectivo retrospectivo | comportamento procedimento
(pré-pagamento) | (pé6s-pagamento) preventivo individual

Fee-for-Service N&o Sim N&o Sim
Assalariamento Sim Néio N&o N&o
Prepaid / CGapitation Sim*** Nao*** Sim Nio
Bundled Payments Sim Possivel Possivel Néo
Pagamento por Mix de pré e Mix de pré e : .

Performance pos-pagamento pés-pagamento indiferente Nao

***Capitagio pode adotar mix de pré e pds-pagamento
Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da literatura nacional e internacional.
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"Price is what you pay,
value is what you get"

Warren Buffett
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