
 

PROCESSO Nº: 33902.490512/2015-36

VOTO Nº 1/2021/COAJU/ASSNT-DIFIS/ASSTF/DIRAD-DIFIS/DIFIS

 

Interessado(a): UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MÉDICO

Registro ANS: 335592

CNPJ: 08.380.701/0001-05

TCAC nº: 006/2019

 

Assunto: Termo de Compromisso de Ajuste de Conduta - TCAC nº 006/2019. Verificação do
cumprimento das obrigações pactuadas.

 

1. Tendo em vista o fim da vigência do Termo de Compromisso de Ajuste de Conduta –
TCAC nº 006/2019 (doc. SEI 14246431), ocorrido em 05/09/2020, cumpre deliberar se houve o
cumprimento das obrigações pactuadas, conforme disposto no art. 13, §§ 3º e 5º da RN nº 372/2015.

2. Conforme detalhado nas Notas Técnicas  nº 124/2020/COAJU/ASSNT-
DIFIS/ASSTF/DIRAD-DIFIS/DIFIS (doc. SEI 18647522) e nº 7/2021/COAJU/ASSNT-DIFIS/ASSTF/DIRAD-
DIFIS/DIFIS (doc. SEI 19541658), cujos fundamentos ficam adotados para os fins de mo vação do
presente voto, nos termos do art. 50, § 1º da Lei nº 9.784/99, verificou-se que a Compromissária
sanou as questões suscitadas pela Nota Técnica nº 117/2020/COAJU/ASSNT-DIFIS/ASSTF/DIRAD-
DIFIS/DIFIS (doc. SEI 18480123), em que foi feita a fiscalização preliminar do TCAC nº 006/2019,
concluindo-se dessa forma pelo cumprimento das obrigações pactuadas no referido TCAC.

3. Assim, cumpridas integralmente as obrigações assumidas no presente TCAC, devem ser
ex ntos os atos objeto de apuração que estavam nele expressamente elencados (Processo
Sancionador nº 25773.014880/2010-61), a luz do que dispõe o art. 15 da RN nº 372/2015.

4. Pelo exposto, encaminho os presentes autos à Diretoria Colegiada para deliberação,
com o seguinte voto:

5. V O T O no sen do de declarar cumprimento integral do TCAC nº 006/2019,
compromissado pela UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MÉDICO, o que acarreta a ex nção dos
atos objetos de apuração que estavam nele expressamente elencados, nos termos do art. 15 da RN nº
372/2015.

6. Encaminhe o presente voto à COADC/SEGER para inclusão na pauta da Diretoria
Colegiada.

 

Diretoria de Fiscalização

Voto 1 (19878475)         SEI 33902.490512/2015-36 / pg. 1



Documento assinado eletronicamente por Mauricio Nunes da Silva, Diretor(a) de Fiscalização
(Substituto), em 08/02/2021, às 15:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, do Decreto nº 8.539/2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.ans.gov.br/sei/autenticidade, informando o código verificador 19878475 e o
código CRC 423C0BD7.

Referência: Processo nº 33902.490512/2015-36 SEI nº 19878475
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EXTRATO DE ATA DA 545ª REUNIÃO ORDINÁRIA DE DIRETORIA COLEGIADA

REALIZADA EM 10 DE MARÇO DE 2021

Às catorze horas do dia dez de março de dois mil e vinte e um, por videoconferência, teve início a
545ª Reunião Ordinária de Diretoria Colegiada da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS,
mediante convocação de seus membros. A sessão foi presidida pelo Diretor–Presidente Subs tuto
Rogério Scarabel Barbosa, secretariada pelo Coordenador Subs tuto da COADC Bruno Garcia Silva, e
contou com a presença do Diretor Paulo Roberto Vanderlei Rebello Filho, do Diretor Subs tuto Bruno
Mar ns Rodrigues, do Diretor Subs tuto Maurício Nunes da Silva e do Diretor Subs tuto César Brenha
Rocha Serra. A reunião foi acompanhada pelo Procurador-Chefe Daniel Junqueira de Souza Tostes,
pelo Secretário-Geral Wladmir Ventura de Souza e pela Chefe de Gabinete Lenise Barcellos de Mello
Secchin. A reunião contou com o suporte técnico dos servidores da COSIT/DIGES, GCOMS/SEGER e
COEI/PRESI. O conteúdo desta reunião em sessão aberta foi disponibilizado na página da ANS, na rede
social - youtube/ansreguladoraoficial. O Diretor-Presidente Subs tuto deu início aos trabalhos com o
propósito de apreciar, discutir e deliberar a pauta prevista para esta reunião.

B) Deliberações:

4) Processo: 33902.490512/2015-36 

Assunto: Aprovação da proposta de declaração de cumprimento do Termo de Compromisso de Ajuste
de Conduta nº 006/2019, celebrado entre a ANS e UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MÉDICO, no
âmbito do processo nº 33902.490512/2015-36 e de ex nção dos atos objeto de apuração estavam
nele expressamente elencados (processo sancionador nº 25773.014880/2010-61), nos termos do art.
15 da RN nº 372/2015. 

Área Responsável: DIFIS

Decisão: Aprovada por unanimidade.

...Feitas essas deliberações, o Diretor-Presidente Subs tuto considerou cumprida a pauta, dando por
encerrada a sessão.

Rio de Janeiro, 10 de março de 2021.

Este texto pode ser alterado em função da aprovação da Minuta de Ata que ocorrerá na próxima
reunião.

 

BRUNO GARCIA SILVA

Coordenador Substituto

COADC/SEGER

 

Documento assinado eletronicamente por Bruno Garcia Silva, Coordenador(a) de Apoio à
Diretoria Colegiada (substituto), em 10/03/2021, às 17:55, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, do Decreto nº 8.539/2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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https://www.ans.gov.br/sei/autenticidade, informando o código verificador 20064344 e o
código CRC 956E3C65.

Referência: Processo nº 33902.490512/2015-36 SEI nº 20064344
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PROCESSO Nº: 33902.490512/2015-36

DECISÃO DE 10 DE MARÇO DE 2021

 

A Diretoria Colegiada da AGÊNCIA NACIONAL DE SAÚDE SUPLEMENTAR – ANS, no uso de suas
atribuições legais e tendo em vista o disposto no inciso VI do ar go 10 da Lei 9.961 de 28 de janeiro
de 2000, em deliberação através da 545ª Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada, realizada em
10 de março de 2021, julgou o seguinte processo administrativo:

Processo: 33902.490512/2015-36

Decisão: Aprovado à unanimidade o Voto nº 1/2021/COAJU/ASSNT-DIFIS/ASSTF/DIRAD-DIFIS/DIFIS,
pela declaração do cumprimento do Termo de Compromisso de Ajuste de Conduta – TCAC nº
006/2019 celebrado com a UNIMED NATAL SOC. COOP. DE TRAB. MÉDICO, Registro ANS 33559-2 e,
por via de consequência, pela ex nção do ato objeto de apuração que estava nele expressamente
elencado, o processo administra vo sancionador nº 25773.014880/2010-61, em relação ao po do
artigo 82 da RN nº 124/2006, à luz do que dispõe o art. 15 da RN nº 372/2015. 

Os autos do processo em epígrafe encontram-se à disposição dos interessados na sede da ANS.

 

ROGÉRIO SCARABEL

Diretor-Presidente Substituto

Documento assinado eletronicamente por Rogério Scarabel Barbosa, Diretor-Presidente da
Agência Nacional de Saúde Suplementar (Substituto), em 11/03/2021, às 19:20, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, do Decreto nº 8.539/2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.ans.gov.br/sei/autenticidade, informando o código verificador 20068271 e o
código CRC 28382655.

Referência: Processo nº 33902.490512/2015-36 SEI nº 20068271
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�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DW�ŶǑ�Ϯ͘ϮϬϬͲϮ�ĚĞ�ϮϰͬϬϴͬϮϬϬϭ͕
ƋƵĞ� ŝŶƐƚŝƚƵŝ� Ă� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� �ŚĂǀĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� Ͳ� /�WͲ�ƌĂƐŝů͘

�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͘Śƚŵů͕� ƉĞůŽ� ĐſĚŝŐŽ� ϬϱϭϱϮϬϮϭϬϯϭϱϬϬϭϭϰ

EǑ� ϰϵ͕� ƐĞŐƵŶĚĂͲĨĞŝƌĂ͕� ϭϱ� ĚĞ�ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϮϭ/^^E� ϭϲϳϳͲϳϬϰϮ^ĞĕĆŽ� ϭ

Z�^K>h��K� ZK� EǑ� Ϯ͘ϲϱϲ͕� ��� ϭϭ� ���D�Z�K� ��� ϮϬϮϭ

�ŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ŝŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ĚŝƌĞĕĆŽ
ĨŝƐĐĂů ŶĂ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĂ ��D/D Ͳ KƉĞƌĂĚŽƌĂ� WůĂŶŽ ĚĞ
^ĂƷĚĞ� >ƚĚĂ͘

���ŝƌĞƚŽƌŝĂ��ŽůĞŐŝĂĚĂ�ĚĂ��ŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ͳ��E^͕�ŶŽ�ƵƐŽ
ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ� ůŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŵ�Ă�ĂůşŶĞĂ�ΗĐΗ�ĚŽ� ŝŶĐŝƐŽ� //�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϯϬ�ĚŽ�ZĞŐŝŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ͕
ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽ� ƉĞůĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ZĞŐŝŵĞŶƚĂů Ͳ� ZZ ŶǑ� Ϭϭ͕� ĚĞ ϭϳ� ĚĞ ŵĂƌĕŽ� ĚĞ ϮϬϭϳ͕� ŶĂ ĨŽƌŵĂ� ĚŽ
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϲϱϲ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϴ͕�ĂůƚĞƌĂĚĂ�ƉĞůĂ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ
ŶǑ Ϯ͘ϭϳϳͲϰϰ͕ ĚĞ� Ϯϰ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϬϭ͕� Ğŵ ƌĞƵŶŝĆŽ ŽƌĚŝŶĄƌŝĂ ĚĞ ϭϬ� ĚĞ ŵĂƌĕŽ�ĚĞ ϮϬϮϭ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĂƐ ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ ŐƌĂǀĞƐ� ƋƵĞ
ĐŽůŽĐĂŵ Ğŵ ƌŝƐĐŽ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ă ƐĂƷĚĞ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ŶǑ ϯϯϵϭϬ͘ϬϬϯϮϱϵͬϮϬϮϬͲϱϭ͕� ĂĚŽƚŽƵ Ă� ƐĞŐƵŝŶƚĞ
ZĞƐŽůƵĕĆŽ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ĞƵ͕� �ŝƌĞƚŽƌͲWƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ^ƵďƐƚŝƚƵƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶŽ� Ă� ƐƵĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͗

�ƌƚ͘� ϭǑ &ŝĐĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽ� Ž ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ĚŝƌĞĕĆŽ ĨŝƐĐĂů� ŶĂ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĂ ��D/D� Ͳ
KƉĞƌĂĚŽƌĂ� WůĂŶŽ ĚĞ� ^ĂƷĚĞ >ƚĚĂ͕͘� ƌĞŐŝƐƚƌŽ �E^� ŶǑ ϯϭ͘ϵϴϳͲϮ� Ğ �EW:� ŶǑ ϯϱ͘ϵϬϴ͘ϲϬϳͬϬϬϬϭͲ
ϱϵ͘

�ƌƚ͘� ϮǑ� �ƐƚĂ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� Ͳ� ZK� ĞŶƚƌĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƐƵĂ
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

ZK'�Z/K� ^��Z���>

Z�^K>h��K� ZK� EǑ� Ϯ͘ϲϱϳ͕� ��� ϭϭ� ���D�Z�K� ��� ϮϬϮϭ

�ŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ŝŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ĚŝƌĞĕĆŽ
ĨŝƐĐĂů� ŶĂ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĂ� hŶŝŵĞĚ ĚĞ�DĂŶĂƵƐ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ
ĚŽ� dƌĂďĂůŚŽ�DĠĚŝĐŽ� >ƚĚĂ͘

���ŝƌĞƚŽƌŝĂ��ŽůĞŐŝĂĚĂ�ĚĂ��ŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ͳ��E^͕�ŶŽ�ƵƐŽ
ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ� ůŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŵ�Ă�ĂůşŶĞĂ�ΗĐΗ�ĚŽ� ŝŶĐŝƐŽ� //�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϯϬ�ĚŽ�ZĞŐŝŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ͕
ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽ� ƉĞůĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ZĞŐŝŵĞŶƚĂů Ͳ� ZZ ŶǑ� Ϭϭ͕� ĚĞ ϭϳ� ĚĞ ŵĂƌĕŽ� ĚĞ ϮϬϭϳ͕� ŶĂ ĨŽƌŵĂ� ĚŽ
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϲϱϲ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϴ͕�ĂůƚĞƌĂĚĂ�ƉĞůĂ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ
ŶǑ� Ϯ͘ϭϳϳͲϰϰ͕� ĚĞ Ϯϰ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ ϮϬϬϭ͕� Ğŵ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ŽƌĚŝŶĄƌŝĂ ĚĞ� ϭϬ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ ĚĞ� ϮϬϮϭ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĂƐ ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ ŐƌĂǀĞƐ� ƋƵĞ
ĐŽůŽĐĂŵ Ğŵ ƌŝƐĐŽ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ă ƐĂƷĚĞ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ŶǑ ϯϯϵϭϬ͘ϬϬϬϭϵϬͬϮϬϮϬͲϭϭ͕� ĂĚŽƚŽƵ Ă� ƐĞŐƵŝŶƚĞ
ZĞƐŽůƵĕĆŽ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ĞƵ͕� �ŝƌĞƚŽƌͲWƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ^ƵďƐƚŝƚƵƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶŽ� Ă� ƐƵĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͗

�ƌƚ͘ ϭǑ &ŝĐĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽ Ž ƌĞŐŝŵĞ ĚĞ ĚŝƌĞĕĆŽ ĨŝƐĐĂů� ŶĂ ŽƉĞƌĂĚŽƌĂ hŶŝŵĞĚ ĚĞ
DĂŶĂƵƐ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ĚŽ dƌĂďĂůŚŽ DĠĚŝĐŽ >ƚĚĂ͕͘� ƌĞŐŝƐƚƌŽ �E^ ŶǑ ϯϭ͘ϭϵϲͲϭ� Ğ �EW:� ŶǑ
Ϭϰ͘ϲϭϮ͘ϵϵϬͬϬϬϬϭͲϳϬ͘

�ƌƚ͘� ϮǑ� �ƐƚĂ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� Ͳ� ZK� ĞŶƚƌĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƐƵĂ
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

ZK'�Z/K� ^��Z���>

���/^�K� ��� ϭϬ� ���D�Z�K� ��� ϮϬϮϭ

�� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� �ŽůĞŐŝĂĚĂ� ĚĂ� �'�E�/�� E��/KE�>� ��� ^�j��� ^hW>�D�Ed�Z� Ͳ� �E^͕
ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĞ� ƐƵĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ůĞŐĂŝƐ�Ğ� ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ�s/�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϬ�ĚĂ
>Ğŝ� ϵ͘ϵϲϭ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͕� Ğŵ�ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ϱϰϱǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�KƌĚŝŶĄƌŝĂ�ĚĂ
�ŝƌĞƚŽƌŝĂ �ŽůĞŐŝĂĚĂ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ğŵ ϭϬ ĚĞ� ŵĂƌĕŽ ĚĞ ϮϬϮϭ͕ ũƵůŐŽƵ� Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͗

WƌŽĐĞƐƐŽ͗� ϯϯϵϬϮ͘ϰϵϬϱϭϮͬϮϬϭϱͲϯϲ
�ĞĐŝƐĆŽ͗ �ƉƌŽǀĂĚŽ ă ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ� Ž sŽƚŽ ŶǑ ϭͬϮϬϮϭͬ�K�:hͬ�^^EdͲ

�/&/^ͬ�^^d&ͬ�/Z��Ͳ�/&/^ͬ�/&/^͕ ƉĞůĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ� dĞƌŵŽ ĚĞ
�ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ��ũƵƐƚĞ�ĚĞ��ŽŶĚƵƚĂ� Ͳ� d����ŶǑ�ϬϬϲͬϮϬϭϵ� ĐĞůĞďƌĂĚŽ� ĐŽŵ�Ă�hE/D���E�d�>
^K�͘� �KKW͘� �� dZ��͘� D��/�K͕� ZĞŐŝƐƚƌŽ� �E^ ϯϯϱϱϵͲϮ� Ğ͕� ƉŽƌ� ǀŝĂ ĚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕� ƉĞůĂ
ĞǆƚŝŶĕĆŽ� ĚŽ� ĂƚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂǀĂ� ŶĞůĞ� ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ĞůĞŶĐĂĚŽ͕� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌ� ŶǑ� Ϯϱϳϳϯ͘ϬϭϰϴϴϬͬϮϬϭϬͲϲϭ͕� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽ� ƚŝƉŽ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϴϮ� ĚĂ
ZE� ŶǑ� ϭϮϰͬϮϬϬϲ͕� ă� ůƵǌ� ĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝƐƉƁĞ� Ž� Ăƌƚ͘� ϭϱ� ĚĂ� ZE� ŶǑ� ϯϳϮͬϮϬϭϱ͘

KƐ� ĂƵƚŽƐ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ğŵ�ĞƉşŐƌĂĨĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ
ŶĂ� ƐĞĚĞ� ĚĂ� �E^͘

ZK'�Z/K� ^��Z���>
�ŝƌĞƚŽƌͲWƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

^ƵďƐƚŝƚƵƚŽ

�'�E�/�� E��/KE�>� ��� s/'/>�E�/�� ^�E/d�Z/�

WKZd�Z/�� Wd� EǑ� ϭϲϮ͕� ��� ϭϮ� ���D�Z�K� ��� ϮϬϮϭ

�ŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă
ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ� ŶĂ �ŐġŶĐŝĂ
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� ^ĂŶŝƚĄƌŝĂ� ;�ŶǀŝƐĂͿ͘

K �ŝƌĞƚŽƌͲWƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ �ŐġŶĐŝĂ EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ sŝŐŝůąŶĐŝĂ ^ĂŶŝƚĄƌŝĂ͕ ŶŽ ƵƐŽ ĚĂƐ
ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ƋƵĞ� ůŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞ� Ž ĂƌƚŝŐŽ ϰϳ͕� /y͕ ĂůŝĂĚŽ ĂŽ� ĂƌƚŝŐŽ ϱϰ͕� ///͕ Α ϯǑ� ĚŽ ZĞŐŝŵĞŶƚŽ
/ŶƚĞƌŶŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ��ŽůĞŐŝĂĚĂ� Ͳ�Z���ŶǑ�Ϯϱϱ͕�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ
ĚĞ ϮϬϭϴ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ Ğŵ ZĞƵŶŝĆŽ KƌĚŝŶĄƌŝĂ WƷďůŝĐĂ� ĚĂ �ŝƌĞƚŽƌŝĂ �ŽůĞŐŝĂĚĂ͕
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� Ğŵ� ϭϭ� ĚĞ�ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͕� ƌĞƐŽůǀĞ͗

��W1dh>K� /
�/^WK^/�O�^� '�Z�/^
^ĞĕĆŽ� /
�Ž� ŽďũĞƚŽ� Ğ� ĚĂ� ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ
�ƌƚ͘ ϭǑ &ŝĐĂŵ� ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ğ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� Ă ƐĞƌĞŵ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ

ŶĂ��ŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ�;�ŶǀŝƐĂͿ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĐŽŶƚşŶƵĂ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͘

ΑϭǑ �Ɛ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ğ ŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ŶĞƐƚĂ WŽƌƚĂƌŝĂ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ
ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� ŶĂ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͕� ŶĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ŶŽ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͕� ŶĂ
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� Ğ� ŶĂ� ƌĞǀŝƐĆŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽƐ͘

ΑϮǑ��Ɛ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶĞƐƚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƚŽƐ
ĐŽŵ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ŶĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ ĚĂ� �ŶǀŝƐĂ͕� Ă� ĐƌŝƚĠƌŝŽ ĚĂ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ
�ŽůĞŐŝĂĚĂ͘

^ĞĕĆŽ� //
�ĂƐ� ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ
�ƌƚ͘� ϮǑ� WĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ĚĞƐƚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� ƐĆŽ� ĂĚŽƚĂĚĂƐ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ͗
/� Ͳ� �ŐĞŶĚĂ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͗� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ

ƋƵĞ� ĐŽŶƚĠŵ Ž� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ Ă� ƐĞƌĞŵ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚŽƐ ƉĞůĂ� �ŶǀŝƐĂ
ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵĂ� ǀŝŐġŶĐŝĂ͖

// Ͳ ĂŐĞŶƚĞ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͗ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉĞƐƐŽĂ͕� ĨşƐŝĐĂ ŽƵ ũƵƌşĚŝĐĂ͕ ƋƵĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ ĚĞ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ� ĚĂ� �ŶǀŝƐĂ͖

///� Ͳ� �ŶĄůŝƐĞ ĚĞ� /ŵƉĂĐƚŽ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� ;�/ZͿ͗� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� Ă ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ
ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͕� ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ƉƌĠǀŝĂ ă� ĞĚŝĕĆŽ ĚŽƐ� ĂƚŽƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ŐĞƌĂů͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞƌĄ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ� ĚĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ƉƌŽǀĄǀĞŝƐ ĞĨĞŝƚŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă
ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ� Ğ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌ� Ă� ƚŽŵĂĚĂ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐĆŽ͖�

/s� Ͳ ĂƚŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞ� ďĂŝǆŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ͗ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ƋƵĞ
ĂƚĞŶĚĂ͕� ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ăƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͗� ĂͿ� ŶĆŽ� ƉƌŽǀŽƋƵĞ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĞǆĐĞƐƐŝǀŽ� ĚĞ
ĐƵƐƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� ŽƵ� ƉĂƌĂ ŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͖� ďͿ� ŶĆŽ
ƉƌŽǀŽƋƵĞ ĂƵŵĞŶƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐŝǀŽ ĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� ŽƵ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͖ Ğ ĐͿ� ŶĆŽ ƌĞƉĞƌĐƵƚĂ
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂů�ŶĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͕�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ
ŽƵ� ƐŽĐŝĂŝƐ͖

s�Ͳ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ� ZĞƐƵůƚĂĚŽ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ ;�ZZͿ͗� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ� ĞĨĞŝƚŽƐ
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĂ ĞĚŝĕĆŽ� ĚĞ ĂƚŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� Ž ĂůĐĂŶĐĞ� ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ
ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽƐ� Ğ ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ƐŽďƌĞ� Ž ŵĞƌĐĂĚŽ� Ğ Ă
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕� Ğŵ� ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐƵĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͖

s/�Ͳ��ƵĚŝġŶĐŝĂ�WƷďůŝĐĂ͗�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽŝĂƌ�Ă
ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ� ĚĞĐŝƐĆŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ğŵ� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ŽƵ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƋƵĂů� Ġ
ĨĂĐƵůƚĂĚĂ� Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ� ŽƌĂů� ŽƵ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƉŽƌ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ� Ğŵ� ĚĞďĂƚĞƌ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ
ĚĞ� ĂƚŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĂ� �ŐġŶĐŝĂ͖�

s//�Ͳ� �ŽŶƐƵůƚĂ� WƷďůŝĐĂ͗� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽŝĂƌ
Ă�ƚŽŵĂĚĂ� ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ͕� ƉŽƌ ŵĞŝŽ� ĚŽ ƋƵĂů� Ă ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� Ġ ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ƐŽďƌĞ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ĂƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽͲƐĞ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ�ĚŽ� ĞŶǀŝŽ� ĚĞ ĐƌşƚŝĐĂƐ͕� ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ� Ğ
ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ͖�

s///�Ͳ �ƵƐƚŽƐ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽƐ͗ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ ĚŽƐ ĐƵƐƚŽƐ͕� ĚŝƌĞƚŽƐ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ͕
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵ� Ž ĞŵƉƌĞŐŽ� ĚĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� ĞƐĐŽůŚŝĚĂ� ƉĂƌĂ Ž� ĐĂƐŽ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕
ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂŵ� ǀŝƌ Ă� ƐĞƌ� ŝŶĐŽƌƌŝĚŽƐ� ƉĞůŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕� ƉĞůŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ
ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕�Ğ� ƐĞ� ĨŽƌ�Ž� ĐĂƐŽ͕�ƉŽƌ�ſƌŐĆŽƐ�ŽƵ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ
ĐŽŵ�ĂƐ� ŶŽǀĂƐ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� Ğ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ƉĞůĂ��ŶǀŝƐĂ͕� ĂůĠŵ�ĚŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ
ƋƵĞ ĚĞǀĂŵ� ƐĞƌ ŝŶĐŽƌƌŝĚŽƐ ƉĞůĂ �ŐġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ Ğ ĨŝƐĐĂůŝǌĂƌ� Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞƐƐĂƐ
ŶŽǀĂƐ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� Ğ� ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͖

/y�Ͳ� �ŝƌĞƚŽƌ� ZĞůĂƚŽƌ͗� �ŝƌĞƚŽƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ğ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ž
ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� Ğ Ă� ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚŽ WƌŽĐĞƐƐŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ ƐŽď� Ă� ƐƵĂ ƌĞůĂƚŽƌŝĂ͕� Ğ
ƉŽƌ� ƐƵďŵĞƚĞƌ� Ă�ŵĂƚĠƌŝĂ� ă� ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ� ĚĂ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� �ŽůĞŐŝĂĚĂ͖

y�Ͳ��ƐƚŽƋƵĞ�ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͗�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ŐĞƌĂů͕�ĂďƐƚƌĂƚŽ
Ğ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ĞĚŝƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŶǀŝƐĂ�ŽƵ�ƉŽƌ�ſƌŐĆŽƐ�ũĄ�ĞǆƚŝŶƚŽƐ�ĐƵũĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĨŽƌĂŵ
ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ� ƉĞůĂ� �ŐġŶĐŝĂ͖

y/�Ͳ� &ŝĐŚĂ� ĚĞ WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� �ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͗ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ� ĂĕƁĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ
WƌŽĐĞƐƐŽƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ͖

y//�Ͳ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚŽ� �ƐƚŽƋƵĞ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͗ ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚŝŶąŵŝĐŽ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐŽ� ĚĞ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƌĞǀŝƐĆŽ� ĚŽƐ� ĂƚŽƐ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ž�ĂĐĞƐƐŽ
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ĂŽ�ŵĂƌĐŽ�ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĂǀĂůŝĂƌ�ƐƵĂ�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͖

y///�Ͳ� 'ƵŝůŚŽƚŝŶĂ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͗� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ
ĞƐƚŽƋƵĞ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͕ ƉĂƌĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ� ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂ ĚĞ ĂƚŽƐ ŽƵ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ
ĐĂĚƵĐŽƐ͕� ŽďƐŽůĞƚŽƐ͕� ŽƵ� ƚĂĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞǀŽŐĂĚŽƐ͖

y/s�Ͳ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� ŶĆŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͗� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� ĚĞ
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ͕� ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ŽƵ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ƉĂƌĂ� Ă ƌĞĚƵĕĆŽ� ĚĂ� ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂ ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
ŽƵ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ ĚƷǀŝĚĂƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕� ŽƵ ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ĨŝƌŵĞŵ� ĂĐŽƌĚŽƐ ŽƵ� ĂũƵƐƚĞƐ
ĚĞ ĐŽŶĚƵƚĂ� ĐŽŵ ŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ ĚŽ� ƐĞƚŽƌ ƌĞŐƵůĂĚŽ͕ ŶĆŽ ĚĞǀĞŶĚŽ͕� Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĐĂƐŽ͕
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ŶĆŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� Ğŵ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽƐ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ŽƵ
Ğŵ� ůĞŝ͖

ys�Ͳ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͗� ĂƚŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ� ŐĞƌĂů͕
ĂďƐƚƌĂƚŽ�Ğ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͕�ĂĚŽƚĂĚŽ�ƉĞůĂ��ŶǀŝƐĂ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ƉĂƌĂ
ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ğ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͖

ys/�Ͳ�DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� Ğ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ZĞƐƵůƚĂĚŽ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� ;DΘ�ZZͿ͗� ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ƉĞůĂ ĐŽůĞƚĂ� ĐŽŶƚşŶƵĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚŽ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� Ğ� ƉĞůĂ� �ZZ͖

ys//�Ͳ� WůĂŶŽ� ĚĞ�DΘ�ZZ͗� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ� ĚĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�DΘ�ZZ͕� ƋƵĞ
ĐŽŶƚĠŵ�Ă� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐůĂƌĂ�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͕�ĚŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�Ğ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͕
ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ͕� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ͕� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕�ŵĞƚĂƐ͕� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ
Ğ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ƋƵĞ� ƐĞƌĆŽ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� Ğ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� �ZZ͖

ys///�Ͳ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͗�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƐŽď�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ
�ŶǀŝƐĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ƋƵĂů� ƐĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂ� Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĂƚƵĂĕĆŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͖

y/y�Ͳ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ� /ŵƉĂĐƚŽ�ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ
ĚĂ��/Z�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞƌĄ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌĂŵ�Ă�ĞƐĐŽůŚĂ�ĚĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ŵĂŝƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ
ĂŽ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ͖

yy�Ͳ� ZĞůĂƚſƌŝŽ� ĚĞ� DΘ�ZZ͗� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞ� ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂ� ŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚŽ� DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ� ĚĂ� �ZZ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ� Ž� WůĂŶŽ� ĚĞ DΘ�ZZ͕� ĂƐ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ Ğ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĂŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� ĞƐƚƵĚĂĚŽ� Ğ� ĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞƐƐĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͖

yy/� Ͳ� ZĞůĂƚſƌŝŽ WĂƌĐŝĂů� ĚĞ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� /ŵƉĂĐƚŽ ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͗� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ
ĐŽŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĐŝĂŝƐ ĚĂ �/Z͕ ĂŶƚĞƐ� ĚĞ ƐĞƵ ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ� Ğ ĚĂ ĚĞĐŝƐĆŽ ƐŽďƌĞ� Ă�ŵĞůŚŽƌ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� Ž� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ͖

yy//�Ͳ� ƚĞŵĂƐ ĚĞ� �ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ WĞƌŝſĚŝĐĂ͗� ĂƐƐƵŶƚŽƐ� ƋƵĞ͕ ƉŽƌ� ƐƵĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ� Ğ
ĚŝŶĂŵŝĐŝĚĂĚĞ͕� ĚĞŵĂŶĚĂŵ ĞĚŝĕƁĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ� Ğ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ� ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽƐ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ĐŽŵ� ǀŝƐƚĂƐ� Ă� ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ŝŶĐůƵƐƁĞƐ͕� ĞǆĐůƵƐƁĞƐ� ŽƵ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� Ğŵ� ƐĞƵ
ĐŽƌƉŽ͕� ĞͬŽƵ�ĂŶĞǆŽƐ� ŽƵ� ůŝƐƚĂƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ͖

yy///�Ͳ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ WƌŽĐĞƐƐŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ� ;d�WͿ͗
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƉĞůŽ� ƋƵĂů� ƐĞ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂ� Ă� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚŽ� WƌŽĐĞƐƐŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ͖

yy/s�Ͳ� dŽŵĂĚĂ� WƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ^ƵďƐşĚŝŽƐ� ;dW^Ϳ͗ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂďĞƌƚŽ� ĂŽ
ƉƷďůŝĐŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽůĞƚĂƌ�ĚĂĚŽƐ�Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ͕� ƐŽďƌĞ
Ž� ZĞůĂƚſƌŝŽ� WĂƌĐŝĂů� ĚĞ� �/Z� ŽƵ� ƐŽďƌĞ� Ž� ZĞůĂƚſƌŝŽ� ĚĞ�DΘ�ZZ͖� Ğ

yys�Ͳ hƌŐġŶĐŝĂ͗� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ� ŝŵŝŶĞŶƚĞ ƌŝƐĐŽ ă� ƐĂƷĚĞ ŽƵ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ� ĚĞ ĐĂƐŽ
ĨŽƌƚƵŝƚŽ� ŽƵ� ĨŽƌĕĂ� ŵĂŝŽƌ ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂŵ� ĐĂƵƐĂƌ� ƉƌĞũƵşǌŽ� ŽƵ� ĚĂŶŽ ŝƌƌĞƉĂƌĄǀĞů� ŽƵ� ĚĞ� ĚŝĨşĐŝů
ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ͕� Ğ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞŵ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĂ� �ŐġŶĐŝĂ͘

^ĞĕĆŽ� ///
�ĂƐ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ
�ƌƚ͘� ϯǑ� ^ĆŽ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� ƉĂƌĂ� Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ� ĚĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ� ŶĂ� �ŶǀŝƐĂ͗
/� Ͳ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ� ďĂƐĞĂĚĂ�ŶŽ� ƌŝƐĐŽ� ƐĂŶŝƚĄƌŝŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂ� ƐĂƷĚĞ�ĚĂ

ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͖
//� Ͳ� ĐŽĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ͖
///� Ͳ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ďĂƐĞĂĚĂ� Ğŵ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ͖
/s� Ͳ� ƉƌĞǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͖
s Ͳ ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ ĨĂǀŽƌĄǀĞů ĂŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂů Ğ

ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͖
s/� Ͳ� ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ĂŽƐ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ� ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕� ĚĂ� ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕� ĚĂ

ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� Ğ�ĚĂ� ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͖
s//� Ͳ� ĚĞƐďƵƌŽĐƌĂƚŝǌĂĕĆŽ͕� ĐĞůĞƌŝĚĂĚĞ� Ğ� ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖
s///� Ͳ� ĐůĂƌĞǌĂ� Ğ� ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ�ŵĂƌĐŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝŽ͖
/y� Ͳ� ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ� Ğ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů͖� Ğ
y� Ͳ� ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚşŶƵŽ� ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĂ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͘
��W1dh>K� //
�K� W>�E�:�D�EdK� Z�'h>�dMZ/K
^ĞĕĆŽ� /
�Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĂ� �ŐĞŶĚĂ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ
�ƌƚ͘ ϰǑ � �ŐĞŶĚĂ ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ Ġ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ŝƚĞŶƐ ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ ƉĞůĂ �ŝƌĞƚŽƌŝĂ

�ŽůĞŐŝĂĚĂ͕� ƉĂƌĂ� Ƶŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ
ŝŶĚŝĐĂŵ Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ ĚĂ �ŶǀŝƐĂ͕� ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă� ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ă� ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ͕� Ž
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ă� ƉƌĞǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ͘� K� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ ĐĂĚĂ� ŝƚĞŵ� ĚĂ� �ŐĞŶĚĂ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ
ƉŽĚĞƌĄ� ĚĂƌ� ŽƌŝŐĞŵ� Ă�ŵĂŝƐ� ĚĞ� Ƶŵ� WƌŽĐĞƐƐŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ZĞŐƵůĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘� ϱǑ �� �ŐĞŶĚĂ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂůŝŶŚĂĚĂ ĐŽŵ� ŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚŽ� WůĂŶŽ
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĄ� Ž� WůĂŶŽ� ĚĞ� 'ĞƐƚĆŽ� �ŶƵĂů͘

�ƌƚ͘� ϲǑ�KƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĂ�'ĞƐƚĆŽ� ĚŽ� �ƐƚŽƋƵĞ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĚŽ�DΘ�ZZ�ƉŽĚĞƌĆŽ
ƚƌĂǌĞƌ� ƐƵďƐşĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĂ� �ŐĞŶĚĂ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͘

�ƌƚ͘� ϳǑ �� �ŐĞŶĚĂ� ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� Ă
ƐĞƌĞŵ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĞůĂ� ƵŶŝĚĂĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ƉƌŽŵŽĕĆŽ� ĚĞ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ
ŵĞůŚŽƌŝĂ� ĚĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂ� ŶĂ� �ŶǀŝƐĂ͘

ΑϭǑ� �Ɛ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� ĚĞǀĞŵ� ĐŽŶƚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕
ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŐĞŶĚĂ�ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͕� ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ� ƐĞƵ
ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕� ǀŝŐġŶĐŝĂ͕� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ� Ğ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů͘

ΑϮǑ�KƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĂƐ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ
Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ� Ğ� ſƌŐĆŽƐ� ŽƵ
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ğŵ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ĐŽŵ�Ă� ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽƌĆŽ� Ă� �ŐĞŶĚĂ
ZĞŐƵůĂƚſƌŝĂ͘

ΑϯǑ �Ɛ� ĚĞůŝďĞƌĂĕƁĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ Ğŵ
ZĞƵŶŝƁĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ� ĚĂ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� �ŽůĞŐŝĂĚĂ͘

ΑϰǑ� �Ɛ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ƉƵďůŝĐĂĚĂ� ŶŽ ƐşƚŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĚĂ� �ŶǀŝƐĂ͕� Ğŵ� ůŽĐĂů
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͕� ĐŽŵ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ĂŽ� ƉƷďůŝĐŽ� Ğŵ� ŐĞƌĂů͘
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