


Novo modelo de reajustes de planos individuals

Avaliacao preliminar e cenario

48%

E a participacéo de mercado das operadoras
de medicina de grupo no total de
beneficiarios de planos individuais pés lei.

60% e

Das novas adesoes a planos individuais ou
familiares ocorre em operadoras
associadas a Abramge.

Sustentabilidade?

Ha dois caminhos possiveis caso o0 novo
modelo de reajuste atenue 0s
desequilibrios sem gque haja a possibilidade
de revisao técnica:

- Cobrar o déficit dos novos entrantes;
- Insolvéncia da operadora.

100 Operadoras (do total mercado)

Operam com déficit nos planos individuais
(1,7 milhdes de beneficiarios vinculados).

A ANS avalia criar novas provisdes para
cobrir os prejuizos futuros em planos
individuais (Proviséo de Insuficiéncia de
contraprestacao e Teste de adequacéo de
passivos)
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

Estimativa de aumento para o preco de venda do plano individual, conforme a distancia
entre a variagao real de custos do setor e o indice ANS

152%

Quanto maior a distancia entre o reajuste necessario e
o permitido pela ANS, maior deve ser o carregamento
sobre o preco do plano nas novas vendas.

108%

68%

31% 32%

14% 23%
7 v B
I

4 Anos 10 Anos Distancia entre o indice
permitido pela ANSe a
............................................................................. » | variacao de custos.

® 1% menor 2% menor M 3% menor M 4% menor

Em questao de poucos anos, o preco de venda do plano individual pode ser tao elevado que

nao encontraria mais demanda no pais.
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

COMPONENTE: VARIACAO DAS DESPESAS ASSSITENCIAIS
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

Essa é a formula de calculo proposta:

!Rea.jlfste do plano _ 0,8 * ( Var'lagao Fiz?s despesz.as _ Fatorde ef|C|en.C|a~ ) +0.,2 * IPCAexp
individual assistenciais per capita baseado na variacao das
_ _ o despesas assistenciais
Ajuste faixa etaria l

O Indicador variacao das despesas assistenciais esta sujeito a mudancas em:
* Padrdo de acomodacao

* Pandemias/epidemias

* Incorporacao de tecnologia
* Mudanca do perfil etario

e Variacao do ddlar

* Entre outros...

e Perfil do produto

e Regido de comercializacao

e Abrangéncia de cobertura

e Padrdo do plano

* Segmentacao (amb, hosp, etc.)

O indicador de variacao das despesas assistenciais (VDA) esta sujeito as mais diversas
variacoes, tornando o movimento para cima ou para baixo inexplicavel e criando incerteza em

torno do indice de reajuste!!!!

5 @_)abramge

Associacdo Brasileira de Planos de Satude



Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

Essa é a formula de calculo proposta:

!Rea!jlfste do plano _ 08* ( Varilagao sz?s despesgs _ Fatorde eficien.cia~ ) +0,2 * IPCA
individual assistenciais per capita baseado na variagao das

_ _ . despesas assistenciais

Ajuste faixa etaria

Exemplo: influéncia de uma aquisicao
Operadora A adquire a Operadora B, ambas tém 100 mil ApoOs a aquisigdo a despesa
beneficiarios em planos individual, sendo a despesa per per capita da Operadora A é
capita mensal igual a: de RS 350 e a ANS vai medir
* Operadora A = RS 300/mensal por beneficiario inflacao de:
« Operadora B = RS 400/mensal por benefiicério 16,7%

O indicador de variacao das despesas assistenciais (VDA) esta sujeito as mais diversas
variacoes, tornando o movimento para cima ou para baixo inexplicavel e criando incerteza em

torno do indice de reajuste!!!!
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

Contribui¢cdes em relagao ao indice “Variacao das Despesas Assistenciais”

No minimo deve-se criar fator que corrige mudancas do mix de produtos e que podem
influenciar o indice de reajuste para mais ou para menos.

Sugestdo: Implementar o mesmo modelo de correcao adotado para o fator faixa etaria:
avaliando a composicao (distribuicao) dos beneficiarios em t0 e t1 por produto, conforme:

Tempo 0 Distribuicdo dos beneficiarios Tempo 1l Distribuicdo dos beneficidrios
* Produto X —10% * Produto X—15%
* Produto Y —40% * ProdutoY -45%
* Produto Z-50% * Produto Z-40%

A partir dos pre¢cos médios registrados na nota técnica de registro de produtos, assim como

é feito para o fator faixa etaria, calcula-se a variagcao no faturamento derivada da mudanga
do mix de produtos.
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

COMPONENTE: FATOR GERAL DE EFICIENCIA
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

Essa é a formula de calculo proposta:

!Rea!jtfste do plano _ 0,8 * ( Varolagao .da.qs despesz.as _ | Fator de ef|C|en.C|a~ +0.,2 * IPCAexp
individual assistenciais per capita baseado na variacao das
_ _ o despesas assistenciais
Ajuste faixa etaria ]

Nao faz ajuste por faixa etaria implementado no VDA (o
envelhecimento da populacao é considerado ineficiéncia)

O fator geral de eficiéncia nao mede eficiéncia, sendo na verdade um redutor de indice de
reajuste baseado na dispersao do indice “Variacao das Despesas Assistenciais”:

* Nao ha qualquer garantia que o indice de “eficiéncia” seja possivel de ser recuperado por
meio de gestdo (o fator varia de 0 a infinito);

 E possivel que o fator eficiéncia desconte, por exemplo, 50% do indice calculado;

* Nao ha justificativa para considerar que 25% das operadoras sejam ineficientes.

* O indice sera calculado por 4 anos: uma operadora que enfrente uma situacao atipica em
uma dos anos, sera considerada ineficiente no periodo
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

Em relagao ao indice “Fator Geral de Eficiéncia”
Contribuicao: exclusao do fator, uma vez que:

- Nao mede eficiéncia e ndo indica para o setor regulado um objetivo alcancavel de reducao
da variacao das despesas;

- Nao faz ajuste por faixa etaria;

- No limite, pode descontar fracoes elevadas do indice de reajuste, nao havendo qualquer
limitador.

- Na&o ha qualquer justificativa para considerar que 25% das operadoras sejam ineficientes;

- O indice considera ineficiéncia situacdes pontuais que podem ter ocorrido durante uma
dos anos, ao invés de ser baseado no desempenho global de 4 anos.

- Ao limitar o reajuste de plano individual a um determinado indice a Agéncia ja embute um
componente de eficiéncia, por que, diversas empresas tem variacao de custos superior ao
indice autorizado (e terdo que mudar a gestao para reduzir a variacao de custos, o que,
por si s, influenciara os indices futuros da ANS para baixo).
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Novo modelo de reajustes de planos individuals
Avaliacao preliminar e cenario

Essa é a formula de calculo proposta:

DAijtq
Ben; Ben;
1+ ‘fl_ ita *< ita )_1
Zi=1 DAjtg—1 ~ \BeNyotaita
Benitqa—1
Receitaq per capita periodo 2
Receita per capita periodo 1

n
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