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Introducao

Internacionalmente, o setor de seguros esta passando de
um sistema de controle regulatorio direto para um
ambiente mais desregulado (supervisdo mais baseada em
principios e menos baseada em regras);

Este passo requer novos sistemas de gerenciamento de
risco;

Os reguladores também precisam de técnicas mais
avancadas para supervisionar as companhias de seguros;



Introducao

No exterior (Europa e EUA), as seguradoras sao grandes
iInvestidores, de forma que sua estabilidade tem forte
iImpacto no mercado financeiro;

Logo, a solvéncia, ou solidez financeira, € um fator
primordial no mercado segurador;

Os principais passivos de uma seguradora sao as
Indenizagoes a serem pagas e 0s custos a elas
associados;

Estes passivos sao calculados usando-se métodos
atuariais, porem tais calculos sao apenas estimativas e
estao sujeitos a uma certa probabilidade de erro;



& Introducao

« Com o objetivo de proteger os segurados e a estabilidade
do mercado financeiro, tem-se exigido que as
seguradoras detenham ativos extras como uma forma de
“‘colchao de seguranca’.

« Este “colchao de seguranca” € chamado “Margem de
Solvéncia”, ou “Capital de Solvéncia”.

 Texto Porem, ha varias questoes sobre a Margem de
Solvéncia:

* Qual deve ser o seu valor?
» Para qual horizonte de tempo deve ser calculada?

* Que tipos de ativos farao parte de seus ativos
garantidores?



Introducgao

“Solvency Capital”:

> Solvency capital requirement

{‘— Minimum capital requirement
Assels covering =——-— Risk margin
technical provisions, s for non -hedgeable
the MCR and the SCR e ey nsks

>- Technical provisions

| Market-consisten! valuation for
hedgeable nsks
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16 Introdugéo:
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Introducao:
Dinamica das Provisoes Técnicas

* QObjetivo das Provisdes Técnicas:

— Provisionar o valor (médio ou esperado) dos eventos
Indenizaveis ainda nao pagos (para riscos decorridos e

Data de Avaliacao

riscos a decorrer):

Provisoes de Sinistro

(para risco
decorrido

Provisoes de Prémio

(pararisco a
decorrer)

empo

Eventos
ocorridos e ja
pagos

Eventos ocorridos e nao pagos

Eventos Eventos
ocorridos e ja ocorridas rnas
avisaacs nao avisados

Eventos cobertos futuros
em relagao aos quais a
seguradora ja tenha recebido
a respectiva receita de

prémio



Introducao

Definicao de Solvéncia (Benjamin, 1977)

“ter dinheiro suficiente para honrar todas obrigacées
pecuniarias”

 No contexto de seguros, esta definicao da origem a dois
conceitos de solvéncia, os quais sao os extremos de
todos 0s casos possiveis:

* Break-up ou run-off
« Seguradora em operacgao (‘on-going approach”)



Introducao

Outras Definicoes de Solvéncia:

* Dois outros pontos de vista sobre solvéncia sao
apresentados por Pentikaiken (1967):

1) Do ponto de vista dos gestores da companhia: o
funcionamento e a existéncia da companhia devem ser
assegurados.

2) Do ponto de vista das autoridades supervisoras: 0S
direitos dos segurados devem ser assegurados.




Introducao

Outras Definicoes de Solvéncia:

« A definicido 2 nao garante necessariamente a
continuidade da companhia;

A definicao 2 esta de acordo com o principio de que:

“as autoridades supervisoras e as medidas de sequranca
legal (requlamentacédo) devem ser restritas ao minimo
necessario para garantir os direitos dos segurados,
porem, nos demais aspectos, cada seguradora deve ter a
liberdade de desenvolver suas fungbes como desejar’.



Introducao

Outras Definicoes de Solvéncia:

« A definicdo 2 implica que o regulador deve exigir que as
seguradoras tenham capacidade de honrar seus
compromissos pelo menos no curto prazo, por
exemplo, dentro de um ano ;

« Se a definicao 2 € tomada como base do sistema legal,
entdao a questao de existéncia da companhia é deixada
sob responsabilidade somente dos gestores da
mesma, o que pode ser conseguido por meio da
adequabilidade de:

1) provisoes tecnicas;
2) carregamento de prémios; e
3) resseguro.



AN : AT anci
@ Origens da Analise de Solvéncia na Europa

1950-1960s:

1970s:

1980s-1990s:

Trabalho de ., OECD, CEA, etc

, Finlandia : teoria do risco —
reservas de equalizacao.

1973: 12 diretriz de seguros do ramo n&o-vida
1979: 12 diretriz de seguros do ramo vida
22 (1988) e 32 (1992) diretrizes:

introduzindo liberdade de servigos com
controle do pais de origem e o conceito de
licenga unica.

1991: Insurance Accounting Directive, IAD
1998: Insurance Groups Directive, IGD
2002: Financial Conglomerates Directive, FCD



@ O Trabalho de Campagne (1961)

* No trabalho sobre o ramo nao-vida, foram
utilizadas 10 seguradoras suicas (de 1945 a
1954);

* Fol proposto que a probabilidade de ruina num
periodo de 3 anos deveria ser 1/1000;

* Foi verificado que, em média, despesas
administrativas e despesas de comercializagcao
perfaziam 42% do premio retido (42% de
‘expense ratio”);

* Por fim, o modelo usado apontava para uma
margem de 25% sobre o prémio retido como
suficiente garantir a solvéncia;



1@ O Trabalho de Campagne (1961)

Ramo nao-vida:
Uso do “combined ratio”: Loss ratio at
1-e=0.9997

* Expense ratio = constante, e
igual a 42% (0,42)
Expense ratio:

» Loss ratio baseado em dados approx 42 %
europeus: approx. 83% (0,83) no
nivel de confiangca de 0,9997.

« Combined ratio = 42% + 83% l

=125% (1,25) 0.25 0.50 0.75 1.00 1.25
» A seguradora precisa de um L
valor adicional de 25%
aproximadamente 25% do prémio

para garantir a solvéncia! A probabilidade de ruina ao longo de 1 ano é

de aproximadamente 3/10.000. Por isso um
nivel de confianca de 0,9997.



A Uniao Européia: Solvéncia l

« Abril de 1994: Comité de Seguros da CEE sugere
revisao sobre solvéncia;

* Grupo de trabalho chefiado por Dr. Helmut Muller, do
regulador de seguros da Alemanha;

* O relatorio publicado em 1997 foi chamado de “Muller
Report’;

* Os trabalhos sobre solvéncia foram organizados em
duas etapas:

« Solvéncia I: uma revisao do atual regime, baseada no
Relatério de Muller;

« Solvéncia |l: Uma nova abordagem.



ﬁf O Relatorio de Muller
P 3

v

« Considerava “satisfatoria” a exigéncia existente para
a margem de solvéncia;

» Colapsos ocorridos de seguradoras nao poderiam
ser evitados com um regime de margem de solvéncia
mals pPreciso;

» Colapsos ocorreram por causa de:
* Ma gestao dos eventos de “long-tail” no ramo
nao vida;
 Descasamento de passivos com ativos
(“asset-liability mismatch”);
« Seguradoras com crescimento muito rapido;
 Politica de resseguro inadequada.



@ Resultado do Relatério de Muller

« A comissao da CEE resolveu que o regime de
margem de solvéncia deveria ser aprimorado e
harmonizado;

* Foi formado um novo grupo de trabalho para os
seguintes assuntos:
« Composicao e calculo da margem de solvéncia;
* Investimentos para cobrir a margem de solvéncia;

» Medidas disponiveis a serem tomadas pelos
reguladores de seguros;

* Harmonizagao das regras.

O resultado do trabalho deste grupo resultou na
proposta do Solvéncia |;



@ O Futuro da Avaliacao de Solvéncia
ST, ¢

« Solvéncia Il (e suas atualizagoes);

 Foco na politica de subscrigcao (underwriting);

« Seguradoras implementando modelos internos e uso
destes como ferramenta de gestao do negocio;

« Ciclo operacional de controle de riscos (Actuarial Control
Cycle)

« Agregacao de todos os riscos;
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) Desafios para o Setor de Saude Suplementar

s==_ em Relagio a Solvéncia

Resseguro;

Reajuste anual (individual e PME ate 29 vidas) e variagao
por faixa etaria;

Nao ha o efeito diversificacao de risco como no caso das
seguradoras (varios ramos num mesma seguradora);

Diferenca de porte das operadoras e distribuicao
geografica;

Adequacao as garantias financeiras ja implementadas
pela ANS;

Capacidade do setor em aportar de capital adicional.

Utilizacao de modelo interno no futuro, para calculo do
capital de solvéncia

Maior foco em governanca e avaliacao atuarial periodica.



Apenas Capital e Provisoes Técnicas
Nao Garantem Solvéncia

AMERICAN Actnarial Salvency Testes of
Actuarial Solvency Issues of Fehraary 1994

ACADERH ﬂf . H{:H]th PIE“:IS Monograph Number Four
in the United States

ACTUARIES

Rate Increases. Typically, health insurance premiums are set for only one year. The ability to adjust premiums
annually limits an individual health plan’s financial risks. Any restriction that limits the ability to raise rates or the

frequency with which rates can be adjusted, including premium caps, will increase a health plan’s risk.

Premium Regulation. Premium regulations today tend to focus on limiting rate increases. They tend to ignore
the adequacy of rates, at least as they are typically administered. This can be a significant threat to solvency, par-

ticularly if premium caps are imposed during reform.

We recommend the following standards for both initial and ongoing evaluation of a health plan:

¥ An annual actuarial opinion on the adequacy of rates, the reserve bases and methods used, and the adequacy of

surplus in the annual statement.



@ Além das Provisoes Técnicas e do Capital

v

— As Provisdes Técnicas e o Capital tém o seu papel, mas
pressupoem que todos os demais preceitos tecnicos e
gerenciais estejam corretos:

» Tarifacao correta dos produtos;

» Revisao periodica do equilibrio atuarial (Avaliagcao Atuarial);

» “Equalizacao Atuarial” do prémio/contraprestacdo em funcao:
— Mudancga em frequéncia de utilizacao;
— Mudanca em valor médios dos eventos;

— Mudancga na composicao do “grupamento de riscos” (faixa
etaria).
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