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Critério 1 2 3 4 5 Pesos Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5

Incremento 
à saúde do 
beneficiário

Correção da 
Assimetria 
de 
informação

Concorrência Custo regulatório Custo administrativo para a ANS 1 -Status quo
2 - Foco no caráter 

punitivo

3 - Ampliação do escopo 
da norma/criação de 

novas obrigações, sem 
ajustes sob o aspecto 

punitivo

4 - Ampliação do Escopo 
da norma/criação de 

novas obrigações, 
acrescido do tratamento 
não punitiivo conforme 

desempenho em 
indicador próprio

5- Ampliação do escopo da 
norma/criação de obrigações, 

acrescido do tratamento 
conforme desempenho em 

indicador próprio, com o 
aspecto punitivo norteado 
por esta medida adicional

Incremento à saúde 
do beneficiário

1
1,000 5,000 3,000 5,000 9,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Incremento à saúde 
do beneficiário 50% 0 20 50 70 100

Correção da 
Assimetria de 
informação 2 0,200 1,000 1,000 3,000 7,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Correção da 
assimetria de 
informação 18% 0 20 50 70 100

Concorrência 3 0,333 1,000 1,000 3,000 7,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 Concorrência 20% 0 20 40 100 80
Custo regulatório 4 0,200 0,333 0,333 1,000 5,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 Custo regulatório 9% 30 0 100 90 60

Custo administrativo 
para a ANS

5
0,111 0,143 0,143 0,200 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Custo administrativo 
para a ANS 3% 20 0 70 100 80

1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0%
1,000 0,000 0,000 0,000 0%

1,000 0,000 0,000 0%
1,000 0,000 0%

1,000 0%

Score AHP 3,215 17,662 52,960 78,656 91,891

Critério Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5
Incremento à saúde do beneficiário1 0,000 10,018 25,044 35,062 50,089
Correção da assimetria de informação2 0,000 3,627 9,068 12,695 18,136
Concorrência 3 0,000 4,017 8,035 20,086 16,069
Custo regulatório 4 2,631 0,000 8,771 7,894 5,262
Custo administrativo para a ANS5 0,584 0,000 2,043 2,919 2,335

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Número de critérios da análise:

0,000
10,000
20,000
30,000
40,000
50,000
60,000
70,000
80,000
90,000

100,000

Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5

Comparação global das alternativas segmentadas pela 
pontuação em cada critério

Incremento à saúde do beneficiário Correção da assimetria de informação

Concorrência Custo regulatório

Custo administrativo para a ANS



Critério objeto de 
análise de 
sensibilidade: 1 Incremento à saúde do beneficiário Critério Pesos Peso zerado

Redistribuição de 
pesos

1-Status quo 2-Foco no caráter punitivo
3-Ampliação do escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
acrescido do tratamento não 
punitiivo conforme desempenho em 
indicador próprio

5- Ampliação do escopo da 
norma/criação de obrigações, acrescido 
do tratamento conforme desempenho 
em indicador próprio, com o aspecto 
punitivo norteado por esta medida 
adicional 1 50% 0 0

Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5 2 18% 0,18135511 0,363355579
0% 6,441 15,316 55,931 87,342 83,753 3 20% 0,20086281 0,40244041

50% 3,215 17,662 52,960 78,656 91,891 4 9% 0,08770643 0,175724968
100% 0,000 20,000 50,000 70,000 100,000 5 3% 0,02918759 0,058479043

6 0% 0 0
7 0% 0 0
8 0% 0 0
9 0% 0 0

10 0% 0 0

0,000

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Análise de sensibilidade 

1-Status quo

2-Foco no caráter punitivo

3-Ampliação do escopo da norma/criação de novas obrigações, sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da norma/criação de novas obrigações, acrescido do tratamento não punitiivo conforme desempenho em indicador próprio



Critério objeto de 
análise de 
sensibilidade: 2 Correção da assimetria de informação Critério Pesos Peso zerado

Redistribuição de 
pesos

1-Status quo 2-Foco no caráter punitivo
3-Ampliação do escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
acrescido do tratamento não 
punitiivo conforme desempenho em 
indicador próprio

5- Ampliação do escopo da 
norma/criação de obrigações, acrescido 
do tratamento conforme desempenho 
em indicador próprio, com o aspecto 
punitivo norteado por esta medida 
adicional 1 50% 0,50088807 0,611850229

Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5 2 18% 0 0
0% 3,927 17,144 53,616 80,573 90,094 3 20% 0,20086281 0,245360123

18% 3,215 17,662 52,960 78,656 91,891 4 9% 0,08770643 0,107136109
100% 0,000 20,000 50,000 70,000 100,000 5 3% 0,02918759 0,03565354

6 0% 0 0
7 0% 0 0
8 0% 0 0
9 0% 0 0

10 0% 0 0

0,000

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Análise de sensibilidade 

1-Status quo

2-Foco no caráter punitivo

3-Ampliação do escopo da norma/criação de novas obrigações, sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da norma/criação de novas obrigações, acrescido do tratamento não punitiivo conforme desempenho em indicador próprio



Critério objeto de 
análise de 
sensibilidade: 3 Concorrência Critério Pesos Peso zerado

Redistribuição de 
pesos

1-Status quo 2-Foco no caráter punitivo
3-Ampliação do escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
acrescido do tratamento não 
punitiivo conforme desempenho em 
indicador próprio

5- Ampliação do escopo da 
norma/criação de obrigações, acrescido 
do tratamento conforme desempenho 
em indicador próprio, com o aspecto 
punitivo norteado por esta medida 
adicional 1 50% 0,50088807 0,62678608

Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5 2 18% 0,18135511 0,226938639
0% 4,023 17,074 56,218 73,291 94,879 3 20% 0 0

20% 3,215 17,662 52,960 78,656 91,891 4 9% 0,08770643 0,109751404
100% 0,000 20,000 40,000 100,000 80,000 5 3% 0,02918759 0,036523877

6 0% 0 0
7 0% 0 0
8 0% 0 0
9 0% 0 0

10 0% 0 0

0,000

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Análise de sensibilidade 

1-Status quo

2-Foco no caráter punitivo

3-Ampliação do escopo da norma/criação de novas obrigações, sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da norma/criação de novas obrigações, acrescido do tratamento não punitiivo conforme desempenho em indicador próprio



Critério objeto de 
análise de 
sensibilidade: 4 Custo regulatório Critério Pesos Peso zerado

Redistribuição de 
pesos

1-Status quo 2-Foco no caráter punitivo
3-Ampliação do escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
acrescido do tratamento não 
punitiivo conforme desempenho em 
indicador próprio

5- Ampliação do escopo da 
norma/criação de obrigações, acrescido 
do tratamento conforme desempenho 
em indicador próprio, com o aspecto 
punitivo norteado por esta medida 
adicional 1 50% 0,50088807 0,549042634

Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5 2 18% 0,18135511 0,198790293
0% 0,640 19,360 48,438 77,565 94,957 3 20% 0,20086281 0,220173437
9% 3,215 17,662 52,960 78,656 91,891 4 9% 0 0

100% 30,000 0,000 100,000 90,000 60,000 5 3% 0,02918759 0,031993636
6 0% 0 0
7 0% 0 0
8 0% 0 0
9 0% 0 0

10 0% 0 0

0,000

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Análise de sensibilidade 

1-Status quo

2-Foco no caráter punitivo

3-Ampliação do escopo da norma/criação de novas obrigações, sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da norma/criação de novas obrigações, acrescido do tratamento não punitiivo conforme desempenho em indicador próprio



Critério objeto de 
análise de 
sensibilidade: 5 Custo administrativo para a ANS Critério Pesos Peso zerado

Redistribuição de 
pesos

1-Status quo 2-Foco no caráter punitivo
3-Ampliação do escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da 
norma/criação de novas obrigações, 
acrescido do tratamento não 
punitiivo conforme desempenho em 
indicador próprio

5- Ampliação do escopo da 
norma/criação de obrigações, acrescido 
do tratamento conforme desempenho 
em indicador próprio, com o aspecto 
punitivo norteado por esta medida 
adicional 1 50% 0,50088807 0,515947324

Alt 1 Alt 2 Alt 3 Alt 4 Alt 5 2 18% 0,18135511 0,186807568
0% 2,710 18,193 52,448 78,014 92,248 3 20% 0,20086281 0,206901775
3% 3,215 17,662 52,960 78,656 91,891 4 9% 0,08770643 0,090343333

100% 20,000 0,000 70,000 100,000 80,000 5 3% 0 0
6 0% 0 0
7 0% 0 0
8 0% 0 0
9 0% 0 0

10 0% 0 0

0,000

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Análise de sensibilidade 

1-Status quo

2-Foco no caráter punitivo

3-Ampliação do escopo da norma/criação de novas obrigações, sem ajustes sob o aspecto punitivo

4 - Ampliação do Escopo da norma/criação de novas obrigações, acrescido do tratamento não punitiivo conforme desempenho em indicador próprio


