
PRINCIPAIS DESAFIOS DA 

SEGURANÇA OPERACIONAL: 

Visão da Indústria

Claudio Nunes

Diretor Executivo de E&P

XII Seminário de Segurança Operacional e 
Meio Ambiente



AGENDA 

2

I. Sustentabilidade

II. Revisão do SGSO

III.Áreas de Melhorias



SUSTENTABILIDADE

Sociedade Empresas

EMPRESAS

GOVERNOS

PESSOAS



SUSTENTABILIDADE: Visão Geral



Eficiência; 

Ambiente de trabalho; 

Cadeias Sustentáveis de 

Suprimentos

Operacional.

SUSTENTABILIDADE: Excelência Operacional

Desenvolver uma cultura de excelência em:

Segurança; 

Custos; 

Gestão Ambiental; 

Licença Social para operar: 

cuidado com as pessoas, 

cuidado com a vida



CULTURA DE SEGURANÇA NA INDÚSTRIA DE O&G

Desafios permanentes, de novas tecnologias e processos, avanço do 

“estado da arte”, que demandam atualização de conceitos e critérios de 

segurança;

Melhoria constante, visando um altíssimo nível de segurança;

Indústria busca atuar com as melhores práticas (IOGP, IPIECA, IADC, 

CCPS);

Alinhamento: Órgão Regulador forte = Indústria fortalecida;

Gestão baseada em desempenho.



REVISÃO DO SGSO

➢ Consulta Pública da ANP em 2023 – Excelente iniciativa;

➢ Coordenação IBP: 20 empresas, 200 profissionais, 250 comentários 

enviados;

➢ Em andamento na ANP;

➢ Pontos de atenção: necessidade de diálogo na implementação do 

novo Sistema, principalmente velocidade com que novos requisitos 

serão exigidos;

➢ A implementação do SGSO levou mais de dois anos, para revisão 

dos sistemas de gestão e adoção de novas práticas.



ÁREAS DE MELHORIAS

➢ Reforço dos recursos da ANP;

➢ Previsibilidade – Impactos de novas exigências em projetos já em 

andamento (ex: POB) – Gestão de Mudanças – Impactos operacionais, 

financeiros, cronogramas;

➢ Gestão baseada em desempenho: tempo para base de dados e estratégia;

➢ Continuar discussão do Manual de Comunicação de Incidentes (outra 

excelente iniciativa);

➢ Fortalecer cada vez mais canal de comunicação indústria-órgão regulador;

➢ Safety first continua sendo sempre um valor.



CONSIDERAÇÕES FINAIS

➢ Excelência em Segurança Operacional deve ser um objetivo 

comum da indústria e dos órgãos reguladores e deve ser buscado 

em conjunto.



ibp.org.br  I #EnergiaParaSuperar
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