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Numero da Acgado 4.17

Titulo da Agdo Distribuicdo e Revenda de GLP

Descricdo da Acdo Revisdo das Resolugdes ANP n? 49/2016 e n? 51/2016, que regulamentam as atividades
de distribuicdo e revenda de gas liquefeito de petrdéleo - GLP.

Classificacdao da Acdo Revisdao

Status da Acdo Em andamento

Mumero da Resolugdo Publicada

Problema Regulatério
Descrigcdao do Problema Flexibilizar a utilizacdo do GLP para outras finalidades, como em caldeiras, saunas,
aquecimento de piscinas e outros motores movidos a combustao interna que
atualmente tém seu uso vedado. Bem como verificar a possibilidade de alteragcdo
regulatéria com base nas conclusdes da TPC 7.
Objetivos a Serem Alcangados Aumentar a eficiéncia do mercado e garantir o abastecimento de P13.

TPC 07/2018 - Cenérios
1) Manutencdo da situacdo atual (vedagdo ao enchimento de recipientes de outras marcas e vedacdo ao enchimento fracionado)

2) Fim da vedacdo ao enchimento de outras marcas e ao enchimento fracionado. Falhas de mercado (elevadas barreiras a entrada e concentracdo de mercado), falha regulatéria (modelo regulatério
fortalece as falhas de mercado); e falha Institucional (falta sistema de rastreabilidade dos botijoes).

3) Novo arranjo de mercado: a Central Distribuidora de Gas.
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IDENTIFICACAO DO PROBLEMA REGULATORIO: ARVORE DO PROBLEMA

Limitada inovagao Baixa taxa de

Concentragdo no Longa duragdo do : :
nas alternativas crescimento do

mercado de processo de
distribuicao logistica reversa

Insuficientes
investimentos em
infraestrutura

de modelo de volume
negocio comercializado

Consequéncias

Prejuizos a competicdao no

Barreiras a entrada Prejuizos ao dinamismo PR
mercado de distribuicdo

Modelo regulatério atual impoe barreiras
a entrada e prejudica o dinamismo ea
competicao no mercado de distribuicao

de GLP

Regulacdo restritiva Oferta limitada

PreocupagGes com Dificuldade de
Preocupag6es com garantia da Concentragdo no acesso ao
segurancga continuidade das suprimento suprimento

operagoes primario

Preocupagdes com
o risco de
desabastecimento
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OBJETIVOS DA ACAO REGULATORIA

* Possibilitar o desenvolvimento do * Reduzir o custo das exigéncias
mercadode GLP e 0 acesso ao regulatorias;
energético por diversos » Reduzir as barreiras a entrada de
segmentos da sociedade, novos agentes nomercado de
preservando niveis de seguranca distribuicdo de GLP;
adequados. * Permitir novos modelos de

negocio.

Mapa Estratégico ANP: Contribuir para melhoria do ambiente de negdcios por meio
de uma regulacao menos onerosa, eliminando barreias de entradas em todos os
setores regulados e implementar acdes regulatdrias que visem a seguranca e ao

desenvolvimento sustentavel dos mercados regulados.

— Nos termos do acordo de cooperacao, a ANP recorreu a EPE para o desenvolvimento

\ de analise das informacgdes financeiras solicitadas aos distribuidores.



Margem Bruta e Liquida de
Distribuicao de GLP

Rio de Janeiro, R) - Outubro de 2024
Apresentacao EPE para Reunidao de Diretoria da ANP



Evolucao da Margem Bruta das Distribuidoras (2019-2023)

» O estudo abordou analise de aproximadamente
60% do mercado de distribuicdo de GLP, e
indicou grande variacao da estrutura de
custos.

» Os dados apresentados pelas companhias
revelam que o0s custos e despesas das
distribuidoras cresceram, em média, no mesmo
ritmo da inflacdo no periodo 2020-2023 (medida
pelo IGP-M).

> Em das

contrapartida, a Margem Liquida

Distribuidoras apresentou crescimento
acelerado, em patamar muito superior a inflacao
do periodo.

» Como resultado, os custos e despesas

operacionais que representavam, em 2019, 72%
da Margem Bruta, passam a representar
apenas 56% em 2023.

» A Margem Liquida, que representava 28% em
2019 (sendo 19% Ilucro operacional e 9%
depreciacao e amortiza¢do) passa a representar
44% em 2023 (sendo 36% lucro operacional e 8%

Empresa de Pesquisa Energética

Ministério de Minas e Energia

Margem Bruta (média) das Distribuidoras (R$ por tonelada)

Lucro Operacional

eRE R$1.712/t

R$1.239/t
R$1.103/t
5%

72% 69% 65%

33%
8%

R$1.035/t
19%
59%

R$1.875/t

36%
8%

56%

2019 20720 202721 2079

*Custos e Despesas ndo incluem depreciagdo e amortizagdo

Fonte: Elaboragao prépria a partir de ANP (2024)
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Cabe destacar que o cdlculo das margens das distribuidoras, na pratica, abarca também uma parcela da margem de revenda, em fungao da participagdo das

distribuidoras de GLP na venda direta, especialmente na venda a granel.



Evolucao da Margem Liquida das Distribuidoras (2019-2023)

Margem Liquida e sua Relacdao com a Receita Liquida das Distribuidoras

» O crescimento acelerado da Margem Liquida

guarda correlacdo direta com o crescimento do RS9OO epe 14%

lucro das distribuidoras no periodo 2019-2023, R_SSOO P 1@%
conforme indicado no Grafico. = =

I§S7OO 2%

» A média da Margem Liquida de Distribuicao, SSs

medida em relacdo a Receita Liquida das |§6@0 %‘]—%

distribuidoras, passou de 7,7% em 2019 para I%EEDO %?

13,7% em 2023.
RS400 oo
» Quando auferida em Reais por tonelada (R$/t), a @300 / 8?7

s . o

Margem Liquida passa de R$ 285,22/t para R$ = S
821,90/t. 5200 7%

2019 2 202 2022 2023
==[\/argem |qU|da (R]S) por Tonelada

Obs.: Os dados referem-se a companhias que, somadas, representam

aproximadamente 60% do mercado nacional de distribuicdo de GLP. Fonte: Elaboracdo prépria a partir de ANP (2024)

Empresa de Pesquisa Energética

Ministério de Minas e Energia




Evolucao da disponibilidade de caixa das distribuidoras (2019-2023)

> As distribuidoras de GLP que atuam em territorio Evolucao da disponibilidade de caixa x inflacao (IGP-M e IPCA)
brasileiro também possuem uma sélida posicdo de ano base 2019 (niumero indice)
caixa, com ampliagdo da disponibilidade nos 450
Tl 200 —=Inflagdo (IPCA): Acumulado  (gpe 413,2
> Entre 2019 e 2023, os recursos em caixa das
distribuidoras  avaliadas  apresentaram  um 350 305
crescimento de 313%, frente a uma inflagao 300
inferior a 50%, ou seja, um crescimento 6,5 vezes
superior. 250
» Em complemento, o indicador Divida Liquida sobre 200 160,3 169’4 153.0 148 .1
LAJIDA (EBITDA) aponta que as distribuidoras de 150 /1731 , =4 ]
GLP possuiam nivel de endividamento médio P — == ———
abaixo de “1x” para o ano de 2023. Esse é um 100 - ‘ 121.7 127.3
indicador de solvéncia das empresas, que mostra a 50 104,5 115,0 ’ f
capacidade para quitar suas dividas a partir do seu
potencial de geracdo de caixa operacional e que 2019 2020 2021 2022 2023

revela que as distribuidoras de GLP estdo com

baixo nivel de endividamento. Fonte: Elaborac3o propria a partir de ANP (2024b), FGV (2024), IBGE (2024) e FGV (2024).

Empresa de Pesquisa Energética

Ministério de Minas e Energia




Margem Liquida de empresas nacionais e internacionais (2022- 2023)

Margem EBITDA de empresas nacionais vs. internacionais
(% médio entre 2022 e 2023)

» As empresas de distribuicdo de GLP

[0)

brasileiras registraram, em 2023, valores e H 2023 = 2022 epe
para a margem Ebitda 34% acima da 16,4% .
média das empresas internacionais que 15,2% :
atuam no mesmo segmento e, em 2022, 2,9% 13,7%
36% acima da media das companhias 1,7%
internacionais. 0,7% T . s

V2 Média empresas internacionais 2023 - 10,3%

: |
> Registre-se que o segmento de 6,4%  Média empresas internacionais 2022 - 7,9%
distribuicao de GLP possui ’ on o ’
especificidades em cada regido ou pais, 4,7%8,6% 42% cor 3 o
incluindo suas regulamentacdes, o que 270 2% 6%
pode influenciar o resultado numérico. I I
I I I I I I I I

LipigasSuperior Plus Gasddlédia Dist. Brasiegis WP Energy Siamgas Aygaz

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de ANP (2024b), Lipigas (2024), Humphreys (2024), Superior Plus
(2024), Aygaz (2024), Aegis (2024), SiamGas (2024) e WP Energy (2024).

Empresa de Pesquisa Energética

Ministério de Minas e Energia




Vedacao aos Usos de GLP;

Enchimento de outras marcas;

Enchimento remoto (total ou parcial) de recipientes transportaveis;
Rateio em polos deficitarios;

Contratos de envase por terceiros; e

Vinculacao da Revenda.

Obs.: A destroca foi tratada junto ao tema enchimento de outras marcas.
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AVALIACAO DAS ALTERNATIVAS— PESOS DOS CRITERIOS E NOTAS
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Fim imediato da vedacao a outros usos, sendo liberado o uso de GLP em caldeiras, saunas,
aguecimento de piscinas e motores de qualquer espécie, inclusive automotivos.

Enchimento de outras marcas sujeito a implementacao do rastreamento de vasilhames pelo
distribuidor que se interessar.

Enchimento remoto em Central de Distribuicdao de GLP (autorizacao especifica para exercicio da
atividade e para a operacao da instalacao)

Rateio em polos deficitarios com a adoc¢ao de trés critérios:
i) Participacao de mercado do distribuidor, no polo e nacional;
i) Capacidade de armazenagem; e
iii)  Histérico de retiradas.

Contratos de envase para terceiros nao discriminatorios, com divulgacao de locais onde é
praticado.

Regulacao da ANP nao trata vinculacao entre distribuidor e revendedor.
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