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Este documento foi preparado pela ANP e apresenta
as melhores estimativas, com base nos dados
disponiveis.

Entretanto, nao ha garantia de realizacdo para os
valores previstos ou estimados.

Os dados, informacbes, opinides, estimativas e

projecdes apresentados neste documento sao sujeitos

a alteracdo sem previo aviso.
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O protagonismo da Industria de O&G e Biocombustiveis no Brasil
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E&P

Um novo setor de E&P com
pluralidade de agentes esta

emergindo  do Plano de
Desinvestimento da  Petrobras,
atraindo  novos  investimentos,
principalmente para 0s campos
maduros.

A partir da atuacao dos corretos
players em cada ambiente, do
desenvolvimento do pre-sal, e do
sucesso exploratorio dos blocos
licitados, o Brasil assumira um
protagonismo ainda maior no
upstream.

e

Uma transformacao sem precedentes

O reposicionamento da Petrobras representa uma oportunidade de transformacdo em todos os setores

Downstream
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Metade da capacidade de refino
estda sendo desinvestida pela

Petrobras, possibilitando, pela
primeira vez, a abertura

do setor de producio de
combustiveis no pais.

A transicdo desse modelo requer
atencdo especial nos aspectos de
garantia do abastecimento e da
efetiva criacdo de um novo
mercado dinamico e competitivo.

Primeira abertura efetiva do
mercado de gas natural: saida da
Petrobras do transporte e da

distribuicao; e acesso as
infraestruturas essenciais
(UPGN/Gasodutos).

Nova Lei do Gas aprovada e
agenda regulatéria em andamento

na ANP para implantar O NOVO
mercado de gas, com

oportunidades de negocios entre
os diversos agentes da cadeira.
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Onshore

Bacias Maduras e de Nova Fronteira
(potencial para gas e ndo
convencional).
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Blocos
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Campos de

exploratérios  O&G terrestres
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da producgao

terrestres

5.671
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POCOS Producao media

produtores por poco (boe/d)

Prod: 198.587 boe/d

San Miguel
de Tucuman

400+

Instalacdes de Producéo

19.000+

Km de dutos

po Grande

@ 34

Grupos de

empresas

no E&P,

50% estrangeiras
(Maio 2022)
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3 Visao Geral do E&P
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A producao do Brasil continuara crescendo . T

O Brasil é o pais que detém o maior nimero de novos FPSOs contratados e previstos no mundo
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Objetivos Estratégicos

.M

ATRAIR OS PLAYERS AUMENTAR AS VIABILIZAR AS
CORRETOS PARA CADA All)’gl :EEIIJ\IEE?!;AI?)R ATIVIDADES DESCOBERTAS
AMBIENTE (A EXPLORATORIAS MARGINAIS




Historico de E&P no Brasil

Do monopdlio em dire¢ao a um mercado aberto, com pluralidade de agentes

1953
®

Monopdlio Petrobras

2010:

Lei da Partilha

Lei da Cessao Onerosa
Petrobras: 93% da
producao do Brasil

1997 2008

Pausa nas
rodadas

Lei do Petroleo

1° 6leo no
pré-sal

o
1999-2008
10 Rodadas de
Concessao —
entrada de novas
empresas

T 2013

Retorno das
rodadas

Inicio de queda
acentuada na
perfuracdo de pocos
exploratérios e no
numero de novas
descobertas

Reducao drastica nas atividades
onshore e no poés-sal maritimo.
Foco da Petrobras no pre-sal

2015
®

Colapso do Preco
do Petrédleo &
reducao dos
investimentos

Petrobras
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2022
73% da producao
do Brasil

2022

2016-2021:

Novas Politicas de E&P

Medidas para aumentar a
competitividade

Aceleracédo das rodadas
Reposicionamento da Petrobras:
Mais de 180 campos com cessao
aprovada pela ANP



Muitas medidas ja foram realizadas no sentido de fomentar as atividades

no E&P

2017 2018

Calendério de Rodadas até ~ /Juste de CL para contratos

até a 132 Rodada

2019 )
(Resolucdo CNPE n° (Resolugao ANP n°
10/2017) 726/2018)

Nova Politica de CL paraas =~ Redugdo de royalties sobre

Rodadas a prod. Incremental
(Resolucdo CNPE n° (Resolugao ANP n°
07/2017) 749/2018)

Novas Politicas de E&P
(Resolucdo CNPE 17/2017)

Cessao e Reserve Based
Lending (Resolugao ANP

Prorrogagdo da Fase 19201
Explorstczjrladﬂa e 122 RD n° 568/2018
(ResolL?(;é?D ZT\IP o (Novo investimentos em
7085017 campos ou

devolucao/cessao; prazo
para o plano de

Extensdo do REPETRO desinvestimento)

(Lei 13.586/2017)

2019 2021

Reducao de Royalites para Pq e
Md Empresa
(Resolucgdo n° 853/2021)

Instituicdo da Oferta
Permanente

Destravamento do Leildo
da Cessdo Onerosa

Garantias de
Descomissionamento
(Resolucédo n® 854/2021)

TACCL 5
(Resolucdo ANP n°© 848/2021)

2020

Dados onshore gratuitos ,

2022

Rodadas

Descomissionamento (2017 - 2022)

(Resolucdo ANP n°

817/2020) 123.6 bilhes de
Resolug&es ANP: o - de assinatura
Flexibilizacdo em funcdo Definicdo de Campos Marginais
da pandemia (Resolucdo ANP n° 877/2022)

Dados offshore gratuitos
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Resultados dos leiloes nas bacias de Campos e Santos .

| Legend

« State Capital

- | ] Production Field
[ Exploratory Block
[ Pre-Salt Polygon
| Offshore Basin
| Onshore Basin
7] Basement
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Um novo mercado também esta sendo estabelecido no onshore

Oriundo do Plano de Desinvestimento da Petrobras e areas ofertadas nos leildes, e suportado por investidores estrangeiros e nacionais

Grupo de Empresas atuando no
onshore

Genergizzi

52
\xi Petro " - '/3
— . 37 anll
fowo (ER) EDP 40%
Woiguarear |1
& DRILLING!
Brasilitefino §
2016 2022

Fator de Recuperacgao

Produzido
20%

Reservas
Totais
6%

Volume
Remanescent
74%

Highlights

Todos os campos onshore
estao sendo vendidos pela
Petrobras

Numero de empresas atuando
no onshore cresceu 40%
desde 2016

Novos operadores estao
aumentando a producdo

Grandes oportunidades de
aumento do FR.
1% a mais no FR terrestre

significa 200Mboe
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Oportunidades na Oferta Permanente de Concessao .

A Oferta Permanente permite que o mercado decida quando as rodadas de licitacbes ocorrerdo e quais areas do estoque serdo ofertadas.
O 4° ciclo tera inicio quando qualquer empresa cadastrada declarar interesse em pelo menos uma area.
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Oportunidades na Oferta Permanente de Partilha

11 areas oferecidas

(prevista a inclusdo de Ametista)

Volume in situ (ndo riscado):

~27 bilhdes de barris

Licitacdo esperada para ocorrer ainda
no 2° semestre de 2022.

A Petrobras ja manifestou interesse em
exercer o direito de preferéncia pelas

sreas de Agua Marinha e Norte
de Brava.
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O mercado de Gas Natural

A maior parte da producdo de GN no Brasil € associada e maritima

Somente 40% da producdo nacional € direcionada ao mercado brasileiro devido a falta de Infraestrutura, demanda e altos precos
Expectativa da producdo de gas natural dobrar até 2030.

Outras fontes ide suprimento do mercado incluem importacao da Bolivia e de GNL

Em 2021 houve um aumento expressivo do consumo de GN devido a seca (geracdo termelétrica) e a recuperacao econdmica pos-COVID

OFERTA DEMANDA
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98 Milhoes m3/d

Producao Nacional Industrial
Hinnn 53% U 43%
Importac&o da Bolivia Geragao Eletrica Cogeracéo
1111 20% -l 46% | 3%
Importacao de GNL Automotiva Qutros
2% 1! 6% 2%

— *2021
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Urucu LI e IV
|Cacimbas UAPO
|{Cacimbas 1, Il e Ill UPGN

JCacimbas 1,1l e Ill UPCGN

Sul Capixaba UAPO
Sul Capixaba UPCGN

AC
RO
Cabiunas UPGN
Cabiunas |, Il @ Il URL
Cabidnas URGN
Cabidnas I, 1, Il e IV UPCGN

Infraestrutura de GN é pouca para um pais de dimensao continental

Reduc - U - 2500
Reduc - U - 26/
Reduc | e Il UFL
Baia de Guanabara

9 | 3 O 6
b S 7 R
4 2
| =
Japert
| Reduc
Caraguatatuba | Il e Iu UAPO

Gasan
Caraguatatuba UPCG|

km de gasodutos de transporte

i

i 2 2 6
1241 24
km gasodutos de transferéncia
M|
a
UPGNs
Capacidade: 108 milhdes m3/d
Urugusiana - Porto Alegre o
Trocho | & ateeacll ..\... :'.‘."“.m: A
RS Uruguatana - Porto Alogre
Trecho Il
w000 Fluxos (operagio)
»»»»»»»» Fluxos (construg3o)
M Unidade de Pr de Gas Natural
A Terminals de Regaselficac3o de GNL
------ Gasoduto planejado
— Operag¢io

FONTE: ANP/SIM,

Terminais de GNL
Capacidade: 99 milhdes m3/d

+ 50% em construcéo
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Rumo a um mercado mais competitivo

Nova Lei do Gas

Decreto Resolucao TCC

9.616 CNPE 16 Petrobras o —
(2018) (2019) Junho/19

Petrobras
Monopdlio
de fato

Regime de autorizacdo para
atividades de transporte e
armazenamento de gas

b Venda da participacéo

Estimulo a concorréncia acionaria nos segmentos
no mercado de GN de transporte e distribui¢ao

Acesso nao discriminatorio a
infraestruturas essenciais.

Sistema integrado de transporte de
gas; Operacéao do sistema
independente e coordenada; modelo
de entrada-saida

Modelo de entrada-saida

Integracao entre os
setores de gas e energia

Recusa de exclusividade nos

contratos de transporte vigentes . e
Acesso nao discriminatorio a

infraestruturas essenciais.

Harmonizacéo do arcabouco

: Sem possibilidade de
regulatorio (Federal & Estadual)

contratar novos volumes

e T
T <@ <
> <o <@

Competicado Gas-Gas
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Desafios para a abertura do mercado

’__________-

y : N
Extensa Agenda Regulatéria / Enderecando os desafios \
l Atuacao caso a caso e solucdes de continuidade I
enquanto instrumentos regulatérios estdo em
: : [ revisdo/elaboracao. |
Conjuntura  Internacional -
Precos de GN em patamar I Priorizacdo de alguns temas na Agenda |
nunca antes observado I Regulatoéria: :
: o ~ [ GT para acesso as infraestruturas
Harmonizagdo das regulagdes essenciais: I
estadual e federal [ I
Autonomia e Independéncia do
I transportador; |
@A transicéo para o Novo Mercado de Gas Tarifas de transporte :
ja esta em curso. Este processo € de \ . Distribuicio de GNC e GNL. ]
evolugao gradativa, como ocorreu nos \ /
demais paises_ I T

Z



O interesse no mercado de GN esta aumentando

=1 +
=Q
103
& —>
=1+
7 +71
15 Fev/2019 Mar/2022
Fev/2019 Mar/2022

Autorizacoes de
Autorizacoes de

Comercializacao
Carregamento de de GN

GN

T\ ganp

60 novas

autorizacoes foram
emitidas entre

Jan/2019 e Mar/2022

(25 delas depois da
publicacdo da nova lei)

Autorizacoes de
Importacao de GN



E ja ha resultados perceptiveis

Reducéo da participacao da Petrobras nas

vendas as distribuidoras e consumidores
livres — Agentes Vendedores
(Mercado Nao-Térmico)

Preco médio sem impostos das vendas
as distribuidoras e consumidores livres
— Mercado Nao Térmico (vendas na
malha integrada de transporte)

98,7% 6

84,2%

Preco médio dos
comercializadores independentes

esta 90,5% do preco medio da
Petrobras no 1° Trimestre de 2022

2021 2022




O downstream e os
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O mercado do downstream no Brasil

Maior mercado de
combustiveis
automotivos do
mundo

4 ...%” 139.5

Milhdes de m3 de
combustiveis
vendidos em 2021

3

Refinarias

19

Refinarias
(contabiliza FASF e
SIX)

90

Maior em capacidade
de refino
(MME 2021)

2.4

Milh&es de bpd
Capacidade de
Refino

N\ ganp
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242

Distribuidores de
Combustiveis

125.438

Revendedores, TRRs e
Consumidores regulados

156

Produtores de
Lubrificantes e Re-
refinadores

652

Importadores &
Exportadores




Plano de Desinvestimento da Petrobras

LUBNOR
10,000 b/d

RNEST
115,000 b/d

-------------------

-------------------

Refinarias

208,000 b/d o Unidade de
Industrializacao
do Xisto

— A venda

Unidades
8

Capacidade
1.1 milhdes b/d

@% Participacao na capacidade total
48%

— Vendidas — 16% capacidade
RLAM - Mubadala (US$ 1,65 bilhoes)

SIX* - FRM Resources (US$ 33 milhdes)

REMAN* — Ream Participagoes — Atem
(US$ 189,5 milhdes)

LUBNOR* - Grepar (US$ 34 milhoes)

*ainda pendente
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O Brasil € um grande exportador de petroleo, mas continua sendo
importador dos principais derivados

Importacao meédia @an-abr 2022)

Diesel A GLP

Gasolina A QAV
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E necessario mais investimentos em infraestrutura

Com dimensdes continentais, nés precisamos ampliar
nossa capacidade de armazenagem e
infraestrutura dutoviaria, de forma a desenvolver
o mercado e estimular a competicao.

Derivados e biocombustiveis (exceto GLP)

Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

TOTAL

Terminais e Bases de Distribuicao

Capacidade em
dias

Capacidade (m?3)
624.872 16 Centro-Oeste
3.142.904 51 Nordeste
994.544 31 Norte
6.494.182 42 Sudeste

2.469.379 37 Sul

~14 mi ~39 TOTAL

N\ manp
p

Dutos (km)

Transferéncia Transporte

Derivados 1.353 4412

Etanol 17 369

TOTAL 1.370 4.781

Terminais e Bases de Distribuicao

Capacidade
em dias

Capacidade (m?3)
36.768 12
84.530 10
50.221 21

312.286 20

42.574 7

~526 mil



Duas importantes agendas

Aumento da Competicao
A saida da Petrobras de parte do refino e O estimulo & livre concorréncia é obrigacdo da ANP.
a atual conjuntura internacional requer da A agenda regulatéria prevé acdes para estimular a

ANP acOes mais estruturadas competic&o em todos os elos da cadeia: refino,
voltadas a garantia do distribui¢&o e revenda.

abastecimento. Como a ANP pode contribuir para reduzir os precos
dos combustiveis? Estimulando a competicao,
reduzindo as barreiras de entrada e extinguindo
reservas de mercado.

COMPOSICAO DE PRECOS
AO CONSUMIDOR (MEDIA
BRASIL) GASOLINA

Garantia do Abastecimento

Distribuigdo / Revenda 14% Competicéo

Impostos estaduais e federais | <&

14% Competicao

39% Competicéo

N\ manp
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O mercado nacional de biocombustiveis
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Usinas de etanol m?3/d de capacidade m?3 producéo de etanol
Etanol (+ 8% em construgéo) (2021)
Biodiesel s mid de capacidade ™" producdo de
(+ 19% em construcao) (2021)
i Instalagdes de m?3/d de capacidade m3 producéo de
Biom etano biometano (+ 37% em construcao) biometano
(2021)

A e



A matriz veicular brasileira
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Participacdo expressiva dos biocombustiveis na matriz
veicular: 30%

Gasolina A
22,22%

Diesel A
Matriz 43,22%

Veicular

2020
Etanol

Hidratado
16,36% ‘\ Biodiesel
5,61%

Etanol Anidro

Etanol total: 8,.22%
24.58%
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OS RESULTADOS DO RENOVABIO

Nota de Efic. Energética por Rota

Média da Nota Efic. Energética (JCO2Eqg/MJ) por

Biocombustivel - ~
e EER S TR e SR emtne 60 m I I h Oes d e 7 5 o/ O das instalacoes

; : : : de producgao de
| I ton de CO2eq evitadas biocombustiveis sao

wn
3 T

s

n =

até Abril de 2022 certificadas

Etanol Anidro Etanol Biodiesel Biometano
e Hidratado Hidratado

Quantidade Negociada e Preco Médio Diario (R$/CBIO) por Data

@ Quantidade Negociada @ Preco Médio Diario (R3/CBIO)

Média de % Volume Elegivel por Biocombustivel

100%
100,00% 90,67%

Quantidade Megociada
Preco Médio Diario (R$/CBIO)

-
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n 1

Hidratado e Hidratado mar 2021 mai 2021 jul 2021 set 2021 ov 202

0
jan 2022 mar 2022 mai 2022
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National Agency
of Petroleum,
Natural Gas and Biofuels

http://rodadas.anp.gov.br/pt/
www.gov.br/anp/pt-br

Av. Rio Branco 65, 215t floor - Rio de Janeiro — Brazil
Phone: +55 (21) 2112-8100
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http://www.gov.br/anp/pt-br

