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Especialista em Regulagao: 15 anos (12 anos SDP, 1 ano SGP e 2 anos SSM)
Atualmente: Coordenadora de Descomissionamento e Recuperag¢io de Areas — CDRA/SSM

Formada em Engenharia Quimica — (FAENQUIL/USP)
Mestrado em Engenharia de Materiais (FAENQUIL/USP)
Especializagdo em Engenharia da Qualidade (FAENQUIL/USP)
Doutorado em Engenharia Metaltrgica e de Materiais (UFRJ)
Especializacdao em Engenharia de Petrdleo (UNICAMP)

Voluntaria da Fraternidade Sem Fronteiras
Voluntaria do Espac¢o Cultural da Grota
Voluntaria da Trilha Empreendedora




A apresentacao institucional da ANP €& baseada em
Informacdes atuais e confiaveis, mas nenhuma representacéo
ou garantia é feita quanto a sua exatidao e integridade, e nao
deve ser considerada como tal.

As projecbes e os valores estimados sao incluidos sem
gualquer garantia quanto a sua realizacéo futura.

Dados prospectivos, informacbes, projecdoes e opinides
expressas durante a apresentacao estao sujeitas a alteracoes
sem aviso prévio.




Contexto Geral
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O BRASIL ESTA ASSUMINDO UM PAPEL DE LIDERANCA NO SETOR DE E&P

5 milhdes de bpd de dleo
5° maior

R$ 28,3 bilhdes
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1 10° A% /°
Maior Produtor de Oleo de O&G no Maior consumidor de
(BP Statistical Revisdo Fornecimento produtos derivados

2020) de Energia de petréleo
(BEN 2020) (EIA, 2019)
93 10% || 1 18
Grupos de empresas de Gﬁ A B
E&P, 50% estrangeiros PIB Industrial -
(Maio/2021) (IBP, 2020) . ;
investidos em
P&D (ANP)
122
Maior @} 2 5 O B @ 2
economia Bilhdes de dolares l
Austin Rating, ' . .
nos Ultimos 10 anos government take nos
(IBP. 2020) ultimos 10 anos (ANP)
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O SETOR DE E&P

3 Ambientes
% da Producgao
(setembro/2021)

Fator de

Producao &

Reservas Recuperacao

6H~3m ©139m Pré-Sal 0&G
de bbl/d de dleo de m?/d de gas 71,6% Produgdo FR(1P) FR(3P)
(setembro/2021)  (Setembrol/2021) acumulada
Pos-sal
9~1ZB %3378 Offshore
Bbl de reservas m? em reservas de 22,3%
provadas de éleo gas provadas 21%
(Marco/2021) (Margo/2021) 16% e
10% o» oo»
. Onshore ===
e 93 Grupos de empresas de E&P, 6, 1%

50% estrangeiros (Maio 2021)
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE E&P

Acelerar a exploracao e
o desenvolvimento do
Pré-sal

Melhorar o Fator de
Recuperagéo em
Campos Maduros e
avancar para novas
Fronteiras

N\

Pre-Salt W

Pos-Salt Offshore

8,

Onshore

Brazil
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Revitalizar Exploracéo e
Producao Terrestre, aumentar
o0 FR de campos maduros,
Promover o mercado dos
pequenos e medios
produtores, intensificando as
atividades exploratorias,
quantificar o potencial de oleo.

Atrair players compativeis
com 0s respectivos
ambientes de E&P
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EXTENSAO DE VIDA UTIL E DESCOMISSIONAMENTO

Maximizando o fator de Recuperacao (FR)

Bacia de Campos Bacia de Campos Brasil Mundo
FR Atual FR Final FR Final FR Média

Aumento de 1% a Aumento de 1%
Bacia de Campos: Onshore:

985 wie 200 wio

Novas Reservas Novas Reservas
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O QUE E DESCOMISSIONAMENTO?

Conjunto de atividades associadas a interrupcao

definitiva da operacao das Instalacoes, ao
abandono permanente e arrasamento de pocos,
a remocao de instalacbes, a destinacao
adequada de materiais, residuos e rejeitos e a
recuperacao ambiental da area.?’

Plataformas de Cagdo
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RESOLUCAO n° 817, de 24 de abril de 2020 (D.O.U. 27/04/20)

Dispoe sobre 0
descomissionamento de
InstalacOes de exploracao e de
producao de petroleo e gas
natural, a inclusdao de area
terrestre sob contrato em
processo de licitacdo, a
alienacao e a reversao de bens,
o cumprimento de obrigacoes
remanescentes, a devolucao de
areas e da outras providéncias. 77




MOTIVACOES PARA MODERNIZAR A RESOLUCAO

Resolugcdo ANP n° 817/2020

Incorporar as diretrizes do
Conselho Nacional de
Politica Energética (evitar
descomissionamento
prematuro e aumentar FR)

A Resolugdo CNPE n2 17/2017 trata do
aumento de FR como politica de E&P,
estabelecendo a Oferta Permanente de
areas devolvidas. Além disso, a ANP deve
evitar o descomissionamento prematuro

Melhoria dos requisitos
técnicos, ambientais, de
seguranca operacional e de
navegacado em um unico
regulamento

Modernizacdo do regulamento de
descomissionamento, incluindo o esforgo
conjunto da ANP, IBAMA e Marinha para

atualizacdo de todos os requisitos técnicos
para descomissionamento offshore,
traduzido em um Unico PDI a ser entregue
pelos operadores

Estabelecer
procedimentos e prazos
bem definidos, bem
como a unificacao de
outras regulamentacodes
relacionadas

Atualizar e unificar os requisitos para alienacdo
de bens e critérios para cessdo de direitos (Trés
resolucdes em uma)
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PRINCIPAIS INOVACOES

Resolugcdo ANP n° 817/2020

Técnico

Ambiental Avaliacao
Comparativa de
_ Alternativas de
Social Descomissionamento

Econdmico

Seguranca

Estudo de
Justificativa do
Descomissionamento
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Venda e reversao

de ativos: exceto a —
reversdo de alguns ativos,
proibicdo da venda de
pPOGOS;

Transferéncia de direitos:
acordo, com o consentimento da
ANP, das instalacbes a serem
descomissionadas pelo cedente que
serdo aprovadas pelo comprador

PDI Unico

Transparéncia, seguranga juridica e uniformizacao de documentos

Apresentacéo de
memorial descritivo do
projeto de auxilios a
navegacao e do Plano de
monitoramento pos-
descomissionamento

Oferta Permanente

OFERTA
(onshore):  §2ci0K

5073 OF FETROLFG £ GAS

Transferéncia das operagdes do
PDI, revisdo ou execucao

Sistema de Gestao de
Responsabilidade Social
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— Impactos nas atividades de pesca

Avaliagcdo Comparativa

— Riscos para os trabalhadores

SI(IERIER-—— Riscos para outros usuarios do mar Social Instalacdes

L]
W,

- Comunidades

e — Riscos para a comunidade onshore

. Riscos de falhas maiores nos
- Impactos marinhos .
projetos
|| Outros impactos ambientais (como
] emissoes para a atmosfera)
Ambiental
Riscos para os trabalhadores
onshore EconOmico gm Custo
— Riscos para a comunidade onshore




AVALIACAO COMPARATIVA

Um exemplo

Alternativa 1 Alternativa 2 I

Recolhimento total por | Abandono definitivo in
corte e icamento

Critério

Seguran¢a

Ambiental

Pontuacao da
Alternativa

X

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

OEi8l
N

Avaliagao comparativa
Projeto: Trecho rigido de Gasoduto

Recolhimento total por Abandono definitivo in situ
corte e icamento

Alternativa 1 Alternativa 2

B Seguranca M Ambiental M Social = Técnico ™ Econb6mico



PRAZOS E PROCEDIMENTOS

Resolugdo ANP n° 817/2020

Apresentac¢do do
PDI Conceitual

Apresentacdo do PDI Executivo
(180 dias depois da aprovacdo do

(Offshore) PDI Conceitual)

PDI conceitual

(Offshore)

Aprovagdo do PDI Conceitual

(até 18 meses)

Apresentagao
do PDI
Conceitual
(onshore)

PDI executivo Aprovagdo do PDI Executivo

(Offshore) (até 18 meses)

Aprovacgao do
PDI Conceitual
(até 12 meses)

Apresentagao e
prazo de
aprovagao a

7

serem definidos
pela ANP na
aprovacdo do
PDI conceitual

Oferta Permanente
(12 meses)

180 dias
| ——)

Sessdo
da Oferta

Transferéncia das
instalacdes

Decisdo sobre
0 que serd descomissionado
(90 dias depois da sessdo)

Até 180 dias
antes do término
da produgao

1 2 anos antes
 Onshore
5 anos antes

\

DATA PREVISTA PARA O TERMINO DA PRODUCAO
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NEWS!

Previsibilidade

Término da Producao

Execucgao RDI

do PDI ) .
(180 dias ap0ds
a execucgao do
PDI)

Continuidade da Produgao

Aprovagao
do RDI

Extingdo do
Contrato



Oportunidades
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NOVOS ATIVOS

O Brasil tem muitas e grandes oportunidades para adquirir novos ativos

A Petrobras esta
desinvestindo em
centenas de campos. A
empresa esta deixando o
ambiente onshore,
abrindo grandes
oportunidades para que
pequenas e médias

empresas adquiram
novos ativos.

377 blocos 96 blocos 02 areas:
Atapu e Sépia
TRANSFER OF [ l
%EEE ot i %C%; ﬁ RIGHTS SURPLUS -
Zllm &
OIL AND GAS CONCESSIONS OIL AND GAS CONCESSIONS -F@ODrUCTa; NZS H-!.\H-L PETROBRAS
2021 2021 2021 Atual

E muito mais por vir...
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PRIMEIRO CICLO DE OFERTA PERMANENTE - Blocos e Acumulacdes Marginais

Empresas Ofertantes

Total de Empresas Ofertantes: 10

wn

Tetal de Empresas Estrangeiras:

Total de Empre=sas Macionais: 5

Empresas Vencedoras

Total de Empresas Vencedoras: 10

on

Total de Empresas Estrangeiras:

Total de Empresas Macionais. 5
Paizes

Total de Paizes Ofertantes: 3

Total de Paizes Vencedores: 3

Ambiente Operacional Blocos arrematados (%)

TERRA: 80,81
AGUA PROFUNDA OU ULTRAPROFUNDA: 09,09
AGUA RASA (02 100 m): 00,00

Blocos
Total de Blocos Cfertados:
Total de Blocos Arrematados:
Percentual de Blocos Arrematados (%)

Area Arrematada (K}

Bénus
Total de Bdnus Ofertado:
Maior Bénus Ofertado:
Menor Banus Ofertado:
Bdnus Médio:
Agio (%)
PEM

Total de PEM Ofertado (UT):
Investimento Minimo Previsto (RS):

Agio (%):

273

33

12,08

16.560,30

15.325.190,66

3.110.585,00

50.000,00

464.389,72

51,48

15.300

309.782.000,00

30,49

[anp

Empresas Ofertantes

Total de Empresas Ofertantes:

Total de Empresas Estrangeiras:

Total de Empresas Nacionais:

Empresas Vencedoras

Total de Empresas Vencedoras:

Total de Empresas Estrangeiras:

Total de Empresas Nacionais:

Paises

Total de Paises Ofertantes:

Total de Paises Vencedores:

Areas

Total de Areas Ofertadas:

Total de Areas Arrematadas:

Percentual de Areas Arrematadas (%)

Area Arrematada (Km#):

Bonus

Total de Bonus Ofertado:
Maior Bonus Ofertado:
Menor Bonus Ofertado:
Bdnus Médio:

Agio (%):

Ambiente Operacional

8571

148,01

6.981.645,86
2.414.111,10
20.158,00
581.803,82

222178

Areas arrematadas (%)

100,00

Fonte: https://relatoriosbid.anp.gov.br/ResumoGeral/ResumoGeralDesktop/44



SEGUNDO CICLO DE OFERTA PERMANENTE - Blocos e Acumula¢des Marginais

Empresas Ofertantes

Total de Empresas Ofertantes: f
Total de Empresas Estrangeiras: 1
Total de Empresas Macionais: -]

Empresas Vencedoras

Total de Empresas Wencedoras: T

Total de Empresas Estrangeiras: 1

Total de Empresas Macionais: g
Paises

Total de Paises Ofertantes: 2

Total de Paises Vencedores: 2

Ambiente Operacional Blocos arrematados (%)

TERRA: 96,97
AGUA PROFUNDA OU ULTRAPROFUNDA. 03,03
AGUA RASA (0 a 100 m): 00,00

\

Blocos
Total de Blocos Ofertados:
Total de Blocos Arrematados:
Percentual de Blocos Arrematados (%)

Area Arrematada (K

Bonus
Total de Binus Ofertado:
IMaior Bonus Ofertado:
WMener Bénus Ofertado:
Bénus Médio:
Agio (%):
PEM

Total de PEM Ofertado (UT):
Investimento Minimo Previsto (RS):

Agio (%):

327

33

10,09

15.818,08

30.936.645,00

12.055.000,00

50.000,00

1.819.802,71

8847

21.482

157.002.000,00

55,11

Empresas Ofertantes

Total de Empresas Ofertantes:

Total de Empresas Estrangeiras:

Total de Empresas Macionais:

Empresas Vencedoras

Total de Empresas Vencedoras:

Total de Empresas Estrangeiras:

Total de Empresas Macionais:

Paises

Total de Paizes Ofertantes:

Total de Paises Vencedores:

Areas
Total de Areas Ofertadas:
Total de Areas Arrematadas:
Percentual de Areas Arrematadas (%)

Area Arrematada (Km™):

Bénus
Total de Bdnus Ofertado:
Maior Bénus Ofertado:
Menor Bdnus Ofertado:
Banus Médio:

Agio (%):

Ambiente Operacional

TERRA:

[anp
&.—

50,00

331,80

25.780.000,00
25.7860.000,00
25.780.000,00
25.780.000,00

1.550,00

Areas arrematadas (%)

100,00
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PANORAMA DAS INSTALACOES OFFSHORE
NEWS!

Potencial de
anp ‘ Painel Dindmico de Descomissionamento de Instalagdes de E&P 0 mercado

Inventario de Plataformas [2/2]
‘ 32% das

< Voltar ao relatério ‘ QUANTIDADE DE PLATAFORMAS POR IDADE N
Instalacdes Offshore m
@ Entre 15 e 25 anos ‘ 20% das
. Instalagdes Offshore
Maior que 25 anos »
48% das O

® Menor que 15 anos
Instalacdes Offshore

1
10

— I

Camamu  Espirito Santo Sergipe Potiguar Campos Existem mais unidades (~ 20 instalagdes) que
ooce podem gerar oportunidades para servicos
relacionados ao descomissionamento,
extensao de vida util e redesenvolvimento

— .
\ Fonte: Painel Dinamico de Descomissionamento de InstalagGes, 20/09/2021.



DESCOMISSIONAMENTO COMO OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS
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= 85 Bi USD 11% 14.5BI USD
GC_) previstos para descomissionamento no No Brasil a 16 Bi USD previstos para descomissionamento
s mundo na préxima década 3° no Ranking offshore no Brasil até 2029
(Wood Mackenzie) (Wood Mackenzie) (Wood Mackenzie)
5.7 Bi — >0 8 > Bl Arrasamento
5,0 Bi i
Retirada de .
= Equipamentos - RE9LE
%
«© Recuperac&o _ 1117 POCOS
m de Areas R$ 0,3 Bi a serem descomissionados
2021 2022 2023 2024 2025 nos proximos 5 anos
Qutros R$ 0,1 Bi
i ‘ 407 offshore
R$ 28.23 B 710 onshore
et Previséo 2021-2025

\ Fonte: Painel Dindmico de Descomissionamento de Instala¢des, 20/09/2021.



OPORTUNIDADES
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arlp ‘ Painel Dinamico de Descomissionamento de Instalacées de E&P 0

Programa de Descomissionamento de Instalacoes (PDI)

Filtros:

3

PDIs por Bacia
SITUAQEU D0 PDI AMBIENTE BAQA

PDls

Todos Todos @ Campos
Potiguar

o PDI CAMPO AMBIENTE  OPERADOR STUACRD [.  ®Espirto Sarto

N @ 5antos
Acaud Leste Acaud Leste TERRA Petrobras Aprovado Recdncavo 9 1

Agulha Agulha MAR Patrobras Encarrade

@ Alagoas
Albatroz Albatroz TERRA Petrosynergy Aprovado 9

.
Sob andlise ou aguardando
Arabaiana Arabaiana MAR Petrobras Sobrestado @ 5ergipe

A 3 Aracud TERRA 5 | Ap d aine-Alan: d d
@ o ool T s esese s resposta do Operador

Baunz Sul Bauna Sul MAR Patrobras Aprovado ® Camamu
Biquara Biquara MAR. Petrobras Encerrado
Czboclinho Caboclinho TERRA Imetame Energia  Aprovado b
Caglo Caglo MAR. Petrobras Aprovado
Camardo Norte Camario Norte MAR Petrobras Aprovado SitUBQaO dos PDIs
Carapia Carapia MAR Petrobras Aprovado
Chaus Chaud Allpetra Aprovado
Exploracdo
Cidade de Sebastifo Cidade de Petrosynergy Aprovado
Ferreira Sebastido Ferreira

el ler el porovade Acesse a lista completa:

Corruira Corruira Petrobras Aprovade

Dent3o Dentdo MAR Petrobras Encerrado . . .
FPS0 Brasil Roncador MAR Petrobras Aprovado . 10 10
5 . -,
< > www.gov.br/anp > Centrais de Contetdo >
A situacdo dos PDIs apresentada neste painel & referente ao status do documento na ANP. S .
Mo necessariamente a situagdo é a mesma para IBAMA e Marinha, z e z

Painéis Dinamicos > Painel Dinamico de
Descomissionamento  de Instalagcdes de

Exploracdo e Producéo

P . _—

Source: Painel Dindmico de Descomissionamento de Instalacbes, 20/09/2021.


http://www.gov.br/anp

OPORTUNIDADES

anp Painel Dinamico de Descomissionamento de Instalacdes de E&P

Relatorio

@anp
p

Filtros: PDIs e RDIs Aprovados pela ANP

DATA (ANO E MES) @FOIE RO

Selegdes multiplas

0%

# PROCESSO

NOME
-

2

80%

DATA APROVACAC

17

PDIs

DATA PROTOCOLO

48610.218754/2019-81
48610.208260/2021-11
48610.007006/2018-93
48610.211925/2020-84

48610.218412/2020-02

3

Barra do Ipiranga

FPSO Capixaba - Executivo
FPS0 Cidade do Rio de Janeiro
FPSO Auminense - Conceitual -
Bijupira e Salema

FPSO Polvo - Executivo

N————

sexta-feira, 6 de novembro de 2020
sexta-feira, 13 de agosto de 2021
segunda-feira, 28 de setembro de 2020
quinta-feira, 22 de outubro de 2020

quinta-feira, 4 de marco de 2021

sexta-feira, 18 de outubro de 2019
sexta-feira, 23 de abril de 2021
quarta-feira, 4 de julho de 2018
quinta-feira, 13 de agosto de 2020

segunda-feira, 23 de novembro de 2020 .

»

Aprovados (ultimos 12 meses)

Acesse a lista completa:

www.gov.br/anp > Centrais de Conteldo >
Painéis Dinamicos > Painel Dinamico de
Descomissionamento  de Instalagcdes de

Exploracdo e Producéo

Source: Painel Dindmico de Descomissionamento de Instalacbes, 20/09/2021.


http://www.gov.br/anp

OPORTUNIDADES

Instalagao

Peso da Plataforma

Pocgos
Dutos (Rigidos)

Dutos (Flexiveis)

PCA-01, PCA-02, PCA-03
LDA: 19 m
Campo de Cacao

1.800t

13

27,0 km

FPSO Polvo
LDA: 105 m
Campo de Polvo

1,8 km

FPSO Fluminense
LDA: 705 m
Campos de Bijupira e Salema

52.301t

22

21 km

43,4 km



OPORTUNIDADES

Instalagao

Peso da Plataforma

Pogos
Dutos (Rigidos)

Dutos (Flexiveis)

P-07
LDA: 200 m
Campo de Bicudo
10.240 t
47
12,6 km

187,4 km

P-15
LDA: 240 m
Campo de Piralina
13.155t
28
9,5 km

181,1 km

LDA: 160 m
Campo de Viola

44.532 t

2,9 km

N\ @anp
¥.——



OPORTUNIDADES

Novos arranjos
de Engenharia

Desenvolvimen-
to da Cadeia de
Suprimentos

Y

Desenvolvimen
-to de novas
tecnologias

PD&l

Novas
parcerias

Servicos
especializados
(remocgao,
P&A e
Monitoramento)

Criacao de
empregos
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Desafios -

Obstaculos:

Gaps na Cadeia de Fornecimento

** Planejamento e gestdo de projeto;

J, Tempo

¢ Disponibilidade de sondas;

g ** Embarcacoes heavy-lift;

o; . ’:‘ ~ ~ . .
T \l, Riscos Embarcacdes para remocao de linhas subsea;
© mmmmy °* . ’

0 ¢ Reciclagem e tratamento de residuos;

O

< Areas licenciadas para acondicionamento e desmonte de
equipamentos;

J Custos 2+ NORM
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“ O novo instrumento regulatério visa o equilibrio entre as dimensdes, econdmica, socia
e ambiental da atividade, para contribuir de forma estratégica para o ambiente de
negocios;

“ Importante atentar as exigéncias para o avanco seguro e sustentavel desse mercado, em
conjunto com suas associadas e o0s orgaos de governo, para fazer com que o
descomissionamento promova um otimo ambiente de negocios no Brasil;

% Os projetos de descomissionamento sao complexos e envolvem muitos atores, sendo
necessario alcancar maior sinergia entre empresas e stakeholders, para potencializar
ganhos de eficiéncia e reducao de custos.

“ A articulacao entre os orgaos competentes e o mercado, por sua vez, é fundamental
para a busca de solucdes que sejam capazes de levar o pais ao éxito que se espera com
o tema descomissionamento.

\

=%



CONSIDERACOES FINAIS

DIMINUIR TEMPO, RISCOS E CUSTOS

REGULACAO

~ B

3 Resolucdes condensadas em 1
Transparéncia
PDIs e RDIs padronizados
Cesséo de direitos
Oferta Permanente
Avaliagdo Comparativa

Monitoramento Pos-
descomissionamento

LOGISTICA E
INFRAESTRUTURA

Embarcacdes (PSVs,
Heavy Lifts etc)

Gestao de Residuos
Deteccao e
Gerenciamento de

NORM

Estaleiros, portos e areas
de apoio

N\ ganp
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TECNOLOGIA

Extensao de vida util

Confiabilidade Estrutural

Monitoramento Ambiental

Ferramentas de corte

PD&l



https://www.gov.br/anp/pt-
br/assuntos/exploracao-e-producao-
de-oleo-e-gas/seguranca-operacional-
e-meio-
ambiente/descomissionamento-de-

instalacoes !

https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/livros-e-
revistas/cadernodedescomissionamento.pdf

=%

anp Painel Dinamico
) Descomissionamento

0@

Programa de L .
Descomiss: ionamen to Relatorio Inventério
3

FAQ

Agente Econémico > Descomissionamento
= Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis Q

v Descomissionamento

Cligue na pergunta para ver a respectiva resposta.

> 1) AANP poderia detalhar os projetos que devem atrair
os R$ 26 bilhdes em investimentos destravados com a

nova norma sobre desativacdo de instalacoes de E&P?

» 2)Qual a Previsdo de descomissionamento para os

préximos anos?



https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/paineis-dinamicos-sobre-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas/painel-dinamico-de-descomissionamento-de-instalacoes-de-exploracao-e-producao

OBRIGADA!

dl]

Agéncia Nacional
do Petrdleo,
Gds Natural e Biocombustiveis

www.gov.br/anp

Av. Rio Branco, 65, 18° andar - Rio de Janeiro — Brasil
Telefone: +55 (21) 2112-8100

\




