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O papel da ANP

Regular

Estabelecer a regulacéao da
industria do petréleo, gas natural
e biocombustiveis, promovendo

a livre concorréncia, a
garantia do abastecimento
nacional e a protegao dos

interesses dos consumidores
quanto a prec¢o, qualidade e
oferta de produtos.

A ANP subsidia o CNPE (apoio técnico) e implementa a politica nacional de petréleo, gas natural e biocombustiveis

Contratar

Outorgar autorizagdes para as
atividades das industrias
reguladas, promover licitagdes e
assinar contratos em nome da
Unido com os concessionarios
(exploragao, desenvolvimento e
producgao).

Fiscalizar

Fazer cumprir as normas nas
atividades da industria
regulada, fiscalizando

diretamente ou mediante
convénios com outros érgaos
publicos.




A abrangéncia da atuacao da ANP

Upstream E E Downstream Eﬂ

Exploragao Producgao Transporte Refino Distribuicao Revenda

Fiscalizacao & Regulacao da ANP: “do poc¢o ao posto”

|
~100 - 17 Refinarias* e 15 UPGNs 239 Distribuidores
Grupos de Empresas de E&P :
11.552 mil km de - 359 Usinas de etanol 124.343 Revendedores e

consumidores regulados

gasodutos de transporte e
transferéncia

*Nao inclui SIX e FASF

50 usinas de biodiesel




A industria de O&G
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A Industria de O&G no Brasil
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S 47%

Oferta Interna de

Energia
(BEN 2020)

= 10%

PIB Industrial
(IBP, 2020)

& 250

BilhGes de ddlares
investidos nos ultimos
10 anos
(IBP, 2020)

] 8°

Maior produtor de dleo
do mundo, incluindo
biocombustiveis
(EIA, 2019)

¢ 2.9

Milh&es de bpd
producdo de 6leo
(jan/21)

5 136

Milhdes de m?
producdo de gas
(jan/21)

7°
©—©
Maior consumidor

de derivados
(EIA, 2019)

L 18

Bilhdes de reais
em P,D&l ja
investidos

2

Trilhdo de reaisem
tributos e PGs nos
ultimos 10 anos




Uma transformacao sem precedentes

E&P

Um novo setor de E&P com

pluralidade de agentes
emergira do Plano de
Desinvestimento da Petrobras,
atraindo novos investimentos,
principalmente para os campos
maduros.

A partir da atuacdo dos corretos
players em cada ambiente, do
desenvolvimento do pré-sal, e do
sucesso exploratério dos blocos
licitados, o Brasil assumira um
protagonismo ainda maior no
upstream.

Downstream

Metade da capacidade de refino
estd sendo desinvestida pela
Petrobras, possibilitando, pela

primeira vez, @ abertura do

setor de produgio de
combustiveis no pais.

A transicao desse modelo requer
atencdo especial nos aspectos
de garantia do abastecimento e
da efetiva criacdo de um novo

mercado dinamico e
competitivo.

Gas

Primeira abertura efetiva do
mercado de gas natural: saida da
Petrobras do transporte e da
distribuicdo; a garantia de acesso
as infraestruturas  essenciais
(UPGN/Gasodutos) com a nova
lei do gas

Agenda regulatéria em
andamento na ANP para

implantar © novo mercado
de gas, com oportunidades de
negécios entre produtores e

distribuidores/ consumidores
livres




O E&P




Os trés ambientes de E&P

Um dos melhores
plays do mundo. Um
pogo chega a produzir
50.000 bpd.

119 pogos

22.097 boe/d

361 pogos

Offshore além do pré-
sal; novas fronteiras e
campos maduros.

Po6s-Sal

Offshore 2.352 boe/d

Bacias Maduras e de
Nova Fronteira
(potencial para gas e
nao convencional)

6.012 pogos

Onshore
41 boe/d

Producao
(jan/21)

700/0 da

producao
nacional

2,63 milhoes
boe/d

23% da
produgao
nacional
0,85 milhoes
boe/d

7% da
producao
nacional
0,25 milhoes
boe/d

Custos de Extracao
(Petrobras 2020)

US$ 2,5/boe

US$ 9,5/boe

(dguas profundas)

Us$
17,7/boe

(aguas rasas)

US$13,7/boe

A priorizagao dos
investimentos no
pré-sal, levou a

aceleracao do
declinio dos
campos
terrestres e do

pos-sal
maritimo,
demandando
acOes da ANP
para a retomada
de investimentos
nesses ambientes.




O ambiente terrestre e de aguas rasas

PRODUGAO AGUAS RASAS

2014/2020
V 68%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Pertroleo bpd Gas natural boe/d

PRODUGAO ONSHORE

2012/2020
V 48%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Petréleo bpd Gas natural boe/d

EVOLUGCAO DA ’PERFURAQAO
DE POCOS EM AGUAS RASAS
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PERFURAGAO DE POGOS
TERRESTRES

2015/2020

V 86%
170 179

124 133

I I 80

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2012/2020
V 91%

PRODUGAO DE OLEO PETROBRAS POR BACIA
TERRESTRE

mai/15
set/15 4’

e Alag0as e Espirito Santo

RecONCavo e Sergipe

Eanp

EVOLUGAO DO N° DE POGOS
PRODUZINDO EM AGUAS RASAS

471 472 45, 469
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EVOLUGAO DO N° DE POGOS
PRODUZINDO NO ONSHORE
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@anp

Objetivos estratégicos no E&P

a exploracao e
o desenvolvimento do

Pré-Sal W

Revitalizar o onshore,

dos

. % ; campos maduros, fomentar o
g}_@ﬁ mercado de pequenos e
Blo29 Terra médios produtores, intensificar

, quantificar o
potencial petrolifero

dos
campos maduros e

Pos-Sal Mar

Atrair
para cada ambiente. Manter
a competitividade global,
atraindo mais investimentos
para o setor. Atualmente,
das areas
sedimentares estao
contratadas e desconhecemos
nosso potencial

nas
bacias de nova fronteira
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O que ja produzimos e 0 nosso potencial

Oleo Gas 0&G (Oleo Eq)

Brasil Fragio  FR(1P)  FR(3P) Fragio  FR(1P)  FR(3P) Fragio ~ FR(1P)  FR(3P)

t Recuperada Recuperada Recuperada

20.1% 25.5% 21%

15.7% > 21.5% 16% c»

9.5% GED» GED 13.8% e» > 10% eE» o=»
G G @G G G @G G G GEéG
G G a@EG G G EéG G G @G

Fonte: Boletim Anual de Reservas 31/12/2019 sem contabilizar a inje¢ao acumulada de gas

N\ g

u 1% a mais no FR ~2.4Bboe ~1Bboe ~200Mboe

O aumento do FR é objetivo da politica energética e deve ser perseguido
por todos os agentes, conforme preconizam as melhores praticas




Muitas medidas ja foram realizadas no sentido de

retomar as atividades no E&P

Fim da
Operacao
Unica do Pré-
Sal
(Lei
13.365/2016)

2017

Calendario de Rodadas até 2019
(Resolucdo CNPE n° 10/2017)

Nova Politica de CL para as
Rodadas
(Resolucao CNPE n° 07/2017)

Novas Politicas de E&P
(Resolucdo CNPE 17/2017)

Prorrogacgéo da Fase Exploratéria
112 e 122 Rodadas
(Resolucao ANP n° 708/2017)

Extensdo do REPETRO
(Lei 13.586/2017)

2019

2018

Regulamentacdo ANP da
Isencdo de CL para contratos

até a 132 Rodada

(Resolucdo ANP n° 726/2018)

Resolugcdo ANP de reducdo de
royalties sobre a prod.

Incremental

(Resolucdo ANP n° 749/2018)
Resolugédo de Cessédo e RBL

Instituicdo da Oferta
Permanente

Destravamento do Leildo
da Cessdo Onerosa

2020
I

Resolucéo de

Descomissionamento
(Resolucdo n° 817/2020)

Resolugdes ANP:
Flexibilizagdo em fung¢do
da pandemia

12

Rodadas
(em 2017/2020)



E os resultados vieram
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Legenda

|:| Campo em Des. ou Produgéo

|:| Bloco Exploratério
Poligono do Pré-sal

‘ Bacia Sedimentar Maritima
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Bacia Sedimentar Terrestre
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Os leildes realizados desde 2017 renderam em torno de 112 bilhoes de reais s6 em bonus de assinatura e resultaram na contratacdo de 90

mil km? em area. Em 2030, estima-se que a produgao de petréleo tem potencial para atingir 5,3 milhoes de bpd.




Mas é preciso continuar avancando no aumento da
atracao de investimentos

Medidas para aumentar a competitividade em estudo no Programa BidSIM. Discussdo em andamento sobre
o melhor regime fiscal (CONCESSAO x PARTILHA)

Continuidade da Oferta de Areas

Conclusao do Desinvestimento da Petrobras / Novas areas na Oferta Permanente

Condigbes para os novos entrantes desenvolverem as oportunidades (Acessos a Infraestrutura/ Novo
Mercado de Gas etc)

Aprovacao das prorrogac¢des do contratos com redugao dos royalties sobre a producao incremental

Pos-Sal Medidas para acelerar a aprovacédo da Cesséo na ANP

Offshore

Aceleracgao do licenciamento ambiental, principalmente para regides de nova fronteira offshore (competéncia
do IBAMA)

Dados técnicos publicos onshore disponiveis gratuitamente a partir de maio/2021
Outras medidas para aumentar a competitividade em estudo nos Programas BIDSim, ProMar e REATE
Onshore Reducgao de Royalties para Pequenas e Médias Empresas (realizada Audiéncia Publica)

Simplificagdo de contratos e regras
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Resiliéncia em 2020 e prontos para a

recu peragéo Posicionados para a recuperagao
@ g: Mais de 15 unidades

Players corretos de produgao

Aquisicdo de em cada ambiente previstas até 2025
Ativos _ _
@ Desinvestimento EA (Oil 2021): “With
~ da Petrobras US and Canadian
ﬂ_/[l/ﬁ B ~ CeDS _So_? s de growth tapering
Ireios off, Brazil is poised to
) aprovadas pela + Medidas para be one of the key
5% de Recorde na Exportagcao ANP: 50 abertura e aumentoa  sources of growth over
Resolugées Produgdo Oleo: 1,37 Mbpd 18 areas upstream, downstream
. arrematadas no e gas natural
?g;ﬁﬁ;:;‘g :: Gas: 127 Mm“/d Petroleo e dleo 2° Ciclo da Oferta ° ?
regras Oleo: 2,94 Mbpd combustivel de baixo Permanente —
teor de enxofre
} Alta performance do
Foco na sadde e Pré-Sal .
seguranga

operacional




Oportunidades nos leiloes 2021

92 blocos em oferta

Bacias de Campos, Pelotas,
Potiguar e Santos

Oportunidades no pré-sal além das
200 milhas nauticas com sismica 3D
adquirida recentemente

Sessao Publica: 07/10/2021

ROUND
Brazil

OIL AND GAS CONCESSIONS

02 areas: Atapu and Sépia
Conclusao da negociagao
entre PPSA e Petrobras

A ser agendada

TRANSFER OF
RIGHTS SURPLUS

Brazil

PRODUCTION SHARE

Em adicao aos 691 blocos
disponiveis, ha previsédo de
adicdo de 377 novos blocos
A abertura do 3° Ciclo
depende da declaragao de
interesse das empresas

OP O
ACREAG .==
Brazils &

OIL AND GAS CONCESSIONS

E N
AGE

@anp



O Gas Natural
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O mercado de gas natural

OFERTA

Oferta Interna

U 66%

Importacao da Bolivia
Hin 23%

Importacao de GNL
11%

DEMANDA

-

Consumo por setor

Industrial

Geracao Elétrica

Automotivo

47%

Cogeracao

34% |

7%

Outros

3%

9%



Os desafios do mercado de GN

OFERTA DE GAS: INJEGAO X DISPONIBILIZAGAO

O Brasil produziu cerca de 136 milhdes de m®*/d de gas natural (01/2021), predominantemente offshore, mas uma
parcela significativa desse gas é reinjetada devido a falta de mercado de gas e infraestrutura de escoamento. Em
fungdo do crescimento da produgdo do pré-sal, a produgdo de gas natural no Brasil deve alcangar em 2030 algo
em torno de 276 milhdes de m3/dia (EPE). Todos os esfor¢cos estdo sendo conduzidos para que esse gas possa
ser monetizado.

GAS ASSOCIADO REQUER DEMANDA FIRME/ANCORA

A produgédo de gas é predominantemente associada a produgao de petréleo, ou seja, uma oferta de gas firme. Essa
condicao exige caracteristica firme também do consumo na ponta, representado principalmente pelas demandas industrial,
termelétrica, veicular etc. Sem o aumento e consolidacdo competitiva da demanda firme/ancora, o investidor nos campos
de producdo de petréleo e gas podera continuar optando por reinjetar o gas nos reservatérios (que contribui para o
aumento do FR), ndo viabilizando investimentos em infraestruturas de escoamento de gas no futuro.

PRECO COMPETITIVO

Para se criar demanda de gas natural, € preciso ofertar ao mercado gas a prego competitivo. O novo mercado de gas esta
sendo criado para atender a esse objetivo. O GN tem potencial para deslocar outras fontes como 6leo combustivel e 6leo
diesel, impulsionando o crescimento econémico, a geragao de emprego e a arrecadacgao de tributos.




Plano de Desinvestimento da Petrobras:
base para um mercado aberto de Gas
PASSADO

PRESENTE

Plano de
Desinvestimento
da Petrobras

FUTURO
ESPERADO

Monopdlio Desenvolvimento do Mercado Mercado aberto e competitivo
* Integracéo vertical * Acesso de terceiros = .
SO . total t
* Inviabilidade de acesso « Separagao do transporte das demais Separagao total das atividades da

cadeia

* Regulagio do acesso de terceiros

*  Competicao no suprimento para todos
os consumidores finais

*  Precos definidos no mercado

«  Unico formador de precos atividades da cadeia
»  Competicdo no suprimento para grandes
consumidores e CDLs
*  Precos negociados pelas partes




O novo mercado de GN

O objetivo é estabelecer um mercado aberto e competitivo, com liquidez e pluralidade de agentes

A nova Lei do Gas acaba de ser sancionada
pelo Presidente (Lei 14.134/2021).

A EPE estima investimentos potenciais em
infraestrutura da ordem de R$ 74 bilhdes
nos proximos dez anos

Ja estava em andamento uma robusta
agenda regulatoria para implantagédo do novo
mercado de gas, com base no Decreto
9.616/2018, na Resolugao CNPE 16/2019 e
no acordo entre o CADE e a Petrobras. Uma
nova atualizagdo da agenda sera feita a
partir da nova lei e do decreto que a
regulamentar.

Calendario de Chamadas
Publicas 2021

Chamadas Publicas Incrementais

TAG

TBG (Focada na expansao do trecho)

NTS (Focada na implantacdo do Gasoduto Itaborai
Guapimirim)

Chamadas Publicas (capacidade disponivel):

- TBG Chamadas Publicas 2 e 3: oferta da capacidade
disponivel para Maio/2021-2025 e 2022-2026

- NTS Chamada Publica 1: oferta 2022-2026 -
Preferencialmente coordenada com a Chamada Publica
03 daTBG

- TAG Chamada Publica 1: oferta 2022-2026




A agenda regulatéria do GN

Resolugdes sobre:

Eanp

» Solugao de conflitos relativo ao acesso aos Terminais de GNL

» Caracterizagao do Sistema de Transporte de Gas Natural.

Resolugao sobre interconexao e interoperabilidade entre gasodutos
de transporte

Revisao da Resolugao sobre tarifa de transporte (RANP n° 15/2014)

Revisdo das Resolugoes de Carregamento (RANP n°® 51/2013) e de
Comercializagao (RANP n° 52/2011)

Diretrizes para a elaboragao de cédigos comuns de
acesso.

Resolucéo sobre mecanismos de repasse de receitas
entre transportadores

Revisao da Resolugao de Ampliagao de Capacidade de
Transporte (RANP n° 37/2013)

Revisédo da Resolucdo sobre acesso ao transporte
(RANP n° 11/2016)

Resolugéo sobre critérios
de independéncia dos
transportadores



O Downstream




Downstream: refino & importacao

98% da capacidade de refino no
Brasil € da Petrobras: price maker

Fator de Utilizacao

das refinarias: 77%
Producao Nacional
de Derivados: 1 .9 milhées de bpd

Dependéncia de importagdes

Percentual de Importagao em relagao as Vendas

GASOLINA A DIESEL A

Média 2020




Eanp

A cadeia de abastecimento no Brasil

Diesel, Gasolina e Etanol

Importador

Gasolina A: 3.944.014

Diesel A: 11.994.559

Etanol: 1.099.833 Distribuidor
- Revendedor

(Diesel A + Biodiesel)

o - C
Produtor (Refinaria/Formulador) (@)
N

Gasolina A: 23.395.022 S
Diesel A: 42.215.122 Vendas (m?) 2020 ;

Gasolina C 35.823.614 |

(Gasolina A + Etanol)

Diesel B 57.472.056 D
(@)

R

Etanol: 32.803.191 19.257.933

Etanol Hidratado
Biodiesel: 6.432.008

*Numeros referentes a 2020, em m?



Plano de Desinvestimento da Petrobras: v [§anp

base para um mercado aberto no refino

Plano de
Desinvestimento
da Petrobras .

Monopdlio de facto Monopdlio de facto Mercado aberto, dinamico e
competitivo, com pluralidade de

Precos de mercado agentes
Risco de no:j/os ~cogtrole§t.de Precos de mercado e transparentes
pregcos ou adogao de praticas «  Novos investimentos

anticoncorrencials «  Aumento da produgdo doméstica
Necessidade de investimentos

Aumento das importacoes

Precos desconectados do

mercado internacional
Necessidade de investimentos
Dependéncia de importacdes




O mercado de combustiveis

Resultados 2020 (venda de combustiveis)

N|

B &

Resiliéncia do mercado de diesel: demanda
crescente (diesel B); venda recorde de diesel
S-10, com baixo teor de enxofre

Recorde de exportacido: 6leo combustivel de
baixo teor de enxofre

Aumento da demanda de GLP

e

Queda acentuada no consumo de QAV

| |
Combustivel (mil m®) 2019 2020 Variagdo 20/19
Diesel B 57.298 57.472 #h 0,30%
Diesel A 51.375 50.868 W -0,99%
Biodiesel (B100) 5.924 6.604 Ah 11,47%
GasolinaC 38.165 35.824 W -6,13%
Gasolina A 27.860 26.151 W -6,13%
Etanol Anidro 10.305 9.672 ¥ -6,13%
Etanol Hidratado 22.544 19.258 ol -14,58%
Etanol Total 32.849 28.930 Wb -11,93%
Ciclo Otto Total 60.709 55.082 ¥ -9,27%
GLP 13.209 13.607 3,01%
Oleo Combustivel 1.891 2.019 #h 6,80%
QAV 6.980 3.546 W -49,20%
GAV 43 39 b -9,61%

Total 140.131 131.765 W -5,97%

- Blanp

Matriz Veicular do Brasil com relevante participacao dos biocombustiveis: 30%

Gasolina A
22,22%

Oleo Diesel A
43,22%

Matriz
Veicular

Etanol 2020

Hidratado
16,36%

Biodiesel

3 5,61%
Etanol Anidro

Etanol Total: 24,58% 8,22%




Duas grandes agendas

A saida da Petrobras de parte do refino, cria um novo Aumento da Competigéo
paradigma no mercado, onde ndo ha apenas um agente
controlador, requerendo da ANP agdes mais
estruturadas quanto a garantia do O estimulo a livre concorréncia é
abastecimento. 3 obrigagdo da ANP.

Resolugédo CNPE n° 12/2020 enfatiza o papel da ANP C Ha uma I.nt_ensa ?genda reQUIanrla
no monitoramento do abastecimento a fim de proteger prevista atrair investimentos e estimular

os interesses dos consumidores quanto a prego, a competigéo em todos os elos da
qualidade e oferta dos produtos. ANP esta conduzindo m . e .

cadeia: refino, distribuigéo e revenda.

um GT para recebimento dos dados de estoques.

Como a ANP pode contribuir para reduzir
H = os precos dos combustiveis? Estimulando
Garantla dO AbasteCImento a competi¢ao, reduzindo as barreiras de
entrada e extinguindo reservas de
mercado.

Adicionalmente, ha uma agenda de
combate a sonegacéo fiscal/fraude e a
previsao da revisao do modelo de

gm Eﬂ < > comercializagao do biodiesel




Transicao Energeética




Brasil: posicao privilegiada na transicao
energética

As energias renovaveis respondem por 46% da matriz
energética. O percentual de emissbes no setor de
energia € mais baixo em comparacdo com a meédia
mundial

Desde 2009, a producdo de O&G operada pela Petrobras
cresceu mais de 40%, sem aumentar as emissoes.
Novas Metas Petrobras: reducao de 25% nas emissées
operacionais absolutas até 2030; Zero routine flaring
até 2030; 40Mton de reinjegdo de CO2 até 2025 em
projetos CCUS

3% dos recursos de P&D da industria de O&G obrigados a
serem aplicados no Brasil sdo gastos em projetos de
energias renovaveis. 30% da matriz veicular € movida a
fontes renovaveis (etanol e biodiesel).

O Brasil é 0 2° maior produtor e consumidor de
biocombustiveis e se beneficia de uma industria bem
estabelecida: 80% dos nossos automoveis sao flex-fuel.

Politicas publicas como o Programa Renovabio mostram
que o pais continuara avangando nessa agenda. Em
2020, mais de 14 milhdes de toneladas de emissoes de
gases de efeito estufa foram evitadas.

O Programa Combustivel do futuro estd em vias de ser
aprovado: incentivos ao uso em larga escala do etanol de 22
geragao; P&D para incentivar a tecnologia de células de
combustivel; criacdo de corredores verdes para abastecer
veiculos pesados movidos a biometano; introdugao de
BioQAV etc




Agéncia Nacional
do Petréleo,
Gds Natural e Biocombustiveis

https://www.qgov.br/anp/pt-br

http://rodadas.anp.gov.br/pt/

Av. Rio Branco 65, 210 andar - Rio de Janeiro — Brasil
Tel: +55 (21) 2112-8100




