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Este documento foi preparado pela ANP e
apresenta as melhores estimativas, com base nos

dados disponiveis.

Entretanto, ndo h& garantia de realizacao para os
valores previstos ou estimados.

Os dados, informacOes, opinides, estimativas e
projecOes apresentados neste documento sao
sujeitos a alteracdo sem prévio aviso. e




I O setor de petroleo e gas no Brasil enfrenta desafios | ¢

NG global Grande transformacao no ambiente

- . . local com abertura do mercado
A competicao nos mercados globais de energia se

intensificara: O pais precisa conhecer melhor o seu potencial

: : , . » para producao de petréleo e gas:
O mix de energia global sera o mais diversificado

que 0 mundo j& viu até 2040, com petréleo, gas, Menos de DY0 da area
carvdo e combustiveis nao-fosseis, cada um el e
contribuindo com cerca de 25%
6 Demanda por petroleo apresenta reducao a partir ‘ 2 bacias sem um Gnico poco
da década de 2030
’ Somente 30000 pOCOS
«ml A demanda por gas natural cresce fortemente e
ultrapassa o carvdo como a segunda maior fonte perfurados. Nenhum poco com
de energia ja em 2020 técnicas ndo convencionais

Fonte: BP Energy Outlook 2019

O Brasil precisa impulsionar as atividades de exploracao e producéao e produzir
suas reservas enquanto ainda tém valor




IO setor de O&G atravessa momento unico de ... Fanp
Fim do Monopdlio Nova Politica de E&P

Reposicionamento da Petrobras

(Lei do Petroleo) N (foco em grandes campos maritimos e
1953 1975 Rodadas de L|C|tagao 20 10 desinvestimentos em campos maduros)
(Contratos de Concess&o) Acdes regulatorias
Monopodlio
Petrobras 1 99 7 2 O 1 7
Contratos de Risco: Nova Lei do Pré-Sal
impacto minimo (Operagéo Unica da

Institucionalizagcao

Petrobras — Contratos de »
Partilha) papéis Governo,

ANP, Petrobras

Downstream, logistica e gas natural

Fim do Monopdlio Reposicionamento
1 9 53 (Lei do Petrdleo) da Petrobras Resolucdes
Petrobras continua dominante Acdes regulatorias CNPE

O o——0O

Botonras 1997 2018 2019

Setor elétrico em transformaco: de uma Matriz hidrica para mista. Eletrificagdo em marcha



I reposicionamento da Petrobras e ...

O reposicionamento legitimo da
Petrobras (que passou a buscar

~\

E&P: reducao de investimentos com maximizar seu lucro e nao mais
a atuar como braco do governo)

concentracao dos recursos no pre-sal

J demanda aCOes
regulatorias e de
Gas Natural: corte de ) politica energetica para
investimentos, venda de ativos que 0s Investimentos em
- campos maduros, no refino, em
logistica e em gas natural
~N sejam retomados e para que oS
Abastecimento: reducéo de precos praticados reflitam a
investimentos agdo das forgas do
y mercado




I Acoes estruturadas: politica energética e regulacao

[Flanp

MME: Novo Mercado de Gas, Abastece Brasil, Renovabio e fortalecimento da politica energética, da
regulacdo e da defesa da competicéao

CNPE

Estabelece as
politicas
energéticas

-Refino:
Res.9/2019

- Combustiveis:

Res. 12/2019
- Gas Natural:;
Res.16/2019

Regula e executa
as politicas

- Resolucdes

- Tomadas
Publicas de
Contribuicoes
(TPCs)

- Notas Técnicas

CADE

Previne abusos do
poder econdémico

-Termos de
Compromisso de
Cessacao (TCCs)
CADE-Petrobras
- Estudos

- Notas técnicas

GRUPO DE TRABALHO ANP-CADE

Ministéerio da

Economia
Promove

competitividade

- Energia:

diagnosticos e

propostas para o

setor

- Aperfeicoamento

da tributacao




Resolucoes ANP

2017

Res. 680/2017: ObrigacGes quanto ao
controle de qualidade dos produtos
importados.

Res. 684/2017: EspecificacOes das
gasolina automotiva (altera Res. 40/2013).
Res. 685/2017: Regras sobre qualidade e
especificacao do biometano.

Res. 697/2017: Registro de terminais e
dutos de movimentacao e
armazenamento de metanol.

Res. 698/2017: Acordos de
Individualizacdo da Producao (altera a Res.
25/2013).

Res. 707/2017: Marcagdo compulséria de
produtos (altera Res. 3/2011).

2018

Res. 716/2018: Livre acesso a dutos curtos de
transporte de petrdleo, derivados e biocomb.
(substitui Portaria 255/2000).

Res. 726/2018: Critérios para isencdo da
obrigacao de Conteudo Local.

Res. 734/2018: Requisitos para autorizacdo

da atividade de producao de biocombustiveis.

Res. 740/2018: Especificacdes do etanol
anidro e hidratado, e qualidade do teor de
metanol (altera Res. ANP n2 19/2015).

Res. 749/2018: Reducdo de royalties como
incentivo a producao em campos maduros.

Res. 758/2018: Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio) — Certificado da
Producao Eficiente de Biocombustiveis;
Credenciamento de firmas inspetoras; Nota
de Eficiéncia Energético-Ambiental.

2019

Res. 777/2019: Comércio exterior de
biocombustiveis, petréleo, derivados e GN.

Res. 778/2019: Especificagdes de QAV.

Res. 784/2019: Instalacbes de armazenamento de
combustiveis.

Res. 785/2019: Cessdo de Contratos de E&P.

Res. 790/2019: Programa de Monitoramento da
Qualidade de Combustiveis.

Res. 791/2019: Metas compulsdrias anuais de
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa para
a comercializacao de combustiveis.

Res. 794/2019: Publicidade de informacgdes de
comercializacao de GN e medidas de aumento da
concorréncia na IGN

Res. 795/2019: Divulgacdo de precos de
comercializacao de derivados e biocombustiveis
Res. 797/2019: Distribuicdo de GLP (altera as Res.
49/2016 e 51/2016).

Res. 799/2019: Altera o Regulamento que
estabelece a aplicacao de recursos de PD&l.



ACOES DA ANP

Tomadas Publicas de Contribuicfes

Para recebimento de comentarios do mercado e da sociedade antes de
iniciar o processo regular de revisao ou introducao de uma nova resolucao

TPC1. Periodicidade
minima para o repasse
do reajuste dos precos
dos combustiveis

TPC5. Mecanismos de
substituicao de GNL

por gas doméstico,
guando projetos de
producao estiverem
concluidos

TPC2. Comercializacao
de etanol pelas usinas
diretamente aos
postos revendedores

TPC6. Promocao da
concorréncia e
desverticalizacao na
induUstria de gas
natural e aumento da
oferta de gas ao
mercado

TPC3. Verticalizacao
da cadeia de
distribuicao de
combustiveis

TPC7. Permissao ao
enchimento
fracionado de
recipientes de GLP e a
comercializacao de
GLP em recipientes de
outras marcas

TPC4. Tutela
regulatoria da
fidelidade a
bandeira

TPC8. Incentivos ao
desenvolvimento e
producao de
hidrocarbonetos e
campos marginais

9 TPCs

lancadas
em 2018

TPCO. Critérios
para delimitacao
de area de campo
de petrdleo ou gas



Exploracao & Producao



I Reducao da producao em todas as outras areas, exceto no pré-sal

Pocos de Desenvolvimento
Concluidos

2015/2017

v 70%
160/

2015 2016 2017 2018
2012/2018

vV 38%

Producio Terrestre de Oleo
(bbl/d) — Julho/2019

100.724

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

Pocos Exploratorios Concluidos

2011/2017

* 5 anos sem leil6es

» concentracdo na Petrobras e crise
* conteudo local e Repetro

* quedado preco do petréleo

N

S PO O q O a> 20 20 R

Q
PEE S S S
Producdo de Oleo do Pés-Sal — Bacia de Campos —
Campos Maduros (boe/d)

2009/2019

v 60%

Producéo de Oleo no Pré-sal

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2012/2018

A 729%

Produc&o Maritima de Oleo
das Bacias do NE

2014/2018 (SEAL)
/ ‘

16.500
14.500
12.500
10.500
8.500
6.500
4.500

Vv 62%

2013 2014 2015 2016 2017 2018




I Medidas adotadas para retomar a atividade

-.2016
D

Fim da
Operacdo Unica
do Pré-Sal
(Lei 13.365/2016)

Calendario de Rodadas até
2019
(Resolucado CNPE n° 10/2017)

Nova Politica de CL para as
Rodadas
(Resolucado CNPE n° 07/2017)

Novas Politicas de E&P
(Resolucdo CNPE 17/2017)

Prorrogacao da Fase
Exploratéria 112 e 122
Rodadas
(Resolucao ANP n° 708/2017)

Extensdo do REPETRO
(Lei 13.586/2017)

Regulamentacéo da Isencéo
de CL para contratos até a
132 Rodada
(Resolucdo ANP n° 726/2018)
Resolugdo ANP de reducéao
de royalties sobre a
producgéo incremental
(Resolucdo ANP n° 749/2018)
Oficio dando prazo para
Petrobras decidir o destino
de ~ 250 campos maduros

Diretrizes para a Rodada dos
Volumes Excedentes da
Cessao Onerosa
(Res. CNPE n° 02/2019)

Oferta Permanente — Incluséao
de 442 blocos e 14 areas com
acumulagbes marginais
(Reuniado de Diretoria 976/2019)

Cesséo de Contratos de E&P
(Resolucao ANP n° 785/2019)

[Ejanp

14

Rodadas
(entre 2017 e 2021)



I Resultados das Rodadas [@anp

Blocos BOnus de Assmatura Empresas Empresas
Brasil
14 Rodada (24 onshore e 13 , 1.556%
Licitagdes de Petrélec & Gas offshore)
RODADA
BrasﬂiE 22 8,01 17 12 622%
PRE-SAL
Brasil 3 3,3 10 7 261%
PRE-SAL
Brasﬂg 3 2,85 14 6 202%
PRE-SAL :
Brasﬂm 3 3,15 16 7 202%
PRE-SAL
Brasﬂ@ 4 6,82 12 8 170%

Total 72 ”RS 28 Alta competicdo, excelentes resultados




Bonus de Assinatura pagos no mundo entre 2016 e 2018 em

leildes para exploracao de O&G

Majors paid over half of all signature bonuses
between 2016 and 2018

Total sighature
bonus spend

>$7 billion

mMajors ®ENOC mlarge caps mMid-Caps  mOthers

Brazil dominated in terms of signature
bonus payments

Sem contabilizar a 52
Rodada de Partilha da
Producao

Wood
@ Mackenzie

A Verisk Business

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Total signature bonus (US$ million)




I O novo cenario exploratorio do pre-sal @anp

Incluindo:

Depois trazid Srazild Brazif

PRODUCTION SHARE PRODUCTION SHARE pPRODUCTION SHARE

. JA
/ 5
: s




~ Produgdo média de oleo por pogo

>

Eanp ~ .
Trés ambientes de E&P

Offsho_re Pré-Sal
Convencional

Onshore

Bacias Maduras e de Margem Leste (além do Um dos melhores plays
Nova Fronteira pré-sal) e Margem do mundo, com as
(petroleo e gas). Equatorial, novas maiores descobertas
Potencial para néo fronteiras e campos offshore de dleo na
convencional. maduros ultima década

235.000 boe/d
/ 1.048.055 boe/d 1.726.647 boe/d
Producéao

N 7% 33%  lnu 60%




I Proximos passos [anp

Maximizar a producéo e Atrair os atores corretos
03 para cada ambiente

02 a recuperacio dos
O Aumentar as atividades reservatorios (NE e
exploratorias Bacia de Campos)



Atrair os atores certos Eanp

Onshore |

Supermajors Grandes Empresas Pequenas e Médias
O 1 Grandes Empresas O 2 Especialistas em Exploracéo Empresas
Operadores de Campos
Maduros

Suportadas pelo mercado financeiro e demandando fornecedores e empresas de bens e servicos




Bl Calendario de Rodadas | EEEEEEEEEENENEN

ROUND
Brazﬂ[@

OIL AND GAS CONCESSIONS

ROUND
OFPE TRANSFER OF BraZﬂ

CRE GI\EI: ==. ROUN D RIGHTS SURPLUS PRE-SALT OIL AND GAS CONCESSIONS
"B Brazil i B 1 B '1@
Brazil="8 razi razl

A ser

45 contratos
ES, BA, SE-
AL, RN, MA



I Leillao do excedente da Cessao Onerosa [@anp

Bonus de assinatura: R$ 106,561 bilhdes

25°0'0"S

26°0'0"S




I Potenciais impactos na economia brasileira

- . Investimentos Arrecadagao
SOLELE Plataformas* Produlslal\;l) bp:;:o nominais valores nominais
(em pd) (bilhes)** (bilhGes)
Rodadas até 2016 29 (6isentraramen 2,6 RS 472 uss 115 RS 1.816 wssass
2018 e 2019)
Rodadas 2017, 2018
PP 24 3,0 RS 560 (uss 140) RS 2.224 5555
Excedente da
Cessao Onerosa 11 1'2 RS 264 (USS 66) RS 1.372 (USS 343)
Aumento do FR em _ 11 B| boe RS 360 (USS 90) RS 220 s6 em royalties

0, an (g ~
5% (revitalizagso) em novas reservas (US$ 55)

[Ejanp

* previstas para iniciarem producao
** considera investimentos para plataformas que Arreca d a 5 O ote n cia I g ~R$ 5 6 T .Ih ~
iniciardo produgéo apos 2020 c p ;e ) riinoes

*** Brent a US$ 70/bbl; Cambio: R$ 4/US$ 1 (ate 2054)

Investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo: Investi mentos é

média R$ 3 bilhdes ao ano, com pico da
ordem de R$ 5 bilhdes por ano (até ~ 2030)

~“RS 1,7 trilhdo




I Uma absoluta mudanca de patamar do setor Eanp

Dados de 2030: avaliacéo do potencial que pode ser alcancado

Producao de
Petrdleo

2018:~2,6

2030:~/.,5
MilhGes bpd

Plataformas em
Producéao

Exportacdo de
Petrdleo

2018: 106

2030: ~1 /0
Unidades

2018: ~1,2
2030: ~4
MilhGes bpd

®

| —

Tributos e
Participacoes
Governamentais

2018: menos

de R$ 60 bi
(Royalties e PE)

2030: pico de
mais de R$

300 b

(Royalties, PE,
aliquota e IR)



I Os recursos do petrdleo devem ser bem aproveitados, pois s&o finitos -

O pico de producao e de arrecadacao deve se dar entre 2030 e 2040

6 O pais deve aproveitar 0s seus recursos petroliferos convencionais e ndo convencionais enquanto
eles tém valor

Existem tecnologias capazes de mitigar os riscos e efeitos ambientais da producao de petroleo e
gas convencional e ndo convencional

Deixar de produzir petréleo e gas é renovar uma opcido pela pobreza. E preciso ter censo de
urgéncia e usar esses recursos paratirar brasileiros da miséria

($) Ate 2030/2035 a arrecadacao deve crescer muito. A partir dai deve comecar a cair. A Uniao, 0s
X estados e 0s municipios devem se preparar para usar adequadamente esses recursos

Nao existe “maldicao do petréleo” ou “doenca holandesa”. O que pode haver é ma gestao




Gas Natural



I O mercado de gas natural

Fonte: MME

9.409 Km de dutos
de transporte V

Atlantic Ocean

infraestrutura de
escoamento da
producéo offshore

«a  Existing LNG Terminals v

Operating pipelines:
+os TAG
see’[SB
TBG
-+ GOM
<+« NTS

[Ejanp

O Mercado de GN é

concentrado e pouco
relevante

A infraestrutura é limitada

para um pais de dimensao
continental

E preciso promover a
diversificacao, a desconcentragéo
a desverticalizacdo e o livre
ACessO0 nas atividades de
transporte, processamento e

armazenamento de GN: Novo
Mercado de Gas



[Ejanp

lonal e Importacao

Nac

I Precos do GN

20 -
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=m=Henry Hub

= GMNL Spot (Aliceweb)

= (535 Importado - Bolivia

MNova Politica Modalidade Firme (considera renegociado)

Fonte: Boletim de Acompanhamento da Industria do Gas Natural (MME) (Julho, 2019)



A MATRIZ
BRASILEIRA DE
GERACAO
ELETRICAE
MISTA

Cenario

Aumento das fontes renovaveis
(intermiténcia)

Precariedade na previsao dos
modelos

Necessidade de despachos de
térmicas a Oleos diesel e
combustivel com custos altos,
onerando o consumidor

Necessidade de desenvolver o
mercado de GN no Brasil

O gas natural doméstico deve ganhar espaco
na geracao térmica e nos mercados industrial,

comercial e residencial

A geracao térmica serve para dar seguranca ao
sistema

Alto potencial de gas no pré-sal: substituicao
do gas importado pelo gas doméstico

Possibilidade de explorar gas nao
convencional




I Medidas em execucao pela ANP [{J40p

Estabelecer os critérios para independéncia dos
Transportadores

Outras acoes:

Coordenacéo da elaboracéo dos Codigos de Rede Chamada publica de

alocacao de
AtribuicOes da capacidade de
ANP, que ja transporte para O
constam do Brasil  (regime
o Transporte e interconexao de sistemas de gasodutos ;
52?66/;%28 ° ° entrada e saida)

Resolucédo sobre
transparéncia nos
precos do gas natural
publicada em
08/07/2019

Revisar as Resolucdes ANP n°51/2013 (carregamento), 11/2016

|

|

|

|

|

|
Classificacdo dos gasodutos ndao enquadrados como: | gasoduto Bolivia-
Gasoduto de Escoamento da Producéo, de Transferéncia ou : de

|

|

|

|

|

|

|

|

|

(acesso a sistema de transporte), 15/2014 (critérios para calculo das |

Tarifas de Transporte) e 37/2013 (critérios para a caracterizacao da
Ampliacédo da Capacidade de Transporte de gasodutos de transporte)

Tomadas Publicas de Contribuicoes




Abastecimento de Combustivels



Venda Nacional de Venda Nacional de Importagéo Liquida (etanol,

A b aS t e C i m e n to N aC i O n aI Derivados de Petréleo Biocombustiveis nafta, QAV, GLP, Gasolina e Diesel)
~2.6 584 546
)
Milhdes bpd Mil bpd Mil bpd
Julho, 2019

Capacidade Refinarias: ~ 2,4 milhdes bpd (100%)

Relevante participacdo dos biocombustiveis Matriz veicular nacional
Biodies
Diesel el
45.2% ‘

: Etanol
Gasolin 20,2%

Capacidade Plantas de Biodiesel: 143 mil bpd
aA
27,6%

Capacidade Usinas de Etanol: ~ 2,3 milhdes bpd N&o Renovaveis: 75,3%
(361 milhGes de litros/d) Etanol+biodiesel: 24,7%

70

maior consumidor de
derivados de petrdleo

do mundo, com m
demanda crescente O O

O abastecimento nacional ¢ atendido de duas formas: importacao e
producéo nacional

PROGRAMAS ABASTECE BRASIL E RENOVABIO




Precos dos Combustivels



I Desde 2002 os precos sao livres

[Ejanp

Preco do produto: como ha dependéncia
externa, os precos seguem a paridade de
iImportacao (PPI), preco gue viabiliza a
compra do produto no exterior

Derivados de petroleo sao commodities
(produtos similares, produzidos e
negociados mundialmente como cafe, soja,
milho, minerio de ferro, cobre). Nenhum
pais é formador de precos

Impostos: definidos pelos governos
estaduais e federal

Margens de distribuicao e revenda:
estabelecidas no mercado



l Composicao do preco dos combustiveis @anp

Gas de cozinha (GLP) Diesel Gasolina Etanol Hidratado
R$ 68,98 R$ 3,521 R$ 4,312 R$ 3,119
Distribuicéo e Distribuigao e Distribuicao e Distribuigao e
revenda revenda revenda revenda

SENONCY/AN  Impostos =ERMBCEYA Impostos

R$ 12,03 HOITNGE SENONZISEN |mpostos

R$ 0,218 Biodiesel SEIOSHEZE Eranol

R$ 26 .47 Commodity R$ 1.802 Commodity R$ 1,206 Commodity R$ 1.856 Commodity

O preco dos combustiveis ao consumidor depende de: preco das commodities, dos impostos e das margens de distribuicdo e revenda

Fonte: MME (semana de 28/07/2019 a 03/08/2019); ANP e ESALQ (28/04/2019-04/05/2019)



l Preco da gasolina: EUA x Brasil @anp

EUA Brasil .
Diferenca
R$ 2,8813 R$ 4,504 Brasil - EUA
BOMBA RS 1,6228/L
Distribuicao e Distribuicao e =
revenda revenda DISTRIBUICAO RS 0,3655/L
E REVENDA
R$ 0,4898 |l t R$ 1,929 ¥ t
TPosos Mpostos IMPOSTOS RS 1,4392/L
=tanol ane ETANOL N.A.
Preco na
SERL] Precona R$1418 e REFINARIA RS -0,7429/L

(Prego da gasolina A)

Fonte: EIA (média do més de abril) e MME (semana de 21/04/2019 a 27/04/2019)



l Preco do diesel: EUA x Brasil

EUA Brasil

R$ 3,3258 R$ 3,614

Distribuicao e Distribuicao e
revenda revenda

R$ 0,5927 EIjeJo e} SENORSEYAN |mpostos

R$ 0,218

Biodiesel Biodiesel

R$ 1,969 Prego na

Ly XyZ8 Precona GOt
’ refinaria

refinaria

Fonte: EIA (média do més de abril) e MME (semana de 21/04/2019 a 27/04/2019)

[Ejanp

Diferenca
Brasil - EUA

BOMBA RS 0,2882/L

DISTRIBUICAO E RS -0,0366/L
REVENDA

IMPOSTOS RS 0,2443/L
Biodiesel N.A.

REFINARIA (Preco RS -0,1384/L
do diesel A)



Precos dos combustiveis nas refinarias: historico o)

Inicio da pratica de precos
internacionais
(paridade de importacao)

2002

1953

0)

Monopoalio Petrobras

1997

Fim do Monopadlio/
Petrobras permanece
dominante

Nova politica de precos da

Desalinhamento de precos

2003

Petrobras: reajustes
mensais para gasolina e
diesel

2016

Greve dos

ANP anuncia tomada
publica de contribuicbes

Caminhoneiros | sobre periodicidade de

(maio)

2018
0

(0] o
2017
Nova Politica de precos da
Aumento da Petrobras (Julho): reajustes
taxa de diarios para gasolina e diesel
cambio e do
preco do

petrdleo

reajustes e conclui pelo
aumento da competicao
e da transparéncia na
formacao de precos

|

© Subvencéo diesel
(R$0,30/1)

Aumento da taxa de
cambio e do preco do
petroleo



l Variacao do preco do diesel nas refinarias 2002-2019

trimestral do PIB

ilacao

DIESEL (RS$/litro) e var

- 5%

- 0%

- -5%
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l Variacao do preco da Gasolina nas refinarias 2002-2019
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l Variacao do preco do GLP nas refinarias 2002-2019

trimestral do PIB
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l Variacao do preco do QAV nas refinarias 2002-2019
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IEvqugéo dos componentes dos precos - média Brasil [anp

Oleo Diesel (RS/I)
Preco do Produtor Biodiesel Tributos Federais Tributos Estaduais Margem Margem Revenda
Distribuigcdo +
Custos de
Transportes

M jan/13 Mjan/14 Wjan/15 Mjan/16 Mjan/17 Wjan/18 mdez/18 m abr/19

30,00 - GLP residencial (R$/13kg)
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

Prego do Produtor de GLP (P13) Tributos Federais Tributos Estaduais Margem Bruta de Distribuicdo + Margem Bruta de Revenda
Custos Transporte

Mjan/13 Mjan/14 MWjan/15 Mjan/16 Mjan/17 Mjan/18 mdez/18 mabr/19

*Fonte: Relatério do Mercado de Derivados de Petrdleo (MME)

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

| Gasolina (RS/I)
Prego do Etanol Tributos Federais Tributos Margem Margem Revenda
Produtor Estaduais Distribuicdo +
Custos de
Transportes

mjan/13 ®jan/14 mjan/15 Mjan/16 Mjan/17 mjan/18 mdez/18 mabr/19

Desde 2013
houve
tendéncia de

crescimento
dos fatores

gue compdem
0S precos




l Evolucao do preco nas refinarias: conclusoes -

o desalinhamento dos precos dificulta a programacao de investimentos pela

industria local de combustiveis e impacta a competitividade externa do setor produtivo, que fica
exposto a variacoes de custos importantes de forma desconectada do mercado mundial

/4

O alinhamento dos precos aos praticados nos mercados internacionais ¢

fundamental para o sucesso da industria brasileira de petroleo e biocombustiveis, para a
atracao de investimentos e para a reducao da dependéncia de importagoes

Além de alinhados aos mercados internacionais, & necessario que os precos dos derivados de

petréleo e do gas natural sejam estabelecidos em um mercado Iivre, aberto e
competitivo e divulgados de forma transparente




Precos dos Combustivels



« areducdo no preco das commodities so vira
por crescimento da oferta e da competicéo e
com uma maior transparéncia na divulgacéao
dos precos

l Precos nas refinarias

* S&0 necessarios investimentos no aumento da
capacidade de refino e de logistica para
Importacéo e a geracao de excedentes que
possam levar os precos a paridade de
exportacao

Resolucao

A entrada de novas empresas no setor de refino com a CNPE n®
venda de refinarias da Petrobras vai facilitar a execucéo de 9/2019 e
novos investimentos e aumentar a competicdo no setor com acordo Cade-

potenciais beneficios para o consumidor Petrobras



Impostos: sonegacao e fraude tributaria sao os principais problemas do setor [eyanp

Diesal| 1 T I -
| Qualidade dos combustiveis: 17.850

Etanol
98%

17.805

| Diesel nivel internacional

95%

l Etanol
98%

,8%

Gasolina
Tipo de bandeira
16.092
Branca 96,2
Bandeirado 97,9
______ —_ MG £ J . 40,2%
Proposta de melhoria da 39,8%
= o Etancl 97w y L /
REGIAC NORTE Gasolina 100% P e - -
e oe | pieser qu alidade da gaso lina em 2014 2015 2016 2017 2018
=$::: ::Lm:m = ::i;}:’m consu |ta p l:l b | | ca CBandeira Branca =e=Participacio de Postos Bandeira Branca
Wlor who womemoRADR, e | oee Fonte: Sistema SIMP/ANP. Posicio de 31/01/2019.

Diesel 96%
Etanol 98%
Gasolina 98%

O principal desafio do mercado brasileiro ndo é a qualidade dos combustiveis. E a sonegacdo/fraude tributaria

Gasolina e diesel: monofasia tributaria federal e substituicao tributaria estadual
Etanol hidratado: substituicao tributaria estadual e federal
A adequacao da tributacao dos combustiveis é recomendavel

RESOLUCAO CNPE N2 12/2016: Estudos sobre monofasia e harmoniza¢do dos impostos estaduais



I Impostos sobre combustiveis @anp

ICMS (imposto
estadual, varia

conforme o estado)

PIS/COFINS (imposto
federal)

CIDE (imposto

federal)

Julho/2019 - Média Brasil

Fonte: Fecombustiveis

Gasolina

25% a 34% do valor de
pauta

RS 0,7925/litro

RS 0,1000/litro

12% a 25% do valor de
pauta

R$ 0,3515/litro

RS 0,000/litro

12% a 32% do valor de
pauta

RS 0,1309/litro para o
produtor e RS 0,1109
para o distribuidor

nao incide sobre o etanol

Diferencas nas aliquotas de ICMS

VEEGEE 13% 9% 20%
aliquota
ICMS

Diferencas elevadas nas aliquotas de ICMS
Incentivam a sonegacao

O ICMS acelera os movimentos de preco na
bomba, pois os estados definem um preco de
referéncia (PMPF-pauta) sobre o qual € aplicado
um percentual do preco de venda.

Quando o preco do combustivel sobe, o ICMS
sobe, e vice-versa, aumentando a volatilidade na
bomba e na arrecadacao dos estados



IDistribuigéo e revenda @anp

:) Para haver maior eficiéncia na
distribuicdo e revenda é preciso que:

64% 92% 84% * a regulacdo promova o estimulo a
competicao e o livre acesso as

instalacOes de transporte, tratamento e
armazenamento de derivados

CERCA DE 150 DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS AUTOMOTIVOS* Eﬂ

GASOLINA DIESEL GLP QAV

(" ULTRA, ) . . )
BR, RAIZEN BR, RAIZEN LIQUIGAS SUPER BR E seja dada mtalor liberdade de atuacéao
E IPIRANGA E IPIRANGA GABRAS, RAIZEN para os agentes
NACIONAL E * 0S volumes vendidos cresgcam

\___ COPAGAZ  j 99.2%comBP « sejam feitos investimentos para

aumentar a eficiéncia logistica e que os

*12 Semestre de 2019 . - _
; , custos para operacao no Pais S€ejam

Mais de 40.000 postos de revenda de dlmmwdos_ 3 _
combustiveis e de 70.000 revendas de GLP  a competicdo ocorra em bases justas

RESOLUCAO CNPE N2 12/2016: Medidas para aumento da competi¢do no setor de combustiveis



E

Um novo modelo
com liberdade de
relacoes
comerciais ja havia

Sido proposto em
1999, por meio de
um estudo
encomendado
pela ANP

No modele final, as relagbes comercias entre os agentes sdo livres e havera

ampliagio do escopo de atuagdo...

Modelo Final de Participagdonos Setores

g | Liberdade de Relactes Comerciais
[ ]
Refinarias Ampliacao do - - Indistrias
Escopo de 8=
Liberdade de a Atuagio e

Acesso i -

Refinaria

' é:,lq Fazendas
N ¥

Importador

Integracao Vertical
Restrita

e Nova Aidade ﬁ - —
Atividade Existente

...com interagracdo vertical restrita.

m Cooperativas
Distribuidoras Jﬂm‘

P
fﬁ’ﬂ.s
- _v_ - ] Automotivo
i il

BEFR TWALD & ASSOCTATS
- - e

O objetivo € atingir a plena competitividade no setor — com 0s

agentes podendo exercer multiplos papéis de
competitiva (Artur D Little, 1999)

forma



Precos dos Combustivels



Desde 2002 houve
periodos em que 0S precos
nao seguiram os mercados

Internacionais.

Entre o final de 2015 e 2017
0S precos praticados no
Brasil para a gasolinaeo

diesel, sem contabilizar os

Impostos, estiveram acima

dos vigentes nos paises da
OCDE

A adocéo de uma maior
transparéncia na
divulgacéao dos precos
dificulta a pratica de
valores muito distintos dos
praticados em outros
mercados relevantes

Exemplo recente de periodo em que 0S pregos

[Fanp

estiveram desalinhados dos mercados internacionais

. e e e e e
R A R S A P S R
RENX NS R aR R e ae

2.2 - Pregos de Gasolina ao Consumidor, sem Tributos (US$/Litra): Brasilx OCDE
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Dados de maio/2018:
(més da greve dos caminhoneiros)
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Desde novembro de 2018 a ANP divulga referéncias de precos em alguns portos
Em abril de 2019 a Petrobras passou adivulgar precos de gasolina e diesel por ponto de fornecimento

Referéncia PPI
ANP/Platts nos

cinco portos

No futuro: em
todos os pontos

Sao José dos Campos

Preco Petrobras Cubatio / Santos

nos ~35 pontos
de fornecimento

No futuro devem ser publicados os precos dos fretes rodoviarios por
ponto de entrega. Com isso, sera possivel calcular os valores de frete até os
pontos de fornecimento da Petrobras




Transparéncia: Resolucao

Regulamentacao da Transparéncia de Precos
(Resolugdo ANP n2 795/2019)

Producao, Importacao e Distribuicao de derivados

de petrdleo e biocombustiveis

Produtores e importadores dos principais
derivados deverao publicar os precos de venda

sem tributos, para pagamento a vista, por ponto de
fornecimento e modalidade de venda, bem como os
praticados nos doze meses anteriores

As informacgoes serao divulgadas
no site da propria empresa

Em vigor desde 08/2019

Em desenvolvimento aplicativo para celular contendo informagdes de pre¢o e
qualidade dos combustiveis vendidos em cada revenda

RESOLUCAO CNPE N2 12/2016:
Aumento da transparéncia em relacao a
formacao de precos e a caracteristicas,
capacidades e uso de infraestruturas
acessiveis a terceiros.

Gasolina A comum e premium

Oleo diesel A 510, A S500, maritimo
e nao rodoviario

QAV e GAV

GLP de até 13kg e para outros meios
de comercializacao

Oleo combustivel A1, A2 e B1
Cimentos asfalticos de petrodleo,
asfalto diluido de petrdleo



Conclusoes



I Setor de O&G no Brasil Quadro atual <anp

Oportunidade Gnica no E&P: imediata certificac&o de reservas; rapido
desenvolvimento da producéo; aumento das reservas e da producéao

Pela primeira vez uma abertura efetiva do mercado de gas natural

Refino e abastecimento: criacdo de um mercado competitivo, aberto e
diversificado

Desenvolvimento de uma cadeia de fornecedores e servicos moderna,
diversificada e competitiva

Trata-se, potencialmente, da Malor transformacé&o no setor, complementando a abertura iniciada em 1997




I Setor de O&G no Brasil Perspectivas M4anp

O Brasil tem potencial para atrair investimentos da
ordem de R$ 2 trilhdes nos proximos 10 anos:

Investimentos muito

acima da capacidade de

E&P uma soO empresa
_ _ (PETROBRAS)
Refino, Processamento e Centrais
Petroquimicas Ha necessidade de atrair
_ o muitas empresas
Biocombustiveis para investir no pais

Dutos de Transporte, Escoamento e
Distribuicao

Logistica de abastecimento




Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
Av. Rio Branco, 65, 122 - 229 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Tel: +55 (21) 2112-8100

Mais informacoes:

rodadas.anp.gov.br/pt/

anp.gov.br




