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Este documento foi preparado pela ANP e
apresenta as melhores estimativas, com base nos
dados disponiveis.

Entretanto, ndo h&a garantia de realizacao para os
valores previstos ou estimados.

Os dados, informacdes, opinides, estimativas e
projecOes apresentados neste documento sao
sujeitos a alteracdo sem prévio aviso. Q
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IAperfei(;oamento da atuacao das Instituicoes @anp

MME: Novo Mercado de Gas, Abastece Brasil, Renovabio e fortalecimento da politica energética, da
regulacao e da defesa da competicao

Ministério da
CADE Economia

Resolucoes: - Resolucoes - TCCs CADE- - GT sobre venda

_ PETROBRAS direta de etanol
- Refino n°® 9/2019 - Tomadas

Pulblicas de - Estudos - Energia:
- Combustiveis n° Contribuicdes diagndsticos e

12/2019 (TPCs) - Notas técnicas propostas para o

setor
- Gas Natural n° - Notas Técnicas

LB GRUPO DE TRABALHO ANP-CADE - Competitividade




} Acdes daANP

Tomadas Publicas de Contribuicdes

Para recebimento de comentarios do mercado e da sociedade antes de
iniciar o processo regular de revisao ou introducao de uma nova resolucao

TPC1. Periodicidade
minima para o repasse
do reajuste dos precos
dos combustiveis

TPC5. Mecanismos de
substituicao de GNL

por gas doméstico,
guando projetos de
producao estiverem
concluidos

TPC2. Comercialize¢ao
de etanol pelas usinas
diretamente aos
postos revendedores

TPC6. Promocao da
concorréncia e
desverticalizacao na
industria de gas
natural e aumento da
oferta de gas ao
mercado

TPC3. Verticalizacao
da cadeia de
distribuicao de
combustiveis

TPC7. Perimissao ao
enchimento
fracionado de
recipientes de GLP e a
comercializacao de
GLP em recipientes de
outras marcas

TPC4. Tutela
reg ilatoria da
fide:lidade a
kFandeira

TPC8. Incentivos ao
desenvolvimento e
producao de
hidrocarbonetos e
campos marginais

[Ejanp

O TPCs

lancadas
em 2018

TPC9. Critérios
para delimitacao
de area de campo
de petrdleo ou gas



Abastecimento de Combustivels



Elanp

" o Venda Nacional de Venda Nacional de Importagao L|qU|da etanol, nafta,
Abastecimento Nacional Daniados e Frseo
~2,3 598 416
]
MilhGes bpd Mil bpd Mil bpd

Capacidade Refinarias: ~ 2,4 milhdes bpd (100%) Matriz veicular nacional

.. - . , . Biodiesel
Relevante participacao dos biocombustiveis 4.5%

Etanol
20,2% Diesel
45,2%
Capacidade Plantas de Biodiesel: 143 mil bpd |
Gasolina A
27,69

GNV
2,5%

Capacidade Usinas de Etanol: ~ 2,3 milhdes bpd
(361 milhdes de litros/d)

70

maior consumidor de

derivados de petréleo
do mundo, com m
demanda crescente O O

Nao Renovaveis: 75,3%
Etanol+biodiesel: 24,7%

O abastecimento nacional é atendido de duas formas: Importacao e
producéao nacional

PROGRAMAS ABASTECE BRASIL E RENOVABIO




I Desde 2002 os precos sao livres @anp

* Preco do produto: como ha dependéncia externa,
0S precos seguem a paridade de importacao (PPI),
preco que viabiliza a compra do produto no exterior

Derivados de petroleo sdo commodities (produtos
similares, produzidos e negociados mundialmente
como café, soja, milho, minério de ferro, cobre).
Nenhum pais é formador de precos

* Impostos: definidos pelos governos estaduais e
federal

« Margens de distribuicao e revenda: estabelecidas
no mercado




I Composicao do preco dos combustivels @anp

Gas de cozinha (GLP) Dlesel GaSO“na Etanol Hidratado
R$ 68,98 R$ 3,521 R$ 4,312 R$ 2,902
Distribuicdo e Distribuicao e Distribuicéo e Distribuicao e
revenda revenda revenda revenda

R$ 0,84 Impostos =ERMMCEYA Impostos

SEMPROER  |mpostos SENORGISNEN | mpostos

R$ 0,218 Biodiesel SETOSHEZ Eranol

RS 26 47 Commodity R$ 1.802 Commodity R$ 1.206 Commodity RS 1.722 Commodity

O preco dos combustiveis ao consumidor depende de: pre¢co das commodities, dos impostos e das margens de distribuicdo e revenda

Fonte: MME (Relatério do Mercado de Derivados — Julho 2019);: ANP e ESALQ (20/09/2019)



IEvquc;éo dos componentes dos precos — média Brasil @&anp

Oleo Diesel (RS/I)
Pre¢o do Produtor Biodiesel Tributos Federais Tributos Estaduais Margem Margem Revenda
Distribuicao +
Custos de
Transportes

M jan/13 Mjan/14 Wjan/15 Mjan/16 Mjan/17 Wjan/18 mdez/18 m abr/19

30,00 - GLP residencial (R$/13kg)
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

Prego do Produtor de GLP (P13) Tributos Federais Tributos Estaduais Margem Bruta de Distribuicdo + Margem Bruta de Revenda
Custos Transporte

Mjan/13 Mjan/14 MWjan/15 Mjan/16 Mjan/17 Mjan/18 mdez/18 mabr/19

*Fonte: Relatdrio do Mercado de Derivados de Petréleo (MME)

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

Gasolina (R$/I)

Preco do Etanol Tributos Federais Tributos Margem Margem Revenda
Produtor Estaduais Distribuicdo +
Custos de
Transportes

Mjan/13 MWjan/14 mjan/15 Mjan/16 Mjan/17 mjan/18 mdez/18 mabr/19

Desde 2013
houve
tendéncia de

crescimento
dos fatores
gue compdem
0S precos




IDistribuigéo e revenda @anp

:) Para haver maior eficiéncia na
| distribuicdo e revenda é preciso que:

64% 92% 84% * a regulacéo promova o estimulo a
competicao e o livre acesso as

instalacOes de transporte, tratamento e
armazenamento de derivados

CERCA DE 150 DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS AUTOMOTIVOS* gﬂ

GASOLINA DIESEL GLP QAV

4 ULTRA ) . c . . -
BR, RAIZEN BR, RAIZEN LIQUIGAS SUPER BR E seja dada rrlalor liberdade de atuacéao
E IPIRANGA E IPIRANGA GABRAS, RAIZEN para 0s agentes
NACIONAL E * 0S volumes vendidos crescam

\___COPAGAZ  j 992%comBP * sejam feitos investimentos para

aumentar a eficiéncia logistica e que os

*12 Semestre de 2019 . - )
: ’ custos para operacao no Pais Sejam

Mais de 40.000 postos de revenda de dlmmu'dos_ . _
combustiveis e de 70.000 revendas de GLP * a competicdo ocorra em bases justas

RESOLUCAO CNPE N2 12/2016: Medidas para aumento da competi¢cdo no setor de combustiveis



ICadeia de abastecimento nos EUA Eanp

Pontos principais:

0il Field v’ Existem trés tipos diferentes de
postos revendedores:

Refiners v - de empresas verticalmente
Wholesalers integradas (no,rm.almente presentes
em todos os niveis da cadeia de

Wholesalers

abastecimento,
- postos bandeira branca e
- supermercados (ou hipermercados)

Company
Independent Operated - Dealer-owned -

Retailers coco DODO (Branded) v’ Supermercados usam a venda de
{Branded) o ¢ . .
combustiveis como mecanismo de atrair
consumidores para as suas lojas

Retail Customers

Fonte: Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico, 2013. A



ICadeia de abastecimento na Europa [Janp

Pontos principais:

Refinery Retail Retail
(Own Brand) e i v'Existem trés canais principais de venda dos
> Diesel produtos da refinaria para os consumidores:
- Liibicaits, ate yenda <?I|r.eta par.a r(.avepdec.alores, venda com
, intermédio de distribuidor; venda para ponto
i Pam')/ de abastecimento

Coififnercial fiiale v' A refinaria pode fornecer para sua propria
Aviation fuels rede de postos ou usando uma terceira parte
Domestic heating (distribuidor)

Industrial fuels
Marine bunker fuels

&
Independent

Wholesalers/Resellers

&

v No caso de combustiveis maritimos ou de
aviacdao em que ha grandes consumidores, ha

Own Wholesalers/Affiliates venda direta das refinarias
A T’ Cargo sales v No caso de aeroportos, ha entrega direta
¢ e u

——y  Large cONSUMrS por dutos da refinaria, como, por exemplo,

nos aeroportos de Heathrow and Gatwick
(Londres), CDG (Paris), Amsterdam, Frankfurt
e Madrid.

Fonte: European Petroleum Industry Association, 2019. A



ICadeia de abastecimento na Europa @anp

Pipeline

Terminal Truck Distribution

Refinery

}
e

Retail Domestic/

Truck Distribution m Industrial

Aviation

== B__ Regional or global import/export

- |

Waterborne

Fonte: European Petroleum Industry Association, 2019.

Pontos principais:

v" A maioria das refinarias atende ao
mercado da vizinhancga por caminhdes

v' A capacidade de producdo de combustiveis
da refinaria excede o consumo do mercado
imediato. Os produtos excedentes precisam
ser movidos para localizagdes mais distantes
por meios alternativos de transporte

v’ Existem trocas de produtos entre as
refinarias para minimizar os custos logisticos,
tendo em vista que os produtos refinados sao
commodities com a mesma especificacao de
qualidade




o [

and. Portugal. Romania,
Swe S ernand, Chinese Taipe:. Turkey, Ukrane. United
AC. and a summary of the discussion

Competicdo no setor de combustiveis: principais conclus6es da OCDE

Volatilidade dos
precos dos
combustiveis
causa tensao entre

os defensores da
competicao e
politicos em geral

Reducdo das
barreiras a
entrada e

permissao de

supermercados
na revenda

Intensificacao do
monitoramento do
mercado, estudos
mercadologicos e
investigacoes
sobre condutas
anticompetitivas

Pontos
Principais

Aumento da
transparéncia de
precos para os
consumidores com
a consequente
reduc¢ao dos custos
de procura

[Ejanp



10leo Diesel B
—» 1 Gasolina C

Revendedor

Varejista
Produtor

Formulador
Importador

Revendedor
Varejista
(GLP)

Produtor : Diesel B Etanol
Importador | Gasolina C Hidratado
Comercializador L QAV GLP

Todo produto vendido
passa por um

. . . : fiow Revendedor-
distribuidor Retalhista

Etanol hidratado

L Biodiesel B100 _ !

|
|
|
Etanol Anidro !
|
|




E

Um novo modelo
com liberdade de
relacoes
comerciais ja havia

Sido proposto em
1999, por meio de
um estudo
encomendado
pela ANP

No modelo final, as relagées comercias entre os agentes sdo livres e havera

ampliagido do escopo de atuagio...

Modelo Final de Participagdo nos Setores

' Liberdade de Relactes Comerciais
-1[ E El |
Refinarias Ampliacao do . & Indistrias
Escopo de 5=
1 Atuacio Lefiiy

Liberdade de -

Acesso 3
Refinaria

' éf_lt:' Fazendas

T

Importador

Integracao Vertical
Restrita

o Nove Afidade ﬁ - —
Atividade Existente

...com interagragio vertical restrita.

-Q Cooperativas
Distribuidoras %

P
fﬁﬂs
- _v_ - ] Automotivo
i il

BFR TWALD £ ASSOCTATS
- - e

O objetivo € atingir a plena competitividade no setor — com 0s

agentes podendo exercer multiplos papéis de
competitiva (Artur D Little, 1999)

forma



Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
Av. Rio Branco, 65, 122 - 222 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Tel: +55 (21) 2112-8100

Mais informacoes:

rodadas.anp.gov.br/pt/

anp.gov.br




