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AMBIENTE DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS L] PETROBRAS
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AMBIENTE DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS LL] PETROBRAS
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SISTEMATICA DE PROJETOS DA PETROBRAS L PETROBRAS
Desenvolvimento Inicial e Projetos Complementares

PLANEJAMENTO - IMPLANTACAO —

Fonte: PRODEP - Programa de Desenvolvimento e Execucao de Projetos de Exploracao e Producao

- Possibilidade de juncao de Fases, a depender da complexidade do projeto (fast-
tracking, antecipacao do inicio de operacao)

- Oportunidade de Ganho: envolvimento de todas as areas da Companhia nas fases @
iniciais dos projetos, aumentando a probabilidade de sucesso dos empreendimentos
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REDUZINDO ORCAMENTO DE PROJETOS... LL] PETROBRAS

v Processo critico principalmente na implantacao de projetos complementares em campos

maduros, impactando diretamente na economicidade destes projetos

v' Exemplos de esforcos para reduzir investimentos e viabilizar projetos complementares:
» Pool de Recursos
» Reaproveitamento de materiais de outros projetos
¢ Remanejamento de linhas de pocos proximos as novas locacoes

» Aproveitamento das facilidades de producao, sem alteracao ou com pequenas

alteracoes de capacidade
« Extensao de vida util de equipamentos
» Perfuracao de pocos em cluster (otimizacao da campanha de pocos)
e Instalacao de BAP e ANM a cabo
» Avaliacao da necessidade de pocos-piloto
» Avaliacao de novas tecnologias

> EtC 500G ::".}-\.'..T '-,_::



REDUZINDO CUSTOS OPERACIONAIS... LL] PETROBRAS

v' Acles de reducao de custos operacionais em uma UO madura (dia-a-dia):

Otimizacao de frota de barcos de transbordo

Otimizacao de aeronaves
Implantacao de treinamentos a distancia (EAD), Gerenciamento de consumo de

servicos de TIC (licencas de software, videocom, etc)
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PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIONAL (PROEF)

Programa criado em maio de 2012

Cenario: tendéncia de queda de Eficiéncia Operacional desde 2009

~
Historico Pré-PROEF de Eficiéncia das UEP da UO-BC
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Foco em acdes corretivas para recuperacao da eficiéncia e integridade de unidades implantadas

Programa estruturante do Plano de Negocios e Gestao (PNG)
Patrocinio da Alta Gestao da Companhia

Implantado na UO-BC, UO-Rio e posteriormente na UO-ES

Filosofia: Avaliacao dos Gaps para alocacao dos recursos humanos/criticos/fisicos

NP2,
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PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIONAL (PROEF)

Historico e Resultados

m PETROBRAS

Evolugao trimestral das perdas UO-BC (mil bpd, % do potencial)
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PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIONAL (PROEF)

] o m PETROBRAS
Historico e Resultados

No final de 2016, sao identificadas oportunidades de melhoria nos processos de gestao para

atuar no controle de perdas de topside (manutencéao da Integridade das Plantas de Processo
e Compressao), que resultam em nova revisao do Programa




PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIONAL (PROEF) . TROEENE
Historico e Resultados

Histérico e Projecéao de Eficiéncia das UEP da UO-BC
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TlM.ELlNNE l:i] PETROBRAS
Aplicacoes de P&B na Petrobras
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Média de 26 equipamentos de Processamento e Bombeamento @
sendo operados pela Petrobras entre 2014 e 2016



SISTEMAS DE PROCESSAMENTO E BOMBEAMENTO

) u PETROBRAS
Equipamentos Instalados

Sistemas de Principais caracteristicas dos

Processamento Instalados Breve Historico cenarios para aplicacao da
e Bombeamento tecnologia
SSAO 1 Instalado em Marlim. Vazao = 3.500 m3/d, ﬁrl;?ai?(\e’\rll’t;aéteaédi;argiclg?:& f;;a
BSW = >70%, Eficiéncia de Separacao = 85%. g P ’
campos maduros.
BMSHA 1 Instalada em Barracuda. Poténcia: 1,5 MW, AP Alto RGO, aumento da vazao de
=60 bar, Vazao = 3.000 m3/d, GFV = 60%. producao.
Instalados em Albacora, Bacia de Campos. . .
RWI 3 Poténcia = 1,4 MW, AP = 110 bar, Vazao = el de' capzad?de Se IjEeEe e
9.600 m3/d agua da plataforma.
Instalado em Marimba. Vazao = 2.000 a 3.000 ~
VASPS 1 m3/d, GVF = 90%, Eficiéncia de Separacio = 0 RGO, a‘ig’deunct;oda VEELIDGE
acima de 99% P AR
Instalado em Espadarte, Chinook & Cascade e Baixo RGO. aumento da vazio de
S-BCSS 6 Parque das Baleias. Poténcia: 1200 e 1500 Hp, ’ roducio
AP = 70 bar, Vazo = 3.000 m3/d producao.
Instalado em Jubarte, Golfinho e Espirito . -
MOBO 15 Santo Submarino. Poténcia: 1200 e 1500 Hp, Baixo RGO, afomdﬁ”;g da vazao de
AP = 70 bar, Vazio = 3.000 m3/d produicao.
Instalados na BC e no ES. Vazao = 1.000 a Baixo RGO. aumento da
BCSS 15 3.000 m3/d, Poténcia: 1200 hp, AP = 70 bar, ’

Vazao = 3.000 m3/d

vazao de producao
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AS:PE.CTOS DE PQCOS X INCQRPORACZ\O DE RESERVAS L PETROBRAS
Multiplos desafios para Projetos Complementares

Zonas de interesse com diferentes pressoes e caracteristicas de
fluido

Condicoes ambientais e de seguranca diferentes das originais
quando do desenvolvimento inicial de producao

Desafios

Condicoes economicas diferentes das originais quando do
desenvolvimento inicial de producao

Necessidade de configura¢ées de poco que incorporem
solucdes que viabilizem técnica e economicamente os projetos

Maior complexidade das configuracées propostas

Pocos de menor duracéo e custo

Pocos com seletividade

Consequéncias



ALT!ERNATIVAS DE POCQS AVALIADAS LL] PETROBRAS
Projeto DPC para Arenitos

©

8088
© ©
© ©
© ©
© ©
© ©

© 0 ©@0 ©
© 0 @0 ©

Complexidade ’
Poco Slender 4 fases com
1 piloto e GPH
7 Poco Slender 4 fases com GPH
e seletividade mecanica
b
Poco Ultra Slender de 3 fases
com sistema alternativo de CA
- } Poco Bilateral

Poco Slender de 4 fases com

GPH e seletividade remota




ANALISANDO AS CONFIGURACOES PROPOSTAS... LL] PETROBRAS
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ANALISANDO AS CONFIGURACOES PROPOSTAS...

Ll PETROBRAS
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DESAFIOS TECNOLOGICOS ASSOCIADOS LL] PETROBRAS

Selecao ) Definicao Implantacéao
1 Oportunidade Oportunidade 3 Oportunidade
Tecnologias e Disciplinas Criticas Maturidade Complexidade

Inicio de Poco com superficie
esbelto

Cimentacao fase 2 extensa

C) Reducéo de Fase Perfuracao fase 4 extensa
com ARN e FLH

Identificacao
Oportunidade

Isolamento revestimento da
fase 3

TOT

o Estratégia Contencao Areia
Otimizacdao Completacao

288 ©

SAS

Telas Darcy com ICD

LCGP com fluido sintético

2808808 B

e Mitigacao de Incrustacao nas telas

i
&
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CONCEITO DE REVITALIZACAO

Ll PETROBRAS

I'EVitalizar [] Dicio Dicionario Online

de Portugués

Revigorar; dar vida ou vigor a; vitalizar mais uma vez: a prefeitura revitalizou

a escola do municipio.
Reviver; atribuir vitalidade, energia: ele revitalizou as energias.

(Etm. re + vitalizar)

Sinonimos de Revitalizar

Revitalizar é sindnimo de: revigorar, reviver, revivescer, revivificar




CONCEITO DE REVITALIZACAO

Ll PETROBRAS

Atual Irreal

Revitalizacao



REVITALIZACAO DAS UEPs X CONCESSOES

m PETROBRAS

Ex.: PO7,

- . Lo Descomissionamento P12, P15
(Producao Reduzida + Altos custos de Revitalizacao da UEP) P27, P33

UEP nao apresenta economicidade
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CASO DE INSUCESSO

. , . m PETROBRAS
Desenvolvimento de P&D para Oleo Extra-Viscoso

« 2008 a 2010: Implantacao de piloto dos reservatorios Siri/Sao Tomé: producao dos pocos BD-18 e BD-
20 para o FPSO Rio das Ostras. Piloto indicou boa produtividade do reservatorio na sua porcao central
e elevada viscosidade do o6leo do reservatorio

e 2011 a 2013: Perfuracao de dois pocos ADR (BD-21 e BD-22) revelou baixa qualidade permoporosa do
reservatorio nas regioes noroeste e sudoeste

e 2014 a 2016: Consideracao de estudos de P&D para o desenvolvimento de 6leo extra-viscoso para
minimizar perda térmica e geracao de vapor no ambiente offshore. No entanto, a injecao continua de
vapor mostra forte canalizacao entre injetor e produtor, nao proporcionando até o momento aumento
significativo no FR a ponto de viabilizar economicamente sua implantacao.

o . . CABIUN AS
Licoes Aprendidas e Conclusoes

v 0 investimento realizado em aquisicao de
dados mostrou-se fundamental para a
reducao de incertezas na caracterizacao
do reservatorio

PONTO

v Apesar dos estudos desenvolvidos pelo
CENPES no ambito de P&D, as
alternativas avaliadas se mostraram
técnica ou economicamente inviaveis

para implantacao no projeto /




CASO DE SUCESSO

. . Ii‘il PETROBRAS
Campo de Marlim (Bacia de Campos)

Licoes Aprendidas e Conclusoes \

v" Evolucao na concepcao de construcao
1991: Inicio de producao (Sistema Pré-Piloto) de pocos/estratégia de completacao

1994 a 2000: Desenvolvimento Modulos 1, 2, 3 e 4 v Investimento para obtencao de
dados: 4 sismicas 4D nos Ultimos anos

« 1985: Descoberta do campo

2002: Pico de producao do campo (613 mil bpd)

v :
2016: Entrada de operacao do MRL-227 (marco) SEENOEENLD CF) e ¢

varrido com injecao de agua

Situacao Atual: 07 plataformas de producao e 02 v Sucesso nos Projetos complementares

plataformas de processamento. Producao média de J
187 mil bpd (2015) de adensamento e pocos de borda

Produgio de Oleo
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