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Importancia do SGSO na consolidacao de

seguranca evolutiva no upstream brasileiro

Mudan¢a no Modelo

Tradicional

* Foco nainvestigacao de acidentes e incidentes graves
e Cumprimento de normas

* Orientado para as consequéncias

Em evolucao

* Gerenciamento da seguranca
* Baseado no desempenho

e Orientado para 0s processos




Importancia do SGSO na consolidacao de

seguranca evolutiva no upstream brasileiro

Gerenciamento no modelo evolutivo

. IncIUI toda a Operagéo GESTAO DE SEGURANCA DE PROCESSO BASEADA EM RISCO

* FOCO nos processos

 Baseado em dados (monitoramento
continuo)

* Bem estruturado e documentado

* Melhoria gradual em vez de mudancas
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Fonte: CCPS —Center for Chemical Process Safety - AIChE



Por que faltam guias e normas na industria para suporte a

regulacao nao prescritiva? Qual o caminho a seguir?

Modelos Regulatdrios

Prescritivo — Agente regulador ou autoridade define como deve ser
conduzida a Gestao da Segurancga

Nao Prescritivo — Operador informa como sera conduzida a Gestao da
Seguranca

N3ao seria mais facil guias e normas estabelecendo a regra do jogo
(modelo prescritivo)?

Ainda estamos presos a um modelo tradicional de gestao e precisamos
amadurecer para encararmos novos conceitos e mudangas?



Quais sao os principais pontos de melhoria do

SGSO para o upstream brasileiro?

O alinhamento e o nivelamento entre os Regulamentos da Agéncia
(SGSO, RTSGI, RTDT, SGSS e SGIP), com definicao clara de suas
interfaces (integracao).

Reavaliagao das praticas visando a harmonizagcao e consolidacao de
referéncias dentro das praticas pertinentes.

Revisitar praticas com uma abordagem mais objetiva ou talvez mais
prescritiva para reduzir ou eliminar o carater subjetivo. Modelo de
gestao baseado em risco.

Avaliar inclusdao na pratica de Gestao 4 a abordagem de fatores
humanos que influenciam performance como fatores de trabalho,
fatores pessoais e fatores organizacionais.



Como evoluir nos assuntos relacionados a
Fatores Humanos?
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introduzindo sistemas de
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Como evoluir nos assuntos relacionados a

Fatores Humanos?

* Mudanc¢a do foco tradicional para o foco
evolutivo;

* Fortalecendo a cultura de seguranca e os
fatores humanos dentro do contexto

operacional;

 Reforcando a disciplina operacional e
sistema de cultura justa (consequéncias)

“O melhor investimento que vocé sempre

fara sdo os seus funciondrios”
Peter Drucker

Injury Rates

Reactive

Safely by natural instinct
Compliance is the goal
Delegated to safety
manager

Lack of management
nvolvement

Dependent Independent

Management commitiment Personal Knowledge,
Condition of employment Commitment, & Standards
Fear/Discipline Intermnalization
Roles/Procedures Personal Value
Supervisor control, Care for Self

emphasis and goals Practice, Habits

Value all people Individual Recognision
Training

Curva de Bradley

Interdependent

Help Others Conform
Others’ Keaper
Networking Contributor
Care for Others
Organizational Pride




“Gerando conteudo para formar opiniao.”



