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Andlise de desempenho e o
desafio da melhoria continua

Marcelo Toledo — Gerente de Seguranca



Novo nome, mesma companhia, mesmas pessoas
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Trata-se de uma mudanca natura a medida que nos desenvolvemos de equ 18
uma companhia focada em oleo e gas para uma companhia de energia

O

r

Estamos ativamente perseguindo oportunidades de negocio que essa
transicado em energia prové, para criar valor num futuro de baixo
carbono.
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Apodi solar

(8] Espirito Santo

10 licenses

Y~ Capos |

Peregrino, Pitangola, Roncador,
BM-C-33, Dois Irmaos* and 4

Y sontos |

BM-S-8, Carcara North and Uirapuru®

* Pending ANP approval

Forte posicionamento no Brasil para capturar valor

no longo prazo

Peregrino

>160MM

bbl produzidos

40,000 barris por dia
(produgéo equivalente)

Roncador

60,000 barris

por dia (equity production)

Incrementar o fator de
recuperagdo em ao
menos 5 pontos
percentuais

Peregrino
Fase Il

2020

Primeiro 6leo

Nova plataforma fixa

Carcara e
Carcara Norte

boe recuperaveis

Operagéao Equinor

EXP Portfolio

3iescobertas

Oelo leve, gas & condensado

Operagéao Equinor

Valor em
CEREITIE]

162MW
Projeto Solar

Acordo de compra de
energia por 20 anos

5 high
Prospectos de impacto
Carcara Norte, 2 blocos

(15t rodada), Uirapuru e
Dois irméaos
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Increasing

market potential

Iniciativas na abertura
do mercado
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Resultados da empresa no
desempenho em seguranca



Monitoramento em nivel corporativo

v Create Lasting Value

| STRATEGIC OBJECTIVES

v Safety, security and sustainability

An industry leader in safety, security

and carbon efficiency

| RISKS

CORPORATE SAFETY AND SECURITY Major
accident

CORPORATE SAFETY AND SECURITY Severe
personnel incident

CORPORATE SAFETY AND s2CURTY Cyber-
attack

Regulatory framework related to
climate

| ACTIONS

CHIEF OPERATING OFFICER Enhance
safety initiatives to accommodate
a step change in safety

CHIEF OPERATING OFFICER Continue to
implement 2020 physical security
roadmap with focus on
compliance and competence
development

GLOBAL STRATEGY AND BUSINESS
DEVELOPMENT Sustain climate
leadership through execution on
our Climate Roadmap
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| INDICATORS

B — Seriousincidents frequency
(SIF)

B A/ Oi-/gasleakage

B = CO2intensity for the
upstream portfolio

sarety Dashboard
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Qil/gas
leakage

Indicadores

Backlog
safety critical
maintenance
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Matriz de Categorizag¢do e Classificacdo de incidentes HSE

Grau de
severidade ;
Real Potencial

Real Potencial

Real Potencial

Fatalidade

Doencga ocupacional que
resulte em morte

>10 kg/s ou breves vazamento
>100kg

Lesdo grave/ lesdo
grave que resulte em
auséncia

Doenga ocupacional grave

1-10 kg/s ou breves
vazamentos >10 kg

Outras lesoes que
resultem em auséncia
ou trabalho substituto

Doencga ocupacional que
resulte em auséncia curta
ou restrita/trabalho
alternativo

0,1-1 kg/s ou breves
vazamentos >1 kg

Lesdo que necessite de
tratamento médico

Doenga ocupacional que
requeira tratamento

<0,1 kg/s

Lesdo que necessite de
primeiros socorros

Outras doengas
ocupacionais

<<0,1 kg/s (significantemente
menor que 0,1 kg/s)

Open

g
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10 October 2018
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QL MO DEC.. JA_ FEB_. MA_ APR. MA JUN_JUL... AU_ SEP.

B reao-m Yellow (3) B creenon Target
— 12 month awg TRIF

TRIF - Total Recordable Injury Frequency

NUmero de fatalidades, lesdes
profissionais, lesdes envolvendo trabalho
substituto e lesdes envolvendo

tratamento médico por milhdo de horas
de trabalho Sdo contabilizados o0s
incidentes com severidadereal 1 a 4

N? lesdes registraveis * 10°
TRIF =

Horas trabalhadas

OC_ NO.DEC. JA_ FEB._ MA_ APR.. MA_. JUM_JUL .. AL SEP..

. Red{1-2) Walhow {33 —— 12 month avg

WRI - Work-Related lliness

Numero de doencas ocupacionais que
resultam em morte, grave doenca
ocupacional, doenca ocupacional que
resulta em breve auséncia ou trabalho
restrito/alternativo, doenca ocupacional
que resulta em  tratamento  por
profissionais autorizados de sadde e
outras doencas ocupacionais por milh&o
de horas de trabalho.

SIF =

g
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HHRI M

QL. MO DEC.. JA_ FEB_. MA_ APR.. MA_ JUN_JUL... AU SEP.

Potential . Auctual
= 12 month owvg Total SIF

Target Total SIF

SIF - Serious Incident Frequency

Numero de incidentes de SMS graves,
incluindo near misses, por milhdes de
horas trabalhadas SGo considerados os
incidentes com severidade potencial 1 e 2

N2 acidentes e near misses * 10°

Horas trabalhadas
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OC.. MO DEC.. JA. FEB . MA_ APR._ MA_ JUN._JUL_ AU SEP

- Immediate corrmaint. (HSE high ASCri)
Prewentive Maintenance (H5E high) Target

Backlog Safety Critical
Maintenance

Numero de ordens de servico parad
manutencdo preventiva de
equipamentos criticos de seguranca
que ndo sdo executadas na data
devida.

OC_ NO_DEC_ JA_ FEB_MA_ APR. MA__ JUN_JUL . AU_ SBEP

mr E ]

TIMP - Technical Integrity
Management Portal

Numero de casos registrados no
portal de gestdo de integridade
tecnica.

g
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QC_. NOLDEC.. JA_ FEB.. MA_ APR_ MA_ JUN_JUL _ AU_ SEP_.

B Redil-2 Yellow (3}
=— 127 month awg (1-3)

Target (1-3)

Oil/gas leakage

NUumero de vazamentos de dleo
inflamavel / liquido / gds com
severidade real nivel 1-5 (vermelho e
amarelo).
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Indicadores proativos e reativos especificos do Brasil
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WHP A

Work Permits checked

Potential Dropped Objects (PDO) checks

Open Safety Conversations

Observation Cards

Deviations from the training matrix

WHP B

Work Permits checked

Potential Dropped Objects (PDO) checks

Open Safety Conversations

Observation Cards

Deviations from the training matrix

FPSO

Work Permits checked

Potential Dropped Objects (PDO) checks

Open Safety Conversations

Observation Cards

Deviations from the training matrix

LOGITICS

Potential Dropped Objects (PDO) checks

Observation Cards

Observation Cards Closed

Boots on the ground

o000 OGOOOOOOOOOOOODOS

equinor %
Was Was W47 W48 W49

Serious incidents ] @ ® @ @

E Injuries ® ® @ @ @
E Falling objects @ @ @ ® ®
Loss of primary containment ] ] ® ® @
Serious incidents @ @ @ ® @

: Injuries @ @ @ ® @
E Falling objects @ @ @ @ @
Loss of primary containment @ ] @ @ @
Serious incidents @ @ ® @ ®

o Injuries @ @ ] @ ®
E Falling chjects ] ® @ @ @
Loss of primary containment ] ] @ @ @
Serious incidents @ @ ® @ @

E Injuries @ @ @ @ ®
= Falling objects @ @ @ @ ]
= | Lossof primary containment ] ] @ ® @
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Iniciativas para a melhoria do

desempenho na preven¢do
de acidentes maiores
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Gestdo de Integridade Técnica - Bowtie

PS: Performance Standard
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Principais desafios e
iniciativas da empresa na
evolu¢cdo de uma cultura de

seguranca



| am Safety

Eu compreendo e gerencio

Mmeus riscos

PR N
/A .\ \
Eu reporto abertamente e

aprendo com todos 0s

incidentes

PR e

Eu sou participativo e
comprometido com @

seguranca do meu time

Eu faco uso sistemdtico de

conformidade e lideranca

Eu melhoro a seguranca

continuamente

g
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Eu interrompo comportamentos e

atividades inseguras

Eu procuro ativamente por

pontos vulnerdveis e gjo
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AMBICAO:

Lider em Seguranca na industria de 6leo e gas

FUNDACAO:
| AM SAFETY
Responsavel, visivel e comprometido

ﬂl\ fi.

] ] » Visibilidade em seguranca » Digitalizacao
PI’OjetOS corporatlvos de » Lideranca e comportamento « Planejamento operacional e

melhoria 2018/2019 * Aprendendo com os incidentes gerenciamento de risco
* Indicadores de seguranca
: (P::)er:icraglc;‘adoeap\(/)ziamentos « Saude e ambiente de trabalho

Areas de melhoria » Seguranca de processo e gggurangéa em tr~ansportes

, barreiras istema de gestaoA _
continua « Resposta a emergéncia

* Queda de objetos

Melhoria através da colaboracao com os nossos contratados
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Melhoria através da colabora¢do com os nossos contratados
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Andlise de desempenho e o desafio da melhoria continua

Marcelo Toledo — Gerente de Seguranca
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