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Relatério anual de seguranca operacional —

Taxa de acidentes fatais por empresas operadoras Taxa de fatalidades em instalacdes de exploragdo e
e contratadas (2007 - 2016) producdo offshore (2012 - 2015)
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v E importante ressaltar que tal aumento sUbito da taxa de fatalidades observado em 2015 ndo se
deve a um aumento na ocorréncia de eventos isolados com fatalidades, e sim a um Unico evento
gue ocasionou todas as nove fatalidades ocorridas no ano: o acidente de explosao no FPSO Cidade (s
de Sao Mateus. o



Relatorio anual de seguranca operacional - 2015

NUmero de descargas >1 barril por plataformas de
producao (2012 - 2015)
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86% dos derramamentos de 0Oleo reportados ocorreram
onshore e 6% ocorreram offshore. A localiza¢éo nao foi
especificada para os restantes 7%.
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Praticas de Gestao - Perfuracao (2009 - 2015)

Das 17 Praticas de Gestao para sondas de perfuracao, as 5 mais relevantes:

Lideranca, Pessoal e Gestao
1. Pratica 6: Monitoramento e Melhoria Continua do Desempenho - 10% (2% graves)

Instalacoes e Tecnologia

2. Prética 12: Identificacao e Analise de Riscos — 10% (5% criticas ou graves)

3. Pratica 13: Integridade Mecanica - 13% (7% criticas ou graves)

4. Pratica 14: Planejamento e Gerenciamento de Grandes Emergéncias - 8% (2% criticas ou graves)

Praticas Operacionais
5. Pratica de Gestao no 16: Gerenciamento de Mudancgas - 9% (3% criticas ou graves).

Fonte: ANP - Relatério anual de seguranca operacional (2015)



Praticas de Gestao - Producao (2009 - 2015)

Das 17 Praticas de Gestao para plataformas de producao, as 6 mais
relevantes:

Lideranca, Pessoal e Gestao

1. Pratica 6: Monitoramento e Melhoria Continua do Desempenho - 8% (2%
graves)

2. Pratica 7: Auditorias - 9% (2% graves)

Instalacoes e Tecnologia

3. Pratica 12: Identificacao e Analise de Riscos - 12% (6% criticas ou graves)
4. Pratica 13: Integridade Mecénica - 16% (8% criticas ou graves)

5. Pratica 14: Planejamento e Gerenciamento de Grandes Emergéncias - 8%
(3% graves)

Praticas Operacionais
6. Pratica 16: Gerenciamento de Mudancas - 10% (5% criticas ou graves) . (s

Fonte: ANP - Relatério anual de seguranga operacional (2015) Ibp e



Praticas de Gestao - sondas e plataformas

de producao (2009 - 2015)

Das 17 Praticas de Gestao para perfuracao e producao, as 5 mais relevantes:

Lideranca, Pessoal e Gestao
3. Pratica 6: Monitoramento e Melhoria Continua do Desempenho 10% perfuracdo e 8% producao

Instalacoes e Tecnologia
3. Pratica 12: Identificacao e Analise de Riscos 10% perfuracdo e 12% producdo

4. Pratica 13: Integridade Mecénica 13% perfuracao e 16% producdo

5. Pratica 14: Planejamento e Gerenciamento de Grandes Emergéncias 8% perfuracao e 8% producao

Praticas Operacionais
6. Pratica 16: Gerenciamento de Mudancas 9% perfuracao e 10% producao

Fonte: ANP - Relatério anual de seguranga operacional (2015) Ibp RS



Aplicacao do SGSO - Lideranca, Pessoal e Gestao,
Instalacoes e Tecnologia e Praticas Operacionais

Pratica 6 - Monitoramento e
Melhoria Continua do
Desempenho.

Pratica 12 - Identificacdo e
Andlise de Riscos.

Pratica 13 - Integridade
Mecanica.

Pratica 14 - Planejamento e
Gerenciamento de Grandes
Emergéncias.

Pratica 16 — Gerenciamento de
Mudancas.

Estimula a melhoria de performance
da seguranca operacional.

Importancia e obrigacao da
identificacao dos riscos para a
atividade. Melhora as praticas de
gerenciamento dos riscos
identificados.

Aumentou o interesse por
investimento nas agodes de
integridade mecanica, outros.

Pratica alinhada com a NORMAN /
CONAMA 398

Gerou uma mudanca cultural grande.

Foi criado o procedimento para
atendimento e teve um bom tempo
de adequacgao para atingir uma
maturidade.

Pratica deveria depender menos da experiéncia e
interpretacdao do Auditor.

Necessidade de elaborar, em conjunto, um Manual de
Boas Praticas, a exemplo do “Abandono de Pocos”, em
2017.

Pela abrangéncia e grande quantidade de equipamentos

em uma instalacao, a avaliacdo é bem subjetiva gerando
muitas ndao conformidades pontuais e consequentemente
muitos autos de infracgao.

Quando elaborada nao havia a previsao de equipamentos
do tipo capping, que foi estabelecido como regra pela a
ANP para aprovacgao de projetos. Importante buscar
alternativas para nao associados da OSRL (Oil Spill
Response Limited).

Necessario discutir eventual alinhamento dos auditores
sobre as situacOes necessarias para aplicacdo da pratica
de gerenciamento de mudancas.



Aplicacao do SGSO - Lideranca, Pessoal e Gestao,

Instalacoes e Tecnologia e Praticas Operacionais

e Praticas de Gestao - sondas e plataformas de produgao (2009 - 2015)

e Gestdao e melhor cultura de segurancga; Identificagcdo e Analise de Riscos; Integridade Mecanica (plano de
manutencdo, teste e inspegdo); atencao a estrutura organizacional de resposta e Gerenciamento de Mudangas

e Principais pontos de atencao (2007 - 2016)

e Aperfeicoamento de treinamento; no gerenciamento de riscos; na tomada de decisao; na supervisao das
atividades; na revisao continua de procedimentos.

n

eMelhora da segurancga na industria <:> licoes aprendidas I:> Certificacao, Auditoria sao ferramentas que
auxiliam a evitar nao conformidades ou identifica-las.

e Discutir validade de punicao ou recomendacao para verificagdes pontuais ou sistémicas.
e Buscar alinhamento entre o conhecimento técnico observado na equipe de auditores ANP e dos terceirizados.

e Discutir formas para atividades pds auditoria, tipo feedback, apds envio dos planos de acdo das nao
conformidades.
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