EVOLUGAO DE SMS
NA PETROBRAS APOS

10 ANOS DE SGSO

V WORKSHOP DE SEGURANCA
OPERACIONAL E MEIO AMBIENTE

Lli PETROBRAS



Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional (ANP)

REGULAMENTOS DE SEGURANCA OPERACIONAL VIGENTES
Resolucao ANP 44/2009

Resolucao ANP 37/2015
SGSS SGSO RO h

(Fonte: Adaptado de Petrobras, 2015)

Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional das Instalacdes Maritimas de Perfuracao e Producao de Petrdleo e Gas Natural Resolucdo ANP 43/2007
Sistema de Gerenciamento da Integridade Estrutural em Campos Terrestres de Producédo de Petroleo e Gas Natural Resolucdo ANP 02/2010
Regulamento Técnico de Dutos Terrestres para Movimentacéao de Petroleo, Derivados e Gas Natural Resolucdao ANP 06/2011
Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional de Sistemas Submarinos Resolucdo ANP 41/2015
Sistema de Gerenciamento da Integridade de Pocos Resolucdo ANP 46/2016




Desempenho em

SMS

Novos Padroes
Corporativos
(Manual da

Gestao de SMS)

Projeto
Estratégico
“Exceléncia em
SMS”

15,70
+/_ 6.000
13, Programa de
Seguranca de
Processo - PSP
| PEGASO
\ Processo de
| PEO | Avaliacao da
\~ Gestao de SMS
Integracao (PAG-SMS)
de SMS
3,60
—
Politica e
Diretrizes
Corporativas
SMS
NAF 18 30 21 19
2000-2001 2002 - 2003

16 15
2004 - 2005

SMS nos Novos

tos

Empreendimen-

Seguranca de

Processo

6,24

6,51
5,67

9 15
2006 - 2007

18 7

10 16

Programa de
Melhoria
Continua (PMC)

Regras de Ouro

Acobes
Emergenciais

Programa
Compromisso
com a Vida

4,84 4,39

2,77
1,40
1,09

0,57

71,627"51,90—

10 16

15,51
3 5

e VAZO - Vazamento de 6leo (m3)

» TAF - Taxa de acidentados fatais
» TAR - Taxa de Acidentados Registraveis

e TFCA - taxa de frequéncia de acidentados com afastamento

2008 - 2009

2010 - 2011

* TOR - Taxa de Ocorréncias Registraveis

2012 - 2013

2014 - 2015

2016 - 2017

Até setembro



Regras de Ouro

Permissao
para Trabalho

Somente
trabalhe com
Permissdo para
Trabalho
valida, liberada
no campo € de
seu total
entendimento.

Trabalho em
Altura

Zoments
execute
trabalhcs em
altura com a
utilizacdc de
cinto de
seguranca
fixado em local
SEguro e
previamente
determinado.

—

Atmosferas
Explosivas

Munca entre
em local com
atmosfera
explosiva.
Obedeca
SEMpre aos
alarmes e a
sinalizagéo.

Equipamentos
de Protecio
Individual

Use sempre os

EFl conforme
recomendado.

Seguranga no
Transito

Respeite as
leis de tréansito
e pratigue
direcdc
defensiva.
Use o cinto de
SEguranca,
respeite os
limites de
velocidade,
ndo use celular
e e beber
mdo dirija.

—




Programa Compromisso com a Vida

COMPROMETIMENTO DA LIDERANCA

OBRIGAGAO DE SISTEMA DE
FAZER INTEGRADAS CONSEQUENCIAS

= Treinamentos focados em conhecimento dos riscos e dos processos

= Programa de treinamento e Regras de Ouro

= Processo de avaliacao da gestao

= Melhoria de desempenho da gestao de SMS das empresas contratadas
= Sistema de consequéncias

http://portalpetrobras.petrobras.com.br/conteudo/petr_banco_anexos/a_petrobras/PNG_2017_2021_apresentacao_outubro.pdf
http://portalpetrobras.petrobras.com.br/PetrobrasPortal/linkbuilder/desktop?pathFile=/petr_banco_anexos/sms/Programa_Compromisso_com_Vida_V16_2.ppt



Processo de Avaliacao da Gestao de SMS - PAG-SMS
Atendimento a PG 7 - AUDITORIAS

GESTAO DE SMS - PAG-SMS NO E&P
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PLANEJAMENTO

~

REALIZACAO

TRATAMENTO

FORMAR AUDITORES

PREPARACAO

AUDITORIA

RELATORIO

PLANO DE ACAO

ACOMPANHAMENTO

* |dentificar Profissionais
» Aplicar Treinamento

» Elaborar Cronograma de Auditoria
» Compor Equipes
 Divulgar o Programa de Auditoria

» Elaborar o Plano de Auditoria
* Realizar as Auditorias
» Acompanhar a Realizacao das Auditorias

 Elaborar o relatorio
* Enviar para as Unidades

» Elaborar o Plano de Acao
* Implementar o Plano de Acao

* Acompanhar a Implementacao dos Planos de Acoes
» Reportar resultados as Liderancas
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Regulamento SGSS - Caracteristicas e Trabalho de Adequacao

SGSS Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional de Sistemas Submarinos - Resolucdo ANP 41/2015

SGSS

14 capitulos:
21 semelhantes ao SGSO

CAPITULOS

TECNICOS 7 capitulos:

requisitos novos ou
especificos

[] d
CELLLELELLEL )
*

Foco na Gestao de Seguranca
(pouco prescritivo)

Identificar _ Definir Planos
Riscos " e Acoes
INICIO: OUT/2015 ')
v
FIM: OUT/2017 Melhoria Continua |e== Cumprir o Planejado

ADEQUAGAO AO SGSS - ATUAGAO INTEGRADA - SUB, UOs, LMS, TIC

03 DIRETORIAS | 10 GERENCIAS EXECUTIVAS .
o0 GERENGAS N3 o N3 > > 150 REUNIOES REALIZADAS > 200 PESSOAS DIRETAMENTE ENVOLVIDAS >
8 VERIFICACOES DE ADEQUACAO 13 SISTEMAS DE TIC | 28 PROFISSIONAIS DE TIC WORKSHOPS DO SGSS:
S (7 UOs + 1 SUB) 11 EMPRESAS EXTERNAS > 100 PESSOAS | > 32 SALAS DE VIDEOCONF 2017
> 100 ANALISES DE RISCO > > 300 ENVELOPES DE SEGURANCA > 500 AVALIACOES DE EXTENSAO DE VIDA >
] CERTIFICACAO EXTERNA: INTERACOES: ABESPETRO, ANP, IBP,
> 70 PADROES REVISADOS > CALCULO DE FADIGA EM DUTOS FLEXIVEIS CERTIFICADORAS, E OUTRAS OPERADORAS >




Gestao da Integridade Submarina

INSPECOES SUBMARINAS - ICPI sub

ICPI-sub Indice de Cunlprlmento dp
Plano de Inspecdes Submarinas

100% 95%
95% -
90% g9, 86% Acgoes estruturantes em 2016 e 2017
85% ’ Evolucao consistente em 2017

78% 78% 79% 78% 78% 78% 79% 78% 77% 77% 769 76% 78% 78%

80%
75%
70%
65%
60%

73% 75%

> 1500 inspecoes realizadas em 2017

,bq,?\ c,e‘\ o&\ Previsdo de atingir 100% até Dez-17

MANUTENCOES SUBMARINAS - IARI sub

IARI-sub indice de Atendimento as Recomendacées de
Manutencao Submarinas
97%
ggg 684 701 6 o 91% 94% 100%
282 564 549 5.5 o 20% 7" 9 RTls: aporte de recursos + priorizacdo integrada +
600 505 475 451 451 464 86/) 904) . - , . i
500 431 2799 82% reavaliacao técnica
77% b
o 2% 71574 . T4% T4% 74% 76%76% 749 80%
’ 0 Reducéo de 88% na quantidade de RTIs
200 70% ’ .
100 vencidas desde Jan-16
0 60%
o o o o o o o o o o o o U VL L L ,
\ré‘\ I AR e < & & 6@&\ S @&\ 'x°°\ S e S Previsdo de atingir 100% até Dez-17




Regulamento SGIP - Caracteristicas e Trabalho de Adequacao

(Fonte: Adaptado de Petrobras

Sistema de Gerenciamento da Integridade de Pocos - Resolucao ANP 46/2016
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FIM: NOV/2018

INICIO: NOV/2016

13 praticas de gestao:

semelhantes ao SGSO
17

PRATICAS
DE GESTAO

4 praticas de gestao:

requisitos novos ou
especificos

Foco na Gestao de Seguranca
(pouco prescritivo)

Identificar
Riscos

Definir Planos
e Acoes

a

\ 4

Melhoria Continua <=

Cumprir o Planejado

ADEQUAGAO AO SGIP - ATUAGAO INTEGRADA - POGOS MARITIMOS, CONSTRUGAO DE POGOS TERRESTRES, UNIDADES OPERACIONAIS,

LOGISTICA MANUTENGAO E SUPORTE A OPERAGAO, CENTRO DE PESQUISA e TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

2016

02 DIRETORIAS | ZGERENCIAS EXECUTIVAS
> 50 GERENCIAS N2 e N3

REALIZAGAO ANALISES DE RISCO
PARA TODOS OS POCOS

CADASTRO DE POCOS E CONJUNTOS
SOLIDARIOS DE BARREIRAS

ADEQUACAO E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARES COMPUTACIONAIS

DEFINICAO DE METODOLOGIA DE
VIDA UTIL DE POCOS

MONITORAMENTO DE ENVELOPES OPERACIONAIS

DEFINICAO DE METODOLOGIA PARA
IDENTIFICACAO DE POTENCIAL DE FLUXO

2018

SANEAMENTO DE PASSIVO DE POCOS EM
ABANDONO TEMPORARIO

INTERACOES: ANP, IBP, CERTIFICADORAS, E
OUTRAS OPERADORAS

>




PROEF - Programa de Aumento de Eficiéncia Operacional

PROEF UO-BC: objetivos
(Lanc. JUL/2012)

Foco em sistemas antigos

Foco em acoes corretivas para
recuperacao de eficiéncia e integridade

PROEF UO-RIO: objetivos
(Lang. NOV/2012)

Foco em sistemas de producao novos

Acbes predominantemente estruturantes

PROEF UO-ES: objetivos
(Lanc. MAI/2014)

Foco em sistemas de produgéo mais novos

Acdes predominantemente estruturantes

PROEF UO-BS: objetivos
(Lanc. JAN/2015)

Foco em sistemas de produ¢éo novos

Foco em agOes estruturantes

Melhoria dos niveis de eficiéncia operacional
da UO-BC

Minimizar riscos de perda de eficiéncia
operacional

Manter elevado patamares de eficiéncia
operacional

Sustentabilidade de um alto patamar de
eficéncia

Aumento da confiabilidade de entrega da
curva de o6leo prevista no PNG 13-17

Retornar a patamares sustentaveis de
eficiéncia operacional

Aumentar confiabilidade no atendimento as
metas de producao

Suporte ao crescimento da producao

Melhoria de integridade dos sistemas de
producao para continuidade operacional de
forma rentavel e segura

Aumentar confiabilidade do atendimento as
metas de producao do PNG 13-17

Aumentar a confiabilidade e a eficiéncia dos
sistemas de BCSS

Apoio as unidades que irao entrar em
operacao

RECUPERACAO DE PERDAS

Maior agilidade na
recuperacao de perdas e

alocacao de recursos

MOBILIZACAO E INTEGRACAO
DE EQUIPES

Engajamento direto de

diversas geréncias do
segmento E&P, com maior
nivel de integracao entre as
areas

CONTROLE E
PLANEJAMENTO

Fortalecimento da cultura de
planejamento e do controle
da eficiéncia operacional
como parametro critico de
gestao

APRIMORAMENTO DA
GOVERNANCA

Fortalecimento da governanca
do PROEF através de novos
foruns implementados na
organizacao




PROEF - Programa de Aumento de Eficiéncia Operacional

O programa possibilitou uma melhoria dos niveis de eficiéncia operacional das UOs, aumentando a confiabilidade de entrega da curva de éleo
prevista e melhoria de integridade dos sistemas de producao de forma a sustentar a continuidade operacional de forma rentavel e segura.

85%
80%

75%
-9

E

= 70%
65%

60%

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%

IEP

UO-BC
79,7% PROEF 79,6%  79,7%
75,4% 76,5%
()
TL0%  71,4% 731% .
e
0,
698%  68,8% 63.4%  68,5%
64,8%
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93,6% 93,0%
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90%
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95,8% 9
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— % gy 896%
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97,29
2% o 937% 950% .
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91,1%  90,7%
87,8%
PROEF
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Projecao sem PROEF



PROEF - Programa de Aumento de Eficiéncia Operacional
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Comparacao de Paradas Programadas com
Paradas Nao Programadas

2009-2012 2013-2017

mParada Programada ®Parada Nao Programada ®Parada Nao Programada (Duracao>=5 dias)

Numero de Campanhas de UMS

2009

2010 2011 2012 2013 2014

mUO-RIO mUO-BC

2015

2016




Modelos classicos de PSM: 15 Diretrizes corporativas de SMS

Principais métricas do Plano Estratégico (PE) e do Plano de Negocios e Gestao (PNG)

SEGURANCA FINANCEIRA

Reducao de
0 Reducao da
36% ALAVANCAGEM
e e Divida Liquida/EBITDA

Registraveis (TAR*)

PARA

53 ) 25

PARA

22 1.4

em 2015 em 2018 em 2015 até 2018

* TAR = Taxa de Acidentados Registraveis por milhao de 16
homens-hora

http://portalpetrobras.petrobras.com.br/conteudo/petr_banco_anexos/a_petrobras/PNG_2017_2021_apresentacao_outubro.pdf



Conclusao

<Pl

Expressiva evolucao do aprendizado incorporando licoes aprendidas do SGSO.

Aumentamos a frequéncia das paradas programadas com melhorias no processo de
planejamento e governanca das paradas.

Maior eficiéncia com estruturacao de programas patrocinados pela alta administracao com foco
em seguranca e no gerenciamento da integridade dos ativos.

Melhoramos com tudo isto a confiabilidade da entrega da curva de oleo.

Maturidade em cultura de seguranca aliada a disciplina financeira sao alicerces para
sustentabilidade do negocio.

Aplicacao do modelo IOPG na gestao de seguranca das unidades afretadas.
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