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. ia ANP
MAPA ESTRATEGICO S e

Regular as atividades econdmicas das industrias do petrdleo, do gas natural, seus
derivados, € dos biocombustiveis de forma transparente ¢ efetiva, promovendo o
interesse publico & atraindo investimentos para o desenvolvimento do Brasil

e |ncentivar as atividades de E&P em beneficio

Regular em prol do desenvolvimento € em beneficio da sociedade

[ s
EXPLORAGAO E PRODUCAO GAS NATURAL ABASTECIMENTO
Fc s

ETICA | AUTONOMIA | PROPISSIONALISMO | PREVISIBILIDADE
TRANSPARENCIA | COOPERACAC | COMPROMETIMENTO

da sociedade brasileira;

Incentivar a exploracio e a Atuar para o di himenty na

produgio de petroleo & gés de um mercado de gas natural produgo, distribuicio e

natural em beneficio da que atenda os interesses da revenda de denvados de
sociedade brasileira sociedade petroleo e de biocombustiveis

° Ampliar O dlalogo com os agentes

requlados e a sociedade;

COMUNICAGAO

‘Ampliar o didlogo com os agentes regulados e a sociedade

e Atualizar s regulamentacéo, S T —

Atualizar a reguiamentacio da Alocar e utilizar recursos com Implementar a gestio de
ANP, minimizando barreiras a0 eficiéncia e transparéndia projetos na ANP

minimiza ﬂdO barreiras ao investimento e e

: . N
reduzindo os custos impostos pela regulagao; S —

TECNOLOGIA DA INFORMAGAD GESTAO DE PESSOAS

Utilizar solucdes de T e inovacdo como Desenvolver as pessoas e o ambiente,
de produtividade nas atividad favorecendo uma cultura que valonze o5
da ANP talentos e o desempenho institucional

Aprimorar a govemanga da ANP para o dap T & da qualidade das
eniregas para a sociedade

Of ETIVOS ESTRATEGIDS

e Promover a pI’Od utividade e a
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simpliﬂcagéo dos processos organizacionais
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Producao de O&G no Brasil
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Oleo Gas
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Empresas no E&P
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Sondas Maritimas de Perfuracao
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Reducao

significante (HT)

¥ 39% 2009

v 74% 2012




Unidades Maritimas de Producao
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Quantidade de auditorias vs Nao conformidades
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Quantidade de auditorias vs Nao conformidades
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Auditorias Offshore
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Auditorias Offshore
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Nao conformidades na Producao Offshore
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Nao conformidades na Perfuracao Offshore

50%

. 44% 44%

41%
40%
35%
31%

30% 29%

25%
25% o °

21% 22% 719
20%
15%
10%
10%
5%
0% e e e e

Reducao
significante da
emissao de nao
conformidades

Graves e
criticas
2% 2%
) — em instalacGes de
OBSERVACAO LEVE MODERADA GRAVE CRITICA

B Histérico W2015 M2016 producao offshore




A anp

Agéncia Nacio
do Petrdleo,
Gés Natural e Biocombustiveis

Principais marcos da implementacao do SGSO

2013 Estruturagao 2015 Integracéo institucional

Fortalecimento das equipes,

=cim Novo fortalecimento das equipes, 2017 Integracao da Informacao
capacitacao Fortalecimendo da interacdo com IBP NC & Recomendagcdes de Incidentes
& Abespetro, Res ANP n° 37/2015 Agrupamento por SG, NCSB, DPP, Nova
Agenda Regulatoria, Boa Prética (P&A)
Construcao
Formacao de
conhecimento
técnico de
campo,
complexidades.
\W¢
R — —_—

20717 Planejamento

Identificacéo de gaps.

2014 Projetos estruturantes 2016 Abrangéncia Estrategica

Pogo critico, Agenda regulatéria com foco SGSS & SGIP, ganho de escala das
em Sistemas de Gestao, capacitacéo auditorias ANP, consolidagao do
conhecimento



A implementacao do SGSO

Regulamentos (SGI, RTDT) publicados apds SGSO — abordagem
prescritiva;

Intensificacdo das auditorias e a troCa sistematica de
experiéncias entre auditores;

 Elaboracédo da Res. ANP n° 37/2015 — procedimentos

. Consolidac;éo da visdo regulatéria através de
regulamentos com base em risco e performance;

. Ampliacio do CONhecimento e daintegracao —
SGSO como base do SGSS & SGIP;




A implementacao do SGSO

Aprimora Mento no planejamento das auditorias —

agrupamento por Sistemas de Gestao,

« Escopo de auditoria contendo follow up de NC e

recomendagées de incidentes, além do escopo das praticas
de gestao;

 Projeto piloto de padronizacao de classiﬁcagéo de NC

(matriz frequéncia vs severidade);

e Metodologia para avaliagéo de NC

 Autuacdo por reincidéncia quando houver NEXO causal entre
as evidéncias das NC;

. Atualizagéo da metodologia de dosimetria.




A revisao do SGSO

. Revisao do SGSO - principal regulamento de

seguranga operacional — racionalizagéo das
praticas de gestao (SGSS, SGIP, SGI);

« Amplo debate com a industria:

. Identificagéodepontosdeme|h0riaZ SGSS SGI |IRTDT SGIP

(i) etapas do ciclo de vida das instalacdes;
) extensao de vida Util;

(ii
(i) mudancas de operadores;

(iv) abrangéncia para instalacGes terrestres;
(

(

v) licdes aprendidas em auditorias; l
vi) recomendacdes das investigacdes de acidentes;
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A integracao com a industria

. Somente bons regulamentos ndo garantem a efetiva
seguranca operacional das atividades;

. Somentea fiscalizagdo ndo garante um boa gestao
baseada em risco;

. aforte integ ragéo entre os setores (6rgao de Estado
e Industria) garante a rapida evoluc¢ao da cultura de seguranca

e da Sustentabilidade;

Cultura
de

Seguranca

Desenvolvimento

da Cultura de
seguranca




Ampliacédo do dlé.|OgO fora do ambiente
de auditoria

Aumento da curva de aprendizado
entre as equipes (ANP & Mercado)

Efetiva(;éo de projetos de
envergadura (fim da aprovacao da

perfuracao poco a poco, SGSS, SGIP,
Manual de Boas Praticas)

Diligenciamento de NC e Planos de
Acéo com ampla integracéo e

transparéncia

| - Integracao entre ANP & industria

Aprimoramento da atitude das
equipes (auditor & auditado)

Necessidade de expanséao da carteira@
de Boas Praticas.

LLONQO caminho pela fente - foco

na melhoria continua e na busca pela

Sustentabilidade das
atividades de E&P.
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Consideracdes Finais

&

&

&

ANP mantera crescente presenca
fiscalizatéria no E&P — foco Preventivo

LicOes aprendidas - agenda

Regulatdria para a revisdo do SGSO

Novo SGSO sera regulamento

0 uarda-chuva, integrando préticas
comuns (SGSS,SGIP,SGI)

ANP mantera forte INt€Qracaon com a

inddstria — incentivo ao desenvolvimento

de Boas Praticas e debate dos

novos regulamentos

IndUstria com foco na melhoria
continua.

Avanc;o qualitativo nas liderancas

e na gestao da seguranca
operacional.

Preparar-se para o futuro,
tomando conta do presente,
sem se esquecer do Passado.
Sustentabilidade
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Superintendéncia de Seguranga Operacional
e Meio Ambiente - SSM

Av. Rio Branco, 65 - Centro
Rio de Janeiro — Brasil
Fone: +55 (21) 2112-8100
www.anp.gov.br
www.brasil-rounds.gov.br
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