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98 (Anexo C)

DOCUMENTO P e COMENTARIOS
{POF|
Termination and 11 (item 47) |Gostariamos de corrigir a informag&o apresentada nos itens 47, 50 e Anexo C Tépico VIl do processo
Settlement Statemer apresentado pela Petrobras, que informa que o ERG n3o tem janela/espaco disponivel para a
CONFIDENCIAL 12 (item 50) construg&o/converséo do Piloto de Libra.

Através dos documentos anexo (“Termination and Settlement Statement” e “Termination and Settlement
Tradugéo”, item 6), comprova-se que a obra anteriormente existente no dique do ERG esta hoje
terminada e que o mesmo encontra-se fisicamente desimpedido para receber/construir UEPs (Unidades
de Exploragéo e Producgdo) para os campos de Libra e Sépia. Adicionalmente, reiteramos ndo somente a

Guara BV - P4ginas
CONFIDENCIAL

. 106 (Anexo (disponibilidade fisica, mas a possuimos toda a infraestrutura necessaria para o imediato inicio de
Termination andN C, topico VIII)@tividades de construgéo naval.
Settlement Traducac '
CONFIDENCIAL
Gostariamos de fornecer maiores informacdes para justificar o prazo de 44 meses apresentado para a
construgéo da P66 no ERG (item 3.1.6 do Anexo B do processo apresentado pela Petrobras).
ﬁ%? A comparagao com prazos internacionais somente faz sentido se forem levados em consideragao
/ 37 (Anexo B, [diversos aspectos que tornam os prazos de construgdo e montagem no Brasil maiores do que em outros
Contrato - ECX e item 3.1.6) paises asiaticos. Ao longo dos ultimos 4 anos, diversos profissionais da Ecovix, que ainda estdo no

quadro da companhia, puderam constatar in loco a grande disparidade entre as legisla¢des trabalhistas,
de seguranca e de qualidade em vigor na China e no Brasil. Ha diversos exemplos que comprovam que

tais legislagdes sdo muito mais rigorosas no Brasil, o que tornam as prazos e custos com mao de obra
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muito mais caros. Podem ser citados, como exemplo:

1.

Na China, o profissional que se acidentar no trabalho é afastado e seu salario é descontado
pelos dias ndo trabalhados. No Brasil, o profissional é afastado e recebe o salario normalmente
de sua fonte pagadora se o afastamento for de até 15 dias. Para prazos maiores, o profissional
passa a receber do INSS, sendo que a sua fonte pagadora continua com o pagamento do FGTS
e plano de salde, e tem garantida uma estabilidade de 12 meses no emprego a partir do seu
retorno.

Na China, para a desdocagem de um casco de FPSO, s&o utilizados 3 rebocadores (2 operando
e 1 em espera), enquanto no Brasil, por questdes de seguranca e exigéncia da Capitania dos
Portos e Praticagem s&o utilizados 5 rebocadores (4 operando e 1 em espera).

Espaco confinado: No Brasil de acordo com as normas de seguranga para cada espago
confinado & necessario 1 monitor dentro de cada espacgo confinado, 1 vigia na entrada de cada
espaco confinado, além de 01 supervisor de espago confinado por area. Na China observa-se
apenas 01 vigia para cada espaco confinado e caso as entradas sejam préximas em alguns
casos observamos 01 vigia para mais de 01 espaco confinado.

Movimentacao interna no estaleiro: No Estaleiro Rio Grande a Petrobras nao autorizou o uso de
bicicletas, e a entrada de veiculos no estaleiro e restrita. Na China todos usam bicicletas e motos
elétricas, facilitando o transporte entre os escritérios e as oficinas

No Estaleiro Rio Grande exigiu-se a disponibilizagdo de 01 banheiro para cada 50 pessoas a
bordo de um casco. Na China, em alguns estaleiros observamos que n&o havia banheiros a
bordo e outros observamos banheiros em condi¢gbes precarias, conforme foto em anexo

No Brasil, ha uma tendéncia a contratar profissionais especializados em determinadas
atividades. Com o andamento da obra, as necessidades de mao de obra vao sendo alteradas.
Dessa forma, diversos profissionais precisam ser desmobilizados e outros profissionais
contratados, sempre devendo obedecer as legislagdes trabalhistas que impedem a recontratagédo
com menos de 6 meses. Isto cria um enorme custo de “turnover” na companhia, além de
altissimos custos com os passivos trabalhistas. O reaproveitamento de profissionais com
qualificagdes mais diversificada fica muito prejudicado. Na China, a legislacao trabalhista ndo
restringe tais alteragdes de fungéo e o poder publico ndo é como no Brasil, que invariavelmente
defende as causas trabalhistas sob alegacéo de “desvio de fung¢éo”.

Ademais, cabe ressaltar a enorme diferenga entre a atuagdo da fiscalizagédo do cliente no Brasil e na
China, o que pdde ser evidenciado no contrato entre a Ecovix e a TUPI BV. No Brasil, durante todo o
periodo de constru¢do e montagem dos cascos, havia pelo menos cem (100) profissionais contratados
pela TUPI BV para acompanhar e fiscalizar o contrato. Na China, a TUPI BV nunca chegou a ter mais do
que quinze (15) profissionais. E inevitavel constatar que o acompanhamento mais intenso provoca uma
interferéncia muito maior do cliente no andamento da obra em canteiros no Brasil.

O contrato celebrado entre ECOVIX e TUPI BV tem regime EPC (Engineering, Procurement and
Construction). Nesta modalidade de contrato pressupde-se o recebimento de projetos do tipo FEED

(Front end Engineering and Design) ou detalhados, de modo a mitigar os riscos envolvidos em relagédo




aos quantitativos de materiais e equipamentos, capacidade dos equipamentos e servigos necessarios
para a execugado do projeto. Da mesma forma, mitiga-se também a incerteza quanto aos prazos a serem
executados.

Vale ressaltar que, se for analisado o histérico de licitagdes de empreendimentos e unidades de porte
consideravel da Petrobras nas ultimas décadas, tipicamente é disponibilizado um projeto basico ou
FEED, desenvolvido por outra empresa, aos proponentes a licitagdo de execugao do projeto de
detalhamento e construgédo e montagem, reduzindo assim as incertezas e riscos dos proponentes na
elaboracao das propostas.

No caso do contrato entre ECOVIX e TUPI BV foram apresentados pela TUPI BV, durante a fase de
licitagdo, reduzidos niveis de detalhes através do documento de descrigédo técnica geral do projeto (GTD
— General Technical Description), ocasionando enormes incertezas para contratagdo do modelo EPC
deste porte.

A GTD enviada pela TUPI BV apresentava apenas aspectos técnicos muito simplificados do projeto, os
quais ndo caracterizavam nem mesmo um projeto conceitual. Desta forma o contrato em questao,
celebrado na modalidade EPC, foi fundamentado em informacgdes técnicas pouco solidas para este tipo
de contrato. As informagdes disponibilizadas pela Petrobras no periodo da licitagcdo, que deram origem
as quantidades consideradas pela Ecovix na fase de orgamento, apresentavam limitado grau de
detalhamento e maturidade, inviabilizando o levantamento de valores precisos de quantitativos e prazos.
'Todos os argumentos acima descritos pactuam para a caracteristica da imprevisibilidade dos
componentes do projeto, aumentando inevitavelmente o risco de atrasos no projeto e construgédo dos
FPSOs.

Notar que o atraso da P66 deve-se a inumeros fatores, muitos com co-participacdo da Petrobras
conforme evidenciado nas solicitacdes de alteragcao de escopo vindas da Petrobras durante todo o
periodo do contrato: sabidamente, inclusdes de escopo geram inimeras perturbagdes no projeto,
provocando retrabalho em atividades ja executadas, além de novos esforgos para execugédo do novo
escopo.

ITal combinag&o de fatores impacta, inevitavelmente o cronograma do projeto. O artigo 12.1.2 do contrato
FPSO HULL (CONTRACT # 3500.0000001.10.2 e # 3900.0000001.10.2) permitiu a Petrobras solicitar
alteracdes de escopo a qualquer tempo independente do estagio de Construgdo. Ver extrato do contrato
entre Ecovix e Guara BV anexo (“Contrato - ECX e Guara BV - Paginas 56 e 57.pdf").

Além disso, outro aspecto determinante para o atraso da construgdo do casco da P-66 de
responsabilidade da Petrobras esta associado aos atrasos que a obra da plataforma P-55 causou a
Ecovix, durante o periodo em que a plataforma permaneceu no dique seco do ERG-1. Estes atrasos
foram reconhecidos pela TUPI BV e o pleito correspondente aos impactos causados até 28/10/2012
(carta PO1197_00-9Z-CE-0149_12, anexo) foi aceito pela contratante. No entanto, ap6s a saida da P-55
do dique seco, os impactos extraordinarios a Ecovix persistiram até 08/08/2014. Esta data corresponde
ao dia em que empresa QUIP, contratada da Petrobras para construgédo da P-55, liberou a ultima area




pendente de armazenagem do ERG-1.

Apos o inicio do contrato com a ECOVIX, a Petrobras néo respeitou as datas de entrega das areas do
ERG-1 previstas em contrato e manteve a construgdo, montagem e comissionamento da plataforma P-55
no Estaleiro Rio Grande, o que provocou um caos operacional no estaleiro, estendendo-se de forma
relevante até Outubro de 2013, més em que a P-55 foi desatracada do estaleiro.

Os aspectos logisticos para o recebimento, movimentagcido e armazenamento de materiais foram
extremamente prejudicados, causando desde o aumento do consumo de combustivel devido as
movimentac¢des mais longas no estaleiro até despesas de armazenamento no Terminal de Containers do
Porto do Rio Grande (TECON). Houve necessidade de investimentos adicionais em Telecomunicagoes,
Tl, Refeitérios, Transportes, Vestiarios, Ferramentaria, Equipamentos, Almoxarifado, areas de
construcdo alternativas, além de despesas com contratagdes que n&o estavam previstas para mitigar as
improdutividades causadas.

Mesmo apés a saida da P-55 do ERG-1, os impactos persistiram, uma vez que diversas areas do
estaleiro permaneceram ocupadas por materiais e instalagdes da QUIP. Conforme sera detalhado
adiante, os impactos causados em funcao dos atrasos na obra da P-55 ainda ndo foram integralmente
compensados pela TBV e foram extremamente prejudiciais ao inicio das atividades dos contratos
Replicantes. A disponibilizag¢éo tardia de dreas de armazenamento, escritorios e outras instalagbes e a
superlotagcéo de pessoal impactaram o cronograma de execugao dos servigos de construgcéo dos cascos
e afetaram a estratégia de montagem e sequenciamento dos blocos em um momento fundamental do
contrato, que € a implantag&o do canteiro de obras. A falta de areas para fabricagao levou a ECOVIX a
subcontratar terceiros para a fabricagdo de blocos e spools de tubulagéo, que poderiam ser fabricados
sem dificuldades e sem custos adicionais se as areas do ERG tivessem sido entregues nas datas
previamente acordadas no contrato.

No inicio da construgao do casco da P-66, a QUIP manteve um efetivo intenso e diversas empresas
subcontratadas mobilizadas no ERG-1, com uma média de 6.000 profissionais alocados e pico em torno
de 7.000 profissionais em Maio de 2013.

Durante todo este periodo, a QUIP ocupou o refeitério central do ERG-1, previsto para ser desocupado
até junho de 2013. Este s6 foi entregue a Ecovix em Janeiro de 2014.

Diante da perspectiva da breve desocupagédo das areas ocupadas pela QUIP, a Ecovix mobilizou o seu
efetivo de acordo com as datas apresentadas pela fiscalizagdo TBV/PNBV. No entanto, estas datas
foram sucessivamente adiadas, prejudicando o planejamento da Ecovix e acarretando ociosidade de
diversas equipes. Esse replanejamento de datas pode ser observado por meio das diversas revisdes de
cronograma apresentados pela QUIP a PETROBRAS ao longo de 2013.

Dessa forma, a medida que o niUmero de profissionais da Ecovix aumentava gradativamente (seguindo
programacgéo de acordo com as primeiras datas apresentadas pela TBV/PNBV) e ndo houve uma
reducdo do efetivo da QUIP (conforme havia sido informado pela TBV/PNBV), o aumento da m&o-de-
obra no estaleiro ocasionou o que se pode chamar de "super populagao” na obra, afetando as condi¢des
de trabalho e resultando em ineficiéncia e perda de produtividade. Ao invés da redugédo do numero de
profissionais mobilizados pela QUIP, o que ocorreu de fato foi um aumento progressivo até o més de




Setembro de 2013, mantendo-se a grande maioria alocada até a desatracacao da P-55 do ERG, em
outubro de 2013.

O relevante volume de operagdes executadas pela QUIP, somado ao pessoal mobilizado pela Ecovix,
causou um constante congestionamento de trabalhadores e equipamentos no Estaleiro Rio Grande, o
que n&o poderia ter sido previsto pela Ecovix em fungao do primeiro cronograma de entrega de areas do
ERG-1 apresentado pela TBV/PNBV. Este cenario conturbado acarretou acréscimo de horas de trabalho
e a reducdo dos periodos de descanso dos colaboradores da Ecovix, provocando ineficiéncias, custos
adicionais e relevante impacto negativo na produtividade.

Adicionalmente, &€ importante expor que a contratagcao do escopo do HULL foi muito anterior as
contratacdes das empresas que projetariam e construiriam os moédulos de TOPSIDE. Esse descompasso
por parte da Petrobras levou ao atraso das interfaces entre o escopo do HULL com o TOPSIDE. E
evidente que, além das mudancas de escopo, indefinicdes do TOPSIDE n&o permitiram o avango
completo do projeto HULL por parte da ECOVIX uma vez que a conclusao do projeto do TOPSIDE & um
pré-requisito para a finalizagédo do projeto do HULL. Ver ata de interface em anexo (“MOM TGBV PSM
ECOVIX 0029-13.pdf"), com definicbes sendo tomadas pelos Integradores em 04/Set/2013 (29 meses
apos o inicio da edificacao da P66).

Considerando o exposto, e considerando uma série de ligbes aprendidas e melhor evolugéo das boas
praticas de engenharia e evolugdo do modelo de gestéo, os prazos supracitados podem ser
notoriamente reduzidos estando mais alinhados com aqueles praticados no mercado internacional.

Y

RM67 - TUPLpdf

CONFIDENCIAL

PDF
Amendment 6 3900
0000001 10 2 TUPI 2¢

CONFIDENCIAL

12 (Item 53)

90 (Anexo B,
item 5)

Segue anexo calculo de Contetdo Local das Unidades P66 a P71 (“RM67 — TUPI.pdf”), através de
metodologia ONIP, que apresenta taxa de 57,80% de atendimento a contetido local até o momento do
encerramento do contrato dos FPSOs Replicantes. Este indice atende ao valor de conteudo local
contratado, de 53% (ver evidéncia “Amendment 6 3900 0000001 10 2 TUPI 29.pdf’, anexo). Logo, a
solicitacdo da Petrobras de iseng&o completa de contelido local ignora a comprovada capacidade da
industria brasileira em cumprir com a demandas de conteudo local. Os indices apresentados ainda
podem ser ampliados dependendo da demanda de mercado existente no momento da obra.

Este formulario devera ser encaminhado a ANP para o endereco eletronico: isencaoc02@anp.gov.br, fax (21) 2112-8509, ou
diretamente no protocolo da ANP indicado no enderego constante no item 2.1 do Aviso da Consulta Publica.




