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Segmentos das empresas associadas a ABESPetro
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O ciclo de vida do 0&G tem origem na Exploracio e Produciio

EXPLORAGAO E TRANSPORTE E PROCESSAMENTO E DISTRIBUIGAO E _
PRODUCAO ARMAZENAMENTO ~ REFINO COMERCIALIZACAO

Identificacao e Logistica de escoamento Processamento do Comercializacao e

caracterizacao das e armazenamento para O&G para fabricacao logistica de distribuicao
reservas existentes processamento do oleo de produtos derivados dos derivados para
para extracao do oleo ou gas produzido como combustiveis, usuarios finais
bruto e do gas natural lubrificantes, materiais

poliméricos, entre

outros

NOSSO

FOCO

Fonte: Analise Accenture Strategy Energy
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O ciclo de vida de um projeto de E&P se organiza tipicamente em torno de 4 etapas
principais

Leildo de blocos exploratérios

Exploragdo Desenvolvimento da producio Produciio Descomissio-

Projeto e engenharia namento

Caracteri-
Sismica zacao de
reservatorio

Operacao

Estudos para Perfuracao de Perfuracao Instalacao de Instalacdo da Operacao, inspecao, Desmobilizacao
identificar pocos visando de pocos equipamentos infraestrutura manutencao e reparos das instalacdes
potenciais descobrir-se produtores submarinos de superficie dos pocos e da utilizadas

reservatorios acumulacao e injetores, conectando para receber, infraestrutura instalada Restauracido das

e estimar apos 0S pPOCos a processar e condicdes iniciais do
reservas declaracao infraestrutura de escoar a meio ambiente
comercial escoamento producao

Fonte: Analise Accenture Strategy Energy
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A ABESPetro representa os fornecedores especializados, a camada mais préxima da
petroleira, dentre os diversos setores ativados

Estrutura do setor de E&P NAO EXAUSTIVO

Principais setores envolvidos

Circulos de fornecedores Plataformas e servicos

. . Embarcacoes e servicos
. Unidades de Producao e ) 5 - g
de perfuracao e ) _ de instalacdo e apoio
- servicos de operacao ..
Especializados complemento logistico
ABESPetro e

. Servicos submarinos, ROV Equipamentos e
equipamentos ) - :

"y e mergulho instalacdes submarinas
especializados

PETROLEIRA
<§ibp

Equipamentos elétricos Tubulagoes
Diretos Produtos quimicos QSMS / EPI Modulos / Sistemas

Outros equipamentos

Integradores

Siderurgia Petroquimicos Energia
Indiretos

. Fundidos
Fonte: ONIP; Analise Accenture Strategy Energy

Forjados Componentes
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As associadas ABESPetro possuem 100% do seu pessoal dedicado ao setor de E&P

Associagoes representativas

ABESPetro
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Circulos de fornecedores

Equipamentos
& Tubos 4%' elétricos

i==== Construcao c.‘_ Maquinas e
Wy naval 'a- equipamentos

PETROLEIRA

yibp

1

w .~ Engenharia £ seee  Reparo
“ lﬁ industrial T naval

- Seguros e

“ S5 npaval

l IndUstria
m de base

=\7/ capitalizacdo

Pessoal
dedicado a E&P

100%

Siderurgia

Tecnologia da
! Informacao 6%

Nota: Percentuais foram obtidos a partir da razdo entre os niumeros de funcionarios dedicados ao sistema de E&P, resultado do estudo de competitividade da ONIP, e nimero total de empregados

divulgado por cada associacdo individualmente.
Fonte: ONIP; Abimagq; Instituto Aco Brasil; Abinee; Assespro; CNSeg; Sinaval; Abemi; Analise Accenture Strategy Energy
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A cada emprego gerado entre os associados ABESPetro, 10 stio na economia

Multiplicacao de empregos promovida por fornecedores especializados

Circulos de fornecedores

Especializados ABESP etrO @ A cada emprego gerado

na ABESPetro...

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SERVICOS DE PETROLEO

WW + VUL

Indiretos outros fornecedores sdo criados por efeito renda
diretos e indiretos...

Fonte: ONIP: “Agenda de Competitividade da Cadeia Produtiva de Oleo e Gas Offshore no Brasil’, 2010; analise Accenture Strategy Energy
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Os empregos gerados no sistema de hens e servicos possuem renda elevada,
comparada a outros setores industriais brasileiros

Média salarial dos funcionarios no sistema de bens e servicos
2014, BRL/més

Prestadores de
servico de E&P

@@ Fabricacao de

equipamentos para E&P

Industria
(—) [—=) . 1
| automotiva

~ Média salarial industrial
ese e brasileira?

2323 2,8x —»—— 3,8x —P[

1) Inclui fabricantes de automoveis e componentes
2) Industria extrativa e de transformacao
Fonte: Cadastro Central de Empresas - IBGE; analise Accenture Strategy Energy
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do pessoal empregado
nas associadas
ABESPetro e brasileiro

Fonte: Associadas ABESPetro; analise Accenture Strategy Energy



Os investimentos no setor de 0&G envolvem prazos longos, ocorrendo em suva maior
parte na etapa de desenvolvimento

Ciclo de investimento tipico de um projeto de E&P

namento

Dezenas a Centenas de milhoes a Dezenas a Dezenas a
centenas de dezenas de bilhoes centenas de centenas de
milhoes milhoes milhoes

2-10 anos 3-10 anos 20-50 anos 3-10 anos

Fonte: Analise Accenture Strategy Energy
ABESPetro
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0 nimero de pocos exploratorios offshore no Brasil é o menor desde 1969, e devera
permanecer em queda nos préximos anos

Historico Projecao

150 142
A atividade exploratéria é o

combustivel para a manutencao dos
niveis de producao, visto que os
campos produtores possuem uma
tendéncia de declinio natural. Uma
baixa atividade exploratoria pode por
em risco as perspectivas de futuro do
setor.

130
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102 104

100
34

75 9
66 0
64 50 62
;5 0 a7 >2
45 44 5 5
>0 ' 42 2o, m 39 40 9 8
0

O

1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

4

o ) T o

* Pocos com perfuracao iniciada no ano de referéncia
Nota: Projecbes assumem que nao ocorreram novas rodadas de licitacao
Fonte: ANP; Analise Accenture Strategy Energy
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A queda na atividade gera uma redugio significativa no nomero de sondas e no
Capex de E&P

Numero de sondas offshore e Capex em E&P no Brasil

Numero de Capex em E&P
sondas offshore — Capex E&P (US$ Bilhdes)
80 33 Il sondas Offshore 35
70 A 30
Projecao

60 - >

- 25
50 A

- 20
40 -

- 15
30 A

- 10
20 A
10 - -5
0~ - 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ABESPetro
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A queda dos investimentos no ritmo sinalizado sera responsavel pela perda de ~500
mil empregos em diversos setores

Empregos associados ao setor - efeitos direto e indireto
1.000 empregos

836

803

397 7 4130 394 Y

r---- 328

-—-———-—==--

|

2006 2008 2010 2012 2014 2016e 2018p 2020p

Nota: Os empregos foram estimados com base na correlacdo entre investimentos em E&QP e geracdo de empregos diretos e indiretos. Kupfer et ali [22] concluiram que USD 1 bi de CAPEX em E&P
implicam na geracdo de 25.676 empregos diretos e indiretos. Os investimentos estimados para todos os operadores derivam dos investimentos em E&P da Petrobras no Brasil ponderada pela
participacdo da petroleira na perfuracdo de pocos de desenvolvimento offshore. O valor de 2016 foi estimado com base nos valores realizados para o 3° trimestre e sua participacdo média no valor
total anual de 2013 a 2015
Fonte: Kupfer, D., Haguenauer, L., Young, C. E. F., Dantas, A. T. (2000). Impacto Econémico da Expansao da Indlstria de Petréleo. Relatério Final. Grupo Industria e Competitividade - Instituto de
Economia/UFRJ; Relatorios financeiros Petrobras; Relatérios financeiros Shell; Andlise Accenture Strategy Energy
ABESPetro
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Os recursos brasileiros se concentram em aguas profundas, compondo o principal
conjunto de ativos desta classe no mundo

Reservas brasileiras Maiores reservas mundiais em Regides com maiores producoes de O&G
de O&G (B boe) aguas profundas (B boe) em aguas profundas (MMboe/d)
36 : o

Brasil Oeste da Africa 2,5
Oeste da Africa Brasil _ 25
Golfo do México - 10 Golfo do México _ 1,6

Aguas

profundas ]
Australia Noruega . 0,3
Mocambique Malasia I 0,2

Outros

Egito - 6 Australia F 0,1

B Triangulo de Ouro

Nota: Reservas apresentadas incluem provadas e provaveis. Para todas as andlises deste caderno, sdo considerados projetos de dguas profundas aqueles com lamina d’agua superior a 400m de profundidade

ABESPetro
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Os recursos brasileiros possuem potencial para atingirem os mesmos indices de
aproveitamento de outras regioes do Tridngulo de Ouro

Principais indicadores operacionais para aguas profundas no triangulo de ouro (2015)

Golfo do México

Oeste da Africa

Brasil

54

10
(19%)

6,6

1,6
(24%)

Reservas
(B bbl)

O Brasil possui quase 3
vezes as reservas de cada
regiao

44

66

25
(38%)

20
(30%)

)

21
(32%)

Producao
(Mbpd)

A producéao tem potencial
para ser quase o dobro do
patamar atual

Nota: Golfo do México inclui apenas EUA. Oeste da Africa inclui Angola, Gana, Nigéria e Senegal
Fonte: Baker Hughes Rig Count; ANP; Analise Accenture Strategy Energy

17

Plataformas de
perfuracao

A mobilizacao de
infraestrutura pode ser
muito superior

ABESPemtrg
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BRL 1,2 trilhdio em participacoes governamentais dependem de incentivos para que a

industria desenvolva as reservas atuais

Reservas em aguas profundas
B boe

Brasil 13 20

Oeste da Africa

Golfo do México

B J4 produzido

Producao esperada por investimentos ja realizados

Reservas potenciais

Participacoes governamentais
BRL trilhdes

1,2

1,0 0,8

O valor corresponde a cerca
de 19 vezes o orgamento
anual de educacéao no Brasil
(BRL62,5 bi)

B Historico
Arrecadacéo esperada
Projetos futuros dependentes de incentivos

Nota: Reservas apresentadas incluem provadas e provaveis. Valores nominais apresentados, com cotacdo de 3,20 BRL / USD. Projetos futuros foram estimados com base nos valores por barril do
periodo 2005-2015 aplicados as reservas remanescentes. Os projetos com investimentos comprometidos sdao aqueles em que a curva de CAPEX ja ultrapassou 20% do valor esperado para o projeto

completo. Fonte: ANP; Andlise Accenture Strategy Energy

ABESPetro
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Capex e emprego nas principais etapas do Desenvolvimento da Producio

Projeto Tipo - PreSal Brasileiro

Ao inicio da

producao, a

flexibilizacao
ainda assegurara

R$31 bilhoes

de receita de

TOPSIDE 1 . -
(Plataformas de produgiio) SUB-SUPERFICIE participacao
governamental
para a Uniao em
US$ 1,3 BILHOES US$ 1 BILHAO US$ 2 BILHOES 5 anos
32.500 empregos® 25.000 empregos® 50.000 empregos”
O 00O O OO O0000O0
(1C007) ICC) )OI
*Empregos diretos e indiretos calculados com base o multiplicador de USD 1bilhdao de Capex em E&P gerando aproximadamente 25.000 empregos ABESPetI’O

Fonte: Almeida, Edmar et. Al. (2016), Analise Accenture Strategy Energy 19
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Conteudo Local m—

PAGINA INICIAL » EXPLORAGHO E PRODUGXO DE OLEOE GAS> CONTEUDOLOCAL

Legislagdo Sistemas da AP Imprensa

Royalties e outras Conteﬁdo Local

participages

« Impulso do desenvolvimento tecnoldgico i

Fiscalizacdo

« Capacitacao de recursos humanos

Consumidor

- Geracao de empregos e renda nesse segmento oo

Exploracioe
produgdo de 6leoe
245
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Dados Técnicos

resultado esperado da aplicagdo da clausula € o impulso ao deservolvirnento tecnolégico, a capacitagdo de

Estudos
o e gy o oy o qerel] o e o g geologicos e
recursos humanos, e a geragan de emprego e renda nesse segmento. S
0Os Contratos de Concessdo para Exploragdo, Desenvolvimento e Produgdo de Petréleo e Gas Natural, firmados
Rodadas de pela ANP comn as empresas vencedoras nas rodadas de licitagdes, incluern a Clausula de Contetido Local, que

Licitagdes incide sobre asfases de exploragio e desenvolvimento da produgao.

De acordo com essa clausula estabelecida pela ANP, as concessionarias devern assegurar preferéncia a
contratacdo de fornecedores brasileiros sernpre que suas ofertas apresentarern condigdes de prego, prazo e
qualidade equivalentes as de outros fornecedores também convidados a apresentar propostas.

Contendo local O dispositivo contratual tern o objetivo de incrementar a participagdo da industria nacional de bens e servicos,

g bases cornpetitivas, nos projetos de exploragdo e desenvolvimento da produgdo de petréleo e gis natural. ()
Seguranca resun. o esperado da aplicagdo da cldusula é o impulso ao desenvolvirmento tecnoldgico, a capacitagdo de
operacional e

fmeio ambiente recursos humanos, e a geragdo de emprego e renda nesse segmento

« Grandes volumes de reservas podem ser convertidas em riqueza para a nacao com a volta do investimento e da
atividade de E&P

« O primeiro elo da cadeia de provedores é responsavel pela maior parte da geracao de todo o conteudo local do
E&P

« A queda catastrofica da atividade de E&P no Brasil € o maior fato causador da reducao de contetido local em
nossa industria

ABESPetro
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Posicao Abespetro — Regras de Conteddo Local

A queda drastica da atividade de E&P no Brasil € o fato que mais contribuiu para a reducao de
conteudo local em nossa industria

Estimular o retorno do investimento em E&P e, consequentemente, o aumento da atividade, é a
iniciativa que mais vai contribuir para a recuperacao de nossa industria

As regras de Conteudo Local tem de buscar maximizar o uso e assegurar a viabilidade
economica dos investimentos em capacidade produtiva feitos no Brasil durante as ultimas
décadas

Uma mudanca regulatdria para um requerimento de CL = Zero nao se justifica, pois abdica da
capacidade competitiva instalada nas ultimas décadas e ignora a importancia de estimular
nossas vocacoes industriais

A ABESPETRO apoia uma solucao rapida que permita a contratacao do FPSO de Libra ainda em
2017, estimulando a retomada urgente das atividades e evitando o direcionamento de
investimentos para projetos em outros paises.

100% de CL em ZERO atividade = ZERO CL 21

ABESPetro
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