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1. DA MOTIVACAO PARA A PRESTACAO DE CONTAS PELA ANP

A Agéncia Nacional do Petréleo, G4s Natural e Biocombustiveis (ANP) é vinculada ao Ministério de
Minas e Energia (MME), e integra a Administragao Federal indireta, sendo submetida ao regime
autdrquico especial.

A ANP tem a finalidade de promover a regulagdao, a contratacdo e a fiscalizagcdo das atividades
econOmicas integrantes da industria do petréleo, do gds natural e dos biocombustiveis. A sua
competéncia institucional estd estabelecida na Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997 (Lei do Petrdleo),
regulamentada pelo Decreto n2 2.455, de 14 de janeiro de 1998, e em outros dispositivos legais que
ampliaram suas competéncias.

Conforme dispde o paragrafo unico, do artigo 70 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(CRFB/88), “prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido
responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacGes de natureza pecunidria”. Portanto, a ANP tem
a obrigacdo de apresentar e divulgar informacbes e andlises quantitativas e qualitativas dos
resultados de sua gestdo a cada exercicio, com vistas ao controle social e ao controle institucional.

2. DA COMPETENCIA DA AUDITORIA INTERNA PARA EMISSAO DE PARECER

Em observancia a Instrucdao Normativa TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas
para a tomada e prestacdao de contas dos administradores e responsaveis da administracao publica
federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), e a Portaria TCU n2 75, de
29 de margo de 2023, que atualiza e divulga a rela¢do das Unidades Prestadoras de Contas (UPC) do
exercicio de 2023, a ANP elaborou o Relatdrio de Gestdo da ANP 2023 para apresentar e divulgar a
sua prestagao de contas na internet.

Acrescente-se que o Regimento Interno da ANP (Portaria ANP n2 265, de 10 de setembro de 2020)
estabelece em seu artigo 95, inciso VI, que é competéncia da Auditoria Interna (AUD) da ANP emitir
parecer sobre o processo de Prestacdo de Contas Anual da ANP, em consonancia com o disposto no
artigo 15, §69, do Decreto n2 3.591, de 06 de setembro de 2000, e com o Capitulo IV, da Instrucao
Normativa CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.

Assim, a Auditoria Interna da ANP procedeu as verificacdes necessarias para emissao de parecer
referente ao exercicio de 2023 e apresenta sua conclusdo a seguir.

Pagina 3 de 13



3. DO PARECER DA AUDITORIA INTERNA

O presente Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas anual da entidade AUD acerca
das pecas da prestacdo de contas da ANP aborda as 4 dimensdes previstas nos incisos | a IV, do artigo
16 da Instrucdo Normativa CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.

3.1. ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE REGEM A MATERIA

O Regimento Interno da ANP define em seu artigo 94, inciso Xll, que é competéncia da
Superintendéncia de Governanca e Estratégia (SGE) “coordenar a elaboracdo dos instrumentos de
prestacdo de contas anuais da ANP junto a sociedade e aos drgdos de controle”.

A Prestagao de Contas de 2023 foi consolidada no Relatdrio de Gestao da ANP 2023, estando
constituida das pecas estabelecidas no artigo 82 da Instrugao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de
2020, conforme descrito a seguir.

Quadro 1: Itens do artigo 82 da Instru¢do Normativa TCU n2 84/2020.

IN('ZISO/ DESCRICAO DO ITEM ATENDIMENTO / COLUNA RG
ALINEA
Informacgdes sobre os objetivos, as RELATORIO DE GESTAO 2023
metas, os indicadores de desempenho | Capitulo 3:
definidos para o exercicio e os Governanga, estratégia e desempenho.
resultados por eles alcangados, sua Capitulo 5:
vinculagdo aos objetivos estratégicos e | Resultados da gestao.
a missdo da ANP, e, se for o caso, ao
la) Plano Plurianual, aos planos nacionais | SITE ANP
e setoriais do governo e dos 6rgdos de | 1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
governanga superior. informacao/institucional
2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/metas-institucionais
3) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas
Informagdes sobre o valor ptblicoem | RELATORIO DE GESTAO 2023
termos de produtos e resultados Capitulo 1:
Ib) gerados, preservados ou entregues no | Visdo geral organizacional e ambiente externo (figura modelo

exercicio, e a capacidade de
continuidade em exercicios futuros.

de negécios).
Capitulo 5:
Resultados da gestao.

Ic)

Informagdes sobre as principais agdes
de supervisao, controle e de correigdo
adotadas pela ANP para a garantia da
legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na
aplicagdo dos recursos publicos.

RELATORIO DE GESTAO 2023
Capitulo 3:
Governanga, estratégia e desempenho.

SITE ANP

1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/supervisao-controle-e-correicao
2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas
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1d)

InformagdGes sobre a estrutura
organizacional, competéncias,
legislagcdo aplicavel, principais cargos e
seus ocupantes, endereco e telefones
das unidades, horarios de atendimento
ao publico.

RELATORIO DE GESTAO 2023
Capitulo 1:
Visdo geral organizacional e ambiente externo.

SITE ANP

1) https://www.gov.br/anp/pt-
br/composicao/organograma/organograma-quem-e-quem
2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas

3) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/rol-
de-responsaveis

4) https://www.gov.br/anp/pt-
br/canais_atendimento/ouvidoria

le)

InformacgdGes sobre os programas,
projetos, acbes, obras e atividades,
com indica¢do da unidade responsavel,
principais metas e resultados e,
quando existentes, indicadores de
resultado e impacto, com indicagao
dos valores alcangados no periodo e
acumulado no exercicio.

RELATORIO DE GESTAO 2023

Capitulo 3:

Governanga, estratégia e desempenho.

Capitulo 4:

Relacionamento com a sociedade e partes interessadas.
Capitulo 5:

Resultados da gestdo.

SITE ANP

1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas

2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas

1)

InformacgGes sobre os repasses ou as
transferéncias de recursos financeiros.

RELATORIO DE GESTAO 2023

Capitulo 6:

Demonstragdo da eficiéncia e conformidade legal da gestdo
(item 6.1).

Capitulo 7:

InformagGes orcamentarias, financeiras e contabeis.

SITE ANP

1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/convenios-transferencias

2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas

3) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis

Ig)

Informagdes sobre a execugdo
or¢amentaria e financeira detalhada.

RELATORIO DE GESTAO 2023

Capitulo 6:

Demonstragdo da eficiéncia e conformidade legal da gestdo
(item 6.1)

Capitulo 7:

Informag8es orgamentdrias, financeiras e contabeis

SITE ANP

1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/receitas-e-despesas

2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas

3) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
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Informagdes sobre as licitagdes
realizadas e em andamento, por
modalidade, com editais, anexos e
resultados, além dos contratos
firmados e notas de empenho

RELATORIO DE GESTAO 2023

Capitulo 6:

Demonstragdo da eficiéncia e conformidade legal da gestdo
(item 6.2).

1 h) emitidas. SITE ANP
1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/aquisicoes-licitacoes-contratos
2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas
3) https://portaldatransparencia.gov.br/
Informagdes sobre a remuneracdo e o | RELATORIO DE GESTAO 2023
subsidio recebidos por ocupante de Capitulo 6:
cargo, posto, graduacdo, fungdo e Demonstrac¢do da eficiéncia e conformidade legal da gestado
emprego publico, incluidos os auxilios, | (item 6.6).
as ajudas de custo, os jetons e outras
1) vantagens pecunidrias, além dos SITE ANP
proventos de aposentadoria e das 1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
pensdes daqueles servidores e informacao/servidores
empregados publicos ativos, inativos e | 2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
pensionistas, de maneira informacao/transparencia-prestacao-contas
individualizada.
Contato da autoridade de RELATORIO DE GESTAO 2023
monitoramento, designada nos termos | Capitulo 4:
do art. 40 da Lei 12.527, de 2011, e Relacionamento com a sociedade e partes interessadas.
telefone e correio eletrénico do
1)) Servigo de Informagdes ao Cidadao SITE ANP
(SIC). 1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas
Demonstragdes contabeis exigidas SITE ANP
pelas normas aplicaveis a UPC, 1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
acompanhadas das respectivas notas informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
i explicativas, bem como dos 2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
documentos e informagdes de informacao/transparencia-prestacao-contas
interesse coletivo ou gerais exigidos
em normas legais especificas que
regem sua atividade.
Relatério de gestdo, que devera ser SITE ANP
apresentado na forma de relato 1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
m integrado da gestdao da UPC, segundo informacao/relatorio-de-gestao
orientagBes contidas em ato proprio 2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
do TCU, vide Decisao Normativa TCU informacao/transparencia-prestacao-contas
n2 187, de 9 de setembro de 2020.
Rol de responsaveis. SITE ANP
1) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/rol-
v de-responsaveis

2) https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-prestacao-contas
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As principais informacdes de Transparéncia e Prestacdo de Contas estdo no site da ANP em:
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-prestacao-contas.

Cumpre esclarecer que faz parte da prestacdao de contas dar publicidade acerca das providéncias
adotadas em decorréncia dos apontamentos das fiscalizacdes da CGU e do TCU, conforme requerido
no §42 do artigo 92 da Instrugdao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020.

Nesse sentido, o Relatdrio de Monitoramento elaborado pela AUD é um documento de periodicidade
anual que apresentaa Diretoria Colegiada da ANP os resultados do monitoramento das
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna da ANP (em fung¢do das suas proprias acOes de
auditoria) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), além da situacdo do atendimento as
recomendacdes e determinag¢des emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). O RAINT 2023 e
o Relatério  de Monitoramento 2023  estdao  disponiveis no  site da  ANP
em: https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/auditoria.

Com relacdo a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria, conforme
previsto no art. 95, inciso VI do Regimento Interno da ANP, a AUD observou que o Relatério de Gestao
da ANP 2023 e as demais pecas e informacgdes produzidas para a prestacao de contas sdo suficientes
e estdo aderentes ao estabelecido na Decisdao Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de 2022, e na
Instrucdo Normativa TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, devendo permanecer disponiveis no site da
ANP por um periodo minimo de 5 anos, a contar do encerramento do exercicio 2023. Reitera-se que
a AUD ndo adentra no mérito do conteudo especifico das referidas pecas.

Registra-se que os trabalhos de auditoria foram realizados de acordo com as normas de auditoria
interna estabelecidas pela CGU (constantes do Referencial Técnico de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instru¢gao Normativa SFC n2 3, de 9 de
junho de 2017, conforme dispde a Instrucdao Normativa CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021), a fim
de que o auditor planeje e execute o trabalho de forma sistematica e disciplinada para aferir o grau
de seguranca dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos para mitigacdo dos
principais riscos definidos pela Agéncia.

3.2. CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

Considerando o arcabouco normativo (Decreto n? 3.591, de 06 de setembro 2000, Decreto n2 9.203,
de 22 de novembro de 2017, Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 3, de 09 de junho de 2017, Instrucdo
Normativa SFC/CGU n2 8, de 06 de dezembro de 2017, a Portaria ANP n2 265, de 10 de setembro de
2020 e a Portaria ANP n247, de 8 de outubro de 2021) e em atendimento ao Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT 2023 (SEI ANP 2617804), que é o principal instrumento de planejamento anual dos
trabalhos das auditorias internas governamentais do poder executivo federal, a AUD realizou a¢des
de auditoria operacional no exercicio de 2023, tendo por objetivo avaliar e propor medidas para
aprimorar a conformidade dos atos administrativos e do exercicio da competéncia, com vistas a
garantir a observancia aos principios da administracdo publica e permitir o exercicio regular do
ambiente interno de controle, do sistema de controle interno e do controle social.

Para selecdo dos respectivos objetos que compuseram as a¢ées de auditoria, apds entrevistas com

diversas Unidades Organizacionais (UORGS), a AUD selecionou os processos de trabalho finalisticos
mais criticos e apresentou para manifesta¢do da Diretoria Colegiada.
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Conforme as tematicas selecionadas, a AUD observou a cadeia de atividades realizadas pelas UORGs
competentes para o cumprimento do objetivo dos respectivos processos de trabalho, a fim de obter
evidéncias para as conclusdes da Auditoria Interna.

Em geral, a AUD constatou grande dedicacdo para operacionalizacdo das atividades das
competéncias, além de adoc¢do de controles e de iniciativas importantes para o desenvolvimento de
suas atribuicdes, porém os achados e as recomenda¢les emitidas pela AUD apontam a
oportunidade/necessidade de melhorias em face de fragilidades criticas que se repetem nos
processos de trabalho, concorrendo para riscos que prejudicam a seguranga no alcance dos objetivos
e podem comprometer a confiabilidade dos resultados.

Ressalta-se que os achados levantados nos Relatérios de Auditoria estao sendo tratados por planos
de acdo (que contém, dentre outras informacdes, a solucdo proposta, responsabilidade e prazo)
elaborados pelas UORGs competentes e monitorados pela Auditoria Interna.

Os pontos mais criticos identificados sdo: a caréncia de atualizagdo de procedimentos; necessidade
de otimizacdo dos sistemas informatizados; limitacdo na avaliacdo de resultados operacionais pela
falta de indicadores de desempenho; processo de gestao de riscos que ndo atende plenamente ao
seu objetivo; deficiéncia de transparéncia ativa na divulgacdo de dados e informacdes; fragilidade na
governanca de dados; necessidade de aprimoramento dos instrumentos regulatdrios; e baixa
efetividade de comités e grupos de trabalho.

Importa observar que a caréncia da forca de trabalho nas UORGs é um fator comum, prejudicando a
execucdo das competéncias, assim como o desenvolvimento e a implementa¢do dos novos controles
e aprimoramentos essenciais nos termos das recomendagdes emitidas nos relatérios de auditoria da
AUD.

Outro ponto que merece destaque, acompanhado pela Auditoria Interna no processo de
monitoramento das recomendac¢fes, é a caréncia de um sistema de gestdao eficaz de créditos,
situacdo comum a maioria das Agéncias Reguladoras. A solucdo dessa questdao vem sendo buscada
pela ANP junto a outros 6rgaos e entidades, entretanto, ainda ndo houve resolucdo desse problema
estrutural.

Destaca-se que sao reconhecidos os esforcos e resultados alcancados pelas UORGs auditadas,
contudo é necessario fortalecer a gestao da ANP e adotar ferramentas, procedimentos e controles
com foco na transparéncia, eficiéncia e eficacia dos processos de trabalho, no gerenciamento dos
riscos e no aperfeicoamento/implementacdo de controles suficientes e eficientes, a fim de prover
maior confiabilidade ao resultado dos processos executados e conduzir a organizagao ao alcance de
seus objetivos estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade. Considerado o exposto, a
AUD emite opinido pela regularidade com ressalva.

3.3. PROCESSO DE ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Quanto ao processo de elaboracdo das informacgdes contdbeis e financeiras, a AUD observou que a
ANP tem envidado esforgos para aprimorar o processo contabil, inclusive iniciou o processo de
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implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS). Contudo, ainda é necessario
implementar o lancamento na conta redutora “Reducdo ao valor recuperavel da conta de bens
moveis”, além de instituir uma comissdo para emissdo de relatério relacionado ao inventario de bens
da Agéncia.

Com relacdo a depreciacdo dos bens, houve a implementacao do procedimento de depreciagdo para
os bens adquiridos apés 2010, porém os bens anteriores a essa data ainda precisam ser depreciados.
Outro ponto pendente é a reavaliacdo dos bens que ja foram totalmente depreciados.

Foi observado o aprimoramento nas rotinas de pré-liquidacdo da ANP, haja vista o procedimento
para lancamento contabil previsto nos artigos 36, 37 e 92, paragrafo Unico, da Lei n? 4.320/1964,
combinado com os artigos 35 e 68 do Decreto n? 93.872/1986.

Todavia, o setor contabil ainda necessita implementar algumas recomendacdes pontuadas no ultimo
trabalho de auditoria interna que objetivou avaliar os controles utilizados na gestdo patrimonial da
ANP pelo setor de contabilidade da Superintendéncia de Gestdo Financeira e Orcamentaria.

As referidas recomendacoes também foram destacadas na declaracdo do contador, emitida em 30
de janeiro de 2024, onde consta que as demonstra¢des contdbeis relativas ao exercicio de 2023
refletem corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos érgdos subordinados.
(https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/declaracao-contador-
2023.pdf)

Acrescente-se que os ativos intangiveis (software) produzidos pela ANP ndo estdo sendo
mensurados, tendo em vista a dificuldade de separar os custos e os investimentos nos contratos
administrativos de tecnologia da informacao.

Ademais, foram feitos questionarios por parte da equipe de auditoria interna para a
Superintendéncia de Gestdo Financeira e Orcamentdria, o Nucleo de Gestdo de Crédito e a
Procuradoria Geral da ANP para subsidiar futuras a¢des de auditoria, cujo intuito é avaliar a
contabilizacdo dos créditos de curto prazo decorrentes de infracGes legais e contratuais, e dos
créditos de longo prazo decorrentes da divida ativa ndo tributaria.

Os créditos de curto prazo relativos a multas aplicadas aos agentes regulados, bem como os créditos
a receber vencidos e ndo pagos com inscricdo em divida ativa, passaram a ser contabilizados no
corrente exercicio. Com relagdo a essa contabilizacdo, ainda é necessario efetuar alguns ajustes,
como por exemplo, contabilizar os juros, multas e atualizacdo monetdria de forma tempestiva, pois
atualmente esses valores sdo contabilizados no ato do recebimento e os valores decorrentes de
parcelamentos somente quando o parcelamento é finalizado.

Com relagdo as provisdes para possiveis perdas na arrecadacao da divida ativa, a ANP n3o realiza a
estimativa desses valores, o que fragiliza a informacao constante do balanco patrimonial.

As agbes para o aprimoramento dos registros contdbeis da ANP estdo em andamento, sendo a

principal barreira para aceleracdo desse processo, a caréncia de ferramentas tecnoldgicas que
otimizem o trabalho.
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No exercicio de 2023 ndo foi realizado trabalho de auditoria especifico nos demonstrativos contabeis,
de modo que a Auditoria Interna da ANP estad programando a realizacdo de um trabalho com esse
escopo especifico para o exercicio de 2024.

Por todo o exposto, a AUD emite opinido pela regularidade com ressalva sobre o processo de
elaboracdo das informacdes contabeis da ANP.

3.4. ATINGIMENTO DOS OBIJETIVOS OPERACIONAIS

Acerca do atingimento dos objetivos operacionais, destaca-se que o Relatério de Auditoria n?
A02/2021/AUD (SEI ANP 2290358), de julho de 2022, é resultante de acdo da Auditoria Interna que
avaliou a Governanga Organizacional da ANP e os processos de Gestdao Interna da Agéncia, e seu
alinhamento com o Planejamento Estratégico e com a Agenda Regulatdria, a fim de propor medidas
para assegurar o cumprimento dos objetivos do Planejamento Estratégico, em especial, no que se
refere a otimizacdo na alocacdo dos recursos disponiveis para o atingimento dos resultados
definidos.

Ao longo do exercicio de 2023, a AUD monitorou a implementacao das recomendacdes provenientes
do Relatdrio e verificou o encaminhamento de diversas questdes, tais como: a identificacdo e
hierarquizacdo dos processos criticos de trabalho da ANP, a elaboracdo do guia da gestdo de
processos, o alinhamento entre a gestao de processos, a gestao de riscos e a gestdo da estratégia da
agéncia, dentre outros.

Nesse sentido foram encaminhados a AUD documentos que comprovam o atendimento parcial das
recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria n2 A02/2021/AUD (SEI ANP 2290358):

a) o novo Guia de gestdo de processos contendo incorporacao da gestao de riscos;

b) a apresentacado feita ao Comité de Gestdo de Riscos (CGRC) para sele¢do dos processos criticos;
¢) o histdrico de e-mails do CGRC solicitando ajustes no Plano de Gestdo de Riscos, refletindo a
tramitacao do processo de aprovacao do Plano de Gestao de Riscos (PGR) junto ao Comité;

d) Relatério de conclusdo da implementacdo da gestdo de riscos;

e) a apresentacdo para a Diretoria Colegiada sobre o Projeto Novo Modelo de Governanca da ANP;
f) o diagnéstico final do Projeto Novo Modelo de Governanga da ANP.

Como se pode observar, a ANP vem evoluindo em sua gestdo operacional e aprimorando o modelo
de governanga. Contudo, a AUD ressalva que algumas recomendag¢bes ainda estao em fase de
implementacdo, a exemplo do aprimoramento da cultura de controles internos e de planejamento
organizacional, a criacdo de mecanismos de controle que garantam a revisdo tempestiva do
planejamento organizacional, a criacdo de mecanismo de controle para revisar a estrutura da ANP
visando melhor adequacdo a complexidade de atribuicdes quando de mudancas ambientais externas
relevantes, e a implementa¢dao de comunicagdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e
dos resultados do Plano Estratégico Institucional da ANP.

Assim, a AUD entende que os processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos

relativos ao atingimento dos objetivos operacionais encontram-se em um processo de
aprimoramento e evolucdo adequados a natureza institucional e a complexidade de atribui¢cdes da
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ANP. Nessa senda, em relacdo ao presente item, a Auditoria Interna emite a opinido pela
regularidade da gestdao com ressalvas.
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4. CONCLUSAO

Com relacdo a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria, conforme
previsto no art. 95, inciso VI do Regimento Interno da ANP, a AUD conclui que o Relatdrio de Gestao
da ANP 2023 e as demais pecas e informag¢des produzidas para a prestagao de contas sdo suficientes
e estdo aderentes ao estabelecido na Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022 e na
Instrugcdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devendo permanecer disponiveis no sitio de
Internet da ANP por um periodo minimo de 5 anos, a contar do encerramento do exercicio 2023.

A andlise da conformidade legal dos atos administrativos revela esfor¢cos por parte da ANP em
garantir a observancia aos principios da administracdo publica. Porém, foram identificadas
fragilidades que requerem melhorias, como: a falta de fluidez na comunicacdao entre unidades
organizacionais; a caréncia de atualizacdo de procedimentos; necessidade de otimizacdo dos
sistemas informatizados; limitacao na avaliacdo de resultados operacionais pela falta de indicadores
de desempenho; processo de gestao de riscos insuficiente; caréncia de recursos humanos; deficiéncia
de transparéncia ativa na divulgacdo de dados e informacgdes; fragilidade na governancga de dados;
necessidade de aprimoramento dos instrumentos regulatérios; e necessidade de aumento da
efetividade dos comités e grupos de trabalho. Diante disso, a AUD emite parecer pela regularidade
com ressalva.

No que tange ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras, percebe-se o
esforco realizado pela Agéncia para aprimorar o processo de contabilizacdo do patrimonio publico,
como por exemplo, aimplementacdo do procedimento de depreciacdo para os bens adquiridos apds
2010 e do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS).

Outro fator relevante foi o inicio da contabiliza¢do dos créditos de curto prazo, bem como os créditos
a receber vencidos e ndo pagos com inscricdo em divida ativa decorrentes das multas aplicadas aos
agentes regulados.

No entanto, é necessario criar sistematica de contabilizacdo tempestiva dos juros, multas e
atualizacdo monetdria relativa a esses créditos de curto prazo e dos créditos vencidos e inscritos em
divida ativa, bem como provisionar as possiveis perdas na arrecadac¢ao da divida ativa. Além disso, é
importante criar mecanismos de mensuracdo dos ativos intangiveis da ANP.

Diante desses pontos, a Auditoria emite parecer de regularidade com ressalva sobre o processo de
elaboracdo das informacgdes contabeis da ANP.

Quanto ao atingimento dos objetivos operacionais, observa-se uma evolugao na gestdao operacional
e no modelo de governanca da ANP. No entanto, melhorias relevantes recomendadas pela Auditoria
Interna ainda estdo em fase de implementacao, por esse motivo o parecer de regularidade esta
sendo emitido com ressalva sobre o tema em analise.

Os pontos identificados na analise da Auditoria Interna ao longo de 2023 sdo naturais em uma
instituicdo em constante avanco em dire¢cdao a uma transformacdo efetiva em sua dinamica de
trabalho e alcance de resultados. Devemos destacar que ndo foram identificadas situacdes que
evidenciassem desvios intencionais e fraudes, apenas fragilidades naturais da dinamica evolutiva dos
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processos de trabalho, adequac¢des a novos normativos, sistematicas de trabalho e dinamicas de
mercado.

Por 6bvio, a gestdao da ANP nao se limita as tematicas auditadas que foram selecionadas para analise
por sua criticidade e as fragilidades identificadas ndo podem ser estendidas para todo universo, uma
vez que a selecdo ndo se baseou em critérios estatisticos. Entretanto, as fragilidades identificadas
servem de alerta para o acompanhamento dos gestores com vistas ao aprimoramento continuo da
gestao.

Com base no exposto, o parecer da Auditoria Interna da ANP é emitido regular com ressalvas, sendo
fruto de uma avaliacdo abrangente e detalhada das praticas e procedimentos da Agéncia. A Auditoria
Interna reconhece os avancos realizados e os desafios identificados, e conclui sobre a importancia da
continuidade dos esforcos para aprimorar os processos internos, garantir a conformidade legal e
fortalecer a governanca organizacional.

E o parecer.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2024
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