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1 INTRODUCAO

A Corregedoria da Agéncia Nacional de Mineracdo - COR/ANM é um
6rgao de Assisténcia Direta e Imediata a Diretoria Colegiada, com
competéncias descritas no Regimento Interno aprovado pela Resolucao!
N° 102, de 13 de abril de 2022 e Instrucao Normativa n°® ANM n° 09, de 20 de
abril de 2023. Integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal/SISCOR, na qualidade de unidade setorial, conforme Decreto n°
5.480/2005.

A Corregedoria € a unidade responsavel por zelar pela probidade
administrativa, fiscalizar as atividades funcionais e a conduta dos
servidores da ANM, recebendo denuncias e apurando irregularidades.
Possui competéncia para fiscalizar as atividades funcionais e instaurar
processos administrativos disciplinares e de responsabilizacdao em

desfavor de entes privados.

As atividades correcionais no ambito da Agéncia sao realizadas pela
Corregedoria, que incluem a fiscalizacao da legalidade das atividades
funcionais, a gestao dos processos disciplinares, a orientacao ao corpo
gerencial sobre a aplicacdao do Regime Disciplinar, bem como a prestacao
de subsidio sobre matéria correcional a Diretoria e aos 6rgaos de controle

interno e externos.

O Relatorio de Gestao Correcional de 2023 tem como objetivo

apresentar as atividades realizadas durante o ano e o0s resultados

thttps://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/regimento-interno/regimento-resolucao-no-102-
de-13-de-abril-de-2022.pdf
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alcancados pela atividade de correicao, mesmo diante das dificuldades
enfrentadas pela COR/ANM, assim como realizar um comparativo entre os
anos anteriores, com objetivo de avaliar os avancos da unidade, visando

priorizar e otimizar os resultados ante os grandes desafios institucionais.

2 DIAGNOSTICO ENTRE OS ANOS 2022 E 2023.

2.1 Organizacgao.

A Corregedoria possui competéncia para fiscalizar as atividades
funcionais e instaurar processos administrativos e disciplinares, inclusive
em desfavor de membros da Diretoria Colegiada, cujo julgamento
incumbird ao Ministro de Minas e Energia/MME, considerando também

as competéncias da Controladoria Geral da Unido/CGU.

A competéncia para instauracao, apuracao e julgamento de
procedimentos de responsabilizacdao de pessoas juridicas, nos termos do

artigo 8° da Lei n°12.846/2013/LAC, também é da Corregedoria.

No inciso XXIV do citado regimento, também consta a competéncia
para julgamento de IPS, PAD, PADEP, cuja aplicacao de penalidade
resultem em: adverténcia ou suspensao de até 30 (trinta) dias.

“XXIV - julgar Investigacbes Preliminares Sumarias - IPS, Processos
Administrativos Disciplinares - PAD e Processos Administrativos Disciplinares de
Empregado Publico - PADEP que venham implicar a aplicacé@o das penalidades

de adverténcia ou suspensdo de até trinta dias;”

As competéncias descritas no Regimento Interno da COR/ANM estdo
em sintonia com as melhores praticas aplicaveis na conducao de
processos disciplinares, os quais visam ampliar a conduta ética e
profissional dos servidores/empregados da ANM, garantindo, assim,

transparéncia e uma consequente melhoria nos servicos prestados.
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Contudo, a moderna legislacdo do Regimento da ANM, nao veio
acompanhada da estrutura minima para que a COR/ANM consiga exercer

suas funcoes.

A situacao, descrita alhures, continua a mesma, ao final de 2023 a
estrutura da Corregedoria conta apenas com o cargo de Corregedor(a),
sendo esta estrutura totalmente disfuncional, ndo apenas se comparadas
as demais unidades da ANM, mas também, em relacdao as demais

Agéncias Reguladoras.

Assim, com a estrutura existente hoje na COR/ANM, mesmo com
todo empenho da equipe, nao é possivel atender com a rapidez

necessaria as demandas recebidas na unidade.

2.2 Quadro de pessoal.

Conforme exposicao acima, por nao ter previsao de organizacao
interna e devido a escassez de recursos humanos, a Unidade apresenta

um quadro enxuto de servidores.

A COR/ANM iniciou o ano de 2023 com a seguinte composicdo: T

(uma) Corregedora, 4 (quatro) servidores efetivos e 3 (trés) terceirizados.

Ao longo do ano, 1 (um) servidor solicitou exoneracao do cargo e 2
(dois) servidores solicitaram movimentacao interna para outras unidades,
em virtude de convites para recebimento de funcao gratificada, de modo
que 1 (um) servidor foi liberado imediatamente e o outro esta no aguardo,
tendo em vista que sua movimentacao impediria o desenvolvimento dos

trabalhos correcionais.

Em relagcao ao servico de apoio, deixamos de contar com 1 (um)

terceirizado, na funcao de auxiliar técnico.

Diante da situacdo de quase paralizacdo dos trabalhos da COR/ANM,

conseguimos no final de 2023 a contratacao, via cessao, de empregado
» ANM Corregedoria 6



publico advindo da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

(Infraero).

O quadro de servidores? durante o ano de 2023 seria insuficiente para
atender as demandas de qualquer Corregedoria, por menor que fossem
suas competéncias ou solicitacdes correcionais, pois, para instauragcao de
processos disciplinares (PAD, PADEP, PAR) e demais subdivisdes, é

necessaria a composicao de uma Comissao, seja com 2 ou 3 servidores.

Porém, como vimos ao longo do ano de 2023, a situagcao se tornou
ainda mais complicada em virtude das movimentacdes. Assim, ao término
de 2023 a COR/ANM encerrou suas atividades com a seguinte
composicao: 1 (uma) Corregedora, 3 (trés) servidores efetivos, sendo que
um esta aguardando sua movimentacao para outra unidade, 1 (um)

empregado publico e 2 (dois) terceirizados.

A esperanca ndo sé da COR/ANM, mas também de toda a ANM, estd
na expectativa de realizacdo de concurso publico nos proximos anos, que
tera o condao de fortalecer as unidades. Contudo essa melhora so vir3,

apos a realizacao do certame, ou seja, no médio prazo.

No curto prazo, visando evitar a paralisacao total das atividades por
falta de pessoal, a Corregedoria conta com a participacao de alguns
servidores das demais unidades da ANM para composicao de Comissao e

colaboracao de outros 6rgaos da administracao publica federal.

Em outra frente, tenta conscientizar a Diretoria Colegiada para
importancia de se ofertar condicdées minimas para que o trabalho da

COR/ANM possa ser realizado.

2 Um dos servidores tem horério especial. Redugdo de carga horéria (6 horas didria).
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2.3 Recursos or¢amentarios e financeiros.

A distribuicdo de recursos orcamentarios e financeiros da ANM nao
contempla a alocacao direta a Unidade Correcional. Logo as previsdes
orcamentarias da Corregedoria estao previstas no orcamento geral da
Agéncia.

A ANM nao disponibiliza um limite minimo para atividades
correcionais. Assim, a Undidade COR quando da solicitacao de diarias e
passagens para eventos e demais atividades, o faz por intermédio de

pedido ao Diretor Geral da ANM.

Ja em relacdo as atividades educacionais e/ou capacitacdo, também
contamos com a Superinténcia de Gestdo de Pessoas/SGP, dentro do
planejamento anual para capacitacao de pessoal, contudo a realizacao

dessas atividades ficam condicionadas a existéncia de orcamento.

2.4 Instalacoes fisicas; estrutura tecnolégica e modelo de

maturidade correcional.

2.4.1 Instalacdes Fisicas.

A COR/ANM estd localizada na sede em Brasilia no seguinte
endereco: SBN Quadra 02 Lote 8 Bloco N, Edificio CNC IIl - 10° Andar, Ala
Norte. CEP: 70040-020. Brasilia/DF. Telefones: 3312-6991/ 3312-6992.

Mas, atua virtualmente em todo Brasil. Assim, os servidores podem
entrar em contato com Unidade pessoalmente, por e-mail

corregedoria@anm.gov.br, telefone ou via Teams, ferramenta da Microsoft

Teams usada na Instituicao.
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Aos servidores lotados fisicamente na COR s3ao disponibilizados
equipamentos de hardware, software e demais equipamentos necessarios

para o exercicios de suas funcoes.

Os servidores que participam do Programa de Gestao Orientado por
Resultados/PGOR, podem utilizar seus proprios computadores, uma vez
gue a ANM oferece estrutura tecnoldégica como armazenamento em
nuvem e ferramenta de comunicacao Microsoft Teams, que atualmente
esta bem difundida entre os servidores da Unidade, ou utilizar
computadores da ANM, mediante termo de assinatura de

responsabilidade do bem.

2.4.2 Estrutura Tecnolodgica.

Em relacdo ao controle dos procedimentos correcionais, a COR/ANM
utiliza planilha interna para acompanhamento, como forma auxiliar,
sendo os sistemas disponibilizados pela Controladoria Geral da

Unido/CGU, a forma principal.

a) E-Pad - ePAD (cgu.gov.br)

b) CGU-PAD e CGU-PJ Sistemas Correcionais - Procedimentos Administrativos

Disciplinares e de Responsabilizacdo de Empresas (cgu.gov.br)

A Portaria n° 2.463, de 19 de outubro de 2020, que entrou em vigor
em 02 de janeiro de 2021, estabeleceu a obrigatoriedade de uso do
Sistema ePAD para o gerenciamento das informacdes correcionais no

ambito do Poder Executivo Federal.

A COR/ANM comecou a alimentar o Sistema de forma mais completa
no ano de 2022, tendo como objetivo utilizar a ferramenta para aprimorar
a emissao de relatérios e acompanhamentos do desenrolar dos

procedimentos disciplinares instaurados na ANM.
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No ano de 2023 seguimos atualizando os dados e comeg¢camos a usar
a ferramenta com mais frequéncia, objetivando aproveitar todas as

potencialidades.

2.4.3 Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM).
A Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, no ano de 2021, elaborou
o0 Modelo de Maturidade Correcional (CRGMM), o qual serviria de
instrumento de gestao correcional, com objetivo de estabelecer um novo

patamar de atuacao das Corregedorias nos 6rgaos e entidades.

No ano de 2022 a COR/ANM, em resposta ao projeto apresentado,
respondeu a autoavaliacdo. Em resposta a CRG/CGU concluiu que a
Corregedoria/ANM se enquadrava no Nivel 1 - Inicial - de Maturidade. Ante
O resultado apresentado, a Corregedoria estabeleceu como meta

trabalhar para atingir o Nivel 2 — Padronizado — no biénio 2023-2024.

Contudo, o ano de 2023 foi marcado por uma reestruturacao do
Modelo de Maturidade, por parte da Corregedoria Geral da Unido/CGU,

que comecou a ser divulgado agora no ano de 2024.

Assim, mantemos a meta para o biénio 2024-2025. Tentar atingir o

Nivel 2.

3 ATIVIDADES CORRECIONAIS AGOSTO/22 A
DEZEMBRO/2023.

A abrangéncia do periodo do ano de 2022 se faz necessario em razao
das atividades iniciadas no 2° segundo semestre de 2022, mas que a
COR/ANM deu continuidade ao longo do ano 2023.

» ANM Corregedoria 10



3.1 Projeto de aproximacao com as Regionais.

O projeto nasceu de uma iniciativa da Superintendéncia de Gestao
de Pessoas (SGP), Cujo objetivo seria promover uma
aproximacao/interacdo entre as unidades da ANM sediadas em Brasilia e

as Regionais da ANM nos Estados.

Na oportunidade, a Corregedoria viu como salutar a possibilidade de
conhecer as dificuldades dos servidores e divulgar o trabalho da
COR/ANM, assim como discutir temas relevantes tanto para os servidores
quanto para Administracao, em especial os Direitos e Deveres dos

Servidores PuUblicos Federais.

No primeiro momento, a COR/ANM priorizou as geréncias de Minas
GCerais, Para, Alagoas e Santa Catarina. Durante os encontros, e com
objetivo de fortalecer as parcerias institucionais, também foram visitadas

as unidades da Controladoria Geral da Unido/CGU nos Estados.

3.2 Rede de Corregedorias das Agéncias Reguladoras - CORAGE.
A Rede CORAGE foi instituida em 14 de marco de 2023, tendo como
objetivo a promocao de acdes conjuntas, apoio mutuo e troca de

experiéncias entre as Corregedorias das Agéncias signatarias da Rede.

Durante o ano de 2023 o apoio da Rede foi fundamental para que a
Corregedoria da ANM pudesse desenvolver seu trabalho, pois, por
intermédio dessa parceria, contamos com a colaboracao da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil/ANAC e da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis/ANP, que disponibilizaram servidores para

composicao de comissdes disciplinares.
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A COR/ANM participou do evento Café com a Corregedoria, na
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria/ANVISA, no qual a Corregedora
foi uma das palestrantes, para discutir um tema relevante para as
Agéncias Reguladoras, o conflito de interesses e exercicio de atividades

profissionais.

3.3 Prevencao.

Em relacdao a pauta preventiva a Corregedoria, juntamente com as
demais unidades, centrou esforcos no combate ao assédio sexual no
ambito da instituicao.

Por intermédio da Instru¢cao Normativa n° 11 de 18 de agosto de 2023,
foi Instituido o Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio
Sexual e demais Crimes contra a Dighidade Sexual no ambito da Agéncia

Nacional da Mineracao - ANM.

Desde entao, a ANM vem promovendo ciclos de palestras visando

difundir o combate e o enfrentamento do assédio sexual.

A Corregedoria participou do planejamento de todas as acdes
preventivas, especialmente, no ciclo de palestra, onde foi apresentado aos
servidores o papel da COR/ANM no processo de apuracdo disciplinar nos

casos de assédio sexual.

3.4 Demais Eventos

A Corregedoria durante o ano de 2023 participou de varios eventos
realizados pela Corregedoria Geral da Unido/CRG-CGU, que como 6rgédo
central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal/SisCor,
apresenta importantes diretrizes e normas a serem implementadas pelas

Corregedorias que fazem parte do sistema.

*» ANM Corregedoria 12



Na oportunidade trocamos experiéncias e discutimos acdes que
podem ser implementadas nas unidades de Corregedoria, como também
discussdes acerca dos temas mais relevantes e atuais acerca de matéria

correcional.

4 RELACAO DOS PROCEDIMENTOS E
PROCESSOS DISCIPLINARES NO AMBITO DA
COR/ANM.

Conforme ja destacado em Relatorios anteriores, as competéncias
descritas no Regimento Interno da COR/ANM estdo em sintonia com as
melhores praticas aplicaveis na conducao de processos disciplinares, os
quais visam ampliar a conduta ética e profissional dos
servidores/empregados da ANM. Contudo, a moderna legislacdo do
Regimento da ANM, ndao veio acompanhada da estrutura minima para

que a COR/ANM consiga exercer suas funcoes.

Nesse sentido, a Corregedoria vem trabalhando junto a Diretoria
Colegiada, visando implementar no Regimento Interno, uma estrutura
minima, capaz de atender as demandas existentes, contudo em razao da
escassez de recursos da Agéncia, ainda nao foi possivel alcancar uma
melhora significativa na estrutra da COR/ANM, esperamos que esse
quadro apresente modificacdes relevantes, em razao da possibilidade de
recebimento pela ANM de funcdes gratificadas e a promessa de realizacao

de concurso publico.

Durante quase todo o0 ano de 2023 a Equipe COR foi composta por: 1

Corregedora; 5 servidores estaveis, sendo 1 com horario especial; e 3
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terceirizados. Contudo, ao fim de 2023, a COR terminou com a seguinte
Composicao: 1 Corregedora; 3 servidores estaveis, sendo 1 com horario

especial, Tempregado publico e 2 terceirizados.

Assim, a Equipe que ja era insuficiente para atender as demandas
processuais da Agéncia, terminou o0 ano ainda mais reduzida, realizando
suas atividades essenciais somente em razao da colaboracao de outros

atores.

4.1 Producao Correcional.
Mesmo diante das dificuldades, durante o ano de 2023 a
COR/ANM deu tratamento 48 (quarenta e oito) processos, conforme

tabela abaixo, desses, foram concluidos 22 (vinte e dois).

Juizos de Admissibilidade 6 (seis); Investigacao Preliminar
Sumaria/IPS 5 (cinco), Processo Administrativo Disciplinar para
Empregado Publico — PADEP 3 (trés), Processo Administrativo Disciplinar —
PAD 3 (trés).

Processos Instaurados e/ou recebidos na Corregedoria

Admissibilidade| IPS | Outros | PAD | PADEP | PAR | SINPA | TAC | Total
2023 17 14 1 2 10 4 48 21%

Admissibilidade IPS TAC Total

2023 22 13 1 3 3 10 52 37%
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INSTAURADOS X CONCLUIDOS - 2023
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*Os Processos Administrativos de Responsabilizacdo/PAR sdo considerados
concluidos, no dmbito da ANM, em razdo da Avocag¢do pela Controladoria Geral da
Unido/CGU.

4.2 Passivo Processual.

Importante destacar que os excelentes resultados alcancados pela
Equipe da COR, s6 foram possiveis em decorréncia do Programa de
Gestdo Orientado para Resultados/PGOR instituido na Agéncia. O
programa foi o principal pilar de sustentacao da proatividade da equipe
COR, pois, possibilitou aos servidores trabalharem de forma mais célere e
com maior grau de eficiéncia, inclusive, reduzindo o passivo processual da

COR, conforme demonstracao abaixo.

Processos Instaurados e/ou recebidos na Corregedoria

| Admissibilidade | IPS | Outros | PAD |PADEP |PAR|SINPA |TAC|Total| %
2019 4 4 | 2%
2020 18 1 19 | 8%
2021 27 47 1 3 4 2 1 85 | 37%
2022 41 12 7 10 2 | 72 | 31%
2023 17 14 1 2 10 | 4 a8 | 21%
2024 3 3 | 1%
Total 107 76 2 13 14 | 16| 1 2 | 231 [100%
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Processos Concluidos

Admissibilidade IPS | Outros | PAD |PADEP |PAR| SINPA |TAC|Total| %
2021 33 15 1 2 51 | 36%
2022 17 17 1 2 | 38 | 27%
2023 22 13 1 3 3 | 10 52 | 37%
Total 72 45 2 4 6 (10| o | 2 [141 100%

Passivo Processual

Processos

Instaurados e/ou Proces‘sos Passivo* E"°1u.?5«0
recebidos Concluidos Passivo

2019 4 0 4 "

2020 19 0 23 5
2021 85 51 — a2
2022 72 38 o1 a4
2023 48 50 a7 "
2024 3 0 %0 3

Total 231 141 20

Passivo Processual

120
100 aK 87
©o 8 . W
B o
:g 57 .7
= 60
M o
S
g 4 e
20 e
4 ......
0 —‘
2019 2020 2021 2022 2023
Ano

E fato que ano de 2023 foi desafiador para os servidores da COR/ANM,
devido a escassez de pessoal a COR/ANM, que teve que se reinventar para
conseguir concluir procedimentos/processos em curso, uma vez que

terminamos o ano com um guadro de pessoal menor.
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O ano comeg¢ou com um quadro enxuto, que ficou mais resumido
ainda, em razao da movimentacao de servidores ocorrida no ambito da

ANM, e repise-se, pelo segundo ano seguido.

Nesse sentido, € imperioso destacar que, por nao contar com uma
organizacao interna estruturada em regulamento, conforme dito alhures,
as demais areas que sao mais estruturadas, conseguem atrair servidores

para seus quadros.

Mesmo assim, apesar de todo empenho da equipe, merecedora de
todos os elogios, € humanamente impossivel atender satisfatoriamente e
com a rapidez necessaria, todas as demandas existentes, em razao da
conta que nao fecha, qual seja: numeros de servidores X quantidade de

procedimentos/processos disciplinares.

Por fim, é fato que a Corregedoria continua envidando esforcos
herculeos, em razao de sua capacidade operacional, que passou de
minima para insuficiente, para dar tratamento aos procedimentos
correcionais, realizar parceria com as demais unidades e desenvolver o
modelo de maturidade proposto pela Corregedoria-Geral da Uniao, com
objetivo de alcar a Corregedoria da ANM a patamares de exceléncia como

0s que se verificam nas demais agéncias reguladoras.
5 CONCLUSAO

Diante do exposto, encaminhe-se o presente Relatério de Gestao
Correcional Operacional (ano 2023) ao Gabinete da Diretoria Colegiada da
ANM, para ciéncia e posterior divulgacao na intranet e extranet da
Agéncia.

Respeitosamente,
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