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1. Introducgéo

A Unidade de Auditoria Interna do Departamento Nacional de Producdo Mineral
(DNPM), em cumprimento as Instru¢des Normativas — IN/CGU-PR n° 7, de 29 de dezembro
de 2006 (alterada pela IN/CGU-PR n° 9, de 14 de novembro de 2007) e IN/SFC n° 01, de 03
de janeiro de 2007, apresenta a versao preliminar do Plano Anual de Atividade de Auditoria

Interna — PAINT, para o exercicio de 2015.

O presente Plano ordena as atividades a serem desenvolvidas no citado exercicio,
estabelecendo prioridades, dimensionando e racionalizando tempo ao nivel da capacidade

instalada, em termos de recursos humanos e materiais.

Procura-se a partir de atividades planejadas, a realizagcdo de exames que identifiquem
Se 0S processos e sistemas administrativos e operacionais, das areas priorizadas, estdo sendo
conduzidos de acordo com os principios da legalidade, da eficiéncia, da eficacia e dos demais

principios administrativos.

Pretende-se com a execucdo das acdes, identificar se os controles internos séo
suficientes para garantir a confiabilidade e a efetividade dos procedimentos nas diversas areas.
Permitindo assim, a formulagdo de recomendacbes que indiquem a melhoria continua na
gestdo dos recursos publicos destinados para o desenvolvimento das atividades do

Departamento Nacional de Producdo Mineral.

O planejamento contempla, também, as acGes de desenvolvimento institucional, e a
perspectiva da participacdo do corpo técnico em eventos educacionais e de capacitacdo, que
contribuam para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas.

2. DNPM e a Administracéo
2.1 Administracdo do DNPM

O DNPM, Autarquia Federal, criada pela Lei n® 8.876 de 2 de maio de 1994,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, tem como finalidade promover o planejamento e
o fomento da exploragdo mineral, superintender as pesquisas geoldgicas, minerais e de

tecnologia mineral, bem como assegurar, controlar e fiscalizar o exercicio das atividades de
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mineragcdo em todo o Territorio Nacional, conforme dispde o Codigo de Mineragéo (Decreto-
Lei n® 227/1967).

A estrutura regimental do DNPM, aprovada pelo Decreto n® 7.092, de 02 de fevereiro
de 2010, ¢ composta por um Diretor-Geral e cinco Diretores que analisam e decidem as
matérias de competéncia da Autarquia, competéncias essas que Sdo gerenciadas por
reparticGes horizontalizadas, compostas pela Sede em Brasilia-DF, 25 Unidades Regionais,
denominadas Superintendéncias, 07 Escritorios, sediados em Rio Branco/AC, Governador
Valadares/MG, Itaituba/PA, Cricidma/SC, Crato/CE; Patos de Minas/MG; Pocos de
Caldas/MG e 01 Museu de Ciéncia da Terra, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, que atuam de

forma descentralizada.
2.2 Missdo e Visdo

Missdo: Gerir o patriménio mineral brasileiro, de forma social, ambiental e

economicamente sustentavel, utilizando instrumentos de regulagcdo em beneficio da sociedade.

Visdo do Futuro: Ser reconhecido pela sociedade como uma institui¢do de exceléncia

capaz de gerir o patriménio mineral de forma sustentavel no interesse da nacéo.

3. Auditoria Interna
3.1 Competéncias Regimentais

A Auditoria Interna do DNPM - AUDIN foi instituida pelo Decreto n°4.640, de 21
de marco de 2003, em cumprimento ao disposto no Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de
2000.

Orgdo Seccional vinculado & Diretoria - Geral, tem competéncia e organizagio
definida no Regimento Interno do DNPM, aprovado Pela Portaria Ministerial n® 247, de 8 de
abril de 2011.Também, regulamentada, conforme Regulamento Interno aprovado mediante
Portaria n® 07/DNPM, de 15 de janeiro de 2014.

Dentre suas competéncias destaca- se a verificacdo da conformidade com as normas

vigentes dos procedimentos de natureza orgcamentaria, contabil, financeira, patrimonial e de
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recursos humanos, bem como, quando determinado pelo Diretor-Geral, a verificacdo da

adequacdo entre 0os meios empregados e os resultados alcancados e, especificamente:

| - criar condigdes indispensaveis para assegurar eficicia nos controles internos e

externos, procurando garantir regularidade na realizacdo da receita e da despesa;

Il - examinar a legislagdo especifica e as normas correlatas, orientando quanto a sua

observancia;

Il - promover inspecBes regulares nas areas de atuacdo do DNPM para verificar a
execucao fisica e financeira dos projetos e atividades, inclusive daqueles executados por

terceiros;

IV - realizar auditorias financeiras, contabeis e administrativas, com o proposito de
avaliar e certificar a exatiddo e regularidade das contas e comprovar a eficiéncia e a eficacia

na aplicacéo dos recursos da autarquia;

V - executar auditorias extraordinarias, de cunho especifico que, no interesse da

Administracdo, venham a ser determinadas pelo Diretor-Geral; e
VI - gerir o modelo de controle interno no DNPM.
3.2 Misséo e Visdo

Missdo: Propiciar a melhoria continua dos processos de controle institucionais do

DNPM, com vistas ao aumento dos ganhos de produtividade.

Visdo: Ser referéncia na area de controle interno da Administracdo Indireta do Poder

Executivo Federal.

Estes dois pressupostos sdo as bases a serem continuamente buscadas nas atividades

desenvolvidas pela Auditoria Interna do Departamento Nacional de Produgdo Mineral.
3.3 Estrutura Organizacional e Equipe Técnica

A estrutura organizacional da Unidade de Auditoria Interna, € composta por 01(uma)
Chefia de Auditoria e 2 (duas) DivisOes, a Divisdo de Auditoria e Inspecdes e a Divisdo de

Planejamento e Monitoramento, conforme organograma a seguir:
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CHEFIA DE AUDITORIA

DIVISAO DE AUDITORIA E INSPECOES DIVISAO DE PLANEJAMENTO E

MONITORAMENTO

A equipe técnica responsavel pela execucdo do PAINT/2015 é composta por 1(uma)

Auditora Chefe, 2(dois) Chefes de Divisdo 1 (um) Especialista em Mineracdo e 2(dois)

Agentes Administrativos.

4. Fatores Considerados na Elaboracéo do PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) foi elaborado em

conformidade com o previsto no art.2° da IN/CGU n° 07/2006, levando em consideracdo 0s

seguintes pontos:

a)
b)
c)

d)

Os planos, metas, objetivos e programas executados pela Autarquia;
Legislacdo aplicavel;
Resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados; e

As diligéncias oriundas da CGU e TCU.

Para hierarquizagdo dos projetos de auditoria, foram avaliados os riscos das

atividades a serem auditadas, a vulnerabilidade pertinente a cada uma delas e sua importancia

relativa (matriz de risco — Anexo II).

O processo foi divido em etapas conforme a seguir:

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna- PAINT/2015

6



Auditoria Interna

1-  ldentificacdo das atividades exercidas pela Unidade e, portanto passiveis de

serem auditadas;

2-  ldentificagcdo do perfil das atividades e avaliagdo dos riscos correspondente a

cada uma delas; e
3-  Programa de auditoria baseado na avaliagdo dos riscos.

Os Fatores de Risco que compuseram a avaliagdo foram o risco operacional, o risco
de recursos humanos, o risco de processo e o risco tecnoldgico. Os itens que integraram 0s

Fatores de Risco para compor a avalicdo foram materialidade, relevancia e criticidade.

Com relacdo ao item materialidade foi considerada a importancia relativa ou
representativa do valor ou do volume envolvidos isoladamente e em determinado contexto.
Ou seja, o comprometimento do orgamento, proporcdo desse orcamento envolvido na
atividade, bem como a proporcdo da atividade examinada em relacdo ao total de todas as

atividades.

Quanto ao item relevancia, foram considerados os aspectos importantes, (mesmo que
economicamente nao significativos) para o atingimento dos objetivos da unidade. Assim
sendo, a avaliacdo observou o descumprimento de normas que poderia acarretar a formacéo
de contingéncias, o comprometimento da imagem da Unidade; situacdo que poderiam
evidenciar uma méa gestdo e fatores internos e externos que poderiam comprometer o

atingimento das metas da Autarquia.

No item relacionado a criticidade, foram avaliadas as vulnerabilidades identificadas
nos controles internos que poderiam caracterizar-se um risco. Nesse sentido, observamos o
intersticio entre auditorias realizadas; deficiéncias conhecidas nos controles internos como
atraso no fornecimento de informacdes, descumprimento de orcamentos e planos, alta

rotatividade de pessoal; e por fim as normas internas da Unidade.

Na metodologia adotada foi atribuido pesos para cada variavel, considerando suas

sub variaveis, possibilitando assim, calcular a importancia de cada processo.

Considerando o nivel da capacidade da Auditoria Interna em termos de recursos
humanos e materiais, foi estabelecido o critério a seguir, na definicdo das auditorias

prioritarias:
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- Acima de 65% dos pontos — auditar obrigatoriamente.
- Entre 31% e 65% dos pontos — auditar se possivel.

- Abaixo de 30% dos pontos — ndo auditar.

5. Acdes Previstas

Com base nos critérios elencados elegemos os projetos de auditoria para o exercicio,

considerando, para tal, 0 quantitativo de recursos humanos disponiveis:
i. 02 (dois) projetos vinculados a missao institucional da Autarquia;

ii. 03 (trés) projetos vinculados & acdes de monitoramento, e ainda o atendimento

de demanda externa, proveniente da CGU e TCU.
iii. 04 (quatro) projetos relativos as disposi¢oes contidas na legislacéo;
iv. 07 (sete) projetos relativos a avaliacdo da Gestdo Administrativa da Autarquia.

Os trabalhos a serem desenvolvidos objetivam quanto a conformidade, avaliar a
legalidade e legitimidade da gestdo em relacdo aos padrGes normativos e operacionais
expressos nas normas e regulamentos aplicaveis. Objetiva ainda, nos casos aplicaveis, analisar
a eficacia, eficiéncia efetividade e economicidade da gestdo em relacdo aos padrdes

administrativos e gerenciais expressos em metas e resultados.

Para cada projeto de auditoria sera feita a avaliacdo em carater preliminar, da

capacidade dos controles internos identificarem e corrigirem falhas e irregularidades.

5.1 Detalhamento das A¢bes

5.1.1 Projetos Vinculados a Missdo da Autarquia - PVMA

NUMERO: PVMA/1 — Desenvolvimento da Minerac&o

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/RELEVANCIA: O risco estd relacionado a

inobservancia ou execugdo parcial das metas estabelecidas no Plano Plurianual (PPA). A

relevancia relaciona-se diretamente ao comprometimento da missdo institucional da
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Autarquia, que afeta o desenvolvimento do mercado mineral.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna - Matriz de Risco.

OBJETIVO: Avaliar o cumprimento das metas fisicas e financeiras estabelecidas no Plano

Plurianual, visando comprovar a conformidade da sua execucao.

RESULTADOS: O resultado das avaliacBes sera apresentado em relatério de auditoria e as
vulnerabilidades identificadas na execucdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As

recomendacdes poderdo conter propostas de:
a) Reforma ou adocdo de regulamentos;
b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacdo e dos controles internos;
c) Treinamento de pessoal;
d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Avaliar o planejamento e a execucdo das metas fisica e
financeira da Acdo Desenvolvimento Sustentavel e da Acdo Avaliacdo dos Distritos
Mineiros sob a responsabilidade da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Minerario
(DIPLAN). O periodo objeto de analise compreendera janeiro de 2014 a abril de 2015. Na
Avaliacdo devera ser considerada a conformidade da designacdo dos coordenadores das
acles, o cumprimento das metas fisicas e financeiras para cada acdo e a confiabilidade dos

dados gerenciais.
CRONOGRAMA: 01/04 a 15/05 de 2015.
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia-DF

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a serem

alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Planejamento e execucdo orcamentaria e

financeira; SIAFI Operacional e Gerencial; Conhecimento do Plano Plurianual (PPA).
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NUMERO: PVMA/2 — Gestdo de Titulos Minerarios

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/RELEVANCIA: O risco esta relacionado a
inobservancia ou execugdo parcial das metas estabelecidas no Plano Plurianual (PPA). A
relevancia relaciona-se diretamente ao comprometimento da missdo institucional da

Autarquia, que afeta o desenvolvimento do mercado mineral.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna - Matriz de Risco.

OBJETIVO: Avaliar o cumprimento das metas fisicas e financeiras estabelecidas no Plano

Plurianual, visando comprovar a conformidade da sua execucao.

RESULTADOS: O resultado das avaliacdes sera apresentado em relatério de auditoria e as
vulnerabilidades identificadas na execucdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As

recomendacdes poderdo conter propostas de:
a) Reforma ou adocdo de regulamentos;
b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacdo e dos controles internos;
¢) Treinamento de pessoal;
d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Avaliar o planejamento e a execucdo das metas fisica e
financeira da A¢do Gestdo de Titulos Minerarios, especificamente em relacdo aos Estudos de
Areas, sob a responsabilidade da Diretoria de Gestdo de Titulos Minerarios (DGTM). O
periodo objeto de analise compreenderad janeiro de 2014 a julho de 2015. Na Avaliacdo
devera ser considerada a conformidade da designacdo dos coordenadores das acGes, 0
cumprimento das metas fisicas e financeiras da acdo e a confiabilidade dos dados gerenciais.

CRONOGRAMA: 03/08 a 18/09
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia-DF

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a serem

alocadas.

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna- PAINT/2015

10



Auditoria Interna

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Planejamento e execucdo orcamentéria e

financeira; SIAFI Operacional e Gerencial; Conhecimento do Plano Plurianual (PPA).

5.1.2 Projetos Vinculados a A¢oes de Monitoramento - PVAM

NUMERO: PVAM /1 — Monitoramento das Recomendagdes (AUDIN)

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/RELEVANCIA: O risco consiste na estagnacio
nos controle aprimoréveis em decorréncia do ndo atendimento das recomendagdes da Unidade
de Auditoria Interna. Sua relevancia estd no fato de obter ganhos e eficiéncia nos processos

internos operados pela Autarquia.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna - AUDIN
OBJETIVO: Monitorar o atendimento das recomendac6es da Unidade de Auditoria Interna.

RESULTADOS: O resultado do monitoramento sera apresentado em follow-up contendo as

acOes adotadas em atendimento as proposicdes emitidas.

ESCOPO DE TRABALHO: Monitoramento do atendimento das recomendacdes da
Unidade de Auditoria Interna pelas diversas areas da Autarquia. O universo serd composto
por 100% das recomendacdes, o periodo objeto de analise compreendera todo o exercicio de
2015. Deverdo ser considerados os aspectos relacionados a qualidade e tempestividade no

atendimento.
CRONOGRAMA: janeiro a dezembro de 2015
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia-DF

RECURSOS HUMANOS: 01 (um) Técnico Administrativo, 412 (quatrocentas e doze) horas

a serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Excel, Word, Redacdo Oficial, conteudo dos

relatorios de auditoria gerados no exercicio.
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NUMERO: PVAM/2 - Atendimento aos Orgéos de Controle (CGU)

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/RELEVANCIA: Trata-se do cumprimento de

obrigacdes legais, regimentais e orientacdes dos 6rgaos de controle interno e externo.
ORIGEM DA DEMANDA: CGU

OBJETIVO: Acompanhar e monitorar o atendimento, por parte de componentes
organizacionais do DNPM, das recomendaces e/ou solicitagcdes formuladas pela CGU-PR.

RESULTADOS: O resultado do acompanhamento e monitoramento sera apresentado em
follow-up contendo as acGes adotadas em atendimento as proposicdes e/ou solicitacbes

formuladas.

ESCOPO DE TRABALHO: monitorar o atendimento de 100% das recomenda¢6es oriundas
de auditorias e as remanescentes do Plano de Providéncia Permanente- PPP, no periodo de
janeiro a dezembro de 2015. Monitorar o atendimento de 100% das solicitacbes de
documentos e/ou informagdes formuladas pela CGU, no periodo de janeiro a dezembro de
2015. Fazer a interlocucdo, quando necessario, entre a Equipe de Auditoria (CGU) e as areas
técnicas do DNPM.

CRONOGRAMA: janeiro a dezembro de 2015.
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia-DF

RECURSOS HUMANOS: 01 (um) Técnico Administrativo, 400 (quatrocentas) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Excel, Word, Redacdo Oficial, conhecimento do

teor do Plano de providéncias Permanente (PPP) e estrutura funcional da Autarquia.

NUMERO: PVAM/3 - Atendimento aos Orgéos de Controle (TCU)

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/RELEVANCIA: Trata-se do cumprimento de

obrigacdes legais, regimentais e orientacdes dos 6rgaos de controle interno e externo.

ORIGEM DA DEMANDA: TCU
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OBJETIVO DA AUDITORIA: Acompanhar e monitorar o atendimento, por parte de
componentes organizacionais do DNPM, das deliberagfes e/ou solicitacdes formuladas pelo
TCU.

RESULTADOS: O resultado do acompanhamento e monitoramento serd apresentado em
follow-up contendo as acdes adotadas em atendimento as deliberacGes e/ou solicitacGes

formuladas.

ESCOPO DE TRABALHO: monitorar o atendimento de 100% das deliberacGes exaradas
no periodo de janeiro a dezembro de 2015. Monitorar o atendimento de 100% das solicitagdes
de documentos e/ou informag6es formuladas pelo TCU, no periodo de janeiro a dezembro de
2015. Fazer a interlocucdo, quando necessario, entre a Equipe de Auditoria e/ou Inspecdes
(TCU) e as areas técnicas do DNPM.

CRONOGRAMA: janeiro a dezembro de 2015.
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia-DF

RECURSOS HUMANOS: 01 (um) Técnico Administrativo, 400 (quatrocentas) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Excel, Word, Redacdo Oficial, teor dos acérdaos e

estrutura funcional da Autarquia.

5.1.3 Projetos Vinculados a Obrigacdes Legais e Regimentais - PVOLR

NUMERO: PVOLR/1 - Prestacdo de Contas/Parecer

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/RELEVANCIA: Os riscos relacionam-se a
inobservancias aos dispositivos constantes dos normativos emanados pelos Orgéos de
controle interno e externo, causando prejuizo informacional ao cidad&o, seja por omissao ou
distordo de informagdes. A relevancia consiste no interesse, em propiciar maior

transparéncia dos atos de gestdo a Sociedade.

ORIGEM DA DEMANDA: TCU
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OBJETIVO: Elaborar informagdes dos itens de competéncia da Auditoria, que compdem o
Relatorio de Gestdo exercicio 2014, bem como, emitir Parecer sobre a Prestacdo de Contas do

DNPM, levando em consideracéo as disposi¢des constantes dos Normativos do TCU e CGU.

RESULTADOS: O resultado sera apresentado em itens do Relatdrio de Gestdo e Parecer da
Unidade de Auditoria Interna, acerca da prestacdo de Contas do DNPM, referente ao

exercicio 2014.

ESCOPO DE TRABALHO: Elaboragdo das informacdes, referentes aos itens de
competéncia da AUDIN que compdem o Relatorio de Gestdo; verificacdo das Contas do
DNPM e do Relatorio de Gestdo, relativo ao exercicio de 2014, emitindo Parecer de
Auditoria, considerando: a capacidade dos controles internos administrativos da unidade,
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como minimizarem risco;
regularidade dos processos licitatorios; gerenciamento dos convénios, acordos e ajustes;
cumprimento das recomendagfes da Auditoria Interna no ambito da Unidade; e o

cumprimento das recomendacdes dos 6rgdos de controle interno e externo (CGU, TCU).
CRONOGRAMA: 01/02 a 31/03 de 2015.

LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia

RECURSOS HUMANOS: 01 (um) auditor, 200 (duzentas) horas a serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Correspondéncia Oficial; conhecimento referente as
gestbes: orcamentaria, financeira, patrimonial, aquisicdo de bens e servico, pessoal;
contabilidade publica e outros; legislacdo especifica emanada pelo TCU e pela CGU,

referente ao processo de prestacdo de contas anual.

NUMERO: PVOLR/2 - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Trata-se do cumprimento de

obrigagdes legais, regimentais e orienta¢cdes dos 6rgaos de controle interno.
ORIGEM DA DEMANDA: CGU

OBJETIVO: Elaborar Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT do

exercicio de 2014.
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RESULTADOS: O resultado serd apresentado mediante Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna/RAINT, referente ao exercicio 2014.

ESCOPO DE TRABALHO: Elaborar Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT, contemplando o relato das atividades de auditoria interna, em funcdo das acgdes
planejadas constantes do PAINT do exercicio de 2014, bem como as agdes criticas ou nao

planejadas, que exigiram atuagdo da Unidade de Auditoria Interna.
CRONOGRAMA: 01 a 31 de janeiro 2015.

LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia— DF.

RECURSOS HUMANOS: 01 (um) auditor, 200 (duzentas) horas a serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: legislacdo aplicavel e orientacdes dos orgdos de

controle interno (CGU), acerca da questéo.

NUMERO: PVOLR/3 — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO / RELEVANCIA: Trata-se do cumprimento de

obrigagdes legais, regimentais e orientacdes dos 6rgaos de controle interno.
ORIGEM DA DEMANDA: CGU

OBJETIVO: Elaborar Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna- PAINT, para o

exercicio de 2016.

RESULTADOS: O resultado sera apresentado mediante Plano Anual das Atividades de
Auditoria Interna/PAINT (preliminar e definitivo), contemplando as agdes a serem realizadas
no exercicio 2015 e 2016.

ESCOPO DE TRABALHO: Concluir o Plano Anual das Atividades, para o exercicio de
2015, contemplando a programacéo dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna, versao
definitivas, aprovada pelo Diretor - Geral, ap0s avaliacdo da adequabilidade pela CGU
(janeiro de 2015).

Fazer os levantamentos preliminares; identificar o perfil das atividades e avaliacdo dos riscos

correspondente a cada uma delas; e por fim, elaboracdo do Plano Anual de Atividades de
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Auditoria, versdo preliminar, para o exercicio de 2016 (outubro de 2015).
CRONOGRAMA: 02 a 30 de janeiro e 01 a 31 de outubro de 2015.
LOCAL DE REALIZA(;AO: Brasilia — DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 440 (quatrocentos e quarenta) horas a serem
alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Legislacdo aplicavel, orientacbes dos oOrgdos de
controle interno (CGU), nocdes de auditoria baseada na avalia¢do de risco e matriz de risco.

NUMERO: PVOLR/4 - Assessorar a Diretoria — Geral.

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Trata-se de cumprimento das

obrigacdes legais e regimentais.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna - DIRE
OBJETIVO: Prestar assessoramento ao dirigente maximo da Unidade.

RESULTADOS: Os resultados serdo apresentados mediante a emissdo de notas técnica,
informacdes e/ou despachos. A identificacdo de fragilidades sera mitigada com

recomendacdes de providéncias direcionada as Unidades Organizacionais responsaveis.

ESCOPO DE TRABALHO: Prestar assessoramento para o dirigente maximo da Autarquia,

quando solicitado.

CRONOGRAMA: 01 janeiro a 31 dezembro de 2015

LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia— DF.

RECURSOS HUMANOS: 01 (um) Auditor, 500 (quinhentas) horas a serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Legislacdo aplicavel, orientacbes dos oOrgdos de
controle interno (CGU) e externo (TCU); conhecimento referente as gestdes: orcamentaria,

financeira, patrimonial, aquisicdo de bens e servigo, pessoal; contabilidade pablica e outros.
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5.1.4 Projetos Vinculados a Gestdo Administrativa da Autarquia - PVGA

NUMERO: PVGA/1 — Conveénios/subvencdes

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Os riscos estdo relacionados ao
descumprimento da legislagdo que normatiza a relacdo entre as instituicbes, ou seja, a

utilizacdo de recursos em desconformidade com os objetivos institucionais.
E relevante por trata-se do cumprimento de obrigacdes legais e regimentais.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna — Matriz de Risco

OBJETIVO: Avaliar a situacdo das transferéncias mediante convénio, contrato de repasse,
termo de parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos e ajuste

de instrumentos congéneres vigentes.

RESULTADOS: O resultado das avaliac@es sera apresentado em relatorio de auditoria e as
vulnerabilidades identificadas na execucdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As
recomendacdes poderdo conter propostas de:

a) Reforma ou adocdo de regulamentos;

b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacdo e dos controles internos;
c) Treinamento de pessoal;

d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Verificar se foi apresentado prestacdo de contas
(parcial/final); se as prestacOes de contas estdo em conformidade com os normativos legais;
se as despesas realizadas estdo de acordo com o plano de trabalho utilizado para aprovacgao
do termo, se foram observados as normas legais na aplicacdo dos recursos, verificar a
idoneidade dos documentos fiscais que acompanham a prestacdo de contas. A analise sera
realizada na totalidade dos convénios vigentes e passiveis de apresentacdo de Prestacdo de
contas (Sede e Superintendéncia/RS).

CRONOGRAMA: 02/02 a 31/03 de 2015
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LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia — DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: legislacdo que regulamenta a matéria, em especial
a Instrucdo Normativa STN n° 01/1997, o Decreto n° 6.170, de 25.7.2007 e a Portaria
Interministerial n°® 507, de 28.11.2011 (em substituicdo a Portaria Interministerial n° 127, de
29.5.2008).

NUMERO: PVGA/2 — Cartio de Pagamento do Governo Federal (CPGF)

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Os riscos estdo relacionados ao
descumprimento da legislacdo que normatiza os recursos destinados a suprimento de fundos

e movimentados por meio do CPGF.

E relevante por trata-se do cumprimento de obrigacdes legais e regimentais.

ORIGEM DA DEMANDA: Interna — Matriz de Risco.

OBJETIVO: Avaliar a conformidade do uso de cartdo de pagamento do Governo Federal.

RESULTADOS: O resultado das avaliacbes sera apresentado em relatdrio de auditoria e as
vulnerabilidades identificadas na execugdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As

recomendacdes poderdo conter propostas de:
a) Reforma ou adocdo de regulamentos;
b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacdo e dos controles internos;
c) Treinamento de pessoal;
d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: avaliar conformidade do uso de CPGF com as disposi¢des dos
Decretos n° 5.355/2005 e 6.370/2008, no periodo de janeiro a agosto de 2015, nas Unidades
Administrativas (SP, MG, PA, GO, BA e SC).
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CRONOGRAMA: 21/09 a 30/10 de 2015.
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia— DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Legislagdo que regula a matéria (Decretos n°
5.355/2005 e 6.370/2008).

NUMERO: PVGA/3 — Processos Licitatdrios

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Risco relativo a inobservancia
dos dispositivos da Lei n° 8.666/93, em especial aos principios da legalidade,

economicidade, eficiéncia e eficacia.

E relevante por trata-se de dinheiro pablico, que sera gasto no aparelhamento da Autarquia.

Mas também por trata-se do cumprimento de obrigacdes legais e regimentais.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna — Matriz de Risco
OBJETIVO: Avaliar a regularidade dos processos licitatorios.

RESULTADOS: O resultado das avaliaces sera apresentado em relatorio de auditoria e as
vulnerabilidades identificadas na execucdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As
recomendacdes poderdo conter propostas de:

a) Reforma ou adocdo de regulamentos;

b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacéo e dos controles internos;
¢) Treinamento de pessoal;

d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Avalicdo por amostragem da regularidade dos processos
licitatorios realizados pela UJ, incluindo os atos relativos a dispensa e & inexigibilidade de
licitacdo. Avaliar a aderéncia aos critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
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bens e na contratagdo de obras e servigos. O periodo objeto de anélise € o exercicio de 2015
e as Unidades Administrativas (PE, MG e AP).

CRONOGRAMA: 03/11 a 18/12 de 2015.
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia— DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 289 (duzentas e oitenta e nove) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Legislacéo especifica de procedimentos licitatorios
em especial (Lei 8.666/93, IN 01/2010 e Portaria 2/2010- SLTI/MPOG e Decreto n°
5.940/2006).

NUMERO: PVGA/4 — Pagamentos Contratuais

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Risco relativo a inobservancia
dos dispositivos da Lei n° 8.666/93, em especial aos principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e eficécia.

E relevante por trata-se de dinheiro pablico, que sera gasto no aparelhamento da Autarquia.

Mas também por trata-se do cumprimento de obrigacdes legais e regimentais.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna — Matriz de Risco

OBJETIVO: comprovar a estrita observancia das normas legais no pagamento dos valores
contratados, verificando especialmente a existéncia de pagamentos sem a cobertura

contratual.

RESULTADOS: O resultado das avaliacdes sera apresentado em relatorio de auditoria e as
vulnerabilidades identificadas na execugcdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As

recomendacdes poderdo conter propostas de:
a) Reforma ou adocdo de regulamentos;
b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizagéo e dos controles internos;

¢) Treinamento de pessoal;
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d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Verificar se os pagamentos foram realizados com a cobertura
de contrato formal ou outros instrumentos habeis previsto no Caput do Art. 62 da Lei
8.666/93. Verificacdo do objeto a partir da analise da autenticidade da Nota fiscal quanto aos
dados cadastrais do emitente, dados constantes da Nota fiscal, confirmacdo da autenticidade

a partir de inspec0es fisicas nos estabelecimentos comerciais (se houver indicio de fraude).

O periodo objeto de anélise serd o exercicio de 2014 e a Unidade Administrativa
(DNPM/SEDE).

CRONOGRAMA: 20/01 a 27/02 de 2015.
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia— DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Legislacdo especifica de procedimentos
licitatérios, em especial (Lei 8.666/93 e Lei 8.846/94).

NUMERO: PVGA/5 — Inventario Fisico/Financeiro

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Risco relacionado & fraqueza
dos procedimentos adotados e seus respetivos controles possibilitando a ocorréncias de
situacBes como a inexisténcia de inventarios dos bens méveis e iméveis da Autarquia.

E relevante por trata-se do cumprimento de obrigacdes legais e regimentais.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna — Matriz de Risco

OBJETIVO: Verificar se o inventario dos bens patrimoniais foi realizado e se atende aos

normativos legais.

RESULTADOS: O resultado das avaliacdes serd apresentado em relatorio de auditoria e as
vulnerabilidades identificadas na execucdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As

recomendacdes poderdo conter propostas de:
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a) Reforma ou adocdo de regulamentos;

b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacdo e dos controles internos;
c) Treinamento de pessoal;

d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Verificar os procedimentos relativos a realizacdo do
inventario anual; verificar a conformidade dos bens inventariados e a tempestividade do
inventario, verificar a documentagdo relativa as aquisicbes, movimentacdo, doacgdes e
baixas. O periodo objeto de analise sera exercicio de 2014/2015 e a Unidade Administrativa
(Sede-DNPM).

CRONOGRAMA: 17/07 a 30/08 de 2015.
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia — DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Legislacdo aplicavel (IN SEDAP205/88, Lei
9.636/98, Decreto 99.741/90).

NUMERO: PVGA/6 — Remuneracéo, Beneficios e Vantagens.

AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Risco relacionado a estrita
observancia da Lei n® 8.112/90 e legislacdo complementar, bem como orientagdes e
normativos da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento.

E relevante porque o pagamento em desacordo com a legislagio acarreta prejuizo ao erario

publico. Mas também, por trata-se do cumprimento de obrigagdes legais e regimentais.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna — Matriz de Risco

OBJETIVO: Avaliar a observancia da legislacdo, nos procedimentos relativos a

remuneracao, beneficios e vantagens.

RESULTADOS: O resultado das avaliagdes serd apresentado em relatorio de auditoria e as
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vulnerabilidades identificadas na execugdo do projeto poderdo ser mitigadas com
recomendacdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As

recomendacdes poderdo conter propostas de:
a) Reforma ou adocdo de regulamentos;
b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacdo e dos controles internos;
c) Treinamento de pessoal;
d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Avaliagdo por amostragem da folha de pagamento do
universo dos servidores ativos, avaliando se houve estrita observancia da Lei n°® 8.112/90, no
dispéndio dos valores pagos a titulo de remuneracéo, beneficios e vantagens no exercicio de
2015.

CRONOGRAMA: 01/06 a 16//07 de 2015.

LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia— DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Conhecimento da Lei 8.112/90 e normativos
especificos da matéria, em especial os emanados pela SRH/MPOG.

NUMERO: PVGA/7 — Gestdo de Bens e Servico de TI
AVALIACAO SUMARIA DO RISCO/ RELEVANCIA: Os riscos estdo diretamente

relacionados a quantidade de servigos prestados no desenvolvimento de sistema para atender
as areas estratégicas da Autarquia.

E relevante por trata-se do cumprimento de obrigacdes legais e regimentais.
ORIGEM DA DEMANDA: Interna — Matriz de Risco
OBJETIVO: Avaliar a Gestdo de Tecnologia da Informagéo.

RESULTADOS: O resultado das avaliacbes serd apresentado em relatério de auditoria e as

vulnerabilidades identificadas na execucdo do projeto poderdo ser mitigadas com
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recomendacgdes de providéncias as Unidades Organizacionais do DNPM auditadas. As

recomendacdes poderdo conter propostas de:
a) Reforma ou adocdo de regulamentos;
b) Fortalecimento dos procedimentos, sistematizacdo e dos controles internos;
c) Treinamento de pessoal;
d) Outras.

ESCOPO DE TRABALHO: Avaliar a gestdo de Tl nos aspectos relacionados ao
planejamento, perfil de recursos humanos e salvaguarda da informacdo. Avaliar também a
adequabilidade ou ndo dos procedimentos adotados para a contratacdo e gestdo de bens e
servico de TI; avaliar se houve aderéncias aos critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de material de Tecnologia da Informacdo. O periodo objeto de andlise serd o
exercicio de 2015 e a Unidade administrativa (DNPM/SEDE).

CRONOGRAMA: 01/12 a 31/12 de 2015
LOCAL DE REALIZACAO: Brasilia— DF.

RECURSOS HUMANOS: 02 (dois) Auditores, 283 (duzentas e oitenta e trés) horas a

serem alocadas.

CONHECIMENTOS REQUERIDOS: Legislacdo Aplicavel (Lei 8.666/93; Decreto
2.271/97; Decreto 3.505/2000; IN n°04/SLTI, 12/11/2010).

6. Acdes de Desenvolvimento Institucional e Capacitacdo para Fortalecimento das

Atividades de Auditoria Interna

Em atendimento a necessidade de atualizagdes constantes da equipe técnica que atua na
Unidade de Auditoria Interna, esta prevista para o exercicio de 2015 a participacdo desses
servidores em eventos e atividades de treinamento ou capacitacdo profissional promovido pela
Escola de Administracdo Fazendaria-ESAF e pela Escola Nacional de Administracdo Publica

— ENAP, nas modalidades presenciais e/ou a distancia.
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Estimam-se em 80 (oitenta) horas o total de treinamento por servidor lotado na

Auditoria Interna do DNPM, atualmente ha seis Auditores/Técnicos (incluindo o Auditor —

Chefe) e dois Técnicos Administrativos envolvidos nos trabalhos de auditoria.

As acbes de desenvolvimento e capacitacdo da equipe de Auditoria se dardo por

intermédio de participagdo em cursos/seminarios, cujos principais temas sdo os detalhados a

sequir.

6.1 Detalhamento das Ac¢des de Desenvolvimento Institucional e Capacitacdo

Acdes desenvolvimento

institucional/capacitacéo

Justificativas

H/H

Semana de  Administracdo
Orcamentéria, Financeira e de
Contratacdes Publicas - ESAF.

O aperfeicoamento nos temas relacionados
aos instrumentos de planejamento,
orcamento, administracdo financeira, e

compras.

2/80

Procedimento para contratacdo e

gestdo de bens e servigo de Tl

A Auditoria em Tecnologia da informacao
na Administracdo Publica tem com objeto
exercer a fiscalizag@o sobre recursos de Tl
de um oOrgdo/entidade observando a
conformidade com a legislacdo e as
normas aplicadas e/ou sua eficiéncia,
economicidade e efetividade. Podendo ser
uma avaliacdo de conformidade e/ ou
focada na avaliacdo dos critérios de
aplicacdo de recursos baseada nos custos
beneficios. Para tanto é necessario o
conhecimento acerca das contratagOes de

bens e servico em TI.

3/105

SIAFI Operacional e Gerencial

Possibilitar a elaboracéo de
demonstrativos, por intermédio  de

relatérios sintéticos e analiticos das

2/80
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execucBes orcamentaria e financeiras.

Possibilitando assim, 0 correto
acompanhamento do cumprimento das

metas previstas no PPA e LOA.

Licitacbes e fiscalizacdo de

contratos administrativos.

O conhecimento sobre elaboracdo de

editais e contratos administrativos

possibilita ao auditor uma adequada
avaliacdo dos principios aplicados nas
contratagdes. E necessario o saber fazer,
para melhor detectar a correta, ou néo,

aplicacdo dos dispositivos legais.

2/80

Gestdo de Convénios

O conhecimento da gestdo e da legislacéo
que regula a matéria, bem como, 0s
procedimentos adotados, possibilita ao
auditor a correta verificacdo da utilizacdo
dos recursos, quanto a conformidade ou

ndo com os objetivos institucionais.

2/56

Gestao de Pessoas —
Fundamentos e tendéncias e

Sistema SIAPE.

O conhecimento da gestdo e da legislacéo
que regula a matéria, bem como, o0s
procedimentos adotados, possibilita ao
auditor a seguranca na emissdo de opinido
acerca da conformidade ou ndo com o0s

objetivos institucionais.

2/42

9° AUDITE AGENCIAS -
Encontro das Auditorias Internas

das Agéncias Reguladoras

Capacitacao técnica/profissional e

intercAimbio com outras auditorias internas.

3/37

Total H/H - Treinamento

480
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6.2 Detalhamento das Ac¢Oes de Fortalecimento da Unidade de Auditoria

Interna

Acdes de Fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna

1. Redesenho Organizacional

- Hoje a unidade de auditoria interna € composta pela Chefia de Auditoria e duas Divis0es, a
proposta € acrescentar a estrutura organizacional uma assessoria técnica para melhor atender
as crescentes demandas do setor, para tanto, ha a necessidade de uma gratificacdo de

assessoria técnica.

- Proposta de aumento no quadro de servidores lotados na Auditoria Interna. A partir do
préximo concurso, uma previsdo de ingresso de 9 (nove) servidores, sendo: 5 (cinco)

Analistas e 4 (quatro) Técnicos.

2. Revisdo de Normativos Internos

- Foram elaborados e estdo em teste 04 (quatro) mddulos (Planejamento, Auditorias,
Relatério e Papéis de Trabalho), faltam ser elaborados 05 (cinco modulos) para a revisao e

conclusdo do Manual Técnico de Auditoria Interna.

3. Aquisicdo de Softwares

- Apds a conclusdo do manual técnico, com os procedimentos padronizados e as rotinas
criadas. Iniciaremos o0 processo de aquisicdo e/ou de contratacdo para desenvolvimento de

um sistema de auditoria.

7. Composicao das horas a serem alocadas

DESCRICAO HORAS
Horas Liquidas vinculadas ao plano 5.155
Chefia 650
Auditores 3.293
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DESCRICAO HORAS

Técnico 1.212

DETALHAMENTO DAS HORAS DISPONIVEIS

01 — Total de horas do quadro de servidores (incluindo chefias)
3 Auditores x 8 horas/dia x 248,5 dias Uteis = 5.964 9.940

2 Técnicos Administrativos x 8 horas/dia x 248,5 dias Uteis = 3.976

Horas reservadas para atendimento de solicitagdes especiais da Administragdo

416
1 auditor, 1 dia na semana, 52 semanas x 8horas.
Capacitacdo e Treinamento do Quadro Técnico

480
Contetdo diverso 06 auditores/técnicos x 80 horas
Férias e Licencas 22 dias uteis/ano
22 dias x 3 auditores x 8 horas/dia = 528 880
22 dias x 2 Técnico x 8 horas/dia = 352
Horas reservadas a apoio administrativo e apoio as acdes de
auditorias/fiscalizacdes 2 355
100% do tempo de 1 técnico, mais 30% do tempo de 1 técnico.
Horas reservadas para acoes de fortalecimento (elaboracéo e revisdo do
Manual de Auditoria do DNPM) 312
2 auditores x 3 horas x 52 semanas
Reserva técnica de horas para outras analises

392

1 (auditor) x 49(dias) x 8 (horas/dia).
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DESCRICAO HORAS

Total de horas liquida 5.155

8. Considerac0es Finais

O PAINT 2015 é um plano de acdo, aderente a legislacdo aplicavel e as orientacfes
emanadas pelos orgaos de controle, elaborado pela Auditoria Interna com base nos riscos
aferidos.

Contemplou além dos itens obrigatérios ao cumprimento das obrigagdes legais e
regimentais, os trabalhos previstos para o exercicio 2014 e que ndo puderam ser concluidos,
agregando ao mesmo 0s principais projetos considerados de interesse para avaliacdo dos
processos do DNPM segundo o grau de relevancia e o risco envolvido para o conjunto das
atividades.

O resultado das atividades de auditoria sera levado ao conhecimento das chefias das
unidades/areas envolvidas para que tomem conhecimento e adotem as providéncias que se
fizerem necessarias. As constataces, proposi¢cdes e pendéncias fardo parte do relatorio de

auditoria e do Resumo Executivo.

Ressaltando-se que o cronograma de execucdo de trabalhos ndo é fixo, podendo ao
longo do exercicio sofrer alteragcdes (suprimido em parte ou dilatado), em funcéo de fatores
externos ou internos que venham a interferir ou influenciar sua execucéo.

Destaca-se que, para cada atividade/acdo de auditoria discriminada no item
detalhamento das acBes de Auditoria, sera elaborado plano de auditoria especifico, que

contemplara todos os elementos e requisitos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos.

Os trabalhos serdo executados de acordo com as normas de auditoria e

procedimentos da Administragdo Publica Federal.

Brasilia, de novembro de 2014.
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Auditoria Interna

A consideragdo do Diretor-Geral do Departamento Nacional de Producdo Mineral,
nos termos do disposto na Instrucdo Normativa CGU/PR n2 07/2006.

Francisca Lima de Almeida
Auditora Chefe

Brasilia, de novembro de 2014.

Aprovo o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de 2015.

Sérgio Augusto Damaso de Sousa

Diretor-Geral
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