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Sede em Brasília

25 Gerencias Regionais

5 Unidades Avançadas
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MODERNIZAÇÃO DO SETOR MINERAL

BRASILEIRO – CRIAÇÃO DA ANM



INSTALAÇÃO DA ANM
(LEI Nº 13.575/2017 + DECRETO Nº 9.587/2018)

NOMEAÇÃO DA DIRETORIA 

COLEGIADA
(NOV/2018)

REGIMENTO INTERNO COM BASE 

NAS MELHORES PRÁTICAS 

REGULATÓRIAS INTERNACIONAIS
(DEZ/2018)



Estratégico

Tático

Operacional

Diretoria Colegiada

Superintendentes

Gerentes

Coordenadores e

Chefes de 

Área/Divisão

Gerentes Regionais

Chefes Regionais

 Visão da Agência 

 Forte orientação externa

 Foco no longo prazo

 Objetivos estratégicos

 Planos estratégicos

 Visão por unidade organizacional

 Foco no médio prazo

 Definições das principais ações por 

unidade

 Visão por processos de trabalho 

rotineiros

 Foco no curto prazo

 Definições de objetivos e resultados 

específicos



AS PREMISSAS DA AGÊNCIA

SIMPLIFICAÇÃO

CONTROLE SOCIAL

PARTICIPAÇÃO
DO SETOR

TRANSPARÊNCIA GOVERNANÇA PRESTAÇÃO
DE CONTAS

AUTONOMIA

INTEGRIDADEENFICIÊNCIA



SISTEMA BRASILEIRO DE CERTIFICAÇÃO DE RECURSOS E RESERVAS
COMISSAO BRASILEIRA PARA RECURSO E RESERVAS (CBRR) – CRIRSCO

NOVO MODELO PARA CONCESÃO DE TÍTULOS EM ÁREAS DE DISPONIBILIDADE
LEILÃO ELETRÔNICO – TRANSPARENTE, EFICIENTE & IMPESSOAL

SIMPLIFICAÇÕES NA LEGISLAÇÃO DE ROYALTIES
SEGURANÇA JURÍDICA & PROCEDIMENTOS SIMPLIFICADOS

Avanços no setor em 2019



AGENDA REGULATÓRIA
REGULAMENTAÇÃO DE QUESTÕES DO SETOR MINERAL BRASILEIRO

MODERNIZAÇÃO DAS LEIS E REGULAMENTAÇÕES DO SETOR
FORTALECIMENTO DA REGULAÇÃO
DECRETO Nº 9.406/2018

NORMAS INTERNACIONAIS E MELHORES PRÁTICAS
OCDE, PARTICIPAÇÃO SOCIAL, SUSTENTABILIDADE, ANÁLISE DE IMPACTO REGULATÓRIO

Avanços no setor em 2019



SIMPLIFICAÇÃO ADMINISTRATIVA
MENOS BUROCRACIA

PROCESSO ELETRÔNICO & PROTOCOLO
MELHORIA EM SISTEMAS E EM FERRAMENTAS GIS

MELHORIAS NO MONITORAMENTO DE BARRAGENS
NOVO REGULAMENTO PARA BARAGENS DE REJEITOS 

MONITORAMENTO DIÁRIO & RELATÓRIOS ELETRÔNICOS (SIGBM)
PROIBIÇÃO & DESCOMISSIONAMENTO DE BARRAGENS COM ALTEAMENTO A MONTANTE

Avanços no setor em 2019



COMUNICAÇÃO E TRANSPARENCIA PARA BARRAGENS



COMUNICAÇÃO

MELHORAR E AMPLIAR A COMUNICAÇÃO
DIALOGAR COM A SOCIEDADE (AUDIENCAIS E REUNIÕES PÚBLICAS)

INVESTIR NOS CANAIS DE COMUNICAÇÃO

Avanços no setor em 2019

INTEGRIDADE

GOVERNANÇA PÚBLICA
PRINCÍPIOS: CAPACIDADE DE RESPOSTA, INTEGRIDADE, CONFIABILIDADE, 

RESPONSABILIDADE, INTERESSE PÚBLICO, TRANSPARÊNCIA



CONTROLE

OPERACIONAL

GESTÃO DE 

PROCESSOS



GRANDES QUESTÕES PARA AGÊNCIA

Falta de servidores Falta de orçamento Estrutura Insuficiente

848 servidores ativos

350 podem aposentar

Concurso público solicitado ao MME

Necessidade de temporários

Outros servidores públicos estão

sendo cedidos

COMO AGIR

Expectativa: 7% CFEM = R$ 210 mi

Realidade: 2% CFEM = R$ 60 mi

Solicitado ao MME reajuste 

da dotação destinada à ANM

Maior controle e gestão dos 

processos

Necessidade de criação de sistemas
finalísticos, mais veículos, mais
equipamentos, reforma de edifícios,
digitalização de processos, big data,

Necessidade de orçamento

Principais processos mapeados

Alguns estão sendo 

desenvolvidos pela própria ANM



“O nosso sucesso é um reflexo da determinação 

de cada um de nós” — autor desconhecido



OBRIGADO!


