Comité de Transicao
Nucleo de Organizacao Institucional

1 Introducao

Tendo em vista a extingdo do DNPM e com a proximidade do Decreto de Instalacdo da ANM, servidores do
drgdo iniciaram levantamentos sobre a importancia da organizacdo interna dos processos de trabalho, bem como da
conducgdo das atividades das outras Agéncias Reguladoras com relacdo ao tema. A partir deste marco, o corpo técnico
apresenta um mapa mental das atribuicGes e competéncias da futura agéncia, considerando seus macroprocessos de
trabalho, bloco de processos de negdcios e processos de negdcios, traduzindo os estudos desenvolvidos e
apresentados pelo nucleo de organizagao institucional — NORI.

O Nucleo de Organizacdo Institucional foi estabelecido no ambito do Comité de Assessoramento da Direcdo-
Geral em agOes referentes a extingdo do DNPM e acgGes relativas a parte operacional de transicdo para a Agéncia
Nacional de Mineragao (ANM). O comité foi instituido pela Portaria SEI n2 473, de 13 de julho de 2018:

“(...) VI - NUCLEO DE ORGANIZACAO INSTITUCIONAL COM FINALIDADE DE ESTABELECER PADROES E DIRETRIZES
PARA O DESENHO DE PROCESSOS DE TRABALHO, PROCEDIMENTOS E SUA APLICAGAO, PRINCIPALMENTE NO PROCESSO DE
TRANSICAO DO DNPM PARA A ANM E CONTARA COM OS SEGUINTES MEMBROS:

CRISTINE HORTENCIA COUTINHO PONTES— COORDENADOR
Luiz PAULO BEGHELLI JUNIOR

ANDRE ELIAS MARQUES

MARCELO BARONE

HELDER ABEL PASTI

EMANUELLA BARRETO COSTA

A formacdo profissional dos componentes do nucleo é diversa, bem como os niveis de conhecimento sobre a
instituicdo. Tal ponto foi positivo, mas ainda assim foi necessaria a busca por colaboradores das diversas especialidades
dentro dos macroprocessos, blocos de negdcio e processos de negdcios para o bom andamento dos trabalhos. Como
um dos produtos do ntcleo, o mapa mental é composto por processos de negdcios transversais a diversos blocos de
processos de negdcios no contexto da organizagdo institucional. Este mapa mental esta alinhado com o arcabougo
legal relacionado ao tema mineragdo, as boas praticas realizadas pela ANM sede e nas demais unidades regionais e
nas demais agéncias reguladoras, em conformidade com a lei de criagdo da Agéncia Nacional de Minera¢cdao-ANM (Lei
n2 13.575/2017) e a proposta de Regimento Interno-RI. Durante o desenvolvimento dos trabalhos pelo nicleo, o grupo
também produziu um manual de processo com orientagdes basicas em relacdo aos mapas e fluxos padronizados de
processos de trabalho como uma forma de guiar os trabalhos dos Nucleos de Regulagdao Técnica e Economica.

Por fim, de forma inovadora e marcando a transi¢cdao da visdo departamental para agéncia, o trabalho foi
desenvolvido tendo como base os conjuntos de valores a serem entregues pela ANM, ndo relacionando-os a
cargos/funcdes.

2 Ampliacdo/Alteragdes de Escopo
Houve pequena ampliacdo de escopo. Buscou-se esgotar as vias de informacgao por meio de pesquisa, gerando
informagbdes a serem adequadas ao propdsito da Ultima versdo de regimento interno, subsidiando governanga,
accountability, transparéncia e outros aspectos afins a rotina da Agéncia. Foram produzidos no ambito deste Grupo:
Manual de referéncia de mapeamento de processos, mapa mental da organizac¢do institucional, cadeia de valor em
sua versao sintética e analitica e o estoque regulatério.
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3 Benchmarking e Referencial Tedrico
O benchmarking com as demais agéncias reguladoras foi realizado de forma indireta, por meio de seus
manuais e documentos de referéncia oficiais. Esse trabalho auxiliou na visualizacdo de uma estrutura funcional a qual
a ANM, como Agéncia, estd se preparando. A experiéncia trazida de benchmarkings anteriores durante os trabalhos
dos Nucleos de Projeto e Processo colaboraram para ampliar a visdo acerca do tema organizacdo institucional.

a. Benchmarking

Instituigdo: (‘RAN AC G, ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Orgdo/Empresa: | ANAC ANEEL
Escritorio de Processos Comité Técnico
Observacao: Manual de Referéncia de | Projeto de Apoio a Modernizagdo e ao Fortalecimento Institucional do

Mapeamento de Processos Tribunal de Contas da Uniao — Aperfeigoamento do Controle Externo
da Regulagdao — Produtos 4 e 5 — Relatério do Mapeamento de
Macroprocessos e de Sistemas Informatizados da ANEEL e ANP

4 Critérios e Conceituacao

Cadeia de valor

A cadeia de valor é composta pelos macroprocessos e atividades executados pela instituicdo. Configura a
relacdo que os macroprocessos mantem entre si e fornece informacao de facil compreensdo dos servicos da instituicdo
aos stakeholders. A cadeia aponta os macroprocessos da ANM que mantém toda a maquina da Agéncia funcionando
e prestando servico a sociedade.

A cadeia de valor auxilia a tomada de decisdo em alto nivel, porém ndo possui informacdo para realizar analises
ou interferir como os processos sdo feitos. (ANAC,2017).

Arquitetura de Processos

A arquitetura de processo deve ser constituida com o objetivo de entender a empresa, mostrar a ligagdo entre
0S processos, mostrar os recursos necessarios para transformar entradas em saidas e ser um mecanismo de
mensuragao e mudanca. A organizacao é entendida como um sistema complexo e interdepende de processos. Tudo
gue a organizacao faz é representada por um processo interfuncional e focado no cliente (SMART et al., 2009).

Uma arquitetura tipica de alto nivel descreve os meios pelo qual a organizacdo cria valor, independentemente
das fungdes organizacionais. A arquitetura de processos define os objetivos das tarefas e descreve como a organizacao
opera, determinando os atores, as informacdes e onde e quando as tarefas devem ser realizadas (GUETAT; DAKHLI,
2014).

A sugestdo de arquitetura de processos a ser utilizada na ANM seguira o fluxo conforme a Figura 1, retirada e
adaptada do Manual de Referéncia de Mapeamento de Processos da ANAC (2017):
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Processos de trabalho

Manuais de procedimentos

Figura 1 - Arquitetura inicial de processos sugerida para o DNPM/ANM.

Macroprocessos

O termo processo representa o conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que transforma
insumos (entradas) em produtos (saidas) (ISO 9000:2005); Sequéncia ou fluxo de atividades em uma organizagdo com
o objetivo de concluir um trabalho (OMG, 2013) (Figura 2). O termo “processo” nesse contexto ndo deve ser
confundido com a definicdo utilizada no ambito do processo administrativo e que define o processo documental
arquivistico. Tal termo foi foco da abordagem no Relatério do Nucleo de Escritério de Processos.

o - -

Entrada Saida
(informacdes) Processo (informacdes)
(produtos) (transformacdo) (produtos)
(servicos) (agregacdo de valor) (servicos)

Figura 2 - Estrutura basica de um processo de trabalho: geracdo de um produto a partir da agregacdo de
valor sobre um insumo.

De acordo com ANAC (2017), o termo macroprocesso representa os valores da organiza¢do representado num
conjunto de processos de negdcio. Seu principal objetivo é o de comunicar em alto nivel os produtos entregues pela
organizagao. Os macroprocessos sdo definidos em nivel de diretoria colegiada, a partir da definicdo da missdao da
organizagao.

Seguindo, o processo de negdcio é um conjunto completo de processos de trabalho necessario para permitir
a geracdo de produtos finais da organizagdo. Permite ainda identificar o objetivo do processo, a definicdo da agregacao

de valor de cada Processo de Trabalho associado, e tem o propésito de fazer a comunicagdo tdtica, permitir melhoria
ou mudanc¢a bem como identificar gargalos.

Por fim, o processo de trabalho é aquele nivel que permite a visualizacdo de como a tarefa é executada.
Permite ainda a identificacdo de atores e a frequéncia de execucao.

5 Sequéncia das Descobertas

A partir da organizagdo visual dos macroprocessos que compdem a agéncia (Figura 3), foi possivel o
estabelecimento de propostas da cadeia de valor em sua versao sintética (Figura 4) e analitica (Figura 5).
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Figura 3 - Organizagao visual da proposta dos macroprocessos da ANM em bloco de processos de negécios e processos de negdcio.
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GESTAO INTERNA

RELACOES INSTITUCIONAIS

Figura 4 - Proposta da cadeia de valor da ANM (Versao sintética).

CADEIA DE VALOR DA ANM

REGULAGAO OUTORGA FISCALIZACAO

Planejamento e Elaboracédo de Normas
e Regulamentagtes _ ;
Agenda Regulatéria tulo Fiscalizacéo da Atividade Mineral
AIR - Analise de Impacto Regulatério 3
Estoque Regulatério « P Gestdo da Arrecadacao
Regulagéo técnica ; P
Regulacio econdmica e Estudos de
Mercado

GESTAO INTERNA

Governanca e Controle Interno
Gestao Orgamentaria e Financeira

. Gestdo Estratégica =~ |
Gestao de Infraestrutura’e Patrimonio

RELAGOES INSTITUCIONAIS
Atuagao internacional
Comunicagao corporativa
Acompanhamento e produgdo de informagbes sobre o setor
Gestao Estratégica
Mediagao, Conciliagdo e Decisédo de Conflitos
Prestacdo de contas a sociedade e aos 6rgdos de controle
Representagio institucional
Transparéncia e Atendimento ao Cidadao

Figura 5 - Proposta da Cadeia de Valor da ANM (versdo Analitica)

MACROPROCESSOS E BLOCOS DE PROCESSOS DE NEGOCIOS

REGULACAO - Processo finalistico que trata do planejamento e elaboracdo de normas, regulamentacdes e outros
eventos de cardter tatico e gerencial.

- Planejamento e Elaboragdo de Normas e Regulamentagdes
- Agenda Regulatodria
- Analise de Impacto Regulatorio

- Estoque Regulatdrio
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- Regulacdo Técnica
- Regulacdo Econdmica e Estudos de Mercado

OUTORGA - Processo finalistico que trata da concessdo e outorga de titulos por meio da transformagdo do agente da
sociedade em stakeholder.

- Concessdo de Titulos
- Certificado/Declaragdo

FISCALIZAGAO — Processo finalistico que trata da verificagdo da atuacdo dos outorgados em conformidade com a base
legal da organizacdo. A Fiscalizacdo é um ato executado pela organizagdo normalmente voltado para seus outorgados.

- Fiscalizacao da Atividade Mineral
- Gestdo da Arrecadacao

RELAGOES INSTITUCIONAIS — Processo de carater finalistico ou de suporte a depender da atuagdo da organizag3o.
Trata ainda de processos relacionados a comunicacdo externa da organizacao.

- Atuacao Internacional

- Comunicagao Corporativa

- Acompanhamento e producado de informacdes sobre o setor

- Gestdo Estratégica

- Mediacgao, Conciliagdo e Decisdo de Conflitos

- Prestacdo de contas a sociedade e aos drgaos de controle

- Transparéncia e Atendimento ao Cidadao

- Representacao Institucional
GESTAO INTERNA — Processo de carater de suporte, incluindo capacitac3o, gestdo de RH, patriménio, comunicagdo
interna, implantacdo da estratégia, planejamento entre outras atividades. S3o processos préprios da rotina da
organizagao.

- Governanga e Controle Interno

- Gestdo Orcamentdria e Financeira

- Gestdo Estratégica

- Gestdo de Infraestrutura e Patrimonio

- Gestdo de Pessoas

- Gestao da Informacao

- Comunicacgao interna e elaboragcao de normas internas

6 Modelo Sugerido e/ou Diretrizes
O modelo apresentado demonstra transversalidade, representa a base legal pré-existente, atende a lei de
criacdo da agéncia e resume os processos de trabalho necessarios para entregar os produtos finais da organizagao por
macroprocesso. Além disso, permitiu total fidelidade ao que foi demonstrado pela cadeia de valor. Sugere-se a
utilizacdo do desenho construido até a confec¢do de novo mapa alinhado ao Planejamento Estratégico.
Produtos desenvolvidos pelo Nucleo:

1- Mapa mental relacionando os desdobramentos dos macroprocessos da ANM

O mapa mental apresenta processos de negdcios transversais a diversos blocos de processos de negdcios em
nossa organizagao institucional. O mapa mental tem como um dos objetivos prover a cadeia de valor alinhada com o
arcabouco legal relacionado ao tema mineragdo, as boas praticas realizadas pela ANM sede e nas demais unidades
regionais, e nas demais agéncias reguladoras (benchmarking), com a lei de criacdo da Agéncia Nacional de Mineragao-
ANM (Lei n2 13.575/2017) e com o Regimento Interno-RI. O trabalho desenvolvido se pautou nos valores entregues
pela ANM em vez de se ater aos cargos/fun¢des ou em “caixinhas”, o que confere, a essa descri¢do sistémica, maior
sobriedade, perenidade, flexibilidade e capacidade de adaptacdo as mudangas. Este trabalho teve a contribuicdo de
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colegas colaboradores das diversas especialidades dentro dos macroprocessos, blocos de processos de negdcios e
processos de negdcios.

2- Cadeia de valor da ANM

Tem como objetivo dar visdo sistémica da organizacdo comunicando aos diversos stakeholders do setor
mineral o que a ANM faz.

3- Manual de referéncia de mapeamento de processos ANM

O objetivo deste documento é de orientar os servidores interessados e atuantes em outros nucleos a dar os
primeiros passos na producdo de fluxos padronizados que representem os processos e atividades do setor de
Regulacdo na ANM, além de proporcionar conhecimentos e ferramentas para que cada unidade passe a identificar
seus processos de trabalhos utilizando um mesmo formato de descricao.

4- Estoque Regulatorio

Por solicitacdo dos Nucleos de Regulacdo Técnica e Regulacdo Econdmica, o Nucleo de Organizacao
Institucional iniciou a demanda de levantamento e cadastro do estoque regulatério de mineragdo relativo ao
Departamento Nacional de Producdao Mineral e demais érgaos.

Por meio da coordenacdo dos servidores Francisco da Silva Freire Neto e Helder Abel Pasti e com o material
do Guia do Minerador, juntamente com os servidores Cldvis Atico Lima Filho, Adhelbar de Albuquerque Queiroz Filho
e Francisco de Farias Dantas, da Superintendéncia de Pernambuco, foram realizadas as seguintes atividades:

1 - Levantamento de 140 normativos;

2 - Cadastro de 8.822 registros de artigos e incisos;

3 - Classificagdo em Macroprocesso, Etapas da Mineragao e Grupo de Substancias;

4 - Controle de Vigéncia de Normativos;

5 - Controle de Vigéncia de Artigos e Incisos;

Todo o repositério de informagdes estd no banco de dados, pronto para consumo através do link:
https://airtable.com/shrpFh874xX9J6kz). A listagem dos normativos levantados encontra-se em anexo.

7 Consideracdes Finais

O objetivo institucional maior deve ser composto — entre outros tépicos — por um fortalecimento da cultura
de gestdo estratégica que busca eficacia, eficiéncia, efetividade, transparéncia e accountability das atividades e dos
servicos prestados. O contato que os componentes tiveram ao longo dos trabalhos com o conceito e a visdo de gestao
por processos no ambito do Comité de Transicao permitiu observar o modo em que esse método tem contribuido nas
estruturacdes das organizacOes institucionais, a exemplo da definicdo da cadeia de valor das instituicdes
anteriormente ao estabelecimento do regimento interno. Dai a importancia e a necessidade da implementacao de
uma cultura orientada a processos, de forma a difundir e dar continuidade a uma linha de raciocinio que se utiliza da
visdo sistémica e baseada em valores.

Inserido nesse contexto de aprendizagem, observacdo e de transicdo da agéncia, surgiu a proposta do mapa
mental da ANM, cuja fungdo é promover a racionalizacdo, de forma clara, dos processos e objetivos, dando ampla
visibilidade aos stakeholders em todos os niveis de atua¢do por meio de identificagdo, mapeamento, diagndstico e
aperfeicoamento, alinhado ao planejamento estratégico e um regimento interno.

8 Pessoas que participaram da elaboracao e discussdes
Cristine Horténcia Coutinho Pontes — Especialista em Recursos Minerais — DGTM/Sede
Emanuella Barreto Costa — Analista Administrativo — Superintendéncia AM
Helder Abel Pasti — Especialista em Recursos Minerais — Superintendéncia RS
Luiz Paulo Beghelli Junior — Especialista em Recursos Minerais — DGTM/Sede
André Elias Marques — Técnico em Atividade de Mineragdo — Superintendéncia GO
Marcelo Barone — Especialista em Recursos Minerais — Superintendéncia GO
Francisco da Silva Freire Neto — Superintendéncia SC
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8. Ana Myriam Sanchez Bonomo — DGADM/Sede

9. Irma Tie Yamamoto — DIFIS/Sede

10. Leonardo da Costa Val — DGADM/Sede

11. Julio Cesar Mello Rodrigues — CGTIG/Sede

12. Clévis Atico Lima Filho — Superintendéncia PE

13. Adhelbar de Albuquerque Queiroz Filho — Superintendéncia PE
14. Francisco de Farias Dantas — Superintendéncia PE
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ANEXO

Tabela 1 — Lista de normativos levantados:

Tipo Descrigao Assunto
1 Circular Circular 09/2000 Emolumentos - Taxas e Multas -
Valores
Decreto Decreto 01/1991 CFEM - Regulamentacgdo
Decreto Decreto 3.358/2000 Regulamento do Registro de
Extracao
4 Decreto Decreto 9.406/2018 Regulamento do Cédigo de
Mineracgdo (novo)
5 Decreto Decreto 9.407/2018 CFEM - Regulamentacao
6 Decreto Decreto 62.934/1968 Regulamento do Cédigo de
Mineragao
7 Decreto Decreto 69.885/1971 Direitos de Lavra - Incorporacao ao
Ativo das Empresas
8 Decreto Decreto 98.812/1990 Regulamento da Permissdo de Lavra
Garimpeira
9 Decreto-Lei Decreto-Lei 7.841/1945 Cédigo de Aguas Minerais
10 | Decreto-Lei Decreto-Lei 227/1967 Cdédigo de Mineragao
11 |Instru¢do Normativa DNPM | Instru¢do Normativa 01/2001 Licenciamento
12 |Instrucdo Normativa DNPM | Instrucdo Normativa 01/2002 CFEM - Agua Mineral - Balnedrio
13 | Instru¢do Normativa DNPM | Instrucdo Normativa 01/1999 Alvards de Pesquisa - Prorrogacdo
de Prazos
14 | Instrucdo Normativa DNPM | Instrucdo Normativa 02/1997 Cessao de Direitos
15 |Instru¢do Normativa DNPM | Instru¢do Normativa 03/2000 Processos Minerarios - Vistass
16 |Instrucdo Normativa DNPM | Instrucdo Normativa 03/1997 Cessao de Direitos
17 |Instrucdo Normativa DNPM | Instru¢do Normativa 04/1997 Requerimentos de Pesquisa - Area
Limite de 50 ha
18 |Instrucdo Normativa DNPM | Instru¢do Normativa 05/2000 Protocolo - Recepcdo de
Requerimentos
19 |Instrucdo Normativa DNPM | Instru¢do Normativa 06/2000 CFEM - Parcelas Dedutiveis
20 |Instrucdo Normativa DNPM | Instru¢do Normativa 07/2000 CFEM - Fiscalizacao
21 |Instrucdo Normativa DNPM | Instru¢do Normativa 11/2000 Pesquisa Mineral - Declaragdo de
Investimentos
22 |Instrucdo Normativa DNPM | Instrugdo Normativa 12/2000 Disponibilidade - Sorteio
23 |Lei Lei 6.567/1978 Lei do Licenciamento
24 | Lei Lei 7.805/1989 Lei da Permissdo de Lavra
Garimpeira
25 | Lei Lei 7.990/1989 CFEM - Criagdo
26 |Lei Lei 9.605/1998 Meio Ambiente - Atividades Lesivas
- Sangdes
27 |Lei Lei 11.685/2008 Garimpagem - Estatuto do
Garimpeiro - Instituigdo
28 |Lei Lei 13.540/2017 CFEM - Alteracdes
29 |Lei Lei 13.575/2017 Lei da Agéncia Nacional de
Mineragdo (ANM)
30 |Instrucdo Normativa DNPM | Portaria 237/2001 - Anexo
(Normas Reguladoras de
Mineracdo)
31 |Portaria DNPM Portaria 436/2013
32 | Portaria Interministerial Portaria Interministerial MME - MS - Aguas Minerais -

805/1978

Rotinas para Fiscalizacdo
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Tipo

Descricao

Assunto

33 | Portaria Ministerial Portaria Ministerial 05/1995 Delegacdao de Competéncia ao
DG/DNPM

34 | Portaria Ministerial Portaria Ministerial 12/1997 Disponibilidade

35 | Portaria Ministerial Portaria Ministerial 23/2000 Construcdo Civil - Substancias de
Emprego Imediato

36 | Portaria Ministerial Portaria Ministerial 247/2009 Disponibilidade

37 | Portaria Ministerial Portaria Ministerial 432/2016 Concessao de Lavra - Delegacao de
Competéncia

38 | Portaria DNPM Portaria 01/2002 RAL - Meio Eletrdnico

39 | Portaria DNPM Portaria 01/1998 Vistorias - Custeio

40 |Portaria DNPM Portaria 5/2017 Disponibilidade - Revogacdo de Atos

41 | Portaria DNPM Portaria 11/2005 RAL

42 | Portaria DNPM Portaria 11/2012 RAL

43 | Portaria DNPM Portaria 12/2011 RAL

44 | Portaria DNPM Portaria 15/2008 Identificacdo de Requerentes e
Titulares - CNPJ

45 | Portaria DNPM Portaria 15/1997 Requerimento de Pesquisa -
Mememorial Descritivo

46 | Portaria DNPM Portaria 19/2004 RAL - Meio Eletrdnico

47 | Portaria DNPM Portaria 21/1997 Decisdo sobre Relatério Pesquisa -
Sobrestamento

48 | Portaria DNPM Portaria 22/1997 Autorizacdo de Pesquisa - Renuncia
- Dispensa de Relatdrio

49 |Portaria DNPM Portaria 23/1997 Alvard de Pesquisa - Prorrogacdo do
Prazo

50 |Portaria DNPM Portaria 40/2000 Autorizacdo de Pesquisa - Areas
Madximas

51 |Portaria DNPM Portaria 44/2009 Guia de Utilizagdo - Quantidades
Maximas - Tabela

52 | Portaria DNPM Portaria 50/1998 Protocolos - Funcionamento

53 | Portaria DNPM Portaria 52/2010 Documentos - Remessa pelos
Correios

54 | Portaria DNPM Portaria 56/1999 RAL

55 | Portaria DNPM Portaria 70.389/2017 Barragens - Cadastro Nacional

56 |Portaria DNPM Portaria 70.507/2017 Novo PAE - Critérios para
Apresentagao

57 | Portaria DNPM Portaria 70.577/2017 Programa de Regulariza¢do de
Débitos ndo Tributdrios

58 | Portaria DNPM Portaria 79/2009 CFEM - Transferéncia de Direitos
Minerarios

59 | Portaria DNPM Portaria 82/2013 DG/DNPM - Delegacdo de
Competéncia - Dsiponibilidade

60 | Portaria DNPM Portaria 103/2016

61 |Portaria DNPM Portaria 103/1983 Anotacado de Responsabilidade
Técnica

62 | Portaria DNPM Portaria 117/1972 Agua Mineral - Estudos in loco

63 | Portaria DNPM Portaria 127/2011 Agua Mineral - Projeto de
Caracterizagdo Crenoterapica

64 | Portaria DNPM Portaria 136/2001 CFEM - Manual de Cobranga

65 | Portaria DNPM Portaria 137/1998 Infracdes a Lei N° 7.805/89 -
Penalidades

66 | Portaria DNPM Portaria 140/2006 Requerimento de Titulos Minerarios

- Sorteio
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Tipo Descrigao Assunto

67 | Portaria DNPM Portaria 144/2007 Guia de Utilizagdo

68 | Portaria DNPM Portaria 148/2016 Taxa Anual - Inadimpléncia -
Sangdes

69 | Portaria DNPM Portaria 152/2004 Certificado de Classificador de
Rochas Ornamentais

70 |Portaria DNPM Portaria 152/2006

71 | Portaria DNPM Portaria 155/2016 Consolidacdao Normativa do DNPM

72 | Portaria DNPM Portaria 155/2016 - Anexo Consolidagdao Normativa do DNPM

73 | Portaria DNPM Portaria 157/1999 CFEM - Recolhimento Indevido -
Compensacgao

74 | Portaria DNPM Portaria 158/1999 CFEM - Fichas de Registro de
Apuragao

75 | Portaria DNPM Portaria 159/1996 Agua Mineral - Importac3o -
Procedimentos

76 | Portaria DNPM Portaria 167/2000 DNPM - Horario de Funcionamento

77 | Portaria DNPM Portaria 178/2004 Permissdo de Lavra: Requerimento -
Analise e Outorga

78 | Portaria DNPM Portaria 192/2007 Diamantes - Cadastro Nacional do
Comércio - CNDC

79 | Portaria DNPM Portaria 197/1982 Requerimentos - Poligonal Unica

80 | Portaria DNPM Portaria 199/2006 Cessdo de Direitos

81 |Portaria DNPM Portaria 201/2005 Decisdo sobre Relatério Pesquisa -
Sobrestamento

82 | Portaria DNPM Portaria 201/2006 Processos Minerarios - Sigilo

83 |Portaria DNPM Portaria 216/2010 DG/DNPM - Competéncias -
Delegacao

84 | Portaria DNPM Portaria 222/1997 Aguas Minerais - Especificacdes
Técnicas

85 | Portaria DNPM Portaria 231/1977 Protocolo - Juntadas - NUmero dos
Processos

86 | Portaria DNPM Portaria 231/1998 Agua Mineral - Areas de Protec3o -
Estudos

87 |Portaria DNPM Portaria 237/2001 Normas Reguladoras de Mineragao

88 | Portaria DNPM Portaria 239/2018 CFEM - Aliquotas - Fatores de Ajuste

89 | Portaria DNPM Portaria 240/2010 DG/DNPM - Delegacdo de
Competéncias

90 | Portaria DNPM Portaria 248/1997 Desmembramento - Limite em
Profundidade

91 |Portaria DNPM Portaria 254/2010 Autorizacao de Pesquisa - Norma
Técnica

92 |Portaria DNPM Portaria 259/2004 Pesquisa Mineral - Declaracao de
Investimentos

93 |Portaria DNPM Portaria 261/2018 Unidade Padrdao de Medida

94 | Portaria DNPM Portaria 263/2008 Req. de Direito Minerario - Mem.
Descritivo e Plantas

95 |Portaria DNPM Portaria 263/2010 Auto de Paralisacao

96 | Portaria DNPM Portaria 266/2008 Licenciamento

97 | Portaria DNPM Portaria 268/2005 Pré - Requerimento Eletrénico de
Direitos Minerarios

98 |Portaria DNPM Portaria 268/2008 Disponibilidade

99 | Portaria DNPM Portaria 269/2008 Arrendamento

100 | Portaria DNPM Portaria 269/1986 Concessdo de Lavra - Aditamento de

Substancia
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101 | Portaria DNPM Portaria 270/2008 Cadastro de Titulares de Direitos
Minerarios - CTDM

102 | Portaria DNPM Portaria 295/2006 Diamantes - Cadastro Nacional de
Comércio - CNCD

103 | Portaria DNPM Portaria 304/2004 Emolumentos, Taxas e Multas -
Conversao para o Real

104 | Portaria DNPM Portaria 311/2005 CFEM - Guias de Recolhimento

105 | Portaria DNPM Portaria 315/1986 Licenciamento - Argila Vermelha

106 | Portaria DNPM Portaria 323/2004 Taxa Anual - Manual de Cobranca

107 | Portaria DNPM Portaria 334/2009 CFEM

108 | Portaria DNPM Portaria 340/2006 CFEM - Manual de Cobranca

109 | Portaria DNPM Portaria 347/2004 DG/DNPM - Delegacdes de
Competéncias

110 | Portaria DNPM Portaria 350/2006 Taxa Anual - Manual de Cobranca

111 | Portaria DNPM Portaria 353/2003 CFEM - Guia de Recolhimento

112 | Portaria DNPM Portaria 361/2014 Aquisi¢ao de Ouro - Regularidade -
Documentos

113 | Portaria DNPM Portaria 365/2010 Taxa Anual - Manual de Cobranca

114 | Portaria DNPM Portaria 366/2010 Parcelamento de Créditos do DNPM
- Manual

115 | Portaria DNPM Portaria 367/2003 Guia de Utilizacao

116 | Portaria DNPM Portaria 374/2009 Agua Mineral - Especificacdes
Técnicas

117 | Portaria DNPM Portaria 374/2010 Protocolizacdao de Documentos

118 | Portaria DNPM Portaria 375/2010 Documentos - Remessa pelos
Correios

119 | Portaria DNPM Portaria 378/2004 Vistorias - Custeio

120 | Portaria DNPM Portaria 387/2008 Agua Mineral - Vasilhames Plasticos
Retornaveis

121 | Portaria DNPM Portaria 388/2008 Agua Mineral - Utilizacdo em
Bebidas - CFEM

122 | Portaria DNPM Portaria 389/2008 Agua Mineral - Embalagens
Acartonadas

123 | Portaria DNPM Portaria 392/2004 Autorizacdo de Pesquisa - Areas
Maéximas

124 | Portaria DNPM Portaria 400/2008 Emolumentos, Taxas e Multas -
Atualizacdo de Valores

125 | Portaria DNPM Portaria 408/2002 Atendimento ao Publico

126 | Portaria DNPM Portaria 419/1999 Disponibilidade

127 | Portaria DNPM Portaria 425/2008 Metalicos N3o-ferrosos -Estatisticas
de Producado

128 | Portaria DNPM Portaria 439/2003 CFEM - Procedimentos de
Fiscalizacao

129 | Portaria DNPM Portaria 441/2009 Dispensa de Titulo Minerario -
Declaragao

130 | Portaria DNPM Portaria 456/2007 Unidade Padrdao de Medida

131 | Portaria DNPM Portaria 470/1999 Agua Mineral - Rétulos - Aprovagdo

132 | Portaria DNPM Portaria 503/1999 Portaria sobre a Taxa Anual por
Hectare

133 | Portaria DNPM Portaria 519/2013 Declaragao de Investimento em
Pesquisa Mineral

134 | Portaria DNPM Portaria 541/2014
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Descricao

Assunto

135 | Portaria DNPM Portaria 564,/2008

136 | Portaria DNPM Portaria 782/2002 RAL - Meio Eletronico

137 | Portaria DNPM Portaria 873/2003 Taxa Anual - Manual de Cobranca

138 | Portaria DNPM Portaria 70.590/2017

139 | Portaria DNPM Portaria 70.948/2017 Revoga a Portaria N2 70.590/2017
mas mantém o texto alterado dos
Artigos 196 e 216

140 | Decreto-Lei Decreto-Lei 4.146/1942 DispGe sobre a protecao dos

depdsitos fossiliferos
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