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Descrição Institucional do Núcleo de Análise de Impacto Regulatório-AIR: 
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Introdução 

Este relatório apresenta os trabalhos desenvolvidos pelo Núcleo de Análise de 

Impacto Regulatório-AIR no período de 05/06/2018 até 03/12/2018. 

A principal motivação para a criação desse Núcleo e da existência do Projeto Piloto para 

institucionalização da AIR na ANM e demais órgãos do executivo se deve à 

recomendação de utilização do Guia Orientativo para Elaboração de Análise de Impacto 

Regulatório - AIR e das Diretrizes Gerais pelo Comitê Interministerial de Governança-

CIG como uma boa prática para toda a Administração Pública Federal, conforme ata da 

3° reunião datada de 11/06/2018. 

E importante destacar que a AIR é um instrumento de boa prática de regulação 

internacional, utilizado nos países membros da Organização para a Cooperação e 

Desenvolvimento Econômico (OCDE), portanto, é fundamental para as instituições 

reguladoras brasileiras. 

As principais atividades desenvolvidas pelo Núcleo de Análise de Impacto Regulatório-

AIR são descritas a seguir: 

 Seleção do tema para o Projeto Piloto de Análise de Impacto Regulatório-AIR 

para a ANM, por meio de reuniões e uma planilha multicritério; 

 Após o processo de seleção, o tema aprovado pela Direção Geral em conjunto 

com a equipe técnica foi a revisão da norma sobre Declaração de Investimento 

em Pesquisa Mineral (DIPEM); 

 Participação de seis (6) servidores nos cursos de capacitação em problematização 

e modelagem de Análise de Impacto Regulatório-AIR promovidos pela ENAP em 

parceria com a Casa Civil; 

 Divulgação de palestras e eventos sobre AIR aos servidores da ANM e criação de 

um espaço no sítio eletrônico para fácil acesso ao tema para o público interno e 

externo; 

 Envio à Casa Civil da síntese dos trabalhos desenvolvidos e a situação atual da 

AIR na ANM; 

 Participação no workshop de encerramento com as demais Instituições no dia 

04/12/2018. 

O detalhamento dos trabalhos e toda documentação utilizada poderão ser encontrados 

no processo SEI n° 48400.703303/2018-39, que está em construção pelo Núcleo. 

 



 

3 

Objetivos 

 Divulgar o tema aos servidores por mensagens eletrônicas; 

 Criar uma página sobre o tema no sítio da ANM na internet;  

 Engajar colaboradores nos cursos de capacitação em AIR da ENAP-Casa Civil;  

 Responder e participar do calendário de atividades propostos pela Casa Civil 

dentro do Projeto Piloto; 

 Promover reuniões com os órgãos internos e externos que trabalham na 

produção de normativos para o setor mineral. 

O Núcleo de Análise de Impacto Regulatório (AIR) teve como finalidade auxiliar na 

institucionalização deste instrumento de apoio à gestão e de coordenar as atividades do 

projeto piloto da ANM junto à Casa Civil, em conjunto com os Núcleos de Regulação e 

demais setores internos da nova Autarquia. 

Os membros do Núcleo constam na Portaria DNPM n° 619 de 13/09/2018 e contou com 

outros colaboradores eventuais da Sede e Superintendências regionais. 

Atividades desenvolvidas 

As atividades do Núcleo envolveram principalmente reuniões de trabalho, participação 

em eventos de capacitação e promoção da AIR e produção de documentos sobre o 

processo de seleção multicritério do tema da AIR, apresentação inicial do tema da AIR e 

apresentação final com os trabalhos, situação e planos futuros para a Casa Civil, além da 

confecção deste relatório e da construção do processo SEI n° 48400.703303/2018-39 com 

o histórico e arquivo de todo material. 

O Coordenador, a equipe do Núcleo e seus colaboradores desenvolveram as atividades 

abaixo: 

 6 reuniões internas da equipe técnica do Núcleo e Colaboradores; 

 2 reuniões do Núcleo com o Diretor-Geral e sua equipe de assessores; 

 3 reuniões externas com a Casa Civil; 

 10 participações nos cursos da ENAP, organizados pela Casa Civil; 

 Conclusão da página no sítio da ANM sobre o que é a AIR; 

 Colaboração na preparação de vídeos explicativos sobre o Guia de AIR e os 

diversos tópicos que compõe esse instrumento; 

 Preparação de documentos para prestação de contas e acompanhamento da 

Casa Civil. 

A seguir segue o detalhamento das atividades desenvolvidas neste projeto durante o 

período aproximado de 6 meses, de junho a dezembro de 2018: 
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 Reuniões internas: Seis (6) reuniões internas, duas para delimitação dos temas 

concorrentes ao projeto piloto, duas de alinhamento e planejamento das 

atividades, uma de harmonização dos conhecimentos para a apresentação da 

situação atual da DIPEM e uma de preparação do resumo dos trabalhos a ser 

enviado a Casa Civil. 

 Reuniões com a Alta Direção: houve uma primeira reunião para mostrar o 

processo de seleção e validar o tema DIPEM para o projeto piloto de AIR.  Na 

primeira reunião, o Diretor-Geral definiu o ponto focal e a equipe que seria 

responsável pelo projeto. A segunda reunião se realizou para validar os 

resultados dos trabalhos desenvolvidos e os planos para 2019. Os resultados estão 

presentes no documento enviado à Casa Civil.  

 Reuniões externas com a Casa Civil: a primeira reunião para apresentação de 

como seria o projeto piloto de AIR e seus objetivos, com a participação da ANM, 

ANA, ADASA, MAPA, CGU, PGF, CAMEX e Ministérios (MPOG e MDIC). A 

segunda reunião quando todos os participantes apresentaram seus temas, 

fazendo uma explanação sobre o problema regulatório que iriam trabalhar. Na 

terceira reunião foram apresentados os trabalhos e definição de como seria o 

evento de fechamento do projeto, que estabeleceu o workshop de 04/12/2018. 

 A Casa Civil junto a ENAP organizaram 2 módulos de capacitação em AIR. Os 

cursos foram denominados como “Curso básico de problematização em AIR”, 

que contou com a participação de 5 servidores da ANM (Humberto, Penteado, 

Thiers, Márcio e Karen), e outro “Curso intermediário de modelagem em AIR”, 

que também contou com a participação de 5 servidores da ANM (Humberto, 

Penteado, Thiers, Márcio e Saulo). Ao final do calendário foram totalizados 6 

servidores engajados, sendo importante frisar que não houve custos de inscrição 

para a ANM, que somente arcou com diárias e passagens dos servidores que 

vieram da Superintendência de São Paulo.  

 O Núcleo em parceria com a Coordenação de Implantação da ANM e CGTIG 

construíram e disponibilizaram de forma ágil o conteúdo introdutório sobre o 

tema AIR no sítio da ANM na internet. O objetivo é ter o registro claro sobre as 

noções de AIR e materiais de consulta para quem desejar se aprofundar. Para 

visualizar o material basta acessar o link Ao Público > Sobre a Análise de 

Impacto Regulatório - AIR http://www.anm.gov.br/assuntos/ao-publico/sobre-

a-analise-de-impacto-regulatorio-air  

 A Casa Civil convidou os integrantes do Grupo de Boas Práticas Regulatórias, o 

qual o Coordenador Saulo faz parte e representa a ANM, para a gravação de 

vídeos explicativos sobre o tema da AIR. O Coordenador participou falando da 

abordagem da análise de risco no processo da AIR (Vídeo 19), sendo que mais 

detalhes podem ser acessados no link a seguir: 

http://www.casacivil.gov.br/regulacao/apresentacao-regulacao-pasta/acesse-

aqui/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-

elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-

publica/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-

elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica  

 

http://www.anm.gov.br/assuntos/ao-publico/sobre-a-analise-de-impacto-regulatorio-air
http://www.anm.gov.br/assuntos/ao-publico/sobre-a-analise-de-impacto-regulatorio-air
http://www.casacivil.gov.br/regulacao/apresentacao-regulacao-pasta/acesse-aqui/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica
http://www.casacivil.gov.br/regulacao/apresentacao-regulacao-pasta/acesse-aqui/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica
http://www.casacivil.gov.br/regulacao/apresentacao-regulacao-pasta/acesse-aqui/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica
http://www.casacivil.gov.br/regulacao/apresentacao-regulacao-pasta/acesse-aqui/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica
http://www.casacivil.gov.br/regulacao/apresentacao-regulacao-pasta/acesse-aqui/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica/publicados-videos-explicativos-das-diretrizes-gerais-e-guia-para-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-air-e-governanca-publica
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 A partir do momento que o Diretor-Geral aceitou o convite de participar do 

Piloto de AIR com a Casa Civil foram feitas duas entregas a Casa Civil, 

documento com tema inicial e problematização inicial e documento de 

fechamento composto pela situação atual de estudo do problema regulatório, 

ações desenvolvidas e planos para 2019. Os dois documentos estão anexados a 

este relatório (Anexo I e II). 

Conforme informado anteriormente, detalhes das atividades e cópia dos arquivos 

gerados pelo Núcleo, incluindo mensagens eletrônicas e memórias de reuniões, estarão 

disponíveis em breve no processo SEI n° 48400.703303/2018-39. 

Devido ao prazo exíguo deste projeto, assim como o tempo para a preparação deste 

relatório, causados pela imprevisibilidade da instalação da ANM que se concretizou em 

28/11/2018, com a publicação da nomeação da Diretoria Colegiada e do Decreto n° 9.587, 

de 27 de novembro de 2018, orientamos que caso necessitem de mais detalhes e 

informações se faça contato com o Coordenador Saulo Melo. 

Conclusão 

Os trabalhos do Núcleo de AIR se desenvolveram de acordo com as habilidades e 

competências adquiridas ao longo do desenvolvimento do projeto piloto e dos cursos 

ministrados pela ENAP, além das condições de contorno que envolviam a Autarquia, as 

quais eram relacionadas à posse da Diretoria Colegiada e a instalação da ANM.  

Nesse contexto, podemos concluir que o objetivo de institucionalização da Análise de 

Impacto Regulatório-AIR foi iniciado na ANM. 

Como demanda futura identifica-se a necessidade de atividades de divulgação sobre o 

tema AIR de forma mais direta aos tomadores de decisão da ANM por meio de reuniões 

com esta pauta especifica. 

Para a completa institucionalização da AIR na ANM serão necessárias diversas ações 

institucionais, que envolvem: 

 Regulamentação do art. 15 do Decreto n° 13.575 de 2017 e a sistematização deste 

processo de trabalho interno; 

 Estruturação de um setor ou de setores responsáveis pela proposição, análise e 

acompanhamento das Análise de Impacto Regulatório-AIR pela ANM; 

 Capacitação maciça e efetiva do corpo técnico envolvido em regulação técnica e 

econômica, além dos assessores da Diretoria Colegiada; 

 Apresentação e diálogo mais próximos com a Procuradoria Jurídica e com a 

Secretaria do Ministério de Minas e Energia sobre a Análise de Impacto 

Regulatório-AIR; 

 Mudança da cultura departamental dos técnicos e gestores que fazem as 

propostas de atos normativos para a Alta Direção para a cultura regulatória 

baseada em habilidades e competências em AIR.  



 

6 

Como andamento previsto, a equipe do Núcleo de AIR irá participar com alguns 

representantes no Workshop de fechamento dos Projetos Pilotos de AIR promovidos 

pela Casa Civil no dia 04/12/2018 em Brasília. 

O estágio atual da institucionalização da Análise de Impacto Regulatório-AIR na Agência 

Nacional de Mineração – ANM, que este relatório descreve deverá ser tema de revisão e 

prosseguimento pela Diretoria Colegiada e os gestores empossados. 

Este tema não se esgota neste relatório tampouco pelas atividades desenvolvidas pelo 

Núcleo. 
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Anexo I – Apresentação do tema DIPEM à Casa Civil. 

A seguir é apresentado cópia do documento com o tema e o problema regulatório 

selecionado pelo DNPM e encaminhado para a Casa Civil, atendendo as demandas 

iniciais do projeto piloto. O arquivo foi apresentado na 2° reunião de acompanhamento 

da Casa Civil em 03/09/2018. 
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Anexo II – Apresentação de resultados à Casa Civil. 

Abaixo é apresentado cópia do documento sobre os trabalhos desenvolvidos e planos da 

ANM encaminhados para a Casa Civil em 27/11/2018, como resultado do projeto piloto. 
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