RELATORIO FINAL DO NUCLEO DE DIMENSIONAMENTO DE FORCA DE TRABALHO
E CONCURSO PUBLICO

1. Escopo

Desenvolver relatérios que subsidiardo a ANM no dimensionamento de sua Forga de Trabalho e
realizar tramites junto ao MPDG, no que lhe couber.

2. Ampliagdo/Alteracdes de Escopo

O nucleo concentrou suas atividades na analise atual da for¢a de trabalho e na previsdo de
aposentadorias nos préximos cinco anos, com o objetivo especifico de fundamentar o pedido
de concurso publico para o ano de 2019.

3. Benchmarking e Contatos Realizados

@
ANAC
Agéncia Nacional de Aviagao Civil
Data: 27 de abril de 2018

Endereco: Edificio Parque Cidade Corporate — Torre A — Setor Comercial Sul, Quadra 09 — Lote C
70.308-200 — Brasilia - DF

Contato: FABIANE FERNANDES DA SILVA - Analista Administrativo

Geréncia Técnica de Recrutamento, Selecdo, Desempenho e Qualidade de Vida, da
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP)

E-mail: fabiane.silva@anac.gov.br

Tel: 55 (61) 3314-4758

MINISTERIO DO -
PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAC Al sl \- -

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
Data: 16 de maio de 2018
Endereco: Esplanada dos Ministérios Bloco “C”- 82 andar, sala 846 - 70.046-900 - Brasilia-DF
Contato: DIANA DE ANDRADE RODRIGUES - Coordenadora

Coordenacdo Geral de Concursos e Movimentacdo de Pessoal (CGCOP/DEPRO/SGP) do
Departamento de Provimento e Movimentac¢do de Pessoal (DEPRO/SGP)

E-mail: sgp.cgcom@planejamento.gov.br
Tel: 55 (61) 2020-8587
4. Sequéncia das Descobertas

Inicialmente, foram analisadas as diretrizes legais a respeito de solicitacdo de concurso publico
ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG:

e Decreton?26.944, de 21 de agosto de 2009 que estabelece medidas organizacionais para
o aprimoramento da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional,



dispGe sobre normas gerais relativas a concursos publicos, organiza sob a forma de
sistema as atividades de organizacdo e inovacao institucional do Governo Federal, e da
outras providéncias.

e Instrucdo Normativa n2 3, de 12 de janeiro de 2010, alterada pela Instru¢do Normativa
n2 5, de 18 de margo de 2018, que dispGe sobre o processamento de propostas de
fortalecimento da capacidade institucional dos drgaos ou entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Foi realizada uma pesquisa na internet, em 20 de abril, buscando documentos e manuais que
detalhassem o processo e, dentre os quais foi selecionado o Manual de Procedimentos
MPR/SGP-401-R00 da ANAC, aprovado em 01 de outubro de 2015, que trata da instrucdo do
processo de realizacdo de concurso publico, desde sua solicitacdo até o fim da validade do
certame.

Em 27 de abril, entramos em contato por telefone com a Superintendéncia de Gestao de Pessoas
da ANAC, e fomos direcionados a servidora Fabiane Fernandes da Silva, da Geréncia Técnica de
Recrutamento, Selecdo, Desempenho e Qualidade de Vida. Apds elucidar algumas duvidas,
perguntamos se seria possivel ter acesso ao processo do ultimo concurso solicitado pela ANAC
em 2015, visto que este foi aprovado pelo MPDG.

Fomos prontamente atendidos e recebemos por e-mail, em 02 de maio, todos os documentos
que foram utilizados como modelo para fundamentar o pedido de concurso da ANM.

Em 07 de maio, o MPDG apresentou um novo médulo no Sistema de Gestdo de Pessoas (Sigepe),
o "Selecdo de Pessoas". O objetivo da ferramenta digital é gerenciar o processo de autorizacdo
de concurso publico na Administracdo Publica Federal e o procedimento para o provimento de
cargos, que ocorre apds a homologacdo do certame de sele¢do de pessoas. O evento foi
realizado, as 9h, no auditério Celso Furtado, no subsolo do bloco K, na Esplanada dos
Ministérios, e estiveram presentes as servidoras Ana Myriam Sdnchez Bonomo e Regina
Carvalho de Oliveira.

Em func¢do da nova ferramenta, e de acordo com o art. 32 do Decreto n? 6.944 de 2010, ficou
definido que, excepcionalmente em 2018, os érgdos deveriam encaminhar as propostas de
realizacdo de concurso publico até o dia 31 de maio via processo administrativo (SEl ou por
protocolo), e realizar o cadastro no Sigepe - Selegdo de Pessoas, até o dia 30 de junho de 2018.

O Decreto n? 6.944 de 2010 dispGe que o fortalecimento da capacidade institucional serd
alcancado por intermédio, entre outros, da criacdo e transformacao de cargos e fungdes, ou
de sua extingdo, quando vagos, da realizacdo de concursos publicos e provimento de cargos e
empregos publicos e da autorizagdo para contratagdo temporaria de excepcional interesse
publico, nos termos da Lei no 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

Como o decreto regulamentador da ANM ainda ndo havia sido publicado até a data limite para
as devidas solicitagdes, a Diregcdo Geral entendeu que ndo caberia, naguele momento, envidar
esforgos no sentido de solicitar a ampliagao da estrutura de fungdes da ANM.

Contudo, havia duvidas a respeito da viabilidade de se realizar processo seletivo para
contratacdo tempordria de profissionais. Por esse motivo, foi realizada, em 16 de maio, reunido
com a Coordenadora Geral de Concursos e Movimentac¢do de Pessoal (CGCOP/DEPRO/SGP) do
Departamento de Provimento e Movimentacdo de Pessoal (DEPRO/SGP) do MPDG, Diana de
Andrade Rodrigues. Participaram os servidores Ana Myriam Sanchez Bonomo, Regina Carvalho
de Oliveira e José Antonio Alves dos Santos.

Nessa reunido, foi destacado que o contrato temporario estd relacionado a aumento transitério
do volume de trabalho, o que ndo se configuraria no caso das novas atribuicdes da agéncia em



relacdo ao DNPM. Dessa forma, foi decidido direcionar os esforcos para a solicitacao de concurso
para cargos efetivos.

Foi indicado, também, que a solicitacdo de concurso deveria enfatizar a alteracdo das
competéncias da agéncia, assim como ressaltar o conjunto de medidas que vém sendo adotadas
com o objetivo de propiciar a melhoria das suas condi¢cdes de funcionamento e gestao da forca
de trabalho, com fins a obter melhor desempenho no exercicio de suas competéncias
institucionais como, por exemplo, a automacdo dos processos e desenvolvimento de
ferramentas de gestao.

Paralelamente a esse trabalho, foi feita a andlise da evolucado da situacdo da forca de trabalho
nos ultimos cinco anos, e a previsao de aposentadorias nos préximos cinco anos, considerando-
se o0 quantitativo de servidores com abono de permanéncia e que integralizardo os 100 pontos
da gratificacdo de desempenho em 2019, assim como a idade dos servidores.

A solicitagcdo de concurso publico para a ANM foi concretizada por meio do Processo SEI n2
48400.701646/2018-69, e enviada ao MPDG em 29 de maio de 2018. A solicitagdo via Sigepe -
Selecdo de Pessoas foi realizada em 29 de junho por motivos de dificuldades técnicas de acesso
ao sistema.

Foram solicitadas, ao todo, 598 (quinhentas e noventa e oito) vagas, assim distribuidas:

Cargo Vagas solicitadas
Especialista em Recursos Minerais 290
Técnico em Atividades de Mineracdo 135
Analista Administrativo 118
Técnico Administrativo 55

5. Critérios e Conceituagao

O adequado dimensionamento da for¢a de trabalho é um processo sistematico e continuo de
avaliacdo das necessidades atuais e futuras de recursos humanos, no que diz respeito aos
guantitativos e a composicdo e perfil dos servidores, devendo resultar no nimero correto de
pessoas, com as habilidades, competéncias e aptides adequadas, para desempenhar as
atribuicOes corretas, com os recursos tecnoldgicos ideias, no local e momento oportuno.

Assim, o conjunto de agbes propostas para a execucdo dessas atividades deverd estar
respaldado na Missdo, Valores e Objetivos da instituicdo, conforme previsto no Planejamento
Estratégico Institucional.

6. Modelo Sugerido e/ou Diretrizes

O MPDG estd implantando um novo modelo de gestdo do dimensionamento da forga de
trabalho no servigo publico, visto que o governo federal tem se empenhado na busca por
profissionais capacitados e motivados. Essa ferramenta sera disponibilizada, sem 6nus, para
todo o Poder Executivo Federal. A expectativa é que o dimensionamento da forga de trabalho,
que antes demandava cerca de trés anos para sua implantagao, seja realizado em apenas trés
meses.

Contudo, para que esse modelo possa ser implantado na ANM, é necessaria a adequacgao da
forca de trabalho atual as novas atribuicGes da agéncia, além da modernizacdo do modelo de
gestao e equacionamento das equipes de trabalho.

7. Sequéncia de Agbes Sugeridas

Na percepcdo do nucleo, para que seja possivel um adequado dimensionamento da forca de
trabalho, é necessaria uma progressdo de atos com vistas a maximiza¢do da forca de trabalho
atual, com o desenvolvimento das seguintes ferramentas e/ou areas da ANM:



e Planejamento Estratégico Institucional

e Defini¢do da Estrutura Organizacional

e Politica de Governanga

e Escritdrio de Projetos

e Escritdrio de Processos

e Mapeamento de competéncias

e Mapeamento e Avaliacdo de perfis comportamentais

e Nova gestdo da avaliagdo de desempenho

e Mapa de talentos

e Arquitetura comportamental de cargos

e Programa de desenvolvimento comportamental e de liderancgas

e Gestdo do Clima Organizacional

e Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

e Implantacdo de novos modelos de gestdo e equacionamento das equipes de trabalho
e Automacao dos processos e sistemas especificos, especialmente na area finalistica

8. Consideragoes Finais

A ANM nasceu com a expectativa de criar novos paradigmas de atuacdo no setor minerario, que
permitirdo o resgate da confianca da sociedade e mineradores. Ressaltada a importancia da sua
competéncia de implementar a politica nacional para as atividades de mineracao e estabelecer
normas e padrdes para o aproveitamento dos recursos minerais, destaca-se que o setor mineral
tem apresentado demanda crescente, configurando um setor estratégico para o
desenvolvimento econdmico do pais como um todo, responsavel por cerca de 20% (vinte por
cento) do saldo balanca comercial brasileira.

Por outro lado, apds o ultimo concurso realizado para provimento de cargos no extinto DNPM,
em 2010, foram editadas leis que aumentaram o escopo de atuacdo da autarquia: a Lei n?
12.334, de 20/09/2010, que instituiu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens e criou o
Sistema Nacional de Seguranca de Barragens e a Lei n? 12.844, de 19 de julho de 2013, que
estabeleceu o novo regramento sobre o comércio de ouro no Brasil e também conferiu novas
atribuicGes ao DNPM.

Desta forma, a entrada de novos servidores é urgente, visto que ha um grande nimero de
servidores aptos a se aposentarem, e é imperativo que ocorra a transferéncia de conhecimento
setorial e especifico relativo a distritos mineiros. Além disso, hoje hd um reduzido quadro técnico
especializado em algumas areas, como por exemplo gestdo de seguranga de barragens.

Nesse intermédio, é primordial que sejam implantados modelos de gestao que confiram maior
agilidade e dominio dos processos de trabalho, assim como a maximizagao do aproveitamento
da forga de trabalho existente hoje.

Assim, apesar de ainda haver um caminho a ser percorrido no sentido de se adquirir subsidios e
ferramentas especificas para determinar o quantitativo de servidores necessdrio, resta claro que
ANM carece de um incremento substancial em sua forga de trabalho, que lhe permita se
apresentar como um 6rgdo capaz de desempenhar suas fungdes com exceléncia.

9. Pessoas que participaram da elaboragao e discussoes

e Ana Myriam Sanchez Bonomo - Coordenadora
e José Antonio Alves dos Santos

e Francisco da Silva Freire Neto

e Regina Carvalho de Oliveira

e Ricardo Moreira Pecanha

o Helder Abel Pasti



