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Apresentacao institucional

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO - ANM




AGENDA

Introducao

O Comité de Instalacao

A Perspectiva Orgcamentaria

Desafios para 2019

O setor mineral brasileiro

Arrecadacao
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INTRODUCAO




Comité de Instalagdo ANM - Historico

Adequacao do Modelo Departamental ao Regulatério

Manutencao do Marco Regulatdrio




Comite de Instalacao ANM - Historico

26/12/2017
Lei 13.575/17
Sancionada

Mar/2018 Mai/2018
Encaminhamento Entregas dos
Comité Gestor da Nucleos do

Instalagdo da ANM Comité

Jan-Fev/2018
Envolvimento Casa
Civil, MPDG, ANAC,

ANEEL

Mar/2018
Decreto
Regulamentador
(MME, MPDG, ANM)

Jun/2018
Inicio das Agoes
Estruturantes

Dez/18
Decreto previsto
para assinatura

INTRODUCAO

Dez/2018
Instalagao da
ALY
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O COMITE




Comite de Instalacao ANM - Historico

Nucleo de
Escritorio de
Projetos

Nicleo de
Regulagao
Economica

Nicleo de
Regimento
Interno

Nucleo de Nucleo de
Regulacao Governanga
Técnica

Nucleo de Dim. C d ~
Forga de ooraenagao

ravahoe Geral do

Concurso Comité
Publico

Nicleo de Nicleo de
Padronizagao Migragao

OUVIDORIA DO Nucleo de
COMITE Desenvolvimento
de Pessoas

O COMITE

Ncleo de
Estudo de
Gestdo Nacional
de Forga de
Trabalho

Nucleo de
Estruturagao de
Assessorias

Nucleo de
Definigao de
Pré-Requisitos e
Processo
Seletivo (Cargos
Comissionados)

Nucleo de
Escritdrio de
Processos

Nucleo de
Organizagao
Institucional

Nucleo de
Estruturagao de
Compras e
Licitagoes



PREMISSA BASICA - TRANSPARENCIA 0 CoMITE

COMITE DE TRANSICAO ANM REGULACAOEANM  COMITE  CICLO1  CICLO2  Mais

COMITE DE »

www.comiteanm.com



O COMITE

PRODUTOS ENTREGUES PELO COMITE A APRECIACAO DA FUTURA

DIRETORIA COLEGIADA

Cabdigo de
Governanca da
ANM

Diretrizes para
|dentidade Visual

Diretrizes para
Gestéo por
Processos

Escritorio de
Projetos

Diretrizes da
Gestao de Riscos
na ANM

Proposta de Politica
de Capacitacdo

Requisi¢do de
Concurso Publico

Propostas de Metas
Institucionais e
Individuais

Mapa dos
Processos de
Trabalho da ANM

Portaria Permissao
de Lavra
Garimpeira

Portaria Registro de
Extracéo

Portaria
Licenciamento

Plano de Migracao

Proposta de
Estruturagéo de
Assessorias

Comissao de
Compras e
Licitagdes

Regimento Interno
da ANM

Normativo
Disponibilidade

Analise de Impacto
Regulatério

SAPIENS

Entre outros...



PORTFOLIO DE PROJETOS

Cadigo Projeto

O COMITE

COMSOC Contratacéo de Assessorna de Comunicacéo Social R$ 49500000 | R$ 49500000 | R$ 495.000,00
PLANES Contratacdo de Consultoria - Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos R$ 7.500.000,00 | R$ 7.500.000,00 | R$ :
IDENTID Contratacéo de Consultoria - Identdade Visual e Institucional R$ 128.00000 | RS - |R$ -
CAPACIT Consuttoria de Capacitagéo R$ 1.191.600,00 | R$ 980.000,00 | RS 976.350,60
COMPET Consultoria de Adequacéo Legal do Mapeamento de Competéncias R$ 364.000,00 | R§ 325.000,00 | R$ -
ALUGUEL  |Aluguel de Espaco para Permisséo de Reforma R$ 8.376.000,00 | R$ 4188.000,00 | R$
PEREF Projeto Executivo da Reforma do Edificio DNPM R$ 50.000,00 | R$ - | R$
REFORMA  |Reforma do Edificio DNPM R$ 20.000.000,00 | R$ 20.000.000,00 | RS .
DIGITALIZA | Digitalizagéio de Documentos R$ 3.300.000,00 | RS 12.000.00000 |R$  17.000.000,00
CERIMONIAL  |Contratacdo de Cenmonial R$ 7500000 | R$ 75.000,00 | RS 75.000,00
ANM DIGITAL  |Projeto ANM Digttal R$ 1.102.00000 | RS 22800000 | RS 157.000,00
RENOVATI  |Estruturacéo do Parque Tecnolégico R$ 5.380.000,00 | R$ 3650.000,00 | R$ 4.650.000,00
ZERO-800 Confratacéo de Tele-Atendimento (0800) R$ 1.700.00000 | RS 875.00000 | RS 723.000.00
MODEREG  |Consuttoria de Estruturacéo da Modelagem Regulatoria R$ 450.00000 | R$ - | R$ -
NOVOREGI  |Revisdo da Estrutura Regimental e do Regimento Interno 560.000.00 380.000,00

90.111.600,00

90.876.000,00

24.456.350,60



DESAFIOS AOS PROJETOS ESTRUTURANTES

aA . Insuficiéncia Coa .
Caréncia de Pessoal - Insuficiéncia Estrutural
Orcamentaria

Principais Riscos a

Estruturagao da
ANM




CARENCIA DE PESSOAL

Forca de trabalho de 1999 a 2018 ANM (DNPM)

Dedor exfraidor g0 Poinel Esfatitiice de Passodal do Adinitidrio do Plensiomento, Desemvalinenio e Getrio

237 Aptos a se aposentar

Concurso Publico ja solicitado ao MPDG — 259 vagas

15999 2000 2001 22 2003 FO 2005 2006 2007 2003 000 200 2011 2012 201F 2014 20153 2006 2017 2008



Julho/2018

Primeira Solicitacao de Expansao Orgcamentaria

Suplementacao para

Suplementacao para Operacao e

Projeto de Instalacao Reposicao

Orcamentaria

R$ 50.111.600,00 R$ 26.764.715,00 R$ 76.876.315,00
R$ 50.421.550,00 R$ 29.431.894,00 R$ 79.853.444,00

R$ 22.906.598,00 R$ 25.935.000,00 R$ 48.841.598,00
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PRINCIPAIS PONTOS DE ATENGAO PARA 2019

Q‘I'O
A AMEACAS -\ /<~ OPORTUNIDADES

Concurso Publico
Instalacao da ANM

1IIO

ANM DIGITAL

Incremento Arrecadacao

Insuficiéncia Financeiro- e Producao

Orcamentaria
Autonomia
Projeto Executivo da Administrativa
Reforma da Sede
Mudanga do Edificio Leilao — Areas em
Sede

Disponibilidade
Estrutura Regimental

Modernizacao
Institucional

ANM




Modernizacao Institucional - Projetos Estruturantes Prioritarios IULLY

RENOVATI

ajuelpenp

DIGITALIZA '

IMPACTO



DETALHAMENTO E REFLEXAO

Necessidades de Pessoal

ANALISE DOS PLAYERS - MERCADO BRASILEIRO

| Empresa @AngloAmerica @Avianca @Azul ® BHP @Gol @ Latam »

Mineragao RE137T

RE10T
Telecomunicago... . R$ 0227

REOST
Aviagao I RE012T

REOOT

[ R L L R ‘

Total do Passivo e Patriménio Liquido 8.6%




DETALHAMENTO E REFLEXAO

Necessidades de Pessoal

ANALISE ESTRUTURAL - REGULAGAO GOVERNAMENTAL

Quantidade de Servidores por Agéncia Unidades DAS por Agéncia

100% 100%

ANATEL 824,63
|

Remuneragdo

—
=
=
=F

AMNAC

ANM

o “

Painel Estatistico de 3-9::::1 Tzbelz dz Remunsragdo/MPDG
21/05/2018 56.7% 38% 05/7018




DETALHAMENTO E REFLEXAO

Necessidades de Pessoal
ANALISE DA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA — AGENCIAS REGULADORAS

' GRAFICO 2. ORCAMEMTO ANEEL — EM MILHOES DE REAIS Arrecadau;éc ANM/CEEM

600
500
400
300
200
100

0

R§ 25 bn

R$20bn

1998

58888888 888:z3zazazazd5

—o— Arrecadago da taxa (TFSEE) —o— LOA + crédites —o— Limite Autorizado R$1,5bn

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Portal de Acesso @ Informagio e Relatérios de Gest@o Anual das agéncias no caso da ANA e da AMNAC,

Elaboragdo: FGV/CERI. Arrecadagio ANM/TAR
| GRAFICO 3. ORCAMENTO ANATEL — EM MILHOES DE REAIS

4.000 RS 100 M
3500
3.000
2500
2000
1,500
1.000
500 . A==
O~

R 50 M

.
&Iﬂ&-
o O
o o O
- - -

REOM

=0 Arrecadagéio das taxas - TFl e TFF =2 LOA + créditos =2 Limite autorizado

Fonte: Portal de Acesso & Informacio e Relatérios de Gestdo Anual das agéncias no caso da ANA e da ANAC
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O setor mineral




Presenca da ANM




Areas Oneradas

Legenda

Processos DNPM

FASE

{__/REQUERIMENTO DE PESQUISA - 27.873

[JAUTORIZAGAO DE PESQUISA - 83.968
REQUERIMENTO DE LAVRA - 17.576

B CONCESSAO DE LAVRA - 10.571

[ LICENCIAMENTO - 15.744

Il LAVRA GARIMPEIRA - 2,294

[IREGISTRO DE EXTRAGAO - 2.136




Estatisticas de Processos Minerarios

A MINERAGAO

Titulos 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Requerimentos de
Pesquisa 16.037 | 19.855 | 26.695 | 20.463 | 19.106 | 15.512 | 14.455 | 14.010 | 10.848 | 10.284
futorizagoes e 145.123 | 18.299 | 19.583 | 8.860 | 13.562 | 12215 | 17525 | 13615 | 9569 | 9.205
quisa
Relatorios de
Pesquisa 1493 | 1349 | 1609 | 1522 | 1.613 | 1477 | 1.732 | 1660 | 1.463 | 1.786
Aprovados
f°"°ess°es de 404 | 204 195 | 331 177 | 261 491 456 | 206 | 336
avra
Eﬁ:i':"“de 1132 | 1548 | 1588 | 1.645 | 1767 | 1.802 | 1.802 | 1.627 | 1515 | 1.013
ca
Permissoes de
Lavra Garimpeira 122 | 368 | 258 | 316 | 212 | 162 | 175 | 146 | 282 | 216
Registros de

202 | 185 | 185 | 136 | 131 195 | 226 | 196 | 418 | 383

Extracao

2009 a 2018




12,55% TERRITORIO COM

DIREITOS MINERARIOS
FONTE: ANM

METALICOS
4 Aluminio (bauxita)

4@ Manganés
@ Nidbio
& Niquel

‘ Terras Raras

‘ Chumbo e Zinco

SM BRASILEIRO

NAO METALICOS

@ Carvao
@ (Crisotila
@ Diamante
Grafita
® Caulim
@ Fosfato
O Potassio



A MINERAGAO EM NUMEROS

I

N
MAIS DE 50
COMMODITIES MINERAIS

Com reservas conhecidas

/I

us$ 53,6 BILHOES

Serao investido no setor
mineral brasileiro até 2018

9,4 MIL

Minas, pedreiras, PLG

2,7 MILHOES

De trabalhadores brasileiros
envolvidos com a atividade
de minerag¢ao

i

® O
US$ 36,8 BILHOES

Valor estimado da producao
mineral brasileira em 2017

4% DO PIB BRASILEIRO

Incluindo petrdleo e gas

FONTE: ANM - ADIMB

SM BRASILEIRO



COMERCIO EXTERIOR

= C A

EXPORTADOR EXPORTADOR AUTO-SUFICIENTE IMPORTADOR/ DEPENDENCIA
GLOBAL PLAYER PRODUTOR EXTERNA
NIOBIO - 1° CAULIM CALCARIO COBRE CARVAO METALURGICO
MINERIO DE FERRO - 32 MAGNESITA DIAMANTE INDUSTRIAL DIATOMITO POTASSIO
BAUXITA - 3° ESTANHO TALCO FOSFATO TERRAS RARAS
GRAFITA - 3° NIQUEL TUNGSTENIO ZINCO
VERMICULITA - 3° MANGANES ENXOFRE

CROMO TITANIO

OURO

ROCHA ORNAMENTAL

FONTE: ANM - ADIMB



NA0 METALICOS
23%

PARTICIPACAQ DAS PRINCIPAIS SUBSTANCIAS METALICAS
NO VALOR DA PRODUGAO MINERAL COMERCIALIZADA

ad METALICOS
1%

Ferro - 63,4%

Ouro - 16,2%

Cobre - 76%

Aluminio - 4,8%
Niquel - 3,5%
Manganés - 1,3%, Estanho - 1,1%; Nidbio - 0,8%

. s Qutros - 14%

ALUMINIO (BAUXITA)
COBRE

ESTANHO

FERRO

MANGANES

NIOBIO

NiQUEL

OURO

SM BRASILEIRO



SM BRASILEIRO

PARTICIPACAQ DAS PRINCIPAIS SUBSTANCIAS METALICAS
NO VALOR DA PRODUGAO MINERAL COMERCIALIZADA

OITO METALICOS (77%):

/// Ferro - 63,4%
2 METALICOS
% R$ 90.516.663.659
NAo METALICOS - - -
23%
Ouro - 16,2%
\\\ I Niquel - 3,5%
N Manganés - 1,3%, Estanho - 1,1%; Nidbio - 0,8%

— R$ 117.554.108.648

Aluminio - 4,8%




PRODUGCAO POR HECTARE

SM BRASILEIRO

VALOR DA PRODUGAO X AREA
364,7
238,7
1744 167
90,5
B
METALICOS GRAOS CARNE BOVINA

m valor (bilhdes R$)  m area (milhdes ha)

*Nao inclui PLG

R$/ HECTARE

127.539

1.528

METALICOS GRAOS

1.044

CARNE BOVINA



PREVIA

PRINCIPAIS SUBSTANCIAS METALICAS - ANO BASE 2017
ALUMINIO, COBRE, ESTANHO, FERRO, MANGANES, NIOBIO, NiIQUEL E OURO

. 90,5 MG 90,4%

RS BILHOES

valor da produgao mineral,
. . cerca de 77% do valor da
producéo total

1,5 41,3

RS BILHAO USS$ BILHOES
Arrecadados em compensagao Em exportagbes

financeira pela exploracéo de \ 53,5% bens primarios

[
recursos minerais \ yl
U U6S,$§ILH6ES
29 7 Em importagdes

MINAS EM PRODUCAO 50,5% bens manufaturados

23% com producdo ROM
>1.000.000 t/ano

~ 0 20
) 7 ) /o
do valor da produgo e do valor total da
se referem aos estados n ,
de Minas Gerais e Para 55 845 prpdl_Jr,:ap das O'Eo ) -
’ principais substancias metalicas

2.979

TiITULOS OUTORGADOS

Pesquisa: 2.745 - 34,6% na regido Centro-Oeste
Lavra: 23 - 34,8% na regido Centro-Oeste
Lavra Garimpeira: 211 - 57,3% na regido Norte

ol




Valor da Produgao Mineral (milhdes US$) SM BRASILEIRO

97.902
INVESTIMENTOS EM PESQUISA PROGRAMADOS PARA
2017 - USGS
44.000 36.800 Resto do mundo Au1s, ;gzlia
I 27.433 I 17%
Canada Australia Chile Brasil h Ci:?fé
i+ e — Pacifico / sudeste
asiatico
PIB (bilhes US$) e
2.056 ’ EUA
1.653 8%
1.323 América Latina
30% ,
Africa
14%
277
| ] Total: US$ 7,95 bilhoes — Fonte: USGS
Canada A ali Chil Brasil . pg o~
1+1 ey Total realizado BR: US$ 129 milhdes (1,6%) - Fonte: ANM
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Arrecadacao




Distribuiczo da CFEM

» Lei 8001/1990 - Art. 2° As aliquotas da Compensacao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM) serdo aquelas constantes
do Anexo desta Lei, observado o limite de 4% (quatro por cento), e incidirao:

« §2° Adistribuicdo da compensacao financeira referida no caput deste artigo sera feita de acordo com os seguintes percentuais e critérios:
» |-7% (sete por cento) para a entidade reguladora do setor de mineragao;

Il - 1% (um por cento) para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT), instituido pelo Decreto-Lei ne 719, de
31 de julho de 1969, e restabelecido pela Lei n¢ 8.172, de 18 de janeiro de 1991, destinado ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
setor mineral;

* |I-A (revogado);

* 1l - 1,8% (um inteiro e oito décimos por cento) para o Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes, para a realizagao de pesquisas, estudos e projetos de tratamento, beneficiamento e industrializagao de
bens minerais;

* IV - 0,2% (dois décimos por cento) para o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), para
atividades de protegcao ambiental em regides impactadas pela mineragao;

» V-15% (quinze por cento) para o Distrito Federal e os Estados onde ocorrer a producao;
» VI -60% (sessenta por cento) para o Distrito Federal e os Municipios onde ocorrer a producao;

 VII - 15% (quinze por cento) para o Distrito Federal e os Municipios, quando afetados pela atividade de mineracao e a producao nao
ocorrer em seus territérios, nas seguintes situagoes:


http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/LEIS/L8001.htm#art2..

Receitas da ANM

ARRECADACAO

ARR ADACACQ | | 016 | 016
Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM R$ 1.703.460.824,60 1.519.001.456,17 1.797.858.757,72 1.837.048.217,16 3.035.643.629,74
Outorga do Direito de Exploragao e Pesq. Mineral - TAH R$ 79.291.367,37 65.479.790,28 79.906.124,94 80.771.320,51 96.278.464,25
Certificacdo e Homologagao da Atividade Mineral R$ 3.979.050,12 4.413.294,46 5.715.164,97 3.625.664,05 3.349.989,88
Servigo de Cadastro da Atividade Mineral R$ 12.179.124,13 12.232.322,47 13.261.804,53 8.830.610,13 8.403.293,96
Servigo Inspegao e Fiscalizagao R$ 1.566.068,04 1.226.172,23 1.752.589,53 1.646.802,00 1.314.092,35
Compras e Publicagdes R$ 295.610,14 142.699,27 75.269,61 103.205,86 75.658,59
Parcelamento Cancelado R$ 1.237.964,33 1.279.100,54 1.665.802,16 1.574.257,89 1.584.715,33

D ¢ 0 D 0 0 0 0 ° NQ 0 Q
014 D o 0.0 54 014.04 o 0 ol ).00 O/ .4 40.04 D44 |

RECEITAS 2014 2015 2016 2017 2018

170.346.082,46 151.900.145,61 179.785.875,77 183.704.821,71 220.265.489,09

Total R$ 268.895.266,59 236.673.524,86 282.162.631,51 280.256.682,15 331.271.703,45
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AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO - ANM




