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1. INTRODUCAO

1.1 Esta é a segunda versdo do Relatdrio de Gestdo de Riscos do Plano de ContratagGes Anual (RGR)
2024 da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM).
1.2 Trata-se de obrigacdo legal a elaboragdo de relatérios de gestdo de riscos no tocante a execugdo

dos itens previstos em Plano de Contrataces Anual (PCA), conforme o Decreto 10.947/2022:

Relatério de riscos

Art. 19. A partir de julho do ano de execuc¢do do plano de contratagGes anual,
os setores de contratagOes elaborardo, de acordo com as orientacGes da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia, relatérios de riscos referentes a
provavel nao efetivacdao da contratagao de itens constantes do plano de
contratagdes anual até o término daquele exercicio.

§ 19 O relatdrio de gestao de riscos tera frequéncia minima bimestral e sua
apresentacdo deverd ocorrer, no minimo, nos meses de julho, setembro e
novembro de cada ano.

§ 22 O relatéorio de que trata o § 12 serd encaminhado a autoridade

competente para adog¢do das medidas de correcdo pertinentes.


https://sei.anm.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
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§ 32 Ao final do ano de vigéncia do plano de contratacdes anual, as
contratacdes planejadas e nado realizadas serdo justificadas quanto aos
motivos de sua ndo consecuc¢do, e, se permanecerem necessarias, serao
incorporadas ao plano de contratacGes referente ao ano subsequente."

(grifo nosso)

1.3 Porém, ndo devemos nos limitar ao Legalismo. A adoc¢do desse instrumento como parte da
Governanga de Compras e Contratacdes é essencial para a tomada de decisdo a respeito da alocacdo
dos recursos publicos sob responsabilidade da ANM.
1.4 A ANM vem avancando na elaboracdo, execucdo e controle do PCA, bem como na identificacao,
avaliacdo e tratamento de seus riscos. Como o processo de elaboracdo do PCA do ano vigente inicia-
se no ano anterior, a identificacdo de pontos de melhoria durante sua execucdo acaba por surtir
maiores efeitos no PCA do ano posterior.
1.4.1 Isso significa que o PCA de 2024 se trata de um avango em relagdao ao de 2023 muito em
razdo das diversas recomendacdes feitas pela Coordenagdo Nacional de Licitagdes (CONLIC) nos
RGR de 2023 (SEI 6529465, 7300891, 8148586, 9292073 e 9965429), mas espera-se que alguns
dos principais problemas identificados tenham sido corrigidos apenas no PCA 2025 em razdo do
continuo amadurecimento e aperfeicoamento dos processos de planejamento da ANM.
1.4.2 Portanto, mesmo considerando o PCA 2024 mais preciso que o de 2023, limita¢Oes ainda
existem e aplicam-se também a gestdo de seus riscos, especialmente em relacdo a sua
implementag¢do e monitoramento.
1.5 Em relagdo a execugdo do PCA 2024 até a data base deste relatério (12 de setembro de 2024), ela

encontra-se resumida no Quadro 1:

Quadro 1 - Resumo da execugao do PCA 2024 em julho e setembro de 2024, por contratagao e por

valores em reais, considerando as datas bases de cada RGR de 2024.

Valores estimados (em % Valores
Contratagoes Total % Total

reais) estimados
Planejadas (jul/24) 105 100,0% RS$ 120.581.282,02 100,0%
Planejadas (set/24) 94 100,0% RS 115.680.564,80 100,0%
Efetivadas (jul/24) 22 21,0% RS 16.170.952,88 13,4%
Efetivadas (set/24) 28 29,8% RS$ 19.209.839,28 16,6%
N3o efetivadas (jul/24) 68 64,8% RS 93.432.308,14 77,5%

Ndo efetivadas (set/24) 61 64,9% RS 94.274.395,52 81,5%
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Com recomendacdao de exclusdo

. 15 14,3% RS 10.978.021,00 9,1%
(jul/24)
Com recomendacdao de exclusdo

5 5,3% RS 2.196.330,00 1,9%
(set/24)

Fonte: Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP) e CONLIC.

1.5.1 As recomendagdes de exclusdo estdo justificadas no Quadro 3, apresentada nas
consideracdes finais do relatério.
1.5.2 Considerando a situagdo atual, aproximadamente 29,8% das contrata¢des planejadas no
PCA 2024 foram efetivadas.
1.5.2.1 Nominalmente, foram 6 as contratacdes efetivadas entre julho e agosto de 2024.
1.5.2.2 O aumento percentual em relacdo ao total também se dd em fungdo das
recomendacdes de exclusGes apresentadas no RGR de julho de 2024 (SEI 13636177), que
diminuiram o total de contrata¢Ges planejadas no PCA 2024.
1.5.2.3 Ap0s a data base do RGR de julho de 2023, 6 novas contratacdes foram aprovadas
no PCA 2024, duas delas sendo fruto de alteracdes em contratacdes que ja constavam no
PCA 2024 (IDs das futuras contratacdes 323102-79/2024 e 323102-81/2024). As IDs das
futuras contrata¢des 323102-65/2024 e 323102-68/2024 ja deveriam constar no Mapa de
Riscos de julho de 2024 (SEI 13636164), mas passaram a constar somente no Mapa de

Riscos de setembro de 2024 (Anexo | - Relatério de Gestdo de Riscos do Plano de

Contratacdes Anual - setembro 2024) quando a falha foi percebida.

1.5.3 Assim como no relatério anterior (SEI 13636177), reitera-se o peso que o
contingenciamento de recursos por parte do governo federal e a escassez de servidores
possuem na explicacdo dos percentuais obtidos até a data base do relatério. Esses dois fatores,
inclusive, continuam a ser destacados como eventos de riscos no Mapa de Riscos (Anexo | -

Relatério de Gestdo de Riscos do Plano de ContratacGes Anual - setembro 2024), Anexo | e

principal produto deste relatério.
1.5.3.1 Encontram-se sobrestados ou com tramitagdo suspensa os planejamentos
constantes nos processos (ID das futuras contratacdes) 48051.007138/2023-65 (323102-
5/2024), 48051.000732/2024-14 (323102-13/2024), 48051.000578/2024-72 (323102-
32/2024), 48051.005888/2023-01 (323102-90070/2023), 48051.006996/2023-92
(323102-90108/2023) e 48051.007069/2023-90 (323102-90119/2023). Como a instrugdo
processual da ANM ainda precisa avangar, conforme recomendagdes realizadas nos RGRs
do ano de 2023 (por exemplo, SEI 7300891), espera-se que o numero de planejamentos

estagnados em funcdo da falta de recursos seja ainda maior.


https://pncp.gov.br/app/pca/29406625000130/2024/1
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWU2YTRmNDMtNmQzZS00MjI5LWFiOGMtYzQxMjllOTE0YjM2IiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
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1.5.3.2 9 contratagdes planejadas e com Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPC)
nomeadas por meio de Ordens de Servico (OSs) ndo possuem quaisquer avangos Nnos
autos nos ultimos 6 meses.
1.5.3.3 28 contratagbes planejadas no PCA 2024 sequer possuem OSs para o
estabelecimento dos trabalhos das EPCs publicadas até a data base deste relatdrio.
1.5.3.4 Considerando as informag¢des dos itens 1.5.3.1, 1.5.3.2 e 1.5.3.3,
aproximadamente 46% das contrata¢des planejadas estdo, na data base deste relatdrio,
sem perspectiva de efetivagdo em 2024.
1.5.4 Quanto a diferenca percentual de execucdo entre o total de contratacGes planejadas e
seus valores correspondentes em reais, explica-se em razdo de contratacdes planejadas de alto
vulto ndo terem sido efetivadas até a data base do relatdrio, como é o caso da reforma da Sede
da ANM, lanc¢ada no sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (PGC) com um
valor de 44 milhdes de reais.

1.5.5 Conforme as Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes

Anual — PCA, o quadro 2 apresenta as contratacdes planejadas e ndo efetivadas que

representam maior impacto institucional, na avaliagdo da CONLIC.

Quadro 2 - ContratagGes de maior impacto institucional entre aquelas planejadas e ndo efetivadas até

a data base do RGR de setembro de 2024.

ID da futura p . . Valor Anual
- Processo Area Requisitante Objeto .
contratacao Estimado
CONINFRA -
323102- 48051.000376/2024-| Coordenacdo |Busca de nova sede

) RS 200.980,00
7/2024 21 Nacional de |para GER/MA

Infraestrutura


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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323102-
18/2024

323102-
23/2024

48051.005539/2021- CONLOG -
19 Logistica
SOD -

Superintendéncia
48051.005811/2022- | de Ordenamento
41 Mineral e
Disponibilidade
de Areas

Contratacdo de Servico

Telefonico Fixo

Comutado - STFC, nas

modalidades Local,

Longa Distancia

Nacional (LDN) e

Internacional (LDI),

incluindo o

fornecimento e

instalacdo de acessos

digitais E1 - R2 Digital

ou SIP Trunk e faixa de

numeragao DDR, para
N RS 201.126,17

conexdo da Central

Privada de Comutagdo

Telefénica (CPCT) da

ANM, com vistas a

atender as unidades da

ANM no pais

Observacao: o

contrato foi assinado

apos a data base do

relatorio, mas foi

mantido em razdo de

padronizacao
metodoldgica do RGR

A contratag¢do do
servico especializado
de leiloeiro
terceirizado por meio
de credenciamento
com espaco fisico para
armazenamento do
bem mineral
apreendidos
contemplando os 26

RS 550.000,00

Estados e o Distrito
Federal para atender as
necessidades da gestao
e armazenamento de
bens minerais
apreendidos em
operacoes
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323102-
24/2024

323102-
40/2024

323102-
65/2024

48051.006091/2023-
12

48051.002062/2024-
62

48051.004324/2024-
23

STI - Tecnologia

CONLOG -
Logistica

DC - Diretoria
Colegiada

Contratacdo de
conjunto de servicos
necessarios para a
hospedagem de
equipamentos em
datacenter da
contratada, na
modalidade Colocation,
para os equipamentos
tecnoldgicos de alta RS 900.000,00
disponibilidade ’
existentes na sala-cofre

da ANM

Observacao: o

contrato foi assinado

apos a data base do

relatério, mas foi

mantido em razdo de

padronizacao
metodoldgica do RGR

Licitagdo para apoio

administrativo para a

sede da ANM, no

Distrito Federal

Observacgdo: o

contrato foi assinado | RS 8.500.000,00
apos a data base do

relatério, mas foi

mantido em razao de

padronizacao
metodoldgica do RGR

Contratagdo da B3

(Bovespa) para a

realizagdo dos LeilGes

de Disponibilidade de

Areas, em substituicio
) RS 2.200.000,00

ao atual sistema

SOPLE, gerenciado pela

ANM, a partir da 92

rodada de

disponibilidade
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Servicos comuns de

CONINFRA - .
N engenharia para
323102- 48051.006032/2023-| Coordenagdo | . .
. impermeabilizacdo do | RS 1.477.951,78
70/2024 44 Nacional de ]
espelho d'agua do
Infraestrutura o
edificio da ANM/DF
Concurso publico ANM
SGP - 2024
Superintendéncia Observacdo: o
de contrato foi assinado
323102- | 48051.005138/2024- . i
Desenvolvimento|apds a data base do RS 4.200.000,00
71/2024 10 . . 3
e Gestao relatério, mas foi

Estratégica de |mantido em razdo de

Pessoas padronizacao
metodoldgica do RGR

Contratacdo de
servicos de consultoria
e assessoria
especializada na
elaboracdo de Projetos
SFI - Fiscalizagdo | de Engenharia, R$ 370.000,00
envolvendo conceitos

323102- | 48067.000033/2024-
72/2024 97

de mecénica de rochas,
hidrogeologia,
hidroquimica,
ventilagdo de mina
Contrato de prestacgdo
de servigos de projeto
museoldgico do prédio
— da ANM em BSB -
323102- 48051.006997/2023- ) . . |Espaco de Referéncia
Superintendéncia i . RS 332.000,00
79/2024 37 . da Mineragdo
Executiva -
Observacdo:
relacionado com ID da
futura contratacao
323102-90108/2023

Contratagdo, sob

demanda, de servicos
de tratamento
CONDOC - arquivistico, gestao,
Gestao guarda documental e RS 3.741.500,00
Documental | digitalizagdao de

323102- | 48051.000763/2024-
90032/2023 67

documentos, para o
acervo em papel da
ANM ref. aos Grupos 1
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e2(SP,RJ, MS,RS,SCe

PR)
CONINFRA - o
N Reforma do edificio
323102- | 48051.000503/2024- Coordenagio RS
. sede da ANM em
90058/2023 91 Nacional de . 44.000.000,00
Brasilia-DF
Infraestrutura
Contratacdo de
empresa especializada
no fornecimento de
links de comunicacao
323102- 48051.006177/2023- . |de dados para
STI - Tecnologia ] . RS 600.000,00
90099/2023 45 atendimento as
necessidades de todas
as unidades da ANM
Observacdo: acesso a
internet da ANM
Contrato de prestagao
SPE - de servigos em
323102- | 48051.005917/2023- . . N
Superintendéncia| hiperautomacgao de RS 5.000.000,00
90102/2023 26 . -
Executiva processos utilizando
inteligéncia artificial
SPE - Projeto arquitetonico -
323102- | 48051.006996/2023- ) . L.
Superintendéncia| Espago Referéncia RS 413.000,00
90108/2023 92 . . -
Executiva Mineral Brasileiro

1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

1.6.1 Este relatdrio foi elaborado conforme a estrutura e diretrizes apresentadas nas

Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes Anual — PCA.

1.6.1.1 O Mapa de Riscos encontra-se no Anexo | deste Relatdrio (Anexo | - Relatdrio de

Gestdo de Riscos do Plano de Contratacdes Anual - setembro 2024).

1.6.1.2 As contrata¢Ges planejadas e ndo efetivadas até a data base do RGR 2024, 19 de
setembro de 2024, foram objeto de andlise de riscos individuais.
1.6.1.2.1 Contratagdes planejadas, mas descontinuadas em razdo de mudancgas na
solu¢do pretendida pela area demandante originalmente, foram consideradas

efetivadas.


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
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1.6.1.3 As contratacdes planejadas e nao efetivadas foram separadas por area

requisitante.

1.6.1.4 Foram identificados eventos de riscos transversais, aplicaveis a todas as

contratagdes planejadas e nao efetivadas. Suas andlises foram apresentadas no inicio do

Mapa de Riscos.
1.6.1.4.1 Na analise dos riscos, ndo foram identificados eventos de risco diferentes
dos riscos transversais aplicaveis a todas no caso de algumas contrata¢des. Nessas
situagbes, procedeu-se a uma andlise individual somente em termos de
consequéncia, probabilidade e impacto, resultando em niveis de riscos também
individuais.
1.6.1.4.2 Nos casos de eventos de riscos transversais aplicaveis especificamente a
contratacdes planejadas e ndo efetivadas por uma area requisitante, as andlises
foram apresentadas no inicio de suas secdes.
1.6.1.4.3 As IDs das futuras contratagcbes 323102-90038/2023 e 323102-
90039/2023, que tiveram recomendacdo de alteracdes em seus objetos na ultima
versdo do RGR de 2024 (SElI 13636177), ndo foram realizadas em razdo de
limitagcdes no PGC.

1.6.1.5 A Figura 1 apresenta as etapas percorridas para o desenvolvimento do RGR de setembro

de 2024.

Figura 1 - Caminho percorrido no desenvolvimento do RGR de setembro de 2024.

Relatorio de Gestao de Riscos do PCA 2024

&

Consolidacao do Mapa de Riscos

g & &

2024

relatério

Acompanhamento i - v ; Identificagdo das | Atualizagao do PGC
. Analise dos riscos Anélise dos riscos =
continuo do e ecffcsdes raie das contratacoes de modo que o PCA
andamento do P ~ g ~ planejadas no PCA 2024 reflitaa
i contratacoes contratagoes s .
planejamento de : - 2024 e nao realidade do que
= planejadas no PCA | planejadas no PCA ; . 5
cada contratagao - - efetivadas até a esta sendo
z 2024 e nao 2024 e nao
prevista no PCA ; ; data base do demandado pelas
efetivadas efetivadas

areas requisitantes




RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL 2 ANM

1.6.1.6 As etapas nao foram realizadas sequencialmente e de maneira linear. O processo

de construcao do relatério foi dinamico e cada etapa foi diversas vezes revisitada até que

se chegasse a sua versao final.

1.6.1.7 A principal diferenca em relagdo ao caminho percorrido no desenvolvimento do

RGR de julho de 2024 foi o ndo acionamento das dreas requisitantes em quaisquer das

etapas.
1.6.1.7.1 O RGR de setembro de 2024 é uma continuacdo do RGR de julho de 2024
e as areas requisitantes ja participaram da analise dos riscos naquela oportunidade.
1.6.1.7.2 N3o foram realizadas altera¢Ges nos impactos esperados pela ndo
efetivacdo das contratacbes em 2024, pois ndao foram identificadas novas
informacdes que justificassem mudancas nas avaliagdes. Contudo, sobretudo em
razdo da proximidade do final do exercicio e com a inércia no planejamento de
diversas contratacdes, algumas delas tiveram a avaliacdo de probabilidade
alteradas, culminando em niveis de riscos diferentes daquelas apresentadas no

Mapa de Riscos do RGR de julho de 2024 (SEI 13636164).

1.7 LIMITAGCOES DO RELATORIO

1.7.1 O risco avaliado é a "[...] ndo efetivacdo da contratacdo de itens constantes do plano de
contratacdes anual [...]", conforme Decreto 10.947/2022.
1.7.1.1 As avaliacGes de riscos sdo individuais em relacdo a cada contratacdo planejada
no PCA 2024 e ndo efetivada até a data base do relatério.

1.7.1.2 Sendo assim, ndo é objetivo do Mapa de Riscos (Anexo | - Relatdrio de Gestdo de

Riscos do Plano de ContratagGes Anual - setembro 2024) estabelecer uma hierarquia de

niveis de riscos entre contratacoes.

1.7.1.3 O nivel de risco relacionado a cada contratacdo depende da avaliagdo da
probabilidade de eventos de riscos ocorrerem e os impactos resultantes, caso ocorram.
1.7.1.4 Mesmo que se possa vislumbrar uma forma de hierarquizagdo em relagdo ao

impacto, pois, de acordo com as Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do

Plano de Contratacbes Anual — PCA, ele representa o efeito da consequéncia da

concretizacdo do evento de risco identificado, devendo-se avalid-lo quanto ao seu nivel
de comprometimento das acOes essenciais para a instituicdo ou por sua interferéncia
somente em relacdo a processos/servicos que as contratacbes buscam influenciar,

considera-lo isoladamente extrapola a finalidade deste relatdrio e recomenda-se ndo

fazé-lo.


https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca/2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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1.7.2 O RGR 2024 estabelece a gestao de riscos aplicada ao PCA e sua elaboracdo é de

competéncia dos "setores de contratacdes", conforme as Orientacdes sobre o relatério de

gestdo de riscos do Plano de Contratacées Anual — PCA. A gestdo de riscos, por sua vez, é um

processo desenvolvido em cinco etapas: i) identificacdo; ii) avaliacdo; iii) tratamento; iv)

implementacdo; e v) monitoramento.
1.7.2.1 Na ANM, por proximidade tematica, a CONLIC é a coordenacdo responsavel pela
elaboracdo do RGR 2024, mas ela ndo forma sozinha um setor de contratagOes
propriamente dito.
1.7.2.2 Adicionalmente, a ANM ndo dispde de uma estrutura de governanga, em
regimento interno da Superintendéncia de Gestdo Administrativa (SGA), que coordene as
acoes de gestdo e consolide os esforcos e iniciativas necessarias para uma adequada
gestdo de riscos.
1.7.2.3 O que existe atualmente é a regulamentacdo da governanca de compras e
contratacdes da ANM (processo SEI 48400.700086/2019-14).
1.7.2.4 Durante o ano de 2023, foram realizadas reunides trimestrais, vide processo
48051.000783/2023-57, no qual houve direcionamentos pontuais.
1.7.2.5 Dado a premente alteragdo do regimento interno e instituicdo dos eixos tematicos,
em 28/05/2024, a competéncia para a realizacdo das reunides de compras e contratagdes
foi repassada para a alta administragdo, conforme motivos expostos em despacho (SEI
12010415).
1.7.2.6 Na visdo da CONLIC, permanece a necessidade de amadurecimento institucional
do conceito e gestdo de governancga, sendo um assunto incipiente no ambito da ANM.
1.7.2.7 Assim, 0 RGR 2024 é capaz de identificar, avaliar e propor tratamentos preventivos
e de contingéncia para cada evento de risco identificado das contratages planejadas no

PCA 2024 e n3o efetivadas até a data base do relatério, mas é apenas uma ferramenta

que guia aimplementacdo e o monitoramento da gestao de riscos aplicada ao PCA 2024.

1.7.2.8 Mesmo que seja dado amplo conhecimento as dreas demandantes da ANM sobre

o conteudo do relatério, ndo é possivel efetivar a gestdo de riscos do PCA 2024 sem

instancias administrativas que a implementem e a monitorem.

2. GESTAO DE RISCOS DO PCA: MAPA E MATRIZ DE RISCOS

2.1 Este gerenciamento de riscos refere-se apenas as demandas previstas no PCA que, em 12 de

setembro do ano vigente, ainda ndo tenham sido efetivadas. O Mapa de Riscos é estruturado conforme
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guadro de referéncia estabelecido pelas Orientacdes sobre o relatdrio de gestao de riscos do Plano de

Contratacdes Anual — PCA, sendo consolidado em formato de planilha no Anexo | do RGR de setembro

de 2024 (Anexo | - Relatdrio de Gestdo de Riscos do Plano de Contrata¢des Anual - setembro 2024).

3. CONSIDERAGOES FINAIS

3.1 Verificou-se a necessidade de serem realizadas novas alteracdes no PCA 2024, conforme

justificativas elencadas no Quadro 3:

Quadro 3 - Recomendacdes de exclusdo do PCA 2024, com justificativas.

ID da futura
contratagao

ID do

item do Processo

PCA

RECOMENDAGAO DE EXCLUSAO

323102-
90028/2023

323102-
90040/2023

323102-
90068/2023

21

78

Nao
identificado
planejamen
to de
contratacao
em
andamento

Nao
identificado
planejamen
to de
contratacao
em
andamento

Nao
identificado
planejamen
to de
contratacao
em
andamento

Area
interessada

CONLOG -
Logistica

CONDOC -
Gestao
Documental

CONLOG -
Logistica

Valor
Objeto Localidades Anual

Estimado
Limpeza de

caixa de agua

das regionais
& BA/CE/ES/P RS

| Bahia, Cear3,
E/SC 25.000,00

Espirito Santo,
Pernambuco e
Santa Catarina

Assinatura de

servigo de

noticias e/ou ) RS
) Nacional

de revistas 40.000,00

semanais ou

mensais

Contratagao
dos servicos de
Desinsetizagao,

RS

desratizacdo e |Nacional
49.296,00

descupinizagao
, para varias
Geréncias

Justificativa

DFD
143/2023 -
conforme SEI
12772633

DFD 75/2023
- conforme
SEl 13820792

DFD 92/2023
- objeto
contratado
conjuntamen
te aos
servicos de
limpeza e
conservagao
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regionais da
ANM

Contratacdo de
ASCOM - Assessoria de

DFD
Assessoria  |Comunicagao RS
323102- 48051.0058 o . 187/2023 -
8 de Institucional  |Nacional 1.532.034,
90092/2023 96/2023-49 L L conforme SEI
Comunicag¢d |para apoio as 00
. 14241807
es atividades da
ASCOM/ANM
Contratacdo de
empresa para
realizacdo dos
seguintes
servigos:
CONINFRA - retirada e DED
Coordenacdofimplantacdo de RS
323102- 48051.0070 . L 201/2023 -
9 Nacional de |(divisérias; SP 550.000,0
90119/2023 69/2023-90 N conforme SEI
Infraestrutur |colocagdo de 0
. 14179743
a brise de
aluminio;
reparos na

cobertura e
impermeabiliza
¢cao

3.2 Permanece a recomendacdo de que sejam trazidas a pauta das futuras reunides a serem realizadas

no ambito do eixo tematico "gestdo institucional" as recomendag¢des contidas nos RGR 2024. Além
disso, recomendagdes apresentadas nos RGR 2023 ainda podem ser reiteradas, embora se reconheca
os esforcos da SGA e demais areas interessadas em dirimir as causas que justificaram suas proposicées.
Sendo assim, o quadro 4 resume as principais recomendacdes apresentadas ao longo do ano de 2023

e recomenda-se que também sejam discutidas pelo eixo tematico.

Quadro 4 - Resumo das recomendacdes dos RGR 2023.

Versdo fev/23 (SEI 6529465)
Principais Respeito a prazos e padrdes estabelecidos (itens 4.1.2 e 4.1.3)
recomendacgoes Necessidade de pessoal (item 4.1.4)

Versao mai/23 (SEl 7300891)
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Necessidade de aumento na confiabilidade dos dados disponiveis e
apontamento de inexisténcia de instancias administrativas relacionadas a
governanca da area de gestdo da ANM (itens 3.5.1 e seus subitens e 3.5.5)

Principais Aprimoramento da instrucdo processual e sistematica no tocante a
recomendacgdes contratagdes publicas (itens 3.5.2, 3.5.3 e 3.5.6)

Necessidade de pessoal (itens 3.5.4 e 3.5.9)
Necessidade de capacitagdo em planejamento de contratagdes publicas

(item 3.5.7)
Versdao jul/23 (SEI 8148586)
Principais Reiteracdo das recomendacdes do relatdrio de jul/23, pautando-os nas
recomendagdes reunides do Comité Gestor de ContratagGes da ANM (item 3.6)
Versao set/23 (SEI 9292073)
Reiteracdo das recomendacdes do relatorio de jul/23 e sua manutencio
Principais na pauta do Comité Gestor de Contratagdes da ANM (item 3.6)
recomendacgoes Necessidade de pessoal, estrutura e seus riscos para a manutencao dos

contratos vigentes (item 3.8)
Versao nov/23 (SEI 9965429)
Principais Reiteracdo das recomendacdes do relatério de jul/23 e sua manutengio
na pauta do Comité Gestor de Contrata¢des da ANM (item 3.6)

recomendacoes - -
Necessidade de pessoal (itens 3.10, 3.11, 3.12 e 3.13)

3.3 Recomendamos que este relatério seja encaminhamento para todas as dreas que possuam

contratagdes planejadas e ainda nao efetivadas constantes no PCA 2024, conforme o Anexo | - Mapa
de Riscos (Anexo | - Relatdrio de Gestdo de Riscos do Plano de Contrata¢des Anual - setembro 2024).
Outrossim, que se encaminhe o relatdrio a Superintendéncia Executiva (SPE) para composicdo da
Matriz de Riscos da ANM, levando-se em conta as contratacbes que tenham maior impacto
institucional, relacionadas no quadro 2 deste relatdrio.

3.4 Conforme as Orientacdes sobre o relatdrio de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes Anual —

PCA:

Na versdo do relatério apresentada em novembro, caso existam demandas
pendentes de contratagao com alta probabilidade de nao execugdo, deve-se
apresentar os motivos de sua ndo consecucao, e, se ainda forem necessarias,
tais contrata¢Ges deverdo ser indicadas para compor o plano de contratagdes

do ano seguinte.

3.4.1 Dessa forma, recomendamos que as areas requisitantes, i) considerando a proximidade

da data base para elaboracdo do RGR de novembro de 2024; ii) considerando a disponibilidade
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orcamentadria; iii) considerando as contratacdes ja planejadas e aprovadas no PCA 2025; iii) e
considerando sua discricionariedade, manifestem-se nos autos quanto:
a) as contratagbes ainda planejadas para 2024; e
b) as contratacGes que, ndo pretendendo-se efetivar em 2024, precisam ser inseridas no
PCA 2025.
3.4.1.1 As contrata¢des que ndo sao mais planejadas para 2024, mas o sdo para 2025 e
ainda ndo constam no PCA 2025, serdo langadas no PCA 2025 e excluidas do PCA 2024.
3.4.1.2 As contrata¢Oes que nao sdao mais planejadas para 2024 e nem para 2025 serdo
excluidas do PCA 2024 e nado serao langadas no PCA 2025.
3.5 Finalmente, na publicacdo de qualquer versdo do RGR 2024, sugere-se a divulgacdo conjunta de
seus anexos e todas as suas versdes anteriores, caso existam. A CONLIC disponibilizou no sitio
eletrénico da ANM todos os RGR de 2023 e 2024 ja produzidos. Eles podem ser acessados na pagina

do Plano de Contratacées Anual/PCA.

Documento assinado eletronicamente por Vitor Jackson Xavier Filho, Coordenador

seil

eletrbnica

Nacional de Licitagdes, em 16/09/2024, as 09:55, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no § 392 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

2020.

48051.003535/2024-49 14251109v63
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ANEXOS

Anexo | - Mapa de Riscos (Anexo | - Relatério de Gestdo de Riscos do Plano de Contrata¢des Anual -

setembro 2024)
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Anexo | (SEI 14330129) - Mapa de Riscos do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2024 da ANM (SEI 14251109) - Vers3do: setembro/2024 - Risco avaliado: ndo
efetivacdo da contratagdo de itens constantes do PCA 2024

Data estimada de | Data estimada para
ID da futura contratagdo ID do item do PCA Classe/Grupo Processo Objeto Valor Anual Estimado inicio do empenho/assinatura
planejamento de contrato

RISCOS APLICAVEIS A TODAS AS CONTRATAGOES
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
1 Restrigbes orgamentirias e Contingenciamento no governo federal Explicitado em cada contratacio |  Variavel em relagio a cada contratagio | Y213Vl em relagaoa |y e el o relagdo a cada contratagdo
financeiras cada contratagdo
. Variavel lags . N N
2 Caréncia de pessoal Falta de concurso publico Explicitado em cada contratagdo |  Varidvel em relagio a cada contratagio ariavelem refacaoa |y isvel em relagio a cada contratago
cada contratacdo
AgBes preventivas veis pelas agdes preventivas
Por ser um fator exdgeno & administragdo da ANM, no se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de N )
1 Nao se aplica
ocorrer
2 Gestdo continua junto ao governo federal para autorizagao de concurso publico Aline Fernandes das Chagas SGP
AgBes de 8 is pelas agdes de 8
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento disponivel aps o contingenciamento; i) Gestdo junto ao governo federal i) Eduardo Mendes Teixeira-SGA; i) Eduardo Mendes Teixeira-SGA
visando a liberagdo dos recursos necessérios para o pi das
i) Terceirizagdo das atividad, brias; ii) Movimentagdo/Cessao d idores advindos de outros érgdos da administragao publica; » _
g | Tercelirizagio das atividades acessdrias; i) Movimentago/Cessio de servidores advindos de outros orgdos da administragdo publica; | ) 1o, Fiavio dos Reis Rezende-SGA; i) Aline Fernandes das Chagas-SGP; i) Aline Fernandes das Chagas-SGP
iii) Manutengo e aprimoramento do Programa de Gestao de Desempenho (PGD)
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL - ASCOM
B O S ENISEN Aquisigio de tecnologia para atendimento
323102-32/2024 (Remanescente) 125 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 48051.000578/2024-72 dl“i(al‘;(cha(bol T gem’;) R$ 2.400,00 26/02/2024 30/04/2024
COMUNICAGAO (TIC) ® &
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
- No decorrer do planejamento da contratagdo, caminhos ) o
Aescolha para soluggo do " 0 atendimento ao cidaddo fica )
1 alternativos para o atendimento digital aos cidados podem ser N 4 alta) 2 (baixo) alto
problema ser alterada prejudicado
definidos
Acbes preventivas aveis pelas agdes
i tre as 8 bretudo STI e ASCOM, ificaca hatbot inteligente & a melhor soluga
. entre as areas 3 e , na verficagdo se o chatbot inteflgente & melhor solugao para o paula Simdes Silva de Olivelra ASCOM
digital na ANM
Agbes de contingénci aveis pelas ades de 8
1 | 30 de novo D de F 30 da Demanda a d0as i presentes da ANM Paula Simes Silva de Oliveira-ASCOM
. Fornecimento de material gréfico di
323102-41/2024 (Remanescente) 129 | 7540 - FORMULARIOS PADRONIZADOS p::::lca' ;"Oe" © de material grefico dlverse R$ 5.000,00 18/03/2024 14/06/2024
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos Dificuldades no divulgagéo de
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contatos profissionais e na . ) .
1 elencados em "Riscos contratagdes” divulgagdo de eventos 3 (média) 1 (muito baixo) médio
aplicéveis a todas as promovidos, apoiados ou
contratacdes" patrocinados pela ANM
AgBes preventivas veis pelas agdes preventivas
1] ‘As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes”
AgBes de contingénci dveis pelas agbes de contingénci
1] ‘As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
COORDENACAO NACIONAL DE CONTRATOS - CONC
Prestacdo de servigos de apoio/consultoria
sobre licitagdes e contratos, consulta sobre a
323102-90118/2023 (Remanescente) % B S R oS DECCNSUNORIZEDE 48051.007017/2023-13  |nova Lei de Licitagdes n® 14.133/2021, Lei n® RS 22.556,00 27/11/2023 12/02/2024

EERERESID 8.666/1993, Lei n® 10.520/2002, o decreto do

pregdo eletronico

# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Nao foram identificados riscos

> CONC sem capacidade de
complementares ndo

X clemcados om "Rscos 0smesmos identificados em "Riscos aplicévels a todas as atendimento tempestivo das 3 média) 3 (médic) .
aplicaveis a todas as contratacdes’ contratagBes da ANM;
P Inseguranga juridica
contratacdes'
AgBes preventivas aveis pelas agbes preventivas
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de énci is pelas agdes de énci
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
COORDENAGAO NACIONAL DE CONTABILIDADE E CUSTOS - CONCONT
Solugdo de tecnoldgica para apoio técnico na
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E EFD-Reinf e na DCTFWeb, incluindo software,
323102-69/2024 (Novo) 138 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.005231/2024-16 treinamento para a sua utilizagao e suporte R$ 29.352,00 19/07/2024 08/11/2024
TECNOLOGIA técnico especializado (contabil, fiscal e
tributario)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos L iy
complementares no o i - Descontinuidade dos servicos
0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as atualmente contratados; oy
1 elencados em "Riscos P " N i 2 (baixa) 3 (médio) médio
aplicaveis a todas as contratages ificuldade no cumprimento da
P legislagdo tributdria
contratagdes
AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1| As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de contingénci is pelas agdes de i
1| As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
COORDENACAO NACIONAL DE GESTAO DOCUMENTAL - CONDOC
859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE
(43/46/47/48) / 168 - SERVICOS AUXILIARES DE Contratagéo, sob demanda, de servicos de
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E tratamento arquivistico, gestao, guarda
323102-90032/2023 (Remanescente) | *3/44/45/40/47/4 ¢\ jn1cp o (ric) (aa/as) / 845 - SERVICOS 48051.000763/2024-67 e digitalizagéo de R$ 3.741.500,00 02/10/2023 01/04/2024
8/49/50/51/52 | g1 10TECAS E DE ARQUIVOS (49/50/51) / para o acervo em papel da ANM ref. aos
831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE Grupos 1 e 2 (SP, RJ, MS, RS, SC e PR)
GERENCIA/GESTAO (52)
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C 8 do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
1| Faltade interesse do mercado | Valor de Referéncia da contratagdo no atrativo para o mercado | Perd? de informacdes pela faita 2 (baixa) 5 (muito alto) alto
de tratamento do acervo da ANM
AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] izagao de consulta publica com fornecedores Carla Viganigo Rangel de Castilhos-CONDOC
Agdes de contingénci is pelas agdes de contingénci
1] Refazer o procedi licitatorio Carla Viganigo Rangel de Castilhos-CONDOC
Contratago de servigos de transporte e
323102-90046/2023 (Remanescente) 14 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE 48051.007857/2023-86 guarda externa dos acervos bibliografico e R$ 100.000,00 02/10/2023 01/02/2024
multimidia (rolos de filme) da Biblioteca da
Sede da ANM, em Brasilia
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Ce ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Indisponibilidade de acesso a0
Atraso ou ndo realizagdo da A reforma da Sede em Brasilia/DF € necessaria porque o acervo acervo da biblioteca da Sede da
1 reforma da Sede em fisico da ANM esta guardado em caixas, sendo seu tratamento ANM e risco de perda de 4 (alta) 3 (médio) alto
Brasilia/DF impossivel de ser realizado antes que a reforma aconteca informagdes pelas condi¢des do
prédio
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 Verificagao se outras geréncias podem provisoriamente receber o acervo fisico da ANM Carla Viganigo Rangel de Castilhos-CONDOC
Agdes de i i is pelas agdes de i i
1 C 50 de empresa para guarda externa do acervo fisico da ANM Carla Viganigo Rangel de Castilhos-CONDOC

COORDENAGAO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA - CONINFRA'

RISCOS APLICAVEIS A TODAS AS CONTRATAGOES DA CONINFRA
C

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
I - N p » . . N . Variavel em relagdo a X N N
1 Falta de pessoal A CONINFRA n3o dispde de servidores com formagéo especifica | Explicitado em cada contratagdo Varidvel em relagdo a cada contratagéo " trataca Varidvel em relagdo a cada contratagdo
cada contratacdo
Falta de capacitacao dos Por excesso de trabalho, os servidores da CONINFRA ndo — N B ~ N Variavel em relacio a . N .
2 ) L P . Explicitado em cada contratacdo Variével em relagdo a cada contratagdo - Varidvel em relagdo a cada contratagdo
servidores da CONINFRA participar de congressos, eventos técnicos e similares cada contratagdo
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 Formalizar pedido de idade de pessoal Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
2| Negociagao das metas junto & SGA Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
Agdes de i i is pelas agdes de i
1] C 0 de consultoria de apoio a 4 Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
2 | Priorizagdo de certas em detrimento a outras Juliano Flévio dos Reis Rezende-SGA

RISCOS ESPECIFICOS DE CADA CONTRATACAO DA CONINFRA




323102-07/2024 (Remanescente) 106 Zé;g;’;"ggi"‘Nk'gféﬂm'ﬁifm"’os A 48051.000376/2024-21  |Busca de nova sede para GER/MA RS 200.980,00 10/01/2024 17/06/2024
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
. Falta de laudo CBMMA 0 proprietario n3o possuia documentagdo necessdria para Impossibiidade de locagdo e 4 alta) 4 alto)

emiss&o do laudo manutengdo da situacdo vigente
Necessidade de readequar o
Imével ndo cumprir com os ambiente para que a locagdo seja
2 requisitos de ergonomia e Aexecugdo da obra ndo cumpriu as normas de engenharia possivel, permanecendo a 2 (baixa) 3 (médio) médio
acessibilidade situagdo vigente enquanto ndo for
providenciada
Acbes preventivas is pelas agdes
1 Verificar a documentagao da empresa no chamamento publico Rogério Pinheiro Magalhdies Carvalho-DIPNOR
2| Fazer vistoria no imovel previamente a celebragao do contrato Rogério Pinheiro Magalhdies Carvalho-DIPNOR
Agbes de contingénci aveis pelas agbes de contingénci
1 Fazer contato com o CBM-MA Rogério Pinheiro Magalhdes Carvalho-DIPNOR
2| Solicitar ao proprietario a adequagao do ambiente Rogério Pinheiro Magalhdies Carvalho-DIPNOR
Contratag&o de empresa de consultoria para
323102-13/2024 (Remanescente) 109 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 48051.000732/2024-14 da execugdo da reforma R$ 550.000,00 24/01/2024 05/08/2024
da ANM em Brasilia-DF.
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
A CONINFRA ndo possuir
1 |Falta de interesse do mercado Falta de divulgaggo no mercado local capacidade para acompanhar a 1 (muito baixa) 4 (alto) médio
execugdo da reforma
Atraso na execugdo da obra
2 Ucitantes sem as habilitages Excesso de formalismo na habilitagao técnica enquanto a ANM ndo dispuser dos 1 (muito baixa) 3 (médio) médio
necessérias meios necesérios para seu
Acbes preventivas aveis pelas agdes i
1 Envio de e-mails a0 CREA/DF, empresas regionais de engenharia e arquitetura Vitor Jackson Xavier Filho-CONLIC
2| Republicag@o do edital apds reanalise da EPC Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
Agdes de 8 is pelas agdes de énci
1 Montar Grupo de Trabalho para conhecer o mercado local e adequar os artefatos da contratagdo Vitor Jackson Xavier Filho-CONLIC
2| Refazer os artefatos da contratagao Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
Aquisigdo e instalagdo de equipamentos de
323102-38/2024 (Remanescente) 128 4110 - EQUIPAMENTO PARA REFRIGERAGAO 48051.001921/2024-04 climatizag&o via Sistema de Registro de R$ 60.000,00 08/03/2024 29/11/2024
Precos em &mbito nacional.
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Perda de economias de escala em
1 |Falta de interesse do mercado Mercado da construgdo civil privada aquecido razdo de soluges regionais para 3 (média) 4 alto) alto
climatizaggo
. anci . Perda de economias de escala em
de distribuigdo ou desinter de empresas capazes de fornecer em N . o -
2 c L razao de solugBes regionais para 3 (média) 4 alto) alto
nacional ambito nacional
climatizacao
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] Consultar painel de pregos para verificar o de do mesmo objeto Diego Galantier-CONINFRA
2| Buscar atas em que existam empresas capazes de fornecer em ambito nacional Diego Galantier-CONINFRA
AgBes de contingénci dveis pelas ages de 8
1] Revisao do Orgamento Estimativo Diego Galantier-CONINFRA
2| Na inexisténcia de atas compativeis, realizar um pregao da ANM Vitor Jackson Xavier Filho-CONLIC
323102-68/2024 (Novo) 137 z:édiimzos DE INVESTIGACAO E 48080.000028/2024-14 | Vigilancia eletrdnica em GER/RR, Boa vista RS 24.000,00 03/07/2024 01/11/2024
# Eventols) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C 8 dols) Riscols) Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as
1 elencados em "Riscos - Dano o patriménio publico 2 (baixa) 3 (médio) médio
1cado contratagges’
aplicéveis a todas as
contratacdes"
AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
AgBes de contingénci dveis pelas agbes de contingénci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes'
Servigos comuns de engenharia para
323102-70/2024 (Novo) 139 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE 48051.006032/2023-44 impefmeabiliza;ﬁo do gspelho d?a'gua do R$ 1.477.951,78 22/07/2024 01/10/2024
CONSTRUGAO gl
edificio da ANM/DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Pano ao patriménio plblico; Risco :
1 elencados em "Riscos I aimagem da instituig3o; Risco 3 2 (baixa) 5 (muito alto) alto
contratagdes
aplicéveis a todas as vida
contratacdes"
Acbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos is identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de & is pelas agdes de &
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as Ges” Os mesmos em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-90035/2023 (Remanescente) 27 (5:?)5;\1 ';'.;’SS;SPEC'A'S RESERVCOSDE Colocagao de grade de seguranca na ANM RN R$ 18.000,00 02/09/2024 I 02/12/2024
# | Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Ce 8 do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Actimulo de demandas na Falta de pessoal especializado na CONINFRA para execugdo de | Manutengao das condigdes de ) N _
1 5 (muito alta) 3 (médio)
CONINFRA todas as demandas que a ela competem seguranca na GER-RN
AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Verificar a idade de 50 via suprimento de fundos Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
Acdes de i is pelas agdes de i
1] Inserir a demanda no PCA 2025 Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
323102-90036/2023 (Remanescente) 2 546 - SERVICOS DE INSTALACAQ ;":’:\“':‘E"S‘-?f"sge::;’e“a‘“ EBEHEBE(EE RS 150.000,00 02/05/2024 I 02/09/2024
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Ce 8 do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Dano ao patrimnio publico;
y |Falta deprofissional habilitado N0 existe nos quadros da ANM Eletricista Difi " no " a0 5 (muito alta) 4 (alto)
para assinar o projeto -~
publico
AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
. Demandar a abetura de processo seletivo para selegao externa de servidores/empregados pibiicos que possuarm formaco especifica Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA
em Engenharia Elétrica
Agbes de contingénci is pelas agdes de
1] Contratar empresa de consultoria para auxiliar na elaboragdo e do projeto executivo Rogério Pinheiro Magalhdes Carvalho-DIPNOR
323102-90044/2023 (Remanescente) - 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE Implantago de PPCIs em regionais ES, SP, SC, R EETIE S | ey
CONSTRUGAO AM, PA, RR, TO, PE,BA, CE, MS, GO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N Actmulo de demandas na Falta de pessoal especializado na CONINFRA para execugdo de Incéndio, risco a vida das pessoas 5 (muito alta) 5 (muito alto)
CONINFRA todas as demandas que a ela competem & a0 patriménio da ANM
Agbes is pelas agoes i
1] Verificar a de contratagao via suprimento de fundos Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
Agbes de énci is pelas agdes de énci
1] Inserir a demanda no PCA 2025 Kleber Bolivar Meneghel Vargas-CONINFRA
Contratagdo de empresa para prestagdo de
323102-90054/2023 (Remanescente) 6 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA servicos de consultoria de engenharia R$ 3.000.000,00 02/01/2024 02/07/2024
nacional
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
A CONINFRA ndo possuir
. Inviabilidade orgamentéria | ¢€Tanda possui valor estimado incompativel com a realidade | - capacidade de atendimento S (muito alta) 4 (ao)
orgamantaria da ANM para suprir as
da ANM
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1] Solicitar a Secretaria de Orgamento Federal a %o do da ANM Eduardo Mendes Teixeira-SGA
Agdes de i is pelas agdes de i
1| Sugerir realocagio orgamentaria advinda de outras demandas Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA

323102-90057/2023 (Remanescente)

39

545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE
CONSTRUGAO

48051.006172/2023-12

Prestagao de servigos de manutengao sob
demanda nas regionais: ES,CE, MS, RR, MG,
RN, PA, AP, SC, DF, PE, AM, RO, MT e outras
unidades, conforme levantamento

R$ 1.680.000,00 04/09/2023 04/03/2024

Evento(s) de Risco

Causa(s) do(s) Risco(s)

do(s) Risco(s)

Probabilidade

Impacto Nivel de Risco




Ademanda possui valor estimado incompativel com a realidade

Perda de economias de escala em
razao de solugBes regionais para
manutengdo; Aquisigdo de novos

1 Falta de orgamento ) 4 (alta 3 (médio alto
¢ orcamantaria da ANM bens em virtude dos antigos nio (alta) ( )
terem recebido manutengdo
adequada
Ages preventivas i pelas agbes preventivas
1] Solicitar 3 Secretaria de Orgamento Federal a suplementagio do orgamento da ANM Eduardo Mendes Teixeira-SGA
Agdes de e is pelas agbes de e
1] Sugerir realocagao orgamentaria 3 realidade do orgamento aprovado no Projeto de Lei Orgamentaria Anual Kleber Bolivar Meneghel Vargas CONINFRA
323102-90056/2023 (Remanescente) 4 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE Corsiueac decebe B pee Sk rEoHe R$ 25.000,00 03/06/2024 04/11/2024
CONSTRUGAO viaturas GER/MS
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nio foram identificados riscos i
s Desgaste acelerado das condigdes
complementares nao s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as das viaturas da GER-MS em razio )
1 elencados em "Riscos e I 4 (alta) 3 (médio) alto
) contratagges' de sua constante exposicdo as
aplicéveis a todas as p :
s condigdes climaticas
contratacdes'
Agdes preventivas is pelas agbes preventivas
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaves a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratades”
‘Agbes de contingénci dveis pelas agoes de énci
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a fodas as contratades”

545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE

io sede da ANM em Brasilia-

323102-90058/2023 (Remanescente) 3 48051.000503/2024-91 R$ 44.000.000,00 04/06/2024 04/12/2024

CONSTRUGAO

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscols) c e do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
A demanda possui valor estimado incompativel com a realidade | RISCO 2 vida das pessoas, a0
1 Falta de orcamento N patriménio da ANM e a imagem 5 (muito alta) 4 (alto)
orgamantaria da ANM rimonio
da instituicio

Agdes preventivas is pelas agbes preventivas

1] Solicitar 3 Secretaria de Oramento Federala do orgamento da ANM Eduardo Mendes Teixeira-SGA
Acoes de e is pelas agbes de e

1] Realizagao parcial dos servicos necessarios Rogério Pinheiro Carvalho-DIPNOR

323102-90115/2023 (Remanescente)

545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE
CONSTRUGAO

48051.007131/2023-43

Reforma do telhado e calgada da ANM em
Belém-PA

RS 1.800.000,00

01/02/2024 01/07/2024

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C 8 dofs) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Possibilidade de interdigdo predial,
1 elencados em "Riscos -~ risco a vida e depreciagdo 4 (alta) 5 (muito alto)
rcados contratagdes cepres
aplicaveis a todas as acelerada da edificago e bens
contratagdes”
Acdes Responsaveis pelas agdes preventivas
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
‘Acbes de continganci aveis pelas agdes de contingénci
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
COORDENAGAO NACIONAL DE LOGISTICA - CONLOG
7310 - EQUIPAMENTOS PARA COZINHAR, Aquisigdo de eletrodomésticos para
323102-05/2024 (Remanescente) 104 ASSAR E SERVIR ALIMENTOS 48051.007138/2023-65 Sy R$ 173.485,02 14/12/2023 05/02/2024

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ngo Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todasas  |D dos .
1 elencados em "Riscos - L 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
ca contratagdes utilizados na ANM
aplicéveis a todas as
contratagdes"”
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identi em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes”
AgBes de énci is pelas agdes de 8
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagdo de Servigo Telefonico Fixo
Comutado - STFC, nas modalidades Local,
s sevcos e oAt e
323102-18/2024 (Remanescente) 113 :n%h\/l/gr ARSI COMUNICA R 48051.005539/2021-19 einstalagéo de acessos digitais E1 - R2 Digital R$ 201.126,17 23/02/2023 30/07/2024
SIS TR oS ou SIP Trunk e faixa de numeragdo DDR, para
SATELITAIS . " .
conexdo da Central Privada de Comutagdo
Telefonica (CPCT) da ANM, com vistas a
atender as unidades da ANM no pais
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
) Baixa demanda de ligagGes telefdnicas, oriundas da realidade do | MPOssibilidade de comunicagdo , )
1 Desinteresse do mercado teletrabalho via telefénica com a sociedade 2 (baixa) 5 (muito alto) alto
enquanto perdurar a situacdo
Acbes Responsaveis pelas agdes preventivas
1] Pagamento fixo mensal, mediante canais E1 e DDR, independente do consumo Juliano Flvio dos Reis Rezende-SGA
Agbes de & is pelas agdes de &
1] Restituigdo dos autos a EPC para aprimoramentos e de novo Vitor Jackson Xavier Filho-CONLIC

323102-19/2024 (Remanescente)

151-OUTSOURCING DE IMPRESSAO -

123 MODALIDADE FRANQUIA MAIS EXCE-DENTE DE

48051.001853/2023-94

Servigos de Impress&o, Digitalizacdo e Copias
em ambito nacional, preliminarmente nos
estados de SP, BA, CE, SC, MT. ES, GO. RJ, AM,

RS 156.000,00

23/03/2023 29/05/2024

PAGINAS
RN, AL
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Ce é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos .
complementares ndo Aumento dos custos com servigos
P > 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as de impressio, digitalizagdo e » ”
1 elencados em "Riscos Ses” - X - 3 (médio) 3 (médio) alto
e contratagdes' cépias advindos de solugdes
aplicaveis a todas as L
- regionais
Acbes Responsaveis pelas agdes preventivas
1| As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de contingénci veis pelas ades de contingénci:
1| As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Aquisigdo de café, agicar e adogante com
323102-20/2024 (Remanescente) 122 8955 - CAFE, CHA E CHOCOLATE 48051.002257/2023-21 abrangéncia Nacional para as Geréncias da R$ 42.553,10 14/11/2023 29/05/2024
ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
o da 30 esbarrou em v 50 da situacs L
relacionadas 4 qualidade dos produtos a serem ofertados e a i"l“‘e(;‘“‘f a 5"“??” atual de
1 |Falta deinteresse do mercado | questdes logisticas de seu fornecimento. As solugdes adotadas alta de géneros alimenticios 3 (médio) 1 (muito baixo) médio
" X disponibilizados as geréncias
podem dificultar o encontro de fornecedores interessados para Hizact
- . regionais da ANM
algumas regides, especialmente as com baixa demanda
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
| As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos responséveis ident em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de i i is pelas agdes de i i
1| As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO Licitagdo para apoio administrativo para a
323102-40/2024 (Remanescente] 130 48051.002062/2024-62 o RS 8.500.000,00 12/03/2024 03/05/2024
( ) GOVERNO / sede da ANM, no Distrito Federal s Tl e
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ dols) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos Precarizagdo dos servicos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as ofertados 2 populag3o por parte o ) »
1 elencados em "Riscos contratagdes" da ANM no Distrito Federal e no 1 (muito baixa) 5 (muito alto) médio
aplicaveis a todas as Brasil, pois trata-se da Sede da
contratacdes" agéncia
Agbes Responsaveis pelas agdes preventivas
1| As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de B is pelas agdes de &
1| As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

721 - SERVICOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A

Locagdo de 04(quatro) vagas de
garagem/estacionamento para os veiculos

323102-48/2024 (Remanescente| 133 ~ X - iciai énci i énci: R$ 31.200,00 04/04/2024 22/08/2024
/. ( ) LOCACAO OU ARRENDAMENTO 48064.000086/2024-38 of|c|‘a|s da Gerfncla Regional da AgEnCI? S 1/04/. /08/:
Nacional de Minerag&o no Estado do Rio de
Janeiro.
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ dols) Risco(s) Impacto Nivel de Risco




Desgaste acelerado das condigdes
— das viaturas da GER-R 5
Nao foram identificados riscos 2 viaturas da emrazeo
lementares ndo de sua constante exposigdo as
comp! s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as condigBes climaticas; Dano ao
1 elencados em "Riscos Sect s . 2 (baixa) 4 (alto) alto
; contratagdes patriménio piblico em razéo das
aplicéveis a todas as
o viaturas ficarem estacionados em
contratagdes' >
vias pblicas, sujeitas a danos e
roubo
Ages preventivas is pelas agdes
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de énci is pelas agbes de contingénci
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-53/2024 (Remanescente) 134 E7B =CFIGS D (REALCEA B EED 48051.002958/2024-41 Implantago de estrutura de combatea RS 35.000,00 17/04/2024 05/06/2024
DA CONSTRUGAO) incéndio na regional da ANM em Macapa-AP.
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nio foram identificados riscos
complementares ndo . , N
Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as 2 d idores e d
1 elencados em "Riscos scosap Xposigao dos servidores e do 2 (baixa) 5 (muito alto) alto
; contratagdes patriménio piblico a incéndios
aplicéveis a todas as
contratagdes"
Agdes preventivas 3veis pelas agbes preventivas
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a fodas as contratagdes”
Acoes de é is pelas agbes de &
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratades”
Vigilancia armada GER/RS (contrato vence em
323102-90027/2023 (Remanescente) 4 g:é ﬁii?uVICDS CEMYESAEDE 29/01) e GER/MA (contrato vence em RS 581.750,00 28/07/2023 29/01/2024
oA 15/04/2024) (24h por dia)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscols) c éncials) do(s) Riscols) il Impacto Nivel de Risco
Nio foram identificados riscos Manutengo das condigdes atuais
complementares ngo Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as de seguranca em ambas as )
1 elencados em "Riscos s geréncias; Mudanga dos modelos 4 (alta) 3 (médio) alto
contratagges'
aplicaveis a todas as de seguranga que se adequem as
contratagdes" restrigoes orgamentarias
Agdes is pelas agoes
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
‘Agbes de contingénci is pelas agbes de contingénci
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
323102-90029/2023 (Remanescente) 35 853 - SERVICOS DE LIMPEZA M PPV (ST o S i e i e e TS R$ 223.000,00 19/09/2023 19/03/2024
GER/MG) GER/RS GER/BA
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos N
e tros o Falta de manuteng3o e zelo com o
complementares nao 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as patriménio publico; Perda das X
1 elencados em "Riscos e il - 2 (baixa) 4 (alto) alto
ca contratagdes condigdes adequadas de higiene
aplicéveis a todas as P R
odas no ambito das geréncias regionais
contratacdes'
Agdes preventivas iveis pelas agoes preventivas
1] 'As mesmas refaci em "Riscos aplicaves a todas as contratagdes” Os mesmos iveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acoes de énci is pelas agbes de g
1] 'As mesmas refaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos iveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
S O D RIE VIO Fornecimento de energia elétrica para a Sede
323102-90038/2023 (Remanescente) 24 ELETRICIDADE E DISTRIBUIGAO DE GAS 48075.000080/202431 | e Admimstrﬁivas . AN’EA R$ 145.200,00 02/01/2024 01/04/2024
i
ATRAVES DE TUBULAGAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscols) c éncials) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos o )
> Precarizagdo dos servicos
complementares ngo s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as ofertados & populagao por parte
1 elencados em "Riscos e o 2 (baixa) 4 (alto) alto
cados contratagdes da ANM; Impossibilidade de
aplicaveis a todas as )
~ acesso a sistemas
contratacGes”
Agdes Gveis pelas agbes
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
‘Agbes de contingénci is pelas agbes de contingénci
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
323102-90039/2023 (Remanescente) 23 CEB-SEUEESRE RO REAS 48077.000024/2024-87 AR T (e R e e R$ 11.000,00 02/01/2024 01/04/2024
ATRAVES DE TUBULAGAO esgoto
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos
complementares ngo Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Precarizago dos servicos ) o .
1 elencados em "Riscos Ses ofertados & populagio por parte 2 (baixa) 3 (médio) médio
aco: contratagdes’
aplicéveis a todas as da ANM
contratacées"
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratages” Os mesmos aveis identificados em "Riscos aplicaves a todas as Contratagoes”
Agbes de i is pelas agbes de i
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagaes” Os mesmos aveis identificados em "Riscos aplicaves a todas as Contratagdes”
11- SERVICOS ADMINISTR D R
323102-90047/2023 (Remanescente) 13 (QSOVEf?I\TE\)/ COSDMINSTRATIVOSDO Apoio administrativo BA, SE e PI RS 300.000,00 02/01/2024 03/06/2024
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Ce éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Nio foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as Precarizagdo dos servigos
1 elencados em "Riscos contrataces” ofertados & populagéo por parte 4 (alta) 4 (alto)
aplicaveis a todas as da ANM em BA, SE e PI
Agdes is pelas ages
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaves a todas as contratagbes”
Agbes de énci is pelas agbes de contingénci
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
APOIO ADMINISTRATIVO GO/RR - APOIO
323102-81/2024 (Remanescente) 12 Zglv-EiENR;/ICOS ADMINISTRATIVOS DO ADMINISTRATIVO GO/RR - ALTERADO PARA RS 165.000,00 01/04/2024 01/10/2024
GER/RR e GER/CE
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos
complementares ngo Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Precarizago dos servicos .
1 elencados em "Riscos Ses ofertados & populagio por parte 3 (média) 4 (alto) alto
ado contratagdes’
aplicaveis a todas as da ANM em RR e CE
contratacBes”
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaves identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de i is pelas agdes de i
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaves identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-90049/2023 (Remanescente) 40 (93101V-ESRF;\IR(‘)/ICOS ACLINISTRATIVOSDO Apoio administrativo MT/ES RS 172.000,00 02/02/2024 01/07/2024
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Nio foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Precarizago dos servigos
1 elencados em "Riscos Ses ofertados & populagio por parte 4 (alta) 4 (alto)
1cados contratagdes'
aplicéveis a todas as da ANM em MT e ES
contratagdes"
Agdes aveis pelas agoes
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaves a todas as contratagbes”
Agoes de &nci veis pelas agoes de g
1] 'As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratades”
62/63/64/65/66/6| 2202 - VESTUARIO EXTERNO MASCULING
323102:90064/2023 (Remanescente) | 0 (62/63) / 8415 - VESTUARIO PARA FINS 48051.001467/2023-01 |Uniformes para atividades em campo RS 185.499,50 05/03/2024 05/08/2024
ESPECIAIS (64/65/66/67/68/69)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos Desatualizagdo e precarizagao do
complementares ngo Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as vestudrio dos servidores da ANM o
1 elencados em "Riscos s em trabalho de campo; 4 (alta) 3 (médio) alto
ados contratagdes’ : "
aplicaveis a todas as Comprometimento da imagem
contratages" organizacional
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

1 As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"




Agdes de is pelas agbes de

1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

713 - SERVICOS DE SEGUROS E DE
323102-90065/2023 (Remanescente) 75 (L EE R IR EE Seguro pra Veiculo RS 240.000,00 02/04/2024 02/09/2024
RESEGURO)EXCETO SERVIGOS DE SEGURIDADE
SOCIAL COMPULSORIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Ce éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ndo e " o RV
. pshisiuahig 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as Dano ao patrimério pibico; o (ala) 3 (médio) .
1cado contratacdes Indenizag3o a terceiros
aplicéveis a todas as
contratacdes"
Acbes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
Agbes de contingénci aveis pelas agbes de contingénci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
323102-90111/2023 (Remanescente) 92 853 - SERVICOS DE LIMPEZA 48051.006440/2023-04 iiirs= i CdlEED e R hED il RS 480.000,00 01/05/2024 | 01/11/2024
obra para GER/MG e GER/ES
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos Falta de manutengo e zelo com o
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as patrimonio pblico; Perda das
1 elencados em "Riscos contratactes” condigBes adequadas de higiene 3 (média) 4 alto) alto
aplicéveis a todas as no ambito das geréncias regionais
contratacdes"” de MG e ES
AgBes preventivas veis pelas agdes preventivas
1] ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
AgBes de 8 is pelas agdes de 8
1] ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
DIRETORIA COLEGIADA - DC
Contratag&o da B3 (Bovespa) para a
realizagio dos Leiles de Disponibilidade de
323102-65/2024 (Novo) 136 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE 48051.004324/2024-23  |Areas, em substituicio ao atual sistema R$ 2.200.000,00 18/06/2024 30/08/2024
SOPLE, gerenciado pela ANM, a partir da 9
rodada de disponibilidade
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Divergéncias técnicasem | A B3 possui capacidade de assessoramento técnico em relagdo ao Manutengéo do SOPLE para
1 relagdo aos requisitos da objeto, mas ndo possui os softwares necessarios para o realizagdo dos leildes de 4 (alta) 3 (médio) alto
contratagdo i das i da ANM isponibilidade de dreas
Acbes i Responsaveis pelas agoes preventivas
X Revisdo da area técnica em relagdo aos requisitos da contratagdo e alternativas possiveis para manutengdo do objeto como se Rodrigo Couto e §ilva-S0D
encontra
Agbes de & is pelas agdes de &
. Contratagéo da B3 somente em relagdo 3 assessoria, sendo realizada outra tagdo r a0 dos Mauro Henrique Morelra Sousa-DC
softwares necessarios para o atendimento das necessidades da ANM
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - SGP
Prestagao de servigos de satide, qualidade de
323102-21/2024 (Remanescente) 121 931 - SERVIGOS DE SAUDE HUMANA 48051.002323/2023-63  |“i92© “?fc"aj::e':zz zz:'“"’"amga" 9! R$240.000,00 31/03/2023 29/11/2024
projeto-pi
pliblicos de Minas Gerais e Espirito Santo
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Prejuizos 3 qualidade de vida e
1 elencados em "Riscos contratactes” desempenho profissional dos 4 (alta) 5 (muito alto)
aplicéveis a todas as empregados publicos de ES e MG
contratagoes"”
AgBes preventivas veis pelas agdes preventivas
1] ‘As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identifi em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes”
AgBes de énci is pelas agdes de énci
1] ‘As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Realizagdo de pesquisa para avaliagdo das
323102-22/2024 (Remanescente) 120 831° SERVICOS DE CONSULTORIAE DE ETCTETED |t A R 31/03/2023 28/06/2024
GERENCIA/GESTAO
da ANM
# Eventols) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C &ncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos . o
" Falta de informagBes importantes
complementares nao 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as para os processos de tomada de -
1 elencados em "Riscos oot s - A 4 (alta) 3 (médio) alto
1cacos contratagdes' decisio relacionados a qualidade
aplicaveis a todas as ) :
P de vida dos servidores
Acbes i Responsaveis pelas agdes preventivas
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
Agbes de contingénci veis pelas agbes de contingénci
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”
323102-71/2024 (Novo) 140 i;;‘iimfﬁfo');:fggﬁf DE EMPREGOS E 48051.005138/2024-10 [ Concurso publico ANM 2024 R$ 4.200.000,00 23/07/2024 | 30/10/2024
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
No foram identificados riscos ANM sem condigaes de cumprir
complementares ndo - " . oo o
0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as sua missdo institucional; "
1 elencados em "Riscos - . o 1 (muito baixa) 4 (alto) médio
aplicéveis a todas as contratagdes' precarizaggo das condicdes de
o trabalho dos servidores
contratacdes
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de contingénci is pelas agdes de i
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos aveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO - SFI
Oito drones para uso em fiscalizagdo de
323102-90070/2023 (Remanescente) 53 1550 - AERONAVES TELEGUIADAS 48051.005888/2023-01 |rotina, com valor unitério estimado em RS R$ 200.000,00 15/09/2023 15/02/2024
25.000,00
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C ncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos
. :’E":gz::;‘:’?:;z s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as Precarizagdo das atividades 4 alta) 3 (médio) ato
cacos contratagdes” finalisticas da ANM
aplicaveis a todas as
Agbes i Responsaveis pelas agdes preventivas
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
Agbes de contingénci veis pelas agbes de contingénci
1] ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
Contratagdo de servigos de consultoria e
assessoria especializada na elaboragdo de
323102-72/2024 (Novo) 141 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 48067.000033/2024-97 Projetos de Engenharia, envolvendo conceitos| RS 370.000,00 12/08/2024 01/11/2024
de mecanica de rochas, hidrogeologia,
hidroquimica, ventilagdo de mina
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos )
complementares o entfendos e “Hiscos soichuesa o Descumprimento de
. phiviviachiing 0s mesmos identificados em "Riscos aplicévels a todas as determinaggo judicial 3 (média) 4(alto) o
aplicéveis a todas as contratagdes' Precarizago das atividades
oo finalisticas
contratacdes'
Agbes i Responsaveis pelas agdes preventivas
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
Agbes de 8 is pelas agdes de &
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
SUPERINTENDENCIA DE ORDENAMENTO MINERAL E DISPONIBILIDADE DE AREAS - SOD




A contratagio do servico especializado de
leiloeiro terceirizado por meio de
credenciamento com espago fisico para
323102-23/2024 (Remanescente) 119 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE 48051.005811/2022-41 ' COLLUAIT I RS 550.000,00 31/08/2023 30/04/2024
contemplando os 26 Estados e o Distrito
Federal para atender as necessidades da
gestdo e armazenamento de bens minerais
apreendidos em operagdes
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscols) c e do(s) Riscols) il Impacto Nivel de Risco
Indisponibilidade de leiloeiros | ¢ oo cificidades do servio que a ANM necessita estio alémdo | Perda de arrecadagio; Custos .
1 com capacidade técnica de -Usto 3 (média) 4 (alto) alto
te. usualmente encontrado no mercado com guarda de bens minerais;
armazenamento dos materiais
Ages preventivas Gveis pelas agbes
1] Estudo cuidadoso dos requisitos técnicos dos leiloeiros, de acordo com realidade de mercado David Siqueira Fonseca-SOD
Agbes de e is pelas agbes de e
1] Transporte dos bens minerais para leiloeiro em outro estado da federagao Cicero Pedro da Silva Filho-SOD
SUPERINTENDENCIA DE SEGURANGA DE BARRAGENS DE MINERAGAO - SBM
182 - SERVIOS DE LICENCIAMENTO E o
323102-26/2024 (Remanescente) 116 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.007426/2023-10 A‘;‘E'Es:ffv‘; d:: "‘T"c“ dosseitvaie s oRE Y RS 50.000,00 06/12/2023 30/07/2024
TECNOLOGIA ¢ e
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Descumprimento da Clausula
Segunda, §42, do acordo judicial,

Ofornecedor deixarde |\ qancas nas condiges do servigo prestado pela fornecedora e | - no ambito da Agio Judicial n.

1 |comercializar a licenca vitalicia +einicio do processo de contratacdo. 1005510.84.2015.4.01.3500, 3 (média) 5 (muito alto)
dos softwares : !
firmado entre a Unido, Ministério
Péblico Federal e ANM
Ages preventivas dveis pelas agbes
1 Revisio do planejamento a partir das opg@es de licengas comercializadas pelo fornecedor e que atendam as necessidades da ANM Wagnara Alves Ribeiro-NUASBM

Agbes de is pelas agbes de

1 | Utilizag&o de licenga estudantil limitada a 30 dias. Wagnara Alves Ribeiro-NUASBM

7020 - IMPRESSORAS (71) / 7060 - PEGAS E — )
323102-90071/2023 (Remanescente) | 71/72/73/74 | ACESSORIOS PARA COMPUTADORES (72) / CrEHFOMEIEENIENE R$ 455.242,90 06/05/2024 04/11/2024
T (notebooks, tablets, impressoras, monitor)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Adepender do momento que a
Alteragdo no quantitativo de servidores, atendimento de pedidos demanda da SBM sofrer
Mudanga da necessidade de : " ~ . v -
1 a da necess de doacdes de entidades externas, alteragéo de requisitos alteragdes, o processo de 3 (média) 2 (baixo) médio
aquisigo dos itens o o e )
tecnoldgicos para uso de softwares aquisicdo poderd nao ser mais
adequado a nova necessidade
Ages preventivas avels pelas agdes preventivas
1] ] da demanda com base em consultas aos gestores e equipes para das i Luiz Paniago Neves-SBM
AcBes de énci is pelas ages de &
1] Verificar a possibiidade de necessidade com outros setores da ANM dos itens a serem aquisi Luiz Paniago Neves-SBM
323102-90073/2023 (Remanescente) 70 7060 - PECAS E ACESSORIOS PARA Aquisigao de diversos acessorios de RS 24.388,15 05/03/2024 | 02/07/2024
COMPUTADORES tecnologia
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C B do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Adepender do momento que a
Mudanga da necessidade de | Alteragdo no quantitativo de servidores, atendimento de pedidos demanda da SBM sofrer - _
1 @ oo necess ; ) alteragdes, o processo de 3 (média) 2 (baixo) médio
aquisicdo dos itens de doagdes de entidades externas ftera proc )
aquisigio poderd nao ser mais
adequado 3 nova necessidade
Ages dveis pelas agbes
1| jamento da demanda com base em consultas aos gestores e equipes para das Luiz Paniago Neves-SBM
Acges de & is pelas ages de &
1] Verificar a possibilidade de com outros setores da ANM dos itens a serem aquisi Luiz Paniago Neves SBM
SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - STI
7050 - EQUIPAMENTOS DE REDE DE TIC -
WP CIENIRVEE])/ R -EERS Contratagio de empresa especializada em
Ezpﬁgﬁt'::zii'fc'gggmﬁ?ALRSSS'CAO' tecnologia da informacdo para prestaso de
323102.02/2024 (Remanescente) | 99/100/101/102 | EULEEE b T ospe | 48051:000207/2024-91 :Z;:\liizsedter :i::.rsr::‘:ode allrn;e:?s;jis\;pr:ret:m RS 1.780.000,00 04/01/2024 29/02/2024
EDUCAGAO E TREINAMENTO (101) / 182 - Hrow B GHE
SERVICOS DE LICENCIAMENTO E CONTRATOS
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (102)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Ce é do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco

Atrasos na disponibilidade da
solugio critica para a ANM,

Ntmero de servidores especializados insuficiente para bom ) ? \
deixando o0 ambiente vulneravel a

1 Atrasos no planej do planej das contratagdes; de  amblen 4 (alta) 4 alto)
trabalho dos servidores da STI ataques cibernéticos e com um
equipamento sem suporte e
garantia em producdo.
Acbes i aveis pelas agdes
1] Priorizago das contratagdes consideradas mais estratégicas pela STI Fabio Fernando Borges-STI
Agbes de & is pelas agdes de &
1] icitagdo de 30 de i ializada para apoio aos planej de Bes da STI Fabio Fernando Borges-STI
Contratagdo de conjunto de servicos
necessarios para a hospedagem de
163 - SERVICOS DE HOSPEDAGEM EM i em da
323102-24/2024 (Remanescente) 118 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 48051.006091/2023-12  |na modalidade Colocation, para os R$ 900.000,00 03/10/2023 13/09/2024
COMUNICACAO (TIC) equipamentos tecnologicos de alta
disponibilidade existentes na sala-cofre da
ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nimero de servidores especialzados nsuficente parabom | A“f'l‘)?‘f:°d“e(j"sc° de
1 Atrasos no planej do planej das contratacdes; Sobrecargade | " 'j"‘"" (‘j‘ ?I 2 :;i:mcos N 4 (alta) 4 (alto)
trabalho dos servidores da STI sistemas de Tl da paraa
sociedade
AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Priorizagdo das 5. i mais égicas pela STI Fabio Fernando Borges-STI
Agbes de contingénci is pelas agdes de conti
1] icitagdo de contratagdo de i ializada para apoio aos planej de Ges da STI Fabio Fernando Borges-STI
162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM Solugdo de Seguranca para Privilégios e
323102-90033/2023 (Remanescente) 32 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 630 de Seguranca p € RS 500.000,00 01/03/2024 02/09/2024
COMUNICACAO (TIC) Acessos a Sistemas Criticos
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ndo — " - )
> 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as C timento de dad )
1 elencados em "Riscos contrataches” ? °mpr°"i':f;'r"::;z; adose 4 alta) 3 (médio) alto
aplicéveis a todas as
contratagdes"
Agbes i aveis pelas agdes
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
Agbes de 8 is pelas agdes de conting@
1] ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
323102-90051/2023 (Remanescente) 10 [ R OS DEREDE D B FRIHED LR R R R R RS 1.500.000,00 01/02/2024 01/07/2024
LOCAL E REMOTA ambiente datacenter
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Permanéncia da capacidade atual .
1 elencados em "Riscos contratagdes” do ambiente data center da ANM; 4 alta) 3 (médio) alto
aplicéveis a todas as Obsolescéncia dos equipamentos
contratacdes"
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de i i is pelas agdes de
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes” Os mesmos responsaveis identifi em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”




162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM Solugio de Gestdo de vulnerabilidades em
323102-90052/2023 (Remanescente) 9 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E ¢ ; R$ 600.000,00 01/11/2023 01/05/2024
O] ambiente computacional
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as Comprometimento de dados e )
1 elencados em "Riscos - - 4 alta) 3 (médio) alto
) contratagdes informagées
aplicéveis a todas as
contratagdes"
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
AgBes de 8 is pelas agdes de 8
1] ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'

7050 - EQUIPAMENTOS DE REDE DE TIC -

Aquisicdo de ativos de rede para a SEDE e

323102-90053/2023 (Remanescente) 8 N - e R$ 1.000.000,00 03/01/2024 03/06/2024
LOCAL E REMOTA todas as unidades regionais
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C 8 dof(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados riscos
complementares ngo 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Permanéncia da capacidade atual
1 elencados em "Riscos contrataces" dos ativos de rede da ANM; 4 (alta) 3 (médio) alto
aplicéveis a todas as Obsolescéncia dos equipamentos.
contratagdes”
Agbes preventivas is pelas acoes
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de 8 is pelas agoes de 0
1] As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Os mesmos responsaveis identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

7050 - EQUIPAMENTOS DE REDE DE TIC -

Aquisigao de switches gigabit ethernet para

323102-90098/2023 (Remanescente) 87 e as da R$ 200.000,00 15/10/2023 15/04/2024
ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
. :r;':g:’::::?;:;‘: 0s mesmos dentiicados em "Riscos aplicéveis a todas as Atraso na atualizagao tecnologica olata) 2 (baivo) .
contratagdes' da ANM
aplicéveis a todas as
contratagdes"
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos em "Riscos aplicves a todas as contratagdes”
AgBes de énci is pelas agdes de conting@
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratag&o de empresa especializada no.
323102-90099/2023 (Remanescente) 86 142 - SERVICOS DE COMUNICAGAO DE DADOS 48051.006177/2023-45 e e €2 IS i Em e ¢ RS 600.000,00 30/11/2023 31/05/2024
dados para atendimento s necessidades de
todas as unidades da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Atrasos na disponibilidade da
NGmero de servidores especializados insuficiente para bom solugao critica para a ANM,
1 Atrasos no do planej das contratagdes; Sobrecarga de deixando todas as unidades 4 (alta) 4 (alto)
trabalho dos servidores da STI regionais da ANM sem
comunicagdo com a internet e
com os servicos de Tl
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] Priorizagao das 5 i mais pela STI Fabio Fernando Borges-STI
AgBes de 8 is pelas agdes de 8
1] 5o de 30 de i para apoio aos de Bes da STI Fabio Fernando Borges-STI
Contratagdo de empresa especializada para o
182 - SERVIGOS DE LICENCIAMENTO E fornecimento de solugdo de seguranga da
323102-90100/2023 (Remanescente) 85 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.007089/2023-61 |informagéo, baseada em microsegmentagdo R$ 2.000.000,00 01/10/2023 26/02/2024
TECNOLOGIA de rede , contemplando garantia de
atualizacBes de versdes
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
complementares nao 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as Comprometimento de dados e
1 elencados em "Riscos ot A - 4 (alta) 4 alto)
o contratagdes' informagdes
aplicéveis a todas as
contratagGes"
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” 0Os mesmos em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de contingénci is pelas agdes de i
1] As mesmas relaci em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagdo de empresa especializada para o
182 - SERVIGOS DE LICENCIAMENTO E fornecimento de servigo de subscriggo de
323102-90101/2023 (Remanescente) 84 CCONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE solugio de gerenciamento de acesso l6gico R$ 1.200.000,00 01/10/2023 01/02/2024
TECNOLOGIA privilegiado, contemplando garantia de
atualizagBes de versdes e servigos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados riscos
. :I"G':C"a':'::::'?s";‘; 0 mesmos dentifcados em "Riscos apicives a todas as Comprometimento de dados e 3 i) 3 (médio o
o contratagdes' informagdes
aplicéveis a todas as
contratacdes"
AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de contingénci pelas agdes de contingénci
1] As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Os mesmos em "Riscos aplicaveis a todas as contratagses”
Contratagdo de fornecimento continuo de
182 - SERVIGOS DE LICENCIAMENTO E servigos de suporte e subscriio de
323102-54/2024 (Remanescente) 135 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE ferramenta de software para orquestrador de R$ 800.000,00 18/04/2024 31/07/2024
TECNOLOGIA contéiner (unidade padrio de software que
empacota o codigo e dependéncias)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Atrasos no planejamento da Nuamero de servidor iali uficiente para bom Elevado risco de indispobilidade
1 " andamento do planejamento das contratagdes; Sobrecargade | de aplicagdes (software) criticos 4 (alta) 4 (alto)
contratagdo trabalho dos servidores da STI da ANM
Acbes is pelas agoes
1] Priorizago das contratagdes consideradas mais estratégicas pela STI Fabio Fernando Borges-STI
Agbes de & is pelas agdes de &
1] G0 de 30 de i para apoio aos de Bes da STI Fabio Fernando Borges-STI
SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA - SPE
4240 - EQUIPAMENTO PARA SEGURANGA E ,
SALVAMENTO (56/59/60) / 6720 - CAMARAS e eseeancald s scidas
323102-90062/2023 (Remanescente) | 56/57/58/59/60 |FOTOGRAFICAS (57) / 6508 - COSMETICOS E 7‘;""1“:35 delf's“"zagf",:a dANdM (fs,“/ SI,Q/ 6‘;' RS 50.210,90 03/01/2024 04/06/2024
ARTIGOS DE TOUCADOR DE NATUREZA (58';/;2;1?:;;’;':; é';"::(;) ¢ fiscalizacao
MEDICINAL (58)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ dols) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Contratagdo ser classificada ' . N Precarizagdo da atuagdo da drea
1 N o Falta de entendimento sobre a importancia do assunto finalistica da ANM em campo; 5 (muito alta) 5 (muito alto)
como de baixa prioridade RN -
Risco & satide dos servidores
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1] Gestdo em busca de recursos suficientes para contratagao do objeto Eduardo Mendes Teixeira-SGA
Agdes de i i is pelas agdes de i
1] Inserir a demanda no PCA25 por meio de lancamento excepcional no PGC Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA

173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM Contrato de prestagdo de servicos em
323102-90102/2023 (Remanescente) 83 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 48051.005917/2023-26 hiperautomagdo de processos utilizando R$ 5.000.000,00 03/01/2024 03/06/2024

ECOMUNICAGAO (TIC) inteligéncia artificial

# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ dols) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

. Projeto ndo estar inserido no | Recém-implementacdo do processo de governanca da estratégia | N&o evolugdo dos processos de 4 (alta) 4 (alto)

portfélio de projetos da ANM com projetos trabalho da ANM

Agdes preventivas is pelas agBes preventivas

1] Inserir a demanda no portfélio de projetos da ANM Jdlio César Rodrigues-SPE

Agdes de i is pelas agdes de
1] Inserir a demanda no PCA25 por meio de langamento excepcional no PGC Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA

323102-79/2024 (Remanescente)

831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE

ot GERENCIA/GESTAO

48051.006997/2023-37

Contrato de prestacdo de servigos de projeto
museolégico do prédio da ANM em BSB -
Espaco de ia da Mif

R$ 332.000,00 03/11/2023 01/11/2024




# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [2 @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
i Falta de recursos Contingenciamento orgamentério Memoria institucional ndo 4 alta) 4 alto)
orcamentarios preservada
Contratacs derad Potenciais prejuizos de médio e
2 ontratagao ser considerada | 5115 e conscientizaao institucional a respeito da temitica longo prazo na imagem 3 (média) 3 (médio) alto
de baixa prioridade proFo
institucional
Mudanga de entendimento ) ~
o ) - " - ’ . Necessidade de readequagdes, no
sobre prédios antigos pela | Atualizagdo/modernizagao de diretrizes ou politicas publicas sobre 5 ) i
3 : >F todo ou em parte, dos requisitos 2 (baixa) 3 (médio) médio
Secretaria do Patriménio da 0 assunto
- do objeto a ser contratado
Unigo (SPU)
Acbes preventivas is pelas agdes
1 Gest&o por maiores quantidades de recursos Eduardo Mendes Teixeira-SGA
Sensibilizagdo institucional sobre a importancia do objeto da contratagao para a meméria institucional do setor mineral brasileiro e da o )
2 } P Jlio César Rodrigues-SPE
imagem da ANM junto & sociedade
3 Gestsio periddica junto a SPU em busca de novas informagdes sobre possiveis alteragdes nas normas relacionadas ao objeto Jdlio César Rodrigues-SPE
Acdes de 8 is pelas agdes de &
1 Inserir a demanda no PCA25 por meio de langamento excepcional no PGC Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA
2| Inserir a demanda no PCA25 por meio de langamento excepcional no PGC Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA
3| 30 do objeto da 30 para 05 NoVos da SPU Julio César Rodrigues-SPE
964 - SERVICOS DE PRESERVAGAO E Projeto arquitetdnico -Espago Referéncia
323102-90108/2023 (Remanescente] 90 R$ 413.000,00 03/11/2023 04/11/2024
2 ! RELACIONADOS COM MUSEUS Mineral Brasileiro o i s
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncial(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
1 Falta de recursos Contingenciamento oramentsrio Meméria institucional ndo 4 (alta) 4 alto)
orgamentérios preservada
Contratacs derad Potenciais prejuizos de médio e
2 ontratagao ser considerada | ga1t5 e conscientizaao institucional a respeito da tematica longo prazo na imagem 3 (média) 3 (médio) alto
de baixa prioridade
institucional
Mudanga de entendimento -
) . - ] . Necessidade de readequagdes, no
sobre prédios antigos pela | Atualizagdo/modernizagdo de diretrizes ou politicas publicas sobre ) o
3 > todo ou em parte, dos requisitos 2 (baixa) 3 (médio) médio
Secretaria do Patrimonio da 0 assunto
N do objeto a ser contratado
Unigo (SPU)
AgBes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 Gest&o por maiores quantidades de recursos Eduardo Mendes Teixeira-SGA
Sensibilizagdo institucional sobre a importancia do objeto da contratag3o para a meméria institucional do setor mineral brasileiro e da P )
2 > el | Julio César Rodrigues-SPE
imagem da ANM junto & sociedade
3 Gestdo periddica junto a SPU em busca de novas informagdes sobre possiveis alteragdes nas normas relacionadas ao objeto Jalio César Rodrigues-SPE
Agbes de & is pelas agdes de &
1 Inserir a demanda no PCA25 por meio de langamento excepcional no PGC Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA
2| Inserir a demanda no PCA25 por meio de langamento excepcional no PGC Juliano Flavio dos Reis Rezende-SGA
3| %0 do objeto da 30 para 0s novos i da SPU Jlio César Rodrigues-SPE




