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Nota: todos os processos e documentos SEl citados ao longo do relatério podem ser consultados por
meio da Pesquisa Publica no SEI da ANM. Para isso, basta marcar as opg¢bes “processos”, “documentos
gerados” e “documentos externos” em “Pesquisar em:”, copiar o nimero do documento ou processo
SEl em “N2 do Processo ou Documento:”, digitar o cddigo da imagem em “Digite o cddigo acima:” e
clicar em pesquisar.

1. INTRODUCAO

1.1 Esta é a terceira versao do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2023, sendo as duas primeiras
aquelas constantes nos Documentos SEI 6529465 e 7300891.

1.2 Trata-se de obrigacdo legal a elaboracdo de relatdrios de gestdo de riscos no tocante a execucao
dos itens previstos em PCA 2023, conforme extrato do Decreto 10.947/2022:

"Relatério de riscos

Art. 19. A partir de julho do ano de execuc¢do do plano de contratagGes anual,
os setores de contratagOes elaborardo, de acordo com as orientacGes da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia, relatdrios de riscos referentes a
provavel ndo efetivacdo da contratacdo de itens constantes do plano de
contratacdes anual até o término daquele exercicio.

§ 19 O relatdrio de gestdo de riscos tera frequéncia minima bimestral e sua
apresentacdo devera ocorrer, no minimo, nos meses de julho, setembro e
novembro de cada ano.

§ 22 O relatério de que trata o § 12 serd encaminhado a autoridade
competente para adogao das medidas de corregdo pertinentes.

§ 32 Ao final do ano de vigéncia do plano de contratagdes anual, as
contratagdes planejadas e ndo realizadas serdo justificadas quanto aos
motivos de sua ndo consecug¢do, e, se permanecerem necessarias, serao
incorporadas ao plano de contratagdes referente ao ano subsequente."
(grifo nosso)

1.3 Recomenda-se que a leitura do relatdrio seja precedida do conhecimento a respeito do contetdo
dos anteriores, pois eles evidenciam a evolu¢do e grau de maturidade do sistema de governanga em
contrataces da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), ainda em implementacdo. Além disso, buscar-
se-a ndo entrar no mérito de questbes ja destacadas nos relatdrios anteriores, pressupondo-se o
amplo conhecimento das dareas interessadas pelos seus conteudos (SEI 6531732 e 7300917).
Excetuam-se os casos onde o risco de continuidade do contrato vigente analisado ainda persiste apesar
das providéncias adotadas pelas areas responsaveis.

1.4 Dessa forma, considerando ainda os apontamentos, destaques e recomendacdes realizados nas
versdes anteriores do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2023, o objetivo deste relatdrio é a
identificacdo de riscos em relacao a continuidade dos contratos vigentes durante o ano de 2023, seja
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quanto a possibilidade de prorrogacdo ou necessidade de realizar-se uma nova licitacdo, e dos
impactos das potenciais descontinuidades, estabelecendo acdes preventivas, de contingéncia e seus
responsdveis, em consonancia com as deliberacoes do Comité Gestor de Contratacoes da ANM (SEI
6514221 e 7380452) sobre o tema.

ASPECTOS METODOLOGICOS

1.5 Assim, este relatério foi elaborado i) conforme a estrutura apresentada nas Orientacdes sobre o
relatério de gestdo de riscos do Plano de Contrata¢Ges Anual — PCA; ii) com base em dados obtidos
diretamente dos Dados Abertos - Compras Governamentais; iii) estimando-se o prazo de 180 dias para
licitacdo e de 120 dias para prorrogacdo (conforme IN 7/2023 da ANM); e iv) valendo-se de uma andlise
critica realizada em cada linha da Planilha de Dados Brutos (SEI 8148297), que representa cada
contrato firmado pela ANM e seus respectivos processos SEI — o que vem aqui sendo chamado de
"Analise Critica, processo a processo" —, que resulta na Planilha de Analise Critica (SEI 8148399).

1.6 Manteve-se o prazo de 120 dias de antecedéncia em relacdo a data final da vigéncia contratual
para que a solicitacdo de prorrogacao seja recebida pela drea de Contratos em razao da matéria estar
em apreciagdo pela CONLIC, conforme deliberagdao da segunda reunidao do Comité Gestor de
Contratacdes da ANM (SEI 7380452).

5. Aperfeicoamento Instru¢do Normativa 07/2023 - prazo de prorrogacio
de contrato

[...]

Deliberagdo: a CONLIC efetuara estudo da Instrugdo Normativa 07/2023, no
tocante a drea de licitagdes, colhendo informacGes de outras dreas (por
exemplo area de tecnologia da informacao).

1.7 Além disso, os Dados Abertos - Compras Governamentais ndo foram atualizados desde a analise
realizada na segunda versao do Relatério de Riscos do PCA 2023 (SEI 7300891), trazendo informacgdes
atualizadas somente até o més de marco de 2023 até a data de elaboracdo deste Relatdrio
(12/07/2023). Dessa forma, a Planilha de Dados Brutos (SEI 8148297) obtida dos Dados Abertos -
Compras Governamentais é idéntica a anterior. Para mitigar essa limitacdo, foram analisadas Planilhas
de Controle da Coordenagdo Nacional de Contratos, Convénios e Congéneres (CONC) obtidas em seu
Sharepoint. Os dados dos contratos celebrados apds o més de margo de 2023 foram inseridos na
Planilha de Andlise Critica (SEl 8148399).

1.8 Outrossim, os relatdrios anteriores ja haviam trazido a dindmica da Andlise Critica, processo a
processo, tendo as areas interessadas analisado seus conteldos, sugerido corre¢des ou apresentado
novas informagoes (ver, por exemplo, SEI 7301913, 7315637, 7317930, 7325609, 7325609, 7327477,
7361735, 7373818, 7403516, 7405330, 7412595, 7414514, 7415645, 7415978 e 7789756). O Comité
Gestor de Contratagdes da ANM, inclusive, os discutiu em sua segunda reunido (SEI 7380452).

4. Relatério de riscos processo 48051.001525/2023-98

[...]

Sem deliberagdo, sendo feita leitura conjunta, e alerta aos gestores,
processo 48051.001525/2023-98 ainda em tramitacdo pelas dareas
competentes, com cuidadosa analise individual.

1.9 Essa atencdo das areas interessadas levou, como esperado, a um aumento na confiabilidade dos
dados. Dessa forma, parte-se desse esfor¢o coletivo que envolve diversas areas da ANM, permitindo
gue a anadlise do presente Relatdrio seja voltada fortemente aos contratos classificados anteriormente
no grupo "Necessitam de licitacdo em 2023 ou 2024". Foram analisados processos classificados em
outros grupos quando surgiram riscos de continuidade ao obter-se informacdes de alteracGes
importantes em suas situagoes.


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://compras.dados.gov.br/docs/home.html
https://compras.dados.gov.br/docs/home.html
https://compras.dados.gov.br/docs/home.html
https://compras.dados.gov.br/docs/home.html
https://anmbr.sharepoint.com/sites/CoordenaoNacionaldeContratosConvnioseCongneres
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1.10 Foram utilizadas quatro grupos de classificacado, a saber:
a) contratos que necessitam de licitacdo em 2023 ou 2024;
b) contratos que necessitam de licitagdo em 2025 em diante;
c) contratos de locacdo de imdveis e fornecimento de servigos de dgua, esgoto e eletricidade; e
d) contratos com vigéncia expirada;
| - quanto ao grupo dos contratos citados no primeiro Relatério de Gestdao de Riscos do
PCA 2023 (SEI 6529465), como eles ja encontram-se classificados em outros grupos,
estando, portanto, duplicados na planilha, optou-se pela sua ndo utilizacdo nessa
oportunidade.
1.10.1 O ano de 2024 foi agrupado ao ano de 2023 em razdo de que parte das relagGes
contratuais que podem expirar durante o préximo ano devem ter seu planejamento iniciado
ainda neste ano.
1.10.2 O destaque realizado a respeito dos contratos de locacdao de iméveis e fornecimento de
servicos de agua, esgoto e eletricidade possui duas justificativas:
| - os contratos de locagdo de imdveis da ANM foram celebrados sob a égide da Lei
8.666/93, que regulamenta de forma diferente da Lei 14.133/2021 esse tema. Como a
ultima ja se encontra em vigor, aqueles contratos de locacdo de imdveis que por ventura
expirem (por falta de prorrogacdo) deverdo se adequar a nova lei de licitacGes e isso pode
trazer riscos que sao pertinentes a este relatdrio, aqui entende-se que os contratos de
locagdo regidos pela Lei 8.666/93 e subsidiariamente pela Lei do Inquilinato ndo possuem
vigéncia indeterminada, mas possuem prorrogacdes sucessivas nao limitadas ao prazo de
cinco anos (ndo necessitando de ajustes para atendimento a Portaria SEGES/MGI
1.769/2023, salvo interpretacdo divergente posterior); e
Il - a exigéncia da Portaria SEGES/MGI 1.769/2023, que revogou a Portaria SEGES/MGI
720/2023 e pressiona as areas de licitagdo e logistica da ANM a tomarem providéncias em
relacdo aos riscos atrelados, transcrita a seguir:
Art. 52 Os contratos celebrados com vigéncia por prazo indeterminado, como
os servicos publicos essenciais de energia elétrica, dgua e esgoto, conforme
dispGe a Orientacdo Normativa AGU n2 36, de 13 de dezembro de 2011,
deverdo ser extintos até 31 de dezembro de 2024, e providenciadas as novas
contratagdes de acordo com a Lei n2 14.133, de 2021.

LIMITACOES DO RELATORIO

1.11 A necessidade de construcao de um método alternativo de se gerir os riscos nas aquisi¢des da
ANM no ano de 2023 trouxe riscos adicionais a andlise, sobretudo operacionais.

1.12 De acordo com as Orientacdes sobre o relatdrio de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes
Anual — PCA, riscos operacionais sdo:

[...] eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagéo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

1.13 Em decorréncia disso, foram identificadas limitacGes a capacidade deste relatdrio de produzir
plenamente os efeitos que dele se espera, a saber:
1.13.1 Inconsisténcias na base de dados: existem limitacGes nos Dados Abertos - Compras
Governamentais, como, por exemplo, sua periodicidade de atualizagdo (margo de 2023 quando
verificado em 12/07/2023). Mesmo com as providéncias citadas no item 1.7 deste Relatorio, tais
inconsisténcias ainda limitam as conclusdes;
1.13.2 Aspectos da operacionalizacdo dos sistemas que alimentam a base de dados: foram
identificados casos em que foram inseridas informa¢Ges equivocadas nos sistemas, como
numero do processo, numero do contrato, descricdo dos objetos, falta de publicagdo de



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://compras.dados.gov.br/docs/home.html
https://compras.dados.gov.br/docs/home.html
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documentos no Diario Oficial da Unido (DOU), e inclusive erros em sistemas estruturantes do
governo federal, apenas para citar alguns;

1.13.3 LimitagGes do Sistema Eletronico de Informacdes (SEl): identificaram-se casos em que
um documento dos autos encontra-se restrito e todos os demais tiveram seu acesso restringido.
Contudo, ao se pesquisar esses processos através da Pesquisa Publica, na maioria das vezes a
visualizacdo de seus documentos publicos foi permitida;

1.13.4 Limitacoes em relacdo a instrucao processual: em determinados casos, a analise dos foi
limitada a falta de informagGes dos autos. Sobre isso, a situagdo mais comum encontrada foi a
de processos encerrados sem nenhuma espécie de despacho explicando a razao, se houve nova
licitagdo, se o servico deixou de ser demandado, entre outras informagdes que trariam maior
publicidade as decisdes dos gestores. Por vezes, nem mesmo a analise dos processos
relacionados foi suficiente para validar as informacg&es da base de dados;

1.13.5 Limitagcdes de competéncia da CONLIC: mesmo diante da analise de aspectos
relacionados a gestdo dos contratos, as conclusdes do relatério foram, sempre que possivel,
limitadas as competéncias da CONLIC.

2. GESTAO DE RISCOS DO PCA: MAPA E MATRIZ DE RISCOS
2.1 Dos contratos que necessitam de licitacdo em 2023 ou 2024, aqueles que possuem maiores riscos
de continuidade foram destacados adiante. De acordo com os critérios estabelecidos, tratam-se dos
casos em que a relacdo contratual estd proxima de expirar e as medidas adotadas — ou nao
adotadas — pela gestdo ndo afastaram definitivamente a possibilidade de se perder o acesso ao
servico demandado. Foram destacados, ainda, os contratos prorrogados ou sendo prorrogados
excepcionalmente. Finalmente, foram destacados contratos advindos de contratagcdes emergenciais.
2.1.1 Apesar de a maioria dos contratos se encontrar em situagdes onde providéncias foram
tomadas para sua continuidade, nem sempre isso ocorreu de forma tempestiva, restando
situacdes onde é possivel que, ao menos temporariamente, a relagdo contratual se perca.
2.1.2 Buscando maior clareza, elaborou-se o quadro a seguir com maiores detalhadas sobre cada
caso destacado, seja em relacdo aos que permanecem em situagdo de risco e foram detectados
nos relatdrios anteriores ou aos que foram identificados na andlise realizada para a elaboracao
deste relatdrio:

CONTRATADOS DESTACADOS

Inicio da Fim da

Numero Un Processo s A Observagoes Situacao
vigéncia vigéncia
Pregdo - apoio - O contrato
necessidade de perdera a

Iicitar. em 2023 - vigéncia antes
Planejamento da da finalizacdo
01/08/2018 |31/07/2023 |Contratacdo em do

andamento  no .
planejamento

48423.700082/2018-

1/202 ER-M
/2028 |G S 39

processo SEI

48051.002926/20 (48051.002926/

23-65 2023-65)
Trata-se de
demanda
inserida no PCA

Pregdo - apoio -
07/01/2019 | 07/01/2024 |necessidade de
licitar em 2024

2024.
Planejamento
da contratacao
deve ser
iniciado em

48411.700306/2018-

1/2019 | GER-SC 91


https://sei.anm.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
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1/2020 | GER-RN

1/2021 |GER-MG

2/2018 | GER-PA

48070.000042/2020-
03

48054.000004/2021-
21

48405.700160/2018-
63

01/09/2020 |31/08/2023

23/03/2021 |23/03/2023

02/07/2018 | 03/01/2024

Pregdo - apoio - o
DOC SEI 6875064
recomenda a
prorrogagao - o
DOC SEI 7234882

informa que a
empresa se
colocou a
disposicdo  para
renovar o
contrato até a
finalizagdo da
nova contratacdo
(12 meses

segundo o DOC
SEI 8116253)

Pregdo - vigilancia
- expirado
conforme DOC SEI
6895952 e pelas
razdes
apresentadas no
DOC SEI 7017994
- foi celebrado
contrato
emergencial pelo
prazo de 12
meses
(48054.000267/2
023-01). Ja o
processo
48051.003816/20
23-11 contém o

DFD da
contratacao
regular que

celebrard o novo
contrato.
Ressalta-se que o
DFD ainda ndo
estava assinado
no momento
dessa conferéncia
(10/07/2023)

Pregao -
manutengdo de
ar-condicionado -
prorrogado

julho de 2023,

conforme
destacado no
item 2.2 deste
relatério (DFD
31/2023)
Diante da

proximidade do
final da vigéncia
do contratoeda
possibilidade da
nova
contratagdo
(48051.002926/

2023-65) ndo se
efetivar em
tempo habil,

existem riscos a
continuidade da
relacdo
contratual

Apesar de
expirado, foi
destacado em
razao da
celebragdo de

contrato
emergencial

Destacado em
razao da
prorrogacao
excepcional

4 ANM
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48408.700001/2018-

3/2018 |GER-AM 39

48423.700012/2017-

3/2018 | GER-MS 40

Sede -
Superint
endéncia | 48400.700570/2018-
3/2019 de 54
Fiscalizag
do - SFI

06/08/2018 | 05/08/2023

01/06/2018 |31/12/2023

16/01/2019 |16/01/2024

excepcionalment
e até 03/01/2024
(SEI 7971665) -
ndo sera licitado
em 2023 (SEl
6640541)

Pregdo - limpeza e
conservagao -
necessidade de
licitar em 2023 - a

prorrogagao

excepcional do
contrato (SEI
7886484) foi
autorizada  (SEI
8256936) -

Planejamento da
Contratagao em
andamento
(48051.002917/2
023-74)

Pregdo - servicos
de
monitoramento -
prorrogado
emergencialment
e até 31/12/2023
(SEI 8042342) - o
processo SEI
48051.001827/20
23-66 trata do
planejamento da
nova contratacdo
conjuntamente a
necessidade da
ANM-SC
(Criciima) e esta
em andamento
(SEI 8205830)

Pregdo - servicos

de apoio de
operagdes

externas -
necessidade de
licitar em 2024 -
Em contato com
servidores da
area, a

informacdo é que
serd realizada até
o final do més de
julho de 2023
uma nova analise
a respeito da
necessidade da

Destacado em
razao da
prorrogacao
excepcional

Destacado em

razao da
prorrogacao
excepcional
Restando
aproximadame
nte 180 dias
para o fim da
vigéncia do
contrato, o

planejamento
da contratagdo
nao foi iniciado
e ndo existe
DFD langado no
PCA 2024

4 ANM
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48408.700142/2018-

4/2018 | GER-AM 51

48423.700012/2017-

4/2018 | GER-MS 40

48405.000428/2019-

4/2019 | GER-PA a4

48408.700155/2018-

5/2018 |GER-AM 2

48403.700843/2018-

5/2018 |GER-MG 31

28/10/2018

01/06/2018

02/10/2019

01/11/2018

01/11/2018

28/10/2023

31/12/2023

02/10/2023

01/11/2023

01/11/2023

manutengdo do

servigo

Pregdo - vigilancia
- necessidade de
licitar em 2023

Pregdo - vigilancia
- prorrogado
emergencialment
e até 31/12/2023
(SEI 8042342) -
planejamento da
contratagdo estd
em andamento
(48051.001827/2
023-66)

Pregdo - apoio -
prorrogavel -
necessidade de
licitar em 2024

Pregdo - apoio -
necessidade de
licitar em 2023 -0
processo SEI
48063.000050/20
23-83 contém o
planejamento da
nova contratagao.
Porém, o DFD
ainda ndo foi
assinado

Pregdo - limpezae
conservagao -
necessidade de
licitar em 2023 -0
processo SEI
48054.000308/20
23-51 contém o
planejamento da
contratacdo para
as unidades da
ANM em MG
(SE18184143)
Porém, o

ainda nao
assinado

DFD
foi

4 ANM

Planejamento
da contratacdo
nao iniciado

Destacado em
razao da
prorrogacao
excepcional

Destacado em
razdo da
proximidade da
data de fim de
vigéncia. Apesar
de admitir
prorrogacao,
nado foram
encontradas
providéncias
nesse sentido
nos autos

Planejamento
da contratagao

nao iniciado
(DFD nao
assinado)

Planejamento
da contratacao
nao iniciado
(DFD nao
assinado)



44/2018
e
55/2018

16/2021
e
17/2021

1/2021
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GER-SC

Sede

GER-TO

48411.700161/2018-
29

48051.000178/2021-
14

48073.000074/2021-
51

16/08/2018 | 16/08/2023

20/03/2021 |29/08/2023

06/10/2021 | 05/10/2023

Pregdo - limpeza e
conservagao -
necessidade de
licitar em 2023 -
planejamento da
contratagdo em
andamento

(48051.002917/2
023-74) -

prorrogagao
excepcional em
andamento  (SEl
8246935)

Dispensa - apoio -
improrrogavel,

pois trata-se de
remanescente de

contratagdo (SEI
2185883) -
necessidade de

licitar em 2023 -
CNPJ no contrato
é
01.708.458/0001-
62 (SEI 2301123) -
esta sendo
prorrogado
emergencialment
e até 29/08/2024

(SEI 8081741).
Termo Aditivo
ainda nao

publicado no DOU
- planejamento da

contratagao
finalizado
(48051.001852/2
023-40 -  SEI
7808215) -
procedimentos
licitatérios em
andamento
Pregdo - apoio -
prorrogavel -
segundo
informacgao do
processo
48073.000067/20
23-11, estdo
ocorrendo
problemas na
execugao do

contrato - apesar

Pelo
andamento do
planejamento,
nao sera
celebrado novo
contrato antes
da data de fim
de vigéncia do
contrato atual.
Além disso, a
prorrogacao
excepcional
esta
andamento

em

Destacado em
razao da
prorrogacao

excepcional em
andamento. Os
procedimentos

licitatdrios
estao em
andamento (SEI
8198712)
Diante da

proximidade do
final da vigéncia

do contrato
(considerando
que os
problemas de
execugao
contratual

podem tornar a

4 ANM
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4/2018 Sede

1/2022 | GER-MA

48400.700661/2018-
90

48078.000025/2020-
98

31/07/2018 |31/07/2024

24/01/2022 |24/01/2024

da necessidade
de licitaggo em
2026, existe
planejamento da
contratagdo em
andamento
(48051.002926/2
023-65)

Pregdo - telefonia

- prorrogado
excepcionalment
e até o dia
31/07/2024
(DOCS SEI
7999447 e
8198358) - o
processo SEI

48051.005539/20
21-19, que trata
da demanda a
nivel nacional, ja
passou pela fase
de planejamento
da  contratagdo
(SEI 8246543) e 0s
procedimentos

licitatérios estdo
sendo preparados
(SEI 8279936)

Pregdo - apoio -
improrrogavel

(SEI' 7415645) -
necessidade de
licitar em 2024 - o

CNPJ da
prestadora que
consta no
contrato é

11.393.595/0002-

90 (SEI 3509243) -
Conforme  DOC
SEl 7415645:
Constata-se a
necessidade de
corregao da
planilha a
despeito da
unidade

origem do

prorrogacao
inaplicavel) e da
possibilidade da
nova
contratagao
(48051.002926/
2023-65) ndo se
efetivar em
tempo habil,
existem riscos a
continuidade da
relacao
contratual

Destacado em
razao da
prorrogacao
excepcional

Destacado em
razio de fato
superveniente

impedir a
prorrogagao
contratual em
24/01/2024,
gerando a
demanda por
uma nova
contratagdo

que deve ter
seu
planejamento
iniciado em

de ljulho de 2023

4 ANM
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contrato,
devendo ser
alterando  para
GER-MA (consta
erroneamente
ANM-DF),
ademais, o n?
correto do CNPJ
da
Contratada/Forne
cedor é ne
33.389.997/0001-
72 [...]
VERIFICOU-SE A
OCORRENCIA DE
FATO
SUPERVENIENTE,
qual seja: a
Contratada
sofreu, por parte
de outro 6rgao da
Administragao
Publica Federal, a
penalidade de
impedimento de
licitar/contratar
com o Poder
Publico, prevista
no art. 72 da Lei
n? 10.520/2002,
cujos detalhes
estdo acostados
aos autos do
processo de
contratagao
(48078.000025/2
020-98). Embora
nao gere, a priori,
a rescisao do

contrato, a
ocorréncia supra
impede a
renovacdo/prorr
ogagao do
contrato, dessa
forma, sera
necessario a
realizacao de
nova licitagao
para o servigo de
apoio

administrativo
para a GER-MA
[...] (grifo nosso)
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Planeja-se licitar

juntamente a
demanda da
GER/SC

2.1.3 Contratos que expiraram e ndo possuem planejamento de contratacdo em andamento ndo
foram destacados, pois seus riscos ja se concretizaram. Excetuam-se casos atipicos onde julgou-
se que, mesmo ja expirados, existem informacdes importantes sobre os contratos que devem
ser destacadas. Contudo, os que ndao foram destacados encontram-se analisados na Planilha de
Analise Critica (SEI 8148399).
2.1.4 Destaca-se o processo 48051.005539/2021-19, que trata da demanda por telefonia a nivel
nacional e é estratégico para a ANM, ja passou pela fase de planejamento da contratacao (SEl
8246543) e os procedimentos licitatérios estdo sendo preparados (SEI 8279936).
2.2 Como restam menos de 180 dias para inicio do ano de 2024, as contratacdes que devem ser
concluidas em janeiro e fevereiro de 2024 e que constam, portanto, no PCA 2024, devem ter seus
planejamentos iniciados nos meses de julho e agosto de 2023. Elas sdo destacadas a seguir:

CALENDARIO DO PCA 2024 - JANEIRO E FEVEREIRO
DATADE | DATA DE INiCIO

S ) c0NCLusA~o DO )
DESCRICAO AREA (CELEBRAGCAO | PLANEJAMENTO OBSERVACAO
DO NOVO DA
CONTRATO) CONTRATACAO
72/2023 - Superintendéncia
software de Seguranca de 48051.003803/2023-41 - o
SLOPE/W e 04/01/2024 04/07/2023 |planejamento da contratagdo
SEEP/W - I?.aarragtins de estd em andamento
Mineragao-SBM
Geoslope
A CONLIC ja informou (SEl
8154004) a CONLOG que esta
contratagdo encontra-se no
calendario de compras de
janeiro do PCA 2024. A GER-
31/2023 - apoio SC solicitou a formalizagdo do
administrativo Coordenacgao DFD no DOC SEI 8255803 do
GER/SC (vence Nacional de 05/01/2024 05/07/2023  |processo
em Logistica-CONLOG SEI 48066.000181/2023-31.
07/01/2024) Recomenda-se que a
demanda da GER-MA, ja
destacada no item 2.1.2
(contrato  1/2022), seja
planejada conjuntamente a
da GER-SC
26/2023 -

. 48051.003488/2023-52 - o
Agenciamento

de passagens Coordenacao planejamento de passagens
éreai con‘irato Nacionalde | 25/01/2024 | 25/07/2023 |aéreas 2024 ja foi
Logistica-CONLOG encaminhado para a CONLIC

atual em em

25/01/2024 (SEI 8154004)
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27/2023 -
Vigilancia A vigilancia da GER/RS ndo
armada 24h sera licitada, pois o prédio ja
GER/RS N estd na mao da defesa civil do
Coordenacao . .
(contrato vence : Ver . RS (foi cedido de forma
Nacional de N Ver observacao . .
em Logistica-CONLOG observacao emergencial devido a chuvas).
29/01/2024) e A contratacdo da GER/MA,
GER/MA (vence contudo, pode ser iniciada até
em 15/10/2024
15/04/2024)
46/2023 - Coordenacgdo
Transporte e Nacional de
guarda externa Gestdo 01/02/2024 01/08/2023 |Planejamento ndo iniciado
da biblioteca da Documental-
sede CONDOC
25/2023 -
manutenc¢ao
elevador
GER/CE Coordenacao
(contrato vence Nacional de
em 09/02/2024 09/08/2023 |Planejamento n3o iniciado
11/02/2024) Infraestrutura-
~ CONINFRA
manutencio
elevador
GER/MS (novo
contrato)
70/2023 -
Aquisicdo de | Superintendéncia 15/02/2024 15/08/2023  |Planejamento ndo iniciado
drones para |de Fiscalizagdo-SFI
ANM
60/2023 -
Aquisicao -
!:;;cel:::?s Coordenacgao
Nacional de 15/02/2024 15/08/2023  |Planejamento ndo iniciado

motorizados de
passageiros
para uso em
fiscalizacdo

Logistica-CONLOG

4 ANM

2.3 Importa destacar a que a CONLOG vem trabalhando sob alta demanda e com quadro reduzido de
servidores, especialmente no caso do Servico Nacional de Gestdo de Servigos Gerais e Apoio
Administrativo (SENSGA), que conta somente com sua chefia e um servidor. Essa e outras situacGes
foram relatadas no Despacho n2 111632/CONLOG/ANM/2023 (SEI 8184143). Esse relato corrobora
com a recomendac¢do do segundo Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2023 (SEI 7300891), que
sugere que sejam criadas iniciativas institucionais na busca da remocdo interna ou externa para
atender as areas carentes de pessoal na SGA.
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MAPA E MATRIZ DE RISCOS

2.4 Nao foram identificados fatos novos que justifiquem altera¢gdes na Matriz de Gerenciamento de
Riscos Atual. Portanto, ela encontra-se inalterada em relagdo a versdao apresentada no relatério
anterior.

@ Compras.govibr MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
13/2023 VITOR JACKSON XAVIER FILHO 16/02/2023 16:44
Objeto da Matriz de Riscos

Relatério de Gestéo de Riscos de compras e contratacdes do ano de 2023

2. Historico de Revisdes

Data e Hora Versdo  Descrigdo Autor
11/05/2023 12:24 1.0 segunda revisdo VITOR JACKSON XAVIER FILHO

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° Item
1) Fiscalizag@o de contrato ndo encaminha,
em tempo habil, 120 dias conforme IN 07
/2023 processo devidamente instruido para
a area de coniratos; 2) Devido aos riscos
operacionais identificados no Relatério de

N&o prorrogacdo de

R-01 ;:;gillralu em tempo Gestio de Riscos do PCA 2023, sequnda Gestdo de Contrato  Administragdo Alto
versao (Documento SEI 7022853), a
fiscalizagdo do contrato e a area de
contratos nao detectaram a proximidade do
final da vigéncia contratual.
Impactos
1 Descontinuidade do servigo para a ANM.
Acdes Preventivas
P-01 Reforgo junto a fiscalizacdo de contrato, sobre a necessidade de instrucdo Responsavel: ELINGITON DE BARROS
processual, com prazo minimo de 120 dias. SOARES
P-02 Reforco da equipe de area de contratos, mediante remocéo ex-officio, para exercer Responsavel: EDUARDO MENDES TEIXEIRA
conirole por meio de planilhas
P-03 Criacéo de instrumento de gestdo contratual que consolide e mantenha atualizadas Responsavel: EDUARDO MENDES TEIXEIRA

as informacdes dos contratos em vigéncia na ANM, sob responsabilidade de uma
eguipe multidisciplinar ou comité interinstitucional, conforme possibilidade
preconizada pelo art. 5 da IN ANM 6/2022.

Acdes de Contingéncia

C-01 Prorrogacéo emergencial de contrato Responsavel: ELINGITON DE BARROS
SOARES
Cc-02 pagamento sob reconhecimento de divida Responsavel: EDUARDO MENDES TEIXEIRA

C-03 nova licitagao Responsavel: VITOR JACKSON XAVIER FILHO
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Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P)  N°Item

inicio do processo
de planejamento 1) Inexisténcia de calendario de

tardio, gerando contratacdes do ano de 2023 2) falta de
R-02 despesas e servidores alocados para as areas Planejamento Administracao Extremo
necessidades sem requisitantes, em especifico para
coberturas elaboragdo de artefatos de planejamento.
contratuais
Impactos
1 Descontinuidade de servigos para a ANM
2 Eventual ndo uso do orcamento do exercicio
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de calendario de contratacdes PCA/2024 fixando-se o prazo minimo de Responsavel: VITOR JACKSON XAVIER FILHO

180 dias, antes de qualquer final de vigéncia de contrato, efetuando-se o controle
prévio desde o ano de 2023, do inicio da fase de planejamento.

P-02 Areas requisitantes da ANM dever&o respeitar o prazo definido em calendario de Responsavel: EDUARDO MENDES TEIXEIRA
contratagdes.
P-03 Remocéo ex-officio de eventuais servidores ociosos para as areas requisitantes da Responsavel: EDUARDO MENDES TEIXEIRA

ANM, especialmente nas areas de logistica e infraestrutura.

Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso de risco de vida, seguranca, devidamente comprovado, da realizagéo de Responséavel: VITOR JACKSON XAVIER FILHO

dispensa emergencial de licitagdo.

C-02 pagamento sob reconhecimento de divida, até que se o processo de licitagdo Responséavel: EDUARDO MENDES TEIXEIRA
finalize, nos casos em que for inconveniente a realizacao de dispensa emergencial.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

VITOR JACKSON XAVIER
FILHO
coordenador nacional de licitagdes

Mapa de Riscos Distribuicdo dos Riscos

Muito
Alto

Probabilidade
Médio Alto

Baixo

2 Riscos registrados

Muito
Baixo

Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
1 (2) (3) (4 (5)

Impacto

I Baixo (<=2) Médio (<=6) Alto (<=12) HEEEE Fxtremo
I Alto (50.0%) M Extremo (50.0%)

(>12)
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Lista dos Riscos

Numero Risco Fase Probabilidade Impacto  Nivel Alocado para

1 Nao Gestdo de Contrato 2 5 Alto Administracdo
prorrogacao de
contratoem
tempo habil

2 inicio do Planejamento 5 5 Extremo  Administracao
processo de
planejamento
tardio, gerando
despesas e
necessidades
sem coberturas
contratuais

3. CONSIDERAGOES FINAIS

3.1 O objetivo deste relatério foi a identificagdo de riscos em rela¢do a continuidade dos contratos
vigentes durante o ano de 2023, seja quanto a possibilidade de prorrogacao ou necessidade de
realizar-se uma nova licitagao, e dos impactos das potenciais descontinuidades, estabelecendo agoes
preventivas, de contingéncia e seus responsaveis, em consonancia com as delibera¢ées do Comité
Gestor de Contratacoes da_ANM (SElI 6514221 e 7380452) sobre o tema. Para isso, elaborou-se
Planilha de Andlise Critica (SEl 8148399), que contém a andlise que subsidia este relatério.

3.2 Nao sendo competéncia da CONLIC analisar decisdes tomadas pelos gestores dos contratos, o
relatério busca com eles colaborar ao apontar situagcdes em que estima-se a existéncia de um maior
risco de continuidade dos contratos vigentes, com atualizacdo da Matriz de Gerenciamento de Riscos,
guando necessario, e respeitando-se as considera¢des consubstanciadas nas se¢des de "Aspectos
Metodoldgicos" e "Limitacdes do Relatorio".

3.3 Os contratos em que foram identificadas situagcdes onde prazos ndo estdo condizentes com o
preconizado na IN ANM 07/2023 ou que, apesar de providéncias terem sido tomadas, existem duvidas
guanto a resolugdo tempestiva das formalidades necessarias para prorrogacao ou celebracdo de novo
contrato, foram destacados no item 2.1.2 deste relatério.

3.4 Os planejamentos de contratagdes que devam ser concluidas em janeiro e fevereiro de 2024, ja
dentro do Calenddrio de Compras resultante do PCA 2024, e que, portanto, devem ser iniciados em
julho e agosto de 2023, conforme IN ANM 07/2023, foram destacados no item 2.2 do relatério.

3.5 Em relagdo a Matriz de Gerenciamento de Riscos e Mapa de Riscos, ndo foram identificados fatos
novos que demandassem sua alteragao.

3.6 Desta forma, recomenda-se que mantenha-se na pauta do Comité Gestor de Contrata¢des da ANM
as recomendacdes contidas nos Relatorios de Gestdo de Riscos do PCA 2023 anteriores (SEl 6529465
e 7300891), pois as situagGes que as justificaram, em que se pese os esfor¢os da SGA e demais areas
interessadas para mitiga-las, se mantém.

3.7 Recomenda-se ainda que, em caso de divulgacdo deste relatdrio, que constem suas versées
anteriores como anexos.

3.8 Finalmente, importa reconhecer, ainda, que o estado de greve em que se encontram os servidores
da ANM i) expGe as caréncias de estrutura e pessoal da agéncia e; ii) aumenta os riscos a continuidade
dos contratos vigentes, pressionando até mesmo a execuc¢do do PCA 2024.
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Documento assinado eletronicamente por Vitor Jackson Xavier Filho, Coordenador
Nacional de LicitacGes, em 14/07/2023, as 12:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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