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Este documento serve essencialmente para identificar os principais riscos que permeiam o procedimento e as a¢des para controle, prevengao e mitigagdo
dos potenciais impactos capazes de comprometer os resultados esperados com a contratagdo de empresa especializada na presta¢do dos servigos de
motorista, para atender as necessidades da Geréncia Regional da ANM no Rio de Janeiro - GER/ANM/RJ, abrangendo as seguintes etapas:

l- planejamento da Contratagdo;
- selegdo do Fornecedor; e

Il - gestdo do Contrato.

RISCO 1 - Especificagdo deficiente do objeto ou das condi¢des de execugdo e recebimento

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 | Os resultados esperados ndo serdo alcangados ou os serdo de forma que ndo atendem as necessidades que justificou a contratagdo.
Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Area Demandante / Equipe de Planejamento da Contratacdo

Definir com precisdo os requisitos do objeto a ser contratado, as condi¢des de execugdo, entrega e recebimento, assim como os resultados almejados apontados no
1 | Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR), ou outro que lhe substitua.
Realizar audiéncias interna ou externa para identificar situagdes condicionantes ou limitadoras do alcance dos resultados.

Id | Acdo Preventiva | Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLOG / NUAL-RJ / CONLIC / SGA

Designar servidores da drea demandante, usudrios do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Designar servidores com sdlidos conhecimentos técnicos do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Designar servidores com sdélidos conhecimentos administrativos em contratag@es publicas para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Na auséncia de servidores habilitados para compor a Equipe de Planejamento da Contratagdo, proporcionar as capacitagdes necessarias.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel: Area Demandante / Equipe de Planejamento da Contratacdo

Analisar os requisitos ndo contemplados na especificagdo do objeto, o impacto de sua ndo execugdo, bem como a possibilidade da utilizagdo do instituto do termo
aditivo, dentro dos limites permitidos na legislagdo, para realizagdo dos servigos complementares, considerados essenciais.

RISCO 2 — Possibilidade de demora na contratagdo

Probabilidade ( ) Baixa ( ) Média ( X )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( X )Alta

Id | Dano

1 | Interrupgdo da prestagdo dos servigos essenciais da ANM/RJ

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Area Demandante / Equipe de Planejamento da Contratagdo

1 | Trabalhar de forma a otimizar os trabalhos, priorizando a elaboragdo dos artefatos, observando os prazos de conclusdo.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLOG / NUAL-RJ / CONLIC / SGA

Designar servidores da drea demandante, usudrios do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Designar servidores com sélidos conhecimentos técnicos do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Designar servidores com sélidos conhecimentos administrativos em contratagdes publicas para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Na auséncia de servidores habilitados para compor a Equipe de Planejamento da Contratagdo, proporcionar as capacitagdes necessarias.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel: Area Demandante / Equipe de Planejamento da Contratacio

Analisar artefatos elaborados por outros 6rgdos publicos com maior maturidade no tipo de contratagdo, analisando a modelagem dos itens, os requisitos, exigéncias
e condigdes para prestagdo, acompanhamento e recebimento dos servigos.

RISCO 3 — Levantamento impreciso da demanda existente

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto ( )Baixa () Média (x )Alta

Id | Dano

1 | N&o atendimento da demanda existente. Resultados ndo alcangados na sua totalidade. Comprometimento inadequado do orgamento.

Id | A¢do Preventiva I Responsavel: Area demandante / Equipe de Planejamento da Contratacdo

1 |Levantamento minucioso e criterioso dos reais quantitativos necessarios para atendimento da demanda

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / NUAL-RJ

1 | Comunicar a CONC e a DINGAC para verificar possibilidade de ajustes respeitando-se os limites permitidos, elaborando-se eventual termo aditivo




RISCO 4 - Estimativa de pregos inadequada

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 | Ndo acudirem interessados ao procedimento de contratagdo ou 0 mesmo resultar em prejuizos ao erario, em caso de sobrepreco.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacdo / Pregoeiro

Realizar pesquisas de mercado no Painel de Pregos, junto a outros érgdos publicos com contratagGes similares, em sitios eletronicos e com fornecedores do ramo,
potenciais prestadores dos servigos demandados.

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo / Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC

No caso de reconhecimento da situagdo anterior a etapa de adjudicagdo, o procedimento deve retornar a fase de planejamento da contratagdo para as medidas
1 |saneadoras. Em situagGes posteriores a assinatura do contrato e com pagamentos ja efetuados, devera ser realizado levantamento pormenorizado dos valores pagos
com vistas a identificar possivel enriquecimento sem causa de alguma das partes.

RISCO 5 — Equipe de planejamento da contratacdo sem os requisitos necessarios para elaborar os artefatos

Probabilidade ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Id | Dano

Artefatos falhos, incompletos ou inconsistente, servigos prestados fora das especificagdes que atendam as necessidades que justificaram a contratagdo, resultados
esperados ndo serdo alcangados, atrasos na prestagdo dos servigos ou trabalho adicional para a Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato.

Id | Acdo Preventiva I Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLOG / NUAL-RJ / CONLIC / SGA

Indicar / designar para compor a Equipe de Planejamento da Contratagdo integrantes da area demandante, usudrios do objeto da contratagdo, integrantes com
1 | sélidos conhecimentos técnicos naquilo que se pretende adquirir e integrante experiente no processamento de contratagdes publicas.
Prever programa continuado de capacitagdo de servidores para compor equipes de planejamento de contratag8es, bem como evitar o acumulo de atribui¢des.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLOG / NUAL-RJ / CONLIC / SGA

1 | Incluir / substituir membros da equipe de planejamento da contratagdo de acordo com os perfis necessarios a elaboracdo satisfatéria dos artefatos.

RISCO 6 — Equivocos na elaboragdo do Edital e seus anexos, combinado com andlise juridica falha

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Id | Danos

Exigéncias editalicias inconsistentes, inobservadncia de dispositivos legais e jurisprudenciais, impugnagdes ao Edital, recursos administrativos, atrasos no inicio da

! prestacdo dos servigos
Id | Agdo Preventiva I Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLOG / NUAL-RJ / CONLIC / SGA
1 | Prever programa continuado de capacitagdo de servidores responsaveis pela elaboragdo de editais e seus anexos, bem como evitar o acimulo de atribuigdes
Id | A¢do Preventiva I Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLOG / NUAL-RJ / CONLIC / SGA
Utilizar modelos padronizados pela Advocacia Geral da Unido.
) Buscar conhecer melhor o objeto a ser contratado e a forma como comumente é fornecido/prestado no mercado.

Manter-se atualizado das alteragbes dos normativos legais relativos as contratagdes publicas e dos entendimentos dos drgdos de controle.
Acompanhar as orientagBes expedidas pelo 6rgdo central do poder executivo através do portal de compras governamentais.

Id | Agdo de Contingéncia I Responsavel: Pregoeiro / Equipe de Apoio / Assessoria Juridica

Apreciar as interposicées de impugnagdes ou recursos.

1 . . . . . -

Rever os atos praticados fora dos ditames legais, anula-los e determinar sua regularizagao.

RISCO 7 — Impugnagdo do Edital

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Id | Dano
1 | Atrasos no processo de contratagdo.
Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Area demandante / Equipe de Planejamento da Contratacdo
1 Analisar impugnacdes apresentadas em outros certames com objeto semelhantes disponiveis no Portal de Compras Governamentais, e se for o caso, realizar os

ajustes julgados procedentes no Termo de Referéncia

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLIC

Analisar impugnagdes apresentadas em outros certames com objeto semelhantes disponiveis no Portal de Compras Governamentais, e se for o caso, realizar os
ajustes julgados procedentes no Instrumento Convocatério

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Pregoeiro e Equipe de Apoio

1 | Priorizar a analise e resposta aos pedidos de impugnagao.

RISCO 8 - Falha na sele¢do do fornecedor/prestador de servico

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x )Alta
Id | Danos

Aceitagdo de proposta que ndo representa a melhor vantagem para a administragdo, habilitagdo de empresa em desacordo com as cldusulas do edital, recursos
1 | administrativos, servigos prestados fora das especificagdes requeridas, resultados esperados ndo serdo alcangados, atrasos no inicio da prestagdo dos servigos
ou trabalho adicional para a Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLOG / CONLIC / SGA
1 | Prover programa continuado de capacitagdo e atualizagdo dos pregoeiros e equipes de apoio
Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Pregoeiro e Equipe de Apoio

Conhecer os termos do edital e seus anexos
2 | Fazer o uso de formalismo moderado em consonancia com orientagdes do TCU, a fim de selecionar a proposta com melhor preco
Submeter os documentos e propostas recebidas a uma segunda instancia de apreciagdo nos casos que suscitarem duvidas.

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Pregoeiro / Equipe de Apoio / Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / Assessoria Juridica

1 | Apreciar as interposi¢des de recursos.
Reexaminar os documentos apresentados no certame.




Rever os atos praticados fora dos ditames legais, anuld-los e determinar sua regularizagdo. Quando possivel, voltar a fase no sistema eletrénico do pregdo.

RISCO 9 — Objeto ndo adjudicado em razdo de lances superiores ao custo estimado de referéncia

Probabilidade () Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 | Atrasos no processo de contratagdo.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratag¢do / Pregoeiro

Certificar-se de que os pregos de referéncia estdo compativeis com os praticados no mercado, e que foram obtidos combinando parametros de varias fontes (Painel
de Pregos, contratagdes similares de outros entes publicos, sites especializados e junto a fornecedores).

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Pregoeiro / Area demandante / Equipe de Planejamento da Contratacdo

Convocar os licitantes melhores classificados para negociar seus melhores lances aos valores de referéncia. Ndo havendo éxito, realizar nova pesquisa

1 P,
mercadoldgica.
RISCO 10 - Licitante declarada vencedora ndo celebrar o Contrato
Probabilidade ( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id | Danos
1 | Atraso no inicio da prestagdo dos servigos.
Id | Agdo Preventiva I Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONLIC
1 | Prever sangGes no edital para os casos em que a licitante declarada vencedora do certame ndo atender a convocagdo para assinatura da Ata ou do Contrato.
Id | Agdo Preventiva | Responsavel: Pregoeiro
) Alertar as licitantes durante a sessdo publica do pregdo para as sangdes previstas no edital para o caso ndo atender a convocagao para assinar a Ata ou celebrar o
Contrato.
Id | Acdo de Contingéncia | Responsavel: Pregoeiro / CONC / SGA
Convocar a préxima licitante, pela ordem de classificagdo, a celebrar o contrato nas mesmas condigdes da empresa declarada vencedora, ou empreender novo
1 | processo licitatdrio.
Autuar processo de aplicagdo de penalidade a licitante que ndo celebrou o contrato.

RISCO 11 - Empresa contratada sem a infraestrutura necessdria, ou a devida experiéncia

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Id | Dano

Contratar empresa com sem capacidade técnica para execugdo dos servigos com abrangéncia em todo o pais ou sem a devida experiéncia, provocando atrasos na

1 ~ .
execugao dos Servigos.

Id | Agdo Preventiva Responsavel: Area demandante / Equipe de Planejamento da Contratagio / SEADM/RI (antes do novo regimento interno) / CONLIC

Fazer constar no edital exigéncia da licitante apresentar atestados de capacidade técnico-operacional que comprovem experiéncia anterior na execugdo dos servicos
objeto da contratagdo.

1 | Fazer constar no edital exigéncia da licitante apresentar declaragdo de que dispde da infraestrutura necessaria para receber e atender as demandas da contratante,
nos niveis de qualidade exigidos.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONC / SGA

2 | Designar equipe proativa e capacitada para fiscalizagdo e acompanhamento de contrato

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / CONC / SGA

Notificar a contratada das ocorréncias referente as inconformidades observados em relagdo aos compromissos assumidos.
1 | Aplicar as penalidades cabiveis nos casos de reincidéncia ou de ndo atendimento das exigéncias da fiscalizagdo nos prazos estabelecidos.
Rescindir o contrato caso as medidas anteriores ndo se mostrem suficientes.

RISCO 12 - Servigos de baixa qualidade sem adogdo dos procedimentos estabelecidos, combinado com acompanhamento e fiscalizagdo deficientes

Probabilidade ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x )Alta
Id | Dano

Significativos prejuizos a prestagdo do servigo publico, mister da ANM, colocando em risco a seguranga de pessoas e bens, com reflexos no indice de insatisfagcdo dos

1.7 . .
cidaddos usuarios e da sociedade em geral.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / CONC / SGA

Designar equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato com perfil proativo, assim como proporcionar os meios e as condigdes necessarias a sua atuagdo,
capacitando seus membros, especialmente no que concerne a IN 5/2017-SEGES/MPDG, e evitando o acumulo de atribui¢des durante o periodo da designacdo.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC

Montar plano de trabalho de forma a acompanhar o andamento dos servigos de forma rotineira e sistematica, registrando em documento préprio todas as
2 |inconsisténcias verificadas, notificando a contratada a cada ocorréncia verificada, e exigindo o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas.
Quando for o caso, solicitar a substituicdo da m&o de obra considerada incapaz/inabilitada.

Id | Acdo de Contingéncia | Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / DINPAS / CONC / SGA

Autuar processo de aplicagdo de sangdes administrativas cabiveis a contratada.

Descontar dos valores devidos a contratada o percentual previsto no Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR) referente as falhas observadas na execugdo dos
servigos.

Suspender a execu¢do dos servigcos em casos reincidéncia ou de ndo atendimento as notificagdes da equipe de fiscalizagdo.

Substituir a equipe de fiscalizagdo ou exigir a troca do preposto da contratada.

Rescindir o contrato caso as medidas ndo surtam efeito.

RISCO 13 - Interrupgdo ou impedimento da continuidade da prestacdo dos servigos

Probabilidade ( )Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto () Baixa () Média ( x )Alta




Id | Dano

1 Comprometimento do funcionamento das atividades que apoiam o cumprimento da missdo institucional da ANM, com significativos prejuizos a prestagdo do servigo
publico, colocando em risco a seguranga de pessoas e bens, com reflexos no indice de insatisfagdo dos cidaddos usuarios e da sociedade em geral.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: SEADM/RJ (antes do novo regimento interno) / SGA

1 | Atuar no sentido de garantir a provisdo dos recursos orgamentarios e financeiros constantes nos instrumentos de planejamento da Geréncia da ANM/RJ

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC

) Acompanhar a manutengdo das condigdes de habilitacdo da contratada através de consulta aos sistemas de cadastro de sang¢bes de maneira a identificar
antecipadamente possiveis impedimentos que possam obstar a manutengdo da avencga.

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: SGA

1 | Proceder remanejamento orgamentario, suspendendo a execugdo de outros servigos/contratagdes.

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / DINPAS / SGA
Autuar processo de aplicagdo de sangdes administrativas para os casos de interrupgdo dos servigos por culpa da contratada.

2 | Convocar os licitantes remanescentes para assumir os servigcos nas mesmas condi¢des do licitante vencedor e caso ndo se manifestem interessados celebrar contrato
emergencial com empresa do ramo.

RISCO 14 - Impedimento da contratada em prorrogar o contrato em razdo de penalidade aplicada por outro entre publico.

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa () Média ( x )Alta
Id | Dano

Comprometimento da execugdo das atividades necessarias ao bom funcionamento do érgdo e que apoiam o cumprimento da missdo institucional da ANM, com
1 |significativos prejuizos a prestagdo do servigo publico, colocando em risco a seguranga de pessoas e bens, com reflexos no indice de insatisfagdo dos cidaddos
usudrios e da sociedade em geral.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / CONC

Monitoramento das condigdes de habilitacdo da contratada, bem como iniciar os procedimentos relativos a renovagao da vigéncia contratual, a cada pagamento de
nota fiscal

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: CONC / SGA

1 | Convocar as licitantes remanescentes para assumir o contrato nas condigbes pactuadas com a vencedora do certame ou empreender novo processo licitatério.

RISCO 15 — Descumprimento de Clausulas Contratuais

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 | Atrasos, servigos incompletos ou ndo realizados, imperfeigdo na execugdo das tarefas e prejuizos ao erario.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / CONC

Reunides periddicas com o preposto da contratada, expedicdo de notificagdes com prazo de cumprimento, proposigdo de aplicacdo de penalidades de adverténcia e
multa e pagamento vinculado aos resultados estabelecidos no Instrumento de Medigdo do Resultado (IMR), ou outro que lhe substitua.

Id | Agdo de Contingéncia | Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / DINPAS / CONC / SGA

Autuar processo para aplicagdo de sang¢Bes administrativas cabiveis a contratada.

Pagamento conforme percentual previsto no Instrumento de Medigdo do Resultado (IMR), referente as metas alcangadas.

Desconto dos valores devidos a contratada decorrentes da aplicagdo da penalidade de multa, quando n3o quitadas na prazo estabelecido.
Rescindir o contrato caso as medidas ndo surtam efeito.

RISCO 16 — Atrasos no repasse de recursos financeiros para pagamentos a contratada

Probabilidade () Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto () Baixa ( ) Média ( x )Alta

Id | Dano

Prejuizos a boa execugdo dos servigos, atrasos no repasse a rede credenciada, descumprimento das obrigagées tributarias, trabalhistas, previdéncias e sociais por
1 | parte da empresa contratada, faltas ou atrasos na disponibilizagdo de insumos necessarios a prestacdo dos servigos. Possibilidade de suspensdo do contrato por
parte da Contratada nos atrasos superiores a 90 (noventa) dias.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: SGA / CONEOF / SEADM/RJ (antes do novo regimento interno)

Planejar o cronograma de desembolso do exercicio, solicitar tempestivamente os recursos necessarios para o adimplimento das obrigagdes financeiras decorrentes
do contrato em vigor.

Id | A¢do de Contingéncia I Responsavel: SGA / CONEOF

Realizar gestBes junto as instancias competentes para liberagdo dos recursos.
1 |Suspender a avenga quando o atraso for superior a 90 dias, decorrente de solicitagdo da contratada.
Providenciar complementagdo de recursos para cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas, junto aos 6rgdos responsaveis.

RISCO 17 — Abandono dos servigos ou desinteresse em renovar o contrato por parte da empresa contratada

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Id | Dano

Comprometimento do funcionamento da Geréncia da ANM/RJ e das atividades que apoiam o cumprimento da miss&o institucional da ANM, com significativos
1 | prejuizos a prestagdo do servigo publico, colocando em risco a seguranga de pessoas e bens, com reflexos no indice de insatisfagdo dos cidaddos usudrios e da
sociedade em geral.

Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC

Monitorar as condigdes de habilitagdo da empresa contratada, em especial o cumprimento tempestivo das obrigagdes tributarias, trabalhistas, previdéncias e
sociais.

Considerar os sinais que refletem o desinteresse da empresa em manter a avenga.

Manter permanente contato com o preposto da empresa afim de sanar as questdes incontroversas relativas a execugdo contratual.

Id | Agdo de Contingéncia I Responsavel: DINGAC / SGA

Negociar com a empresa a manutengdo do contrato até a conclusdo de nova licitagdo, de forma que ndo haja interrupgdo da prestagdo dos servigos.




RISCO 18 - Atrasos ou falta de pagamento dos salarios, contribui¢des sociais, trabalhistas ou previdenciarias (descumprimento das obrigagGes trabalhistas,
previdenciarias e de recolhimento de FGTS)

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id | Dano
1 | Responsabilizagdo subsidiaria da unidade contratante por culpa in eligendo ou in vigilando.
. . Responsavel: Area demandante / Equipe de Planejamento da Contratacdo / SEADM/RI (antes do novo regimento interno) / Pregoeiro
Id | Agdo Preventiva P / Equip ) gao/ /RI( € )/ Preg /
CONLIC
Fazer constar no edital exigéncia quanto a comprovagao da boa capacidade econémico-financeira da licitante, mediante apresentagdo da relagdo de compromissos
assumidos, acompanhado de balangos, demonstragGes e indices contabeis para fins de andlise do Pregoeiro e equipe de apoio.
Prever no Instrumento Convocatério o uso de conta vinculada para provisionamento de valores referentes ao pagamento de férias, 132 saldrio e rescisdo trabalhista.
1 | Prever na minuta do futuro contrato que quando da celebragdo do termo a licitante deve autorizar a Administragdo a fazer o desconto nas faturas e pagar os salarios
e demais verbas trabalhistas diretamente aos trabalhadores, bem como recolher as contribuigdes previdenciarias e do FGTS.
Fazer constar no edital a aplicagdo de sang¢Ges para cada situagdo de atrasos ou ndo cumprimento de prazos referentes a quitagdo das obrigagdes trabalhistas, sociais
e previdenciarias, além de glosa nas faturas conforme previsdo a ser inserida no Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR).
Id | Agdo Preventiva I Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC
5 Andlise sistematica e rotineira dos comprovantes de cumprimento das obrigagdes sociais, previdenciarias, FGTS, salarios e demais beneficios trabalhistas dos
empregados, bem como expedir notificagdo a contratada nos casos de verificagdo de atrasos ou ndo cumprimento de obrigagGes legais.
Id | A¢do de Contingéncia | Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / DINPAS / CONEOF / SGA
Autuar processo de aplicagdo de sangdes administrativas.
1 | Autorizar a retengdo de valores devidos a contratada e deposita-los cautelarmente junto a Justica do Trabalho ou diretamente aos terceirizados.
Verificar possibilidade de rescisdo contratual, garantido o contraditério e ampla defesa, se verificado atraso salarial de pagamento.
RISCO 19 - Redugdo da Carga Horaria prevista em CCT
Probabilidade () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id | Dano
O contrato a ser realizado prevé a carga horaria de 44 horas semanais sem previsdo de horas extras. Caso a carga horaria seja reduzida por CCT de 44 horas semanais
1 para 36 horas semanais, haverd impacto no contrato, que nao prevé 36 horas semanais com hora extra, e que poderd acarretar em eventual rescisdo de contrato.
Além disso, mesmo que ndo fosse permitida a realizagdo de horas extras, poderia ocorrer demanda de horario de trabalho semanal de 40 horas durante uma viagem,
dada a carga horaria dos servidores, o que traria problemas a administragdo.
Id | Agdo Preventiva Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / Pregoeiro / Equipe de Apoio
1 Acompanhar mudangas nas clausulas da Convengdo Coletiva de Trabalho vinculada ao contrato.
Verificar CCT utilizada pela licitante durante o certame.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / DINGAC / SGA / Assessoria Juridica
1 | Encaminhar a PFE para andlise juridica de possibilidade de alteragdo contratual ou de rescisdo contratual

RISCO 20 - Publicagdo de nova CCT entre o SINDICARGA-RJ (33.822.057/0001-25) e o SINTRUCAD-RJ (10.635.706/0001-83) antes ou durante a etapa de lances, o que
permitiria que uma licitante cuja atividade preponderante fosse do sindicato patronal SINDICARGA-RJ (33.822.057/0001-25) utilizasse essa nova CCT.

Probabilidade ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano

O principal item de custo em contratos de prestacdo de servigos continuados com dedicagdo exclusiva da mao de obra do prestador é a remuneragdo dos
empregados que serdo alocados na execugdo da atividade, acrescido dos encargos sociais e trabalhistas. Portanto, a Administragdo, ao utilizar a CCT com
menor piso salarial e auxilio-alimentagdo como parametro de estimativa de valor da contratagdo, pode acabar por limitar a concorréncia para somente
empresas cuja atividade preponderante fosse pertencente ao sindicato patronal SINFRERJ (29.212.925/0001-88). Explica-se que hd a possibilidade de que
uma licitante apresente uma proposta que utilize uma eventual nova CCT do SINDICARGA-RJ (33.822.057/0001-25) e, dada as diferencas salariais e de
beneficios entre as CCTs, essa proposta ultrapasse o valor estimado pela administragdo ou mesmo que a proposta, apés adequagdo ao valor estimado
pela administragdo, seja considerada inexequivel. Tal fato reduziria a competitividade do procedimento licitatério e poderia, em ultimo caso, gerar
impugnagdo do certame.

Acdo Preventiva | Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo / Pregoeiro e Equipe de Apoio

Acompanhar eventual publicagdo da CCT do SINDICARGA-RJ (33.822.057/0001-25) x SINTRUCAD-RJ (10.635.706/0001-83) antes da fase de lances.
Adotar, em vez dos percentuais de 6% de custos indiretos e 6,79% de lucro apresentados nesse caderno, os percentuais de custos indiretos e de lucro
recomendados pela NOTA TECNICA N2 1/2007 — SCI/CAF (SEI 4755175), da Secretaria de Controle Interno do Supremo Tribunal Federal, que também so
utilizados pelo STJ (SEI 4755229 - fl. 87), para fins da estimativa de prego, considerados em 5% - custos indiretos - e 10% - lucro, resultando em limite de
BDI (BDI = [(1 + Cl) x (1+Lucro)/(1-(soma dos tributos))] - 1) de 26,44% para regime de incidéncia cumulativa de PIS e COFINS e 34,69% para o regime de
incidéncia ndo-cumulativa de PIS e COFINS.

Acdo de Contingéncia | Responsavel: Pregoeiro e Equipe de Apoio/Equipe de Planejamento da Contratag3o.

Caso haja publicagdo de nova CCT do SINDICARGA-RJ (33.822.057/0001-25) x SINTRUCAD-RJ (10.635.706/0001-83) antes da fase de lances,
adiar/suspender o certame, refazer planilha de custos e realizar nova publicagdo com novo valor de referéncia.
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