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Estudo Teécnico Preliminar 2/2022

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48051.000917/2021-78

2. Descricao da necessidade

A Ageéncia Nacional de Mineragdo - ANM, criada em 26 de dezembro de 2017 pela Lei n° 13.575, de 26 de dezembro de 2017, é
o6rgao regulador do setor mineral brasileiro que detém a competéncia, dentre outras atribui¢des, de garantir os principios da boa
governanca publica, conferindo assim, maior transparéncia e legitimidade as agGes institucionais.

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre as diretrizes da governanca publica determina que:

Art. 4° inciso VI: “implementacdo de controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard acoes
estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores”.

Art. 17. A alta administracdo das organiza¢Ges da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional devera
estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas a identificagdo, a
avaliacdo, ao tratamento, a0 monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacdo da
estratégia e a consecucao dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missdo institucional, observados os
seguintes principios:

I - implementacédo e aplicacdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada, subordinada ao interesse
publico;

II - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos
processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da organizagdo, relevantes para a execugdo da estratégia e o
alcance dos objetivos institucionais;

III - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas, fontes,
consequéncias e impactos, observada a relagao custo-beneficio; e

IV - utilizagdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho e dos processos de
gerenciamento de risco, controle e governanga.

A gestdo de riscos corporativos aliada aos mecanismos de governanca e integridade buscam assegurar aos agentes publicos
efetivo cumprimento aos objetivos das agéncias publicas, atingindo niveis superiores de desempenho e garantindo um
comportamento em conformidade com os principios éticos e legais estabelecidos. Esses mecanismos buscam ndo somente
melhorar, mas dar efetividade as decisdes, implementando-as de forma a atender os interesses dos cidaddos, na resolucdo dos
problemas publicos.

Para efetuar o disposto no Decreto é preciso desenvolver uma metodologia, que é um conjunto de procedimentos por meio dos
quais as organizacdes identificam, analisam, avaliam, tratam e monitoram os riscos que podem afetar o alcance dos objetivos
institucionais. Contribui para melhorar o desempenho por meio da identificacdo de oportunidades e a reducdo da probabilidade e
/ou impacto dos riscos, além de apoiar os esfor¢os de garantia da conformidade dos agentes aos principios éticos e as normas
legais.

A elaboracdo da metodologia de riscos seguira o disposto nos artigos 12 e 13 da Resolucdo ANM n° 63/2021:
Art. 12. O Processo de Gestdo de Riscos devera ser descrito em Metodologia, compreendendo as etapas abaixo definidas:

I - comunicacdo e consulta: o fluxo de informagdes deve atingir todos os niveis de gestdo, permitindo que todos
envolvidos estejam cientes de seus papeis e responsabilidades e facam uso das melhores informacdes disponiveis,
facilitando a aplicacdo efetiva da gestdo de riscos para a tomada de decisao;

IT - estabelecimento do contexto: compreensdo do ambiente externo e interno no qual o objeto de gestdo de riscos se
encontra inserido e em identificacdo de parametros e critérios a serem considerados no processo de gestao de riscos;
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III - identificacdo dos riscos corporativos: reconhecimento e descri¢do dos riscos relacionados aos objetivos e resultados
de um componente da gestdo de riscos, envolvendo a identificagdo de possiveis fontes de riscos;

IV - anélise dos riscos corporativos: desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinac¢do do nivel do risco;

V - avaliacdo dos riscos corporativos: comparacao do nivel do risco em relagdo ao limite de exposicdo a riscos, a fim de
determinar se o risco é aceitavel;

VI - tratamento dos riscos corporativos: identificacdo e selecdo das agdes ou respostas aos riscos, fornecendo novos
controles ou modificando os existentes, e terdo os seguintes objetivos:

a) evitar ou eliminar o risco: ndo iniciando ou descontinuando a atividade, processo, programa ou projeto que da origem
ao risco;

b) reduzir ou mitigar o risco: consiste em adotar medidas ou controles que diminuam a probabilidade de ocorréncia ou
minimizem suas consequéncias;

c) aceitar o risco: ndo adotar nenhuma acdo especifica para modificar o risco, assumindo-o, por escolha consciente e
justificada do agente de risco;

d) transferir ou compartilhar o risco: consiste em transferir a responsabilidade pelo tratamento do risco e/ou suas
consequéncias para outra parte interessada.

VII - monitoramento e andlise critica: avaliagdo, de modo continuo e sistematico, se as agOes de tratamento planejadas
estdo sendo realizadas conforme previsto e avaliar a eficiéncia dos controles internos, ou seja, sua adequacao, suficiéncia
e funcionamento.

Art. 13. O processo de Gestdo de Riscos Corporativos na ANM deverd considerar as seguintes tipologias de riscos:

I - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da institui¢do, normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

IT - riscos de imagem ou reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade, parceiros, governo, setor
regulado e/ou fornecedores em relacao a capacidade da instituicdo em cumprir sua missao;

III - riscos de integridade: eventos relacionados a corrupcéo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta
que podem comprometer os valores e padroes preconizados pela ANM e a realizacdo de seus objetivos;

IV - riscos legais: eventos derivados de inovagOes ou alteracdes legislativas ou normativas que podem comprometer as
atividades da instituicao;

V - riscos orcamentarios e financeiros: eventos que podem comprometer a capacidade da instituicdo de dispor dos
recursos orcamentdrios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a
propria execugdo or¢amentdria, ou acarretar prejuizo ao erario.

Parégrafo unico. Poderdo ser estabelecidos outros tipos de riscos, considerando a implantacdo do Processo de Gestdo de
Riscos Corporativos na ANM.

A contratacdo de consultoria especializada, detentora de conhecimentos e praticas para customizacdo de uma metodologia de
Gestdo de Riscos para a ANM, possibilitard a entrega de um resultado personalizado as necessidades da Agéncia, além do
instrumento a consultoria também realizara o treinamento de servidores e implementacao assistida da metodologia desenvolvida
as riscos indicados pela Agéncia, apds a identificacdo dos riscos — pelo CONTRATADO — associados aos objetivos estratégicos
da ANM.

A Politica de Riscos na ANM tratara seus riscos operacionais, financeiros, legais e regulatérios, focando no estabelecimento da

estratégia da empresa e na identificacdo de eventos e riscos, de modo a dar seguranga razoavel aos stakeholders, alinhando-se
com seus objetivos estratégicos.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Integridade e Controles Internos Maryanna Beserra de Almeida

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
Requisitos gerais:

Preencher todos os requisitos de regularidade juridica, fiscal, técnica e econdmico- financeira, previstos na Lei n° 8.666, de 1993,
e atender ao disposto no inciso XXXIll do art. 7° da Constitui¢do Federal;

Comprovar notéria especializagdo por meio de Atestado(*) ou declaracdo de capacidade técnica, emitidos por pessoa juridica de
direito publico ou privado que comprovem que ja tenham executado, de forma satisfatoria:

a) Realizacdo de projetos de gerenciamento de riscos, com utilizacdo do modelo COSO ERM, implantados em 6rgdos ou
entidades publicas e/ou privadas;

b) Prestacdo de servigos de consultoria nas areas de Gestdo de Riscos e Compliance Anticorrupcéo, preferencialmente,
em 6rgdos/empresas publicas;

c) Consultoria e implantagdo de Programa de Integridade com observancia dos ditames da Lei n° 12.846/2013,
preferencialmente, em 6rgdos/empresas ptiblicas; e

d) Realizagdo de treinamento na area de Compliance Anticorrupgdo e Lei n° 12.846/2013, preferencialmente, em érgdos
/empresas publicas.

Dispor de profissional sénior, na qualidade de coordenador técnico, que assumira a responsabilidade técnica dos servicos e estara
a frente do planejamento dos trabalhos, desenvolvimento das atividades e apresentacdo dos resultados, sendo o elo de ligacao

(preposto) entre a Contratada e a ANM,;

Custear as eventuais despesas com passagens aéreas, hospedagens, alimentagdo, uniformes, EPI's, seguros, saldrios, encargos
socais, trabalhistas e previdenciérios dos profissionais disponibilizados para execugao dos servigos;

Disponibilizar aos seus profissionais os equipamentos, materiais e acessorios necessarios a boa prestagdo dos servigos;

Praticar valores junto a ANM compativeis com os praticados em relacdo a outros parceiros publicos ou privados, similares em
complexidade técnica dos servicos e nivel de especializacdo dos profissionais;

Apresentar declaragdo de que tem pleno conhecimento das condi¢des necessérias para a prestacdo do servigo.

Os atestados de capacidade técnica exigidos devem ser detalhados, emitidos por pessoa juridica de direito puiblico ou privado, e
comprovar as correspondentes experiéncias requeridas, devendo conter as seguintes informacdes, de forma clara:

a) Identificagcdo completa da pessoa juridica emitente do atestado;

b) Identificacdo do respectivo signatério, com indicagdo de seu nome e cargo;
c) Periodo em que o licitante executou os servigos;

d) Descricao dos servigos executados;

e) Descrigdo dos servicos executados por cada profissional que participou da prestagdo dos servigos e a fungdo por ele
exercida; e

f) Declaragdo de que o servico foi executado a contento e sem ressalvas.

Requisitos Especificos:

Assinar termo confidencialidade, onde a empresa se compromete a ndo usar/divulgar as informacdes da ANM que tiver acesso;
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No caso de ser utilizado algum software, serd necessario extrair os dados em formato que possa ser identificado por sistemas
abertos ou disponibilizar software;

Sobre a equipe técnica:

A contratada devera emitir declaracdo indicando e nomeando equipe técnica minima, composta por 1 (um) Gerente de projetos, 1
(um) Consultor Sénior e 2 (dois) Consultores Plenos, que atendam integralmente as exigéncias previstas no Edital, sendo o elo de
ligacdo (preposto) entre a Contratada e a ANM;

A contratada devera comprovar vinculo, qualificagdo e capacitacdo de profissionais para atuar como:

a) Gerente de Projetos com experiéncia, como coordenador ou gestor de projetos, em implantagdo de gerenciamento de
riscos, em institui¢do ptiblica ou empresa do setor de mineracdo, utilizando o modelo COSO ERM ou ISO 31000;

b) Consultor Pleno com experiéncia como consultor em implantacdo de gerenciamento de riscos, em institui¢do ptiblica
ou empresa do setor mineral, utilizando o modelo COSO ERM e/ou ISO 31.000;

¢) O Consultor Sénior devera comprovar, além das exigéncias especificadas para o Consultor Pleno, especializacdo ou
cursos em gestdo de riscos totalizando no minimo 360h;

Integrantes da equipe: A equipe deve seguir a propor¢do de ao menos 90% (noventa por cento) dos integrantes com nivel
superior completo em qualquer area de formagdo, bem como experiéncia comprovada de no minimo 2 (dois) anos no
desenvolvimento de projetos de gerenciamento de riscos corporativos.

A comprovacdo da qualificagdo técnica profissional referente as clausulas de Gerente de Projetos e Consultor Pleno e Sénior
devera ser feita por meio de atestados de capacidade técnica, fornecidos por pessoas juridicas de direito ptiblico ou privado.

A empresa devera também anexar curriculos dos profissionais indicados, com os seguintes requisitos: (i) nome do profissional;
(ii) fungdo que ocupara na equipe (Gerente de Projeto/ Consultor Sénior/ Consultor Pleno); (iii) formacdo académica (nivel,
nome do curso, entidade onde realizou e periodo de realizagdo); (iv) experiéncias profissionais com datas de inicio (MM/AA) e
término (MM/AA), com o resumo dos servicos realizados e os recursos tecnolégicos utilizados; (v) referéncias explicitas de
responsaveis por fornecimento de atestados de capacidade técnica, de forma que possa ser confirmada a experiéncia mencionada
através de diligéncias.

O dimensionamento da equipe técnica é de responsabilidade da CONTRATADA e deve ser composta pelo niimero de
profissionais qualificados julgados necessarios para a realizagdo dos trabalhos objeto desta licitagcdo, na qualidade e prazos
exigidos.

A Proponente deve relacionar a Equipe Técnica que serd alocada para a realizagdo do trabalho, apresentando em anexo a
comprovacdo a correspondente qualificacdo e disponibilidade para a prestagdo dos servigos.

A comprovacdo de disponibilidade da equipe técnica, na data prevista para assinatura do contrato, se dard através de copia da
carteira de trabalho do profissional, ou da ficha de registro de empregado, ou de contrato de prestacdao de servico, ou do
contrato social da licitante em que conste o profissional como sécio ou associado.

Serdo aceitos documentos emitidos pela Proponente para os profissionais da sua prépria Equipe Técnica, desde que
acompanhados de atestado (s) emitido (s) pela contratante para a qual a empresa prestou determinado servico. No(s) atestado(s)
deve(m) constar a descri¢do do servigo executado, o nome do profissional e estar indicada, explicitamente, a fungdo por ele
exercida.

Confidencialidade das informacgdes:

Todas as informagOes decorrentes da prestacdo dos servigos relacionados ao futuro objeto contratual serdo consideradas
“Informag0es Confidenciais” e serdo objeto de sigilo, salvo se expressamente estipulado em contrato.

A proponente se compromete a guardar confidencialidade e a nado utilizar qualquer tipo de Informagdo Confidencial para
propositos estranhos aqueles definidos no futuro instrumento contratual.

A proponente se compromete a adotar as medidas necessérias para que seus diretores, empregados, prepostos ou prestadores de
servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestagdo de servigos objeto do futuro instrumento contratual, que
precisem conhecer a Informacdo Confidencial, mantenham sigilo sobre a mesma, adotando todas as precaucdes e medidas para
que as obrigacdes oriundas deste item sejam efetivamente observadas, apresentando a ANM as declaragoes neste sentido.

O compromisso de confidencialidade é permanente e se mantera durante o periodo de vigéncia do futuro instrumento contratual e
apos o término do mesmo.
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A divulgacdo de qualquer Informagdo Confidencial somente serd possivel mediante prévia e expressa autorizagdo por escrito da
ANM ou quando requerida pelas Autoridades Governamentais, Administrativas e/ou Judicidrias e, neste caso, a
proponente devera reportar o fato imediatamente a ANM.

O ndo cumprimento da obrigacdo de confidencialidade estabelecida neste item sujeitard a proponente ao pagamento das perdas e
danos comprovadamente sofridos pela ANM, sem prejuizo das demais san¢des legais cabiveis decorrentes de sua violagéo.

5. Levantamento de Mercado

Identificou-se no mercado as seguintes solucdes para a contratacdo pretendida pela administragdo:

Solucdo I - Contratar consultoria especializada para elaboracdo da metodologia de gestdo de riscos, que dentre outros
servigos, também mapeie os riscos corporativos bem como aplique a metodologia nos riscos corporativos encontrados.

Solugdo II - Capacitar os servidores do 6rgdo para que pudessem desenvolver a metodologia, mapear os riscos

corporativos e aplicar a metodologia elaborada.

Anélise da solugdo I:

I- Melhor solugdo disponivel, a consultoria tera expertise no projeto e podera entregar resultados robustos para a ANM.

Analise da solugéo II:

I- A ANM apresenta um déficit em quantidade de servidores, e que por isso, existe acimulo de funcdes;

IT - Para realizar o gerenciamento de riscos corporativos serdo necessdrias varias etapas que precedem disponibilidade de
tempo e prévia capacitagdo;

IIT - Ao designar servidores do quadro serd necessdrio dividir a jornada de trabalho entre atividades inerentes aos cargos
e a realizagdo do projeto de gerenciamento de riscos;

IV - Considerando os fatores acima listados, podera haver menor produtividade nas atividades particulares de cada
servidor e um tempo para a realizacdo do projeto de gerenciamento de riscos maior que o previsto em comparacdo a
realizacdo de uma contratagdao. Conclusivamente, entende-se que a contratacdo de consultoria para realizacdao do
gerenciamento de riscos na ANM é capaz de entregar resultados mais sélidos, devido a expertise da empresa, e em

menor periodo de tempo, por isso representa uma solugdo mais robusta para a atual situacdo interna institucional.

Identificou-se as seguintes contratagcGes similares efetivadas por outros entes publicos.

Ident}flcaigao N° da CATMAT - . Unidade de|Licitante  vencedora
do Orgdo / Licitacao N*Item / Descrigdo do Objeto Fornecimento[(Nome e CNPJ)
UASG CATSERV
Contratacdo de instituicdo
especializada para 0
desenvolvimento e
implantagdo de metodologia 01.989.166/0001-45
00044 de gestdo de riscos ) SICUREZZA
323028 12016 1 personalizada para a Agénciz; Unidade GESTAO DE RISCOS
. . et CORPORATIVOS
Nacional de Energia Elétrica - EDITORA
ANEEL, com treinamento de
servidores para a aplicagdo da
metodologia
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UASG
926394

- EMPRESA
BRASILEIRA
DE ADM. DE
PETROLEO
E GAS

00012
/2019

92639405000

1220190000

Contratacdo de  empresa
especializada em consultoria
para elaboracdo do programa
de integridade para a ppsa, nos
termos do art. 41 do decreto n°
8.420/2015, contendo
conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de
integridade,  auditoria e
incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicacdo
efetiva de codigos de ética e
de conduta, politicas e
diretrizes com objetivo de
detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a
administracdao publica, em
conformidade com a lei n°
13.303/2016, nas condigdes e
especificacdes indicadas no
termo de referéncia anexo i e
nas condi¢des do modelo de
instrumento contratual, anexo
iii deste edital.

Unidade

24.199.154/0001-
12 -
CONSULTORIA

COMPLIANCE LTDA.

CTC
EM

UASG 52231
- EMPRESA
GERENCIAL
D E
PROJETOS
NAVAIS

0057
/2020

Contratacdo de  empresa
especializada para prestagdo
de servicos de consultoria cujo
os objetivos finais esperados
sdo: base normativa interna
atualizada; processos
estratégicos e  gerenciais
identificados e mapeados;
proposta de uma reengenharia
nos processos estratégicos e
gerenciais, com consequente
redesenho organizacional
(quando aplicavel); riscos e
controles mitigadores desses
processos, identificados e
diagnosticados segundo
impacto e probabilidade; e
uma avaliacdo precisa dos
sistemas de informacao
corporativos de suporte aos
processos  estratégicos e
gerenciais, contendo juizo de
valor, consideragoes e
sugestdes sobre a sua
aplicacdo, compatibilidade e
integragdo entre 0S mMesmos.

Unidade

20.772.110/0001-89 -

ARCANJO
CONSULTORIA
EMPRESARIAL

DESENVOLVIMENTO

HUMANO LTDA

E
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6. Descricao da solucdao como um todo

A prestagdo do servigo devera ser estruturada em etapas e produtos, a serem desenvolvidos conforme as especificagoes técnicas
abaixo:

Etapa 1 — Levantamento inicial de informacoes, composicdo da equipe de trabalho e planejamento dos trabalhos;

Planejar os trabalhos da consultoria e compor a equipe de trabalho, definindo a integracdo com a equipe de servidores da ANM,
que participara diretamente no desenvolvimento da metodologia, junto com o do contratado.

Produto 1.1 — Diagnostico inicial do ambiente regulatério interno e externo

Documento contendo o levantamento inicial de informac¢des necessérias ao entendimento da maturidade da ANM em gestdo de
riscos, com vistas a proposicdo de metodologia a ser aplicada na gestdo de riscos da Agéncia. Para producédo do diagnoéstico, sera
necessaria uma andlise documental das principais leis e regulamentos que regem o setor minerario e outros documentos que
tratem sobre composicdo, atribuicdes e gestdo da ANM, além da integracdo com o planejamento estratégico definido pela
Ageéncia.

Produto 1.2 — Plano de Trabalho

Documento composto, minimamente, pelas condi¢des de entrega, estrutura analitica de projetos (EAP), cronograma com
detalhamento das etapas do desenvolvimento do projeto e respectivos custos, os periodos de execucdo planejados (data de inicio
e término), e responsaveis pela execucgdo de cada atividade. Devera conter, ainda, todos os recursos necessarios a prestacdao dos
servigos, sob a responsabilidade da Agéncia para que possam ser disponibilizados tempestivamente. Os documentos resultantes
desta etapa deverdo ser entregues em meio eletronico, em midia(s) compativel(is) com a infraestrutura computacional,
plataformas e demais mecanismos tecnolégicos utilizados pela ANM. O cronograma de trabalho deve considerar os prazos
estabelecidos no item "DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO", que podem sofrer alteracdes, desde que
previamente acordadas com a ANM.

Etapa 2 - Palestra ao publico interno da ANM

A contratada devera apresentar uma Palestra ao puiblico interno da ANM, visando conscientizar e sensibilizar os servidores da
Agéncia quanto a importancia e necessidade da Gestdo de Riscos, bem como expor uma visdo geral sobre a metodologia de
Gestdo de Riscos desenvolvida e implementada.

A palestra devera ser ministrada por um dos membros da equipe de trabalho do CONTRATADO e o seu conteido e tempo
deverdo ser acordados antecipadamente com a ANM.

A palestra devera ter carga horaria minima de 2 horas, ser realizada em ambiente virtual e gravada para posterior uso interno pela
ANM.

Produto 2.1. Palestra ao publico interno da ANM
Etapa 3 — Elaboracao da Metodologia de Gestdo de Riscos da ANM;

Desenvolver uma metodologia personalizada de Gestdo de Riscos para a ANM, baseada COSO — ERM, na Instru¢cao Normativa
Conjunta CGU/MP n° 01, de 10/5/2016 e, subsidiariamente, nas normas ISO 31000 e outras referéncias normativas (Guia do
GesPtiblica sobre Orientacdo para Gerenciamento de Riscos, Referencial Basico de Governanga — TCU, Guia de Orientagdo para
Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, dentre outras pertinentes)

A metodologia devera alinhar-se com os componentes do Gerenciamento de Riscos Corporativos definidos pelo COSO — ERM:
Ambiente Interno, Fixacdo de Objetivos, Identificagdo de Eventos, Avaliacdo de Riscos, Resposta a Risco, Atividades de
Controle, Informacdes e Comunicacdes, e Monitoramento.

O componente “Ambiente Interno”, a ser definido na metodologia, devera compreender a integracdo necessdria entre a Gestdo de
Riscos e o Planejamento Estratégico da ANM.

Quanto ao componente “Fixacdo de Objetivos” do COSO — ERM, convém ressaltar que os objetivos estratégicos da ANM
deverdo ser considerados pela metodologia a ser implantada.

Quanto ao componente “Identificacdo de Eventos” do COSO — ERM, a metodologia deve centrar-se prioritariamente na
Identificagdo de Riscos.
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Produto 3.1 — Manual de Gestdo de Riscos da ANM:

O CONTRATADO devera — com base nas informagdes levantadas, nos normativos indicados, em teorias/documentos
académicos relacionados e nas melhores préticas de Gestdo de Riscos corporativos — apresentar uma metodologia customizada
de Gestdo de Riscos a ser empregada pela ANM, que deverd alinhar-se com os componentes do Gerenciamento de Riscos
Corporativos definidos pelo COSO — ERM (Ambiente Interno, Fixacdo de Objetivos, Identificacdo de Eventos, Avaliacdo de
Riscos, Resposta a Risco, Atividades de Controle, Informagdes e Comunicagdes, e Monitoramento), bem como ser consolidada
em formato de Manual, a ser entregue em meio eletrénico, em midia(s) compativel(is) com a infraestrutura computacional,
plataformas e demais mecanismos tecnolégicos utilizados pela ANM.

Etapa 4 — Capacitacao de 40 servidores da ANM;

Com base na Metodologia definida na etapa anterior, nos normativos que a influenciaram e nos dados constantes do
“Diagnostico” (Produto 1.1), o CONTRATADO devera capacitar 40 servidores da ANM, totalizando 40 horas de capacitacao.

O CONTRATADO devera disponibilizar todo material didatico necessario aos instruidos.

Os instrutores deverdo ser integrantes da equipe técnica de trabalho do CONTRATADO.

O CONTRATADO devera emitir certificado de capacitacdo aos participantes com presenca igual ou superior a 75%.
Produto 4.1 — Plano de aulas

O CONTRATADO devera apresentar Plano de Aulas, contendo, minimamente, o contetido a ser ministrado, as técnicas de
ensino a serem utilizadas e o cronograma das aulas.

Produto 4.2 — Capacitagdo tedrica

A capacitacdo sera a distancia, com carga horaria minima de 40 horas, devendo abordar os aspectos tedricos e conceituais
aplicaveis a Gestdo de Riscos (dentre outros: termos, defini¢des, objetivos e beneficios da aplicacdo da gestdo de riscos
corporativos; papel do Gestor de riscos; visdo geral sobre os principais normativos aplicaveis — Instrucdo Normativa Conjunta
CGU/MP n° 01, de 10/5/2016, COSO - ERM, e outras referéncias voltadas para o setor de atuagdo da Agéncia, tais como a ISO
31000, o Guia do GesPublica sobre Orientacdo para Gerenciamento de Riscos, o Referencial Basico de Governanca — TCU e o
Guia de Orientacdo para Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC), a
metodologia de Gestdo de Riscos desenvolvida pelo CONTRATADO, exemplificagdes necessarias a implementacdo da Gestao
de Riscos, explicitacdo das melhores praticas na Gestdo de Riscos e sensibilizacdo quanto a necessidade de melhoria continua do
processo de Gestdo de Riscos. (possibilidade de mais servidores).

As aulas deverdo ser gravadas para posterior utilizagdo interna pela ANM.
Etapa 5 - Palestra ao publico interno da ANM;

A contratada deverad apresentar uma Palestra, apresentando ao publico interno da ANM a metodologia desenvolvida para o
gerenciamento de riscos, produto da etapa 3, e como sera aplicada na implementacdo assistida.

A palestra devera ser ministrada por um dos membros da equipe de trabalho do CONTRATADO e o seu conteido e tempo
deverdo ser acordados antecipadamente com a ANM.

A palestra devera ter carga horaria minima de 2 horas, ser realizada em ambiente virtual e gravada para posterior uso interno pela
ANM.

Produto 5.1. Palestra ao publico interno da ANM
Etapa 6 — Implementacdo assistida;

Com base na metodologia desenvolvida, 0 CONTRATADO devera implementar a Gestdo de Riscos da ANM, identificando
todos os Riscos relacionados aos objetivos estratégicos abaixo indicados e aplicando plenamente todos os demais componentes
da Gestdo De Risco (Avaliacdo de Riscos, Resposta a Risco, Atividades de Controle, Informagdes e Comunicacoes, e
Monitoramento) em 15 processos de trabalho priorizados pela ANM.

A implementacdo assistida serd acompanhada por servidores da ANM, como forma de treinamento pratico, visando a
continuidade da implementacdo da metodologia apés o término dos trabalhos do CONTRATADO.

Produto 6.1 — Relatério Técnico I
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O Contratado devera apresentar a consolidacdo dos trabalhos desenvolvidos para a identificagdo de todos os riscos relacionados
aos processos de trabalho indicados, bem como os resultados obtidos.

Produto 6.2 — Relatério Técnico 11

O Contratado deverad apresentar a consolidacdo dos trabalhos desenvolvidos e produtos obtidos na aplicacdo dos demais
componentes da Gestdo de Risco (Avaliacdo de Riscos, Resposta a Risco, Atividades de Controle, Informag¢des e Comunicagdes,
e Monitoramento) em 15 processos de trabalho priorizados pela ANM.

Etapa 7 — Revisao do Manual de Gestao de Riscos da ANM;

Nesta etapa, posterior ao término da implementacao assistida (etapa 5), 0 CONTRATADO devera consolidar as adaptacdes que
se fizerem necessarias na metodologia de Gestdo de Riscos da ANM, atualizando o Manual de Gestdo de Riscos da ANM,
entregue na etapa 2.

Produto 7.1 - Manual de Gestdo de Riscos da ANM revisado.
Etapa 8 — Palestra ao publico interno da ANM

Os trabalhos de consultoria serdo finalizados com a apresentagdo de uma Palestra ao ptiblico interno da ANM, visando apresentar
o resultado do desenvolvimento e implementagdo da metodologia de Gestdo de Riscos.

A palestra devera ser ministrada por um dos membros da equipe de trabalho do CONTRATADO e o seu conteido e tempo
deverdo ser acordados antecipadamente com a ANM.

A palestra devera ter carga hordria minima de 2 horas, ser realizada em ambiente virtual e gravada para posterior uso interno pela
ANM.

Produto 8.1 - Palestra ao ptiblico interno da ANM

A solucdo devera ser parcelada conforme as etapas abaixo:

Prazo de
execucao
.. dias apés
Etapa Atividade ( PO lproduto
assinatura
d o
contrato)
Levantamento inicial o . . . . Plano de
. . |IPlano de trabalho indicando quais metodologias serdo utilizadas no projeto
de informacoes, Trabalho
composicdo da equipe 30 dias
de trabalho e corridos
planejamento dosf| .., . . - ‘s N
trabalhos Diagnéstico inicial do ambiente regulatério e do cenario externo da ANM Diagnostico
Palestra ao ptblico interno da ANM, visando conscientizar e sensibilizar os
Palestra ao publico|servidores da Agéncia quanto a importancia e necessidade da Gestdao de||10 dias
. . .~ . ~ . Palestra
interno da ANM Riscos, bem como expor uma visdo geral sobre a metodologia de Gestdo de||corridos
Riscos a ser desenvolvida e implementada.
- Desenvolvimento de uma metodologia personalizada de Gestdao de Riscos
Elaboracgdo da . . Manual de
. para a ANM, baseada nos componentes do Gerenciamento de Riscos . ~
Metodologia de . .. . ..~ |60  dias|Gestdao de
- . Corporativos definidos pelo COSO — ERM: Ambiente Interno, Identificacdo . )
Gestdo de Riscos da . . . . .. corridos Riscos da
de Eventos de Risco, Avaliagdo dos Riscos, Resposta a Risco, Atividades de
ANM ~ - . ANM
Controle, Informagdo/Comunicacio e Monitoramento
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Plano de
Com base na Metodologia definida na etapa anterior, nos normativos que a aulas
Capacitagdo de 40}influenciaram e nos dados constantes do “Diagndstico inicial” (Etapa 1), 0||30 dias
servidores da ANM CONTRATADO deverd capacitar 40 servidores da ANM, totalizando 40|[corridos
horas de capacitacdo Capacitacdo
tedrica
Palestra a0 piiblico Palestra épresentando ao- publico inFerno da ANM a metodologia 10 dias
. desenvolvida para o gerenciamento de riscos, produto da etapa 4, e como . Palestra
interno da ANM PR . ~ - corridos
serd aplicada na implementacao assistida.
Com base na metodologia desenvolvida, o CONTRATADO devera . , .
. ~ . . sp . 100 dias|Relatério
implementar a Gestdo de Riscos da ANM identificando todos os Riscos . ..
. . corridos Técnico I
relacionados aos processos de trabalho indicados.
Implementacdo
assistida Ap6s a identificacdo dos Riscos, o CONTRATADO deverd aplicar os
demais componentes da Gestdo de Risco (Avaliacdo de Riscos, Resposta a ) L.
. . ~ L 140 dias|Relatério
Risco, Atividades de Controle, Informacdes e Comunicagdes, e corridos Técnico I
Monitoramento) em 15 Riscos priorizados pela ANM, dentre o rol de Riscos ! !
identificados
Manual de
Revisdo do Manual de estdo de
Vl~ . U Revisdo do Manual de Gestdo de Riscos da ANM, entregue na etapa 2, . g.
Gestdo de Riscos da realizando as retificacdes que se fizerem necessérias na metodologia 20 dias riscos - da
ANM soesq gla. ANM
revisado
..1.__|[Os trabalhos de consultoria serdo finalizados com a apresentacdo de uma
Palestra ao publico e . .
. Palestra ao publico interno da ANM, visando apresentar o resultado dol{10 dias Palestra
interno da ANM . . ~ . < .
desenvolvimento e implementacdo da metodologia de Gestdo de Riscos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Considerou-se para fins de quantitativo a realizacdo das etapas descritas no item "DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM
TODO" desse Estudo Técnico Preliminar em (15) processos de trabalho, conforme disposto abaixo:

Macroprocessos

Processos

Fiscalizacdo

- Pesquisa
- Lavra

- Receita

- Barragens

- CFEM

- Pesquisa
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- Lavra
Outorga - Licenciamento
- Permissdo de Lavra Garimpeira

- Guia de Utilizacao

- Licitagdo e fiscalizacdo de contratos

Administracao
- Processos decisérios da Diretoria Colegiada
- Ouvidoria

Governanga e Controles Internos - Auditoria
- Corregedoria

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 524.080,00

Em atencdo a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 5, de 2014, caso contratagdes comuns, segue abaixo procedimentos utilizados
na realizacdo da pesquisa de precos:

1) Pesquisas por contratagdes similares junto a outros entes publicos levantou-se as informagdes constantes no quadro abaixo:

N o

Nome do Oreiio Modalidade da Licitacio da N° |Unidade de|Valor Unit.

g licitacao Ano : Item |Fornecimento/ medida |Homologado (R$)
Agéncia Nacional de Energia Elétrica |[Pregéo 44/2016 1 servico R$ 161.000,0000
Centrais Elétricas Brasileira SIA -, o) 47382021 1 [servico R$ 997.500,0000
Eletrobras
PREFEITURA MUNICIPAL DE ~ .
CANDIDO MENDES Pregdao 015/2021 1 servico R$ 300.000,0000
Pl:‘egf) médio obtido em contratacdes similares junto a outros entes 486.160,00
publicos (R$)

Na Ageéncia Nacional de Mineracdo - ANM, ndo foi realizada nenhuma contratagdo similar até o momento. Assim, para termos
referéncia de valores foi realizada uma pesquisa no site http://www.comprasnet.gov.br, e na consulta textual conseguimos
identificar as trés contratacoes listadas na tabela acima. Essas contratagdes também tem como objeto a contratacdo de consultoria
especializada para a gestdo de riscos, apresentando a similaridade necesséria para embasarmos nossa pesquisa de preco, porém,
como o objeto e as quantidades ndo idénticas precisamos pontuar as diferencgas e similaridades para que possamos chegar a um
valor condizente com o escopo da licitagdo e com o preco de mercado.
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1- ANALISE DA CONTRATACAO REALIZADA PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE CANDIDO MENDES

O objeto da licitacdo realizada pela Prefeitura Municipal de Candido Mendes visa contratar consultoria para o gerenciamento de
riscos, porém, os produtos solicitados sdo:

1 - Relatorio da contextualizacdo - contendo as oportunidades, ameacas, pontos fortes e fracos do contexto e do ambiente
organizacional da Secretaria Municipal de Administragdo e Finangas identificadas pelos segmentos envolvidos.

2- Relatério do Plano de gestao de riscos — contendo propostas de normas e processo de monitoramento e avaliacdo de riscos
que possam reduzir, atrasar ou dificultar os objetivos da Secretaria Municipal de Administragdo e Finangas;

3 - Relatério do Tratamento de Riscos — apresentando a metodologia aplicada na priorizacdo de iniciativas para reducdo de
riscos, a relacdo de iniciativas propostas, a lista de iniciativas priorizadas, constituindo um Portfélio de diminuicdo de riscos
(contendo objetivo, justificativa, equipe e custos a serem despendidos).

Na licitacdo planejada pela ANM também solicitados esses produtos como entregas, porém, é apenas uma parte do nosso objeto
onde solicitamos:

1 - Plano de trabalho - indicando quais metodologias serdo utilizadas no projeto;

2 - Diagnéstico inicial do ambiente regulatério e do cendrio externo da ANM, (corresponde ao relatério da contextualizacdo
da Prefeitura de Candido Mendes);

3 - Palestra ao publico interno da ANM - com 3h de duragdo, e que acontecerd 3 vezes durante a realizacdo do contrato;

4 - Manual de Gestao de Riscos da ANM - desenvolvimento de metodologia customizada de Gestdo de Riscos a ser empregada
pela ANM, que deverd alinhar-se com os componentes do Gerenciamento de Riscos Corporativos definidos pelo COSO — ERM,
bem como ser consolidada em formato de Manual, a ser entregue em meio eletrénico, em midia(s) compativel(is) com a
infraestrutura computacional, plataformas e demais mecanismos tecnolégicos utilizados pela ANM,;

5 - Plano de aulas - contendo, minimamente, o conteudo a ser ministrado, as técnicas de ensino a serem utilizadas e o
cronograma das aulas;

6 - Capacitacao tedrica - a distancia, com carga horaria minima de 40 horas, devendo abordar os aspectos tedricos e conceituais
aplicaveis a Gestdo de Riscos;

7 - Relatério Técnico I - consolidagdo dos trabalhos desenvolvidos para a identificacdo de todos os riscos relacionados aos
processos de trabalho indicados, bem como os resultados obtidos, (corresponde ao relatério do Plano de gestao de riscos);

8 - Relatodrio Técnico II - consolidagdo dos trabalhos desenvolvidos e produtos obtidos na aplicagdo dos demais componentes da
Gestdo de Risco (Avaliacdo de Riscos, Resposta a Risco, Atividades de Controle, Informagtes e Comunicagdes, e
Monitoramento) em 15 processos de trabalho priorizados pela ANM (corresponde ao relatério do Tratamento de Riscos);

9 - Manual de Gestdao de Riscos da ANM revisado - consolidar as adaptagoes que se fizerem necessarias na metodologia de
Gestdo de Riscos da ANM, atualizando o Manual de Gestdao de Riscos da ANM.

Assim, dos 9 (nove) produtos solicitados pela ANM apenas 3 (trés) estdo previstos na licitacdo realizada pela Prefeitura
Municipal de Candido Mendes.

2 - ANALISE DA CONTRATAGCAO REALIZADA PELAS CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA - ELETROBRAS

O objeto do pregdo eletronico realizado pelas Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras, corresponde a contratagdo de empresa
especializada na analise e gestdo de riscos em contratos. O escopo especificou um risco para anélise da empresa enquanto a
contratacdo pretendida pela ANM determinou a quantidade de processos de trabalho, independentemente da quantidade de riscos.
A determinacdo de um risco ndo foge do escopo da licitacdo, a maior diferenca que justifica o alto valor adjudicado pela
Eletrobrés é o quantitativo pretendido.

De acordo com o Termo de Referéncia publicado pela Eletrobras no item 1, que define o escopo da licitacdo, a empresa
contratada devera realizar todas as etapas inerentes ao gerenciamento de riscos em 457 diferentes tipos de contratos, totalizando
9.339 contratos individuais, valor estimativo que pode ser acrescido de até mais 20%.
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No Estudo Técnico Preliminar foi previsto o mapeamento de 15 processos de trabalho internos a ANM, o que representa uma
propor¢do muito menor do que a contratada pela Eletrobras.

3 - ANALISE DA CONTRATAGAO REALIZADA PELA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL

A licitagdo realizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, tem escopo e quantitativo similares ao que esta
planejado no Estudo Técnico Preliminar, porém, cabe ressaltar que o pregdo realizado pela ANEEL foi em 2016 e existe uma
defasagem no valor oferecido para o valor de mercado atual.

2) Elaboragdo de planilha de valores junto a outros entes publicos federais, fazendo um levantamento por produto esperado, de
acordo com o Anexo Sei (3092466).

3) Pesquisa de preco junto a empresas privadas levantou-se as informagdes constantes no quadro abaixo:

ITEM

DESCRICAO

UNIDADE

QUANTIDADE

CUSTO

Contratacdo de consultoria especializada, detentora de conhecimentos e
préticas para customizacdo de uma metodologia de Gestdo de Riscos para a
ANM, baseada no COSO — ERM, na Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP
n° 01, de 10/5/2016 e, subsidiariamente, nas normas ISO 31000 e outras
referéncias normativas (Guia do GesPublica sobre Orientagdo para
Gerenciamento de Riscos, Referencial Bésico de Governanca — TCU, Guia de
Orientagdo para Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa — IBGC, dentre outras pertinentes). Com posterior
treinamento de 40 (quarenta) servidores e implementacdo assistida da
metodologia desenvolvida a 15 processos de trabalho indicados pela Agéncia,
ap6s a identificacdo dos riscos — pelo CONTRATADO — associados a
5 (cinco) macroprocessos da ANM.

Servico

562.000,00

4) Elaboragdo de metodologia para eliminar discrepancias em precos coletados, conforme o Anexo Sei n° 3092424.

5) Assim, considerando as quantidades demandadas no DFD/levantadas no ETP, estima-se o custo maximo da contratacdo em R$
524.080,00 (quinhentos e vinte e quatro mil e oitenta reais), conforme quadro abaixo:

ITEM

Cédigo
(CATSER)

Unidade
ESPECIFICACOES Fornecimento/
medida

de Quantidade

estimada

Custo
Unitario
estimado

(R$)

Contratacdo de consultoria especializada, detentora de
conhecimentos e praticas para customizacdo de uma
metodologia de Gestdo de Riscos para a ANM, baseada no
COSO - ERM, na Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP n°
01, de 10/5/2016 e, subsidiariamente, nas normas ISO 31000 e
outras referéncias normativas (Guia do GesPtublica sobre
Orientacdo para Gerenciamento de Riscos, Referencial Basico
de Governanga — TCU, Guia de Orientacdo para
Gerenciamento de Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa — IBGC, dentre outras pertinentes).
Com posterior treinamento de 40 (quarenta) servidores e
implementacdo assistida da metodologia desenvolvida a 15

servico

524.080,00
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processos de trabalho indicados pela Agéncia, apés a
identificacdo dos riscos — pelo CONTRATADO — associados
a 5 (cinco) macroprocessos da ANM.

Custo total estimado da contratacédo (R$) 524.080,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo como um todo possui etapas de realizacdo que sdo interdependentes entre si, por isso o objeto dessa licitacdo ndo pode
ser subdivido em parcelas de execucdo menores e executados por empresas diferentes.

A divisdo do objeto em etapas serve para melhorar o controle das entregas e recebimento dos servigos, estando vinculado
também ao cronograma fisico-financeiro. Os produtos entregues pela contratada sdo resultados evolutivos de um esforco para a

elaboracdo e aplicacdo de uma unica metodologia, de forma sincrona, com o aprendizado e capacitacdo dos servidores e ao
processo de amadurecimento institucional.

Caso o objeto seja parcelado para execugdo por diferentes empresas havera prejuizo na transmissdo do conhecimento,
fornecimento de insumos e adaptacdo da nova equipe, o que acarretara no atraso das entregas do produto e falta de fluidez para o
atingimento do resultado esperado.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo esta prevista no Plano Anual de Contratacdo (PAC) 2022 no item 230 do PGC, PTRES 173492, Acédo 2000:
Administracdo da Unidade, Plano orcamentdrio 0001 - Desenvolvimento Institucional, bem como na 2° onda do Planejamento
Estratégico, no Programa de Governanga Corporativa.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Os resultados a serem obtidos com a contratagdo envolvem aspectos diretamente relacionados a:

Atendimento as demandas estabelecidas pelo Decreto n° 9.203, de 2017, e respectivas alteragdes, possibilitando a partir da
otimizacéo e relocacdo da mdo de obra disponivel, a otimizacdo dos recursos humanos da ANM para dedicacdo exclusiva em
assuntos relacionados as respectivas atribuicoes;

Celeridade no processo de identificacdo e tratamento de riscos corporativos, em cumprimento aos prazos estabelecidos; e

Atingimento dos objetivos finalisticos de:

® Atualizacdo dos macroprocessos relacionados a cadeia de valor da ANM,;
® Fortalecimento dos macroprocessos, a partir da revisdo formal e aplicacdo de metodologia de riscos.

13. Providencias a serem Adotadas

Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequagdes para a solucdo ser contratada e o servigo prestado.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

Possiveis impactos ambientais advindos da contratacdo devem ser sanados pela contratada de acordo com as disposigdes
constante do Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis. Desta forma, registra-se que o fornecimento dos servigos devera ser
elaborado/fornecido com observancia as melhores praticas e legislacdo pertinente no tocante a sustentabilidade.

A Contratada dever4, ainda, prestar os servicos de acordo com os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no art. 6° da
Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG, no que couber.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo descrita neste documento, ou seja, da contratacdo de
consultoria especializada, detentora de conhecimentos e praticas para customiza¢do de uma metodologia de Gestdo de Riscos

para a ANM mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser vidvel a
contratacao pretendida.

16. Responsaveis

EMANUELLA BARRETO COSTA

Integrante Requisitante - Coordenador da Equipe - Substituto

CRISTINE HORTENCIA COUTINHO PONTES

Integrante Técnico ou usudrio do objeto - Titular

MARYANNA BESERRA DE ALMEIDA

Integrante Requisitante - Coordenador da Equipe - Titular

JOSE TAGO PEREIRA DOS SANTOS

Integrante Administrativo
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Planilha_Orcamentaria_Consultoria_Riscos___Exemplo.xIsx (33.72 KB)
® Anexo Il - 4_Metodologias_para_eliminar_discrepancias_precos_coletados.xlsx (13.05 KB)



