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MAPA DE RISCO IN 5/2017

Processo: 48051.000075/2020-73

Este documento serve essencialmente para identificar os principais riscos que permeiam o
procedimento e as ag¢des para controle, prevengdao e mitigacdo dos potenciais impactos capazes de
comprometer os resultados esperados com a aquisicao de equipamentos, materiais de sinalizacao
automotiva e de uso auxiliares, para utilizacdo nas acdes de fiscalizacdo de campo, e abrange as

seguintes etapas:

planejamento da Contratagao;
selecao do Fornecedor; e

gestdo do Contrato.

RISCO 1 - Especificagdes dos itens insuficientes ou inadequadas

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio ( x )Alto
Id | Dano

1 |Aquisicdo de bens que ndo atendam ao requisitos necessarios para uso em campo.

Id | Agdo Preventiva |ResponséveI:Area Requisitante

Definir com precisdo as especificagbes dos equipamentos, e de materiais necessarios a seguranga e
integridade, a serem utilizados durante as a¢Ges de fiscaliza¢ao.

Id | Agdo Preventiva IResponséveI:Area Requisitante

Designar servidores da Area Requisitante, usuarios do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe de
Planejamento da Contratacdo.
Designar servidores com sélidos conhecimentos técnicos do objeto a ser adquirido, para integrarem

2
a Equipe de Planejamento da Contratacgao.
Designar servidores com sélidos conhecimentos administrativos em contratacGes publicas para
integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagao.
Agao de , . . ~
Id ¢ C A Responsdvel: Equipe de Planejamento da Contratagdo
Contingéncia
1 Adequar as especificagdes dos bens, as necessidade técnicas da ANM, e de acordo com normas das
entidades de controle de qualidade e de regulacdo (INMETRO, ANATEL, ANAC, DECEA).
Agdo de , < - . . ~
Id . A Responsdvel: Area Requisitante e Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Contingéncia
Proporcionar as capacitacdes necessarias para habilitar servidores com conhecimentos técnicos
5 suficientes no objeto a ser adquirido para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Proporcionar as capacitagdes necessarias para habilitar servidores com conhecimentos administrativos
suficientes em contratacGes publicas para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratacdo.
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RISCO 2 - Levantamento impreciso da demanda existente.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio (x )Alto

Id | Dano

1 | N3o atendimento da Demanda existente.

Id | Agao Preventiva |Responséve|: Area Requisitante

1 |Levantamento detalhado das quantidades de bens necessarias ao corpo técnico da GSBM.

Id A;ao.deA . Responsdvel: Equipe de Planejamento da Contratagdo
Contingéncia

1 |Comunicar a Area Requisitante para ajustes respeitando-se os limites permitidos.

RISCO 3 — Estimativa de pregos inadequada

Probabilidade (x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x )Alto

Id | Dano

1 |Auséncia de interessados para o fornecimento dos materiais ou contratagdo com sobrepreco.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacdo / Pregoeiro

1 Realizar pesquisas de mercado no Painel de Precos, junto a outros érgaos publicos com contratagdes
similares, em sitios eletronicos e junto a fornecedores .

Id A;ao.deA . Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo / SAF
Contingéncia
No caso de ndo aparecerem interessados para fornecimento do objeto, a equipe de contratacdo devera
realizar nova estimativa de precos.

1 |Caso os precos se mostre acima do preco médio praticado no mercado, antes de haver a adjudicacdo ou
mesmo depois de haver sido efetuado algum pagamento, a equipe de planejamento da contratacdo e SAF
deverdo adotar as medidas necessarias para evitar enriquecimento sem causa.

RISCO 4 — Equivocos na elaboragdo do Edital e seus anexos

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio ( x )Alto

Id | Danos

1 Exigéncias editalicias inconsistentes, inobservancia de dispositivos legais e jurisprudenciais, impugnacées
ao Edital, recursos administrativos, atrasos na contratacdo do objeto.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo / DINLIC

1 Utilizar os modelos de artefatos elaborados pela Advocacia Geral da Unido, e proporcionar programa
continuado de capacita¢do de servidores responsdveis pela elaboragao de editais e seus anexos.

Id é\f:t)i:;éncia Responsavel: Pregoeiro / Equipe de Planejamento da Contratacdo / Assessoria Juridica

1 Apreciar as os pedidos de informacdo e as interposicoes de impugnacbes ou recursos.

Rever os atos praticados fora dos ditames legais, anula-los e determinar sua regularizacao.
RISCO 5 -Selegdo de Fornecedor sem Capacidade Técnica, Juridica ou Econdmica

Probabilidade (x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio ( x )Alto

Id | Danos

1 |Atraso na contratacdo do objeto, com impacto no cumprimento dos objetivos organizacionais.

Id | Agdo Preventiva |Responséve|: Equipe de Planejamento da Contratacdo / Pregoeiro
Prever e exigir, na forma da lei, que a empresa selecionada comprove capacidade técnica, juridica e

1 |econbémica (Registro no SICAF; Certiddo Negativa de Débito Trabalhista/TST; Certiddo Conjunta CNJ/TCU;
Atestados de capacidade Técnica).

Id Agéo.den . Responsével: Pregoeiro / SAF/ Assessoria Juridica
Contingéncia

1 |Realizar analise de justificativa ou defesa apresentada, e promover a desclassificagdo da empresa
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|se|ecionada se ndo comprovada sua capacidade.

RISCO 6 — Objeto ndo adjudicado em razao de lances superiores ao custo estimado de referéncia

Probabilidade (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio ( x )Alto
Id | Dano

1 |Atraso na contratacdo do objeto.

Id

Acdo Preventiva | Responsével: Equipe de Planejamento da Contratacdo / Pregoeiro

Certificar-se de que os precos de referéncia estdo compativeis com os praticados no mercado, e que foram

1 |obtidos combinando parametros de varias fontes (Painel de Pregos, contratagées similares de outros
entes publicos, sites especializados, fornecedores)
Id Agéo.deA . Responsavel: Pregoeiro / DINLIC
Contingéncia
1 Convocar os licitantes melhores classificados para negociar seus melhores lances aos valores de
referéncia. Nao havendo éxito, realizar nova pesquisa mercadoldgica
RISCO 7 — Licitante declarada vencedora ndo entregar o bem
Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Id | Danos
1 |Atraso naaquisicao dos bens.
Id | Agdo Preventiva |Responséve|: DINLIC/Pregoeiro
1 Prever san¢bes no edital para os casos em que a licitante declarada vencedora do certame nao atender a
convocacdo para entrega do bem.
Id | Agdo Preventiva |Responséve|: Pregoeiro
5 Alertar as licitantes durante a sessao publica do pregdo para as sang¢des previstas no edital para o caso nao
atender a convocagdo para entregar o bem.
Id Agéo'deA . Responsdvel: SAF
Contingéncia
Convocar a proxima licitante, pela ordem de classifica¢do, a celebrar o contrato nas mesmas condi¢des da
1 |empresadeclarada vencedora, ou empreender novo processo licitatério.
Autuar processo de aplicacdo de penalidade a licitante que ndo cumpriu o contrato.

RISCO 08 - Entrega de bem em desacordo com as especificagdes
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Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio ( x )Alto
Id | Dano
1 |Atraso no recebimento e uso dos materiais
Id | Agdo Preventiva |Responséve|: Equipe de Planejamento
1 Definir com clareza nos artefatos todas as especificacdes necessarios que devem ter os bens, que melhor
possam ser utilizados em favor da Administragao.
Id | Agdo Preventiva | Responséavel: Comissdo de Recebimento / SAF
Recusar o recebimento de material que ndo esteja em acordo com as especificagdes requeridas pela
2 |contratante, ou ainda que esteja com dano, notificando a contratada para realizar entrega do material
correto, em prazo a ser estabelecido.
Id A;ﬁo.deA R Responsavel: Comissdo de Recebimento / SAF
Contingéncia
1 |Aguardar o prazo estabelecido, e se ndo atendido, adotar as medidas de san¢do previstas.
RISCO 09 - Descumprimento de prazos contratuais
Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio ( x )Alto
Id | Dano
1 |Comprometimento das atividades que apoiam o cumprimento da missao institucional da Autarquia, com

3/5



10/03/2021 SEI/ANM - 1589161 - Mapa de Risco IN 5/2017

significativos prejuizos a prestacdo do servico publico, impedindo a utilizacdo dos equipamentos na
afericdo da seguranca das barragens de mineracao.

Responsdavel: Area requisitante / Equipe de Planejamento da Contratag3o / DINLIC /
Pregoeiro

Fazer constar no Termo de Referéncia e no Instrumento Convocatério a aplicacdo de sang¢bes para cada
situacdo de ndo cumprimento dos prazos contratuais.

Responsdvel: Servidor ou Comissao Responsavel pelo Recebimento e Aceitagdo do
Objeto

Notificacdo a contratada 24 (vinte e quatro) horas apds a verificacdo de atrasos no cumprimento de prazos

Id | Acdo Preventiva

Id | Acao Preventiva

2 .
contratuais.
Agdo de , . T

Id e A Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato / SAF/GER-UF
Contingéncia

Autuar processo de aplicagdo de sangdes administrativas.
1 |Rescindir o contrato nos casos de reincidéncia ou de ndo atendimento das exigéncias feitas pelo servidor
ou comissao responsavel, quanto aos prazos estabelecidos.

Elaborado por:

Eliezer Senna Gongalves Junior
Coordenador da Equipe de Planejamento da Contratacdo
Divisdo Executiva de Seguranca de Barragens de Mineragao

Marcio Correia de Amorim
Integrante Técnico/Usuario
Servico de Seguranca de Barragens de Mineragdo/MT

George Morais de Souza
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacdo
Divisao de Gestao Nacional de Licitagdes

De Acordo:

Luiz Paniago Neves
Gerente de Seguranca de Barragens de Mineragao

José Jaime Sznelwar
Superintendente de Producdo Mineral
Autoridade Competente da Area Requisitante
I
eil Documento assinado eletronicamente por Eliezer Senna Gongalves Junior, Chefe de Divisdao
a-:inam'; E Executiva de Seguranca de Barragens de Mineragdo, em 18/11/2020, as 13:36, conforme horario
| eletrénica oficial de Brasilia, com fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.
e
eil Documento assinado eletronicamente por Marcio Correia de Amorim, Chefe de Servigo, em
;zinm"; E 19/11/2020, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, do art. 62, do
| eletronica Decreto n28.539/2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Alvaro Barbosa de Santana, Chefe de Divisdo de
ICE 14 | Gestso Nacional de Licitagdes, em 19/11/2020, 3s 16:43, conforme horério oficial de Brasilia, com
| eletronica fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por George Morais de Souza, Analista Administrativo (art.
Sl 5} | 12 da Lei 11.046/2004), em 19/11/2020, s 16:47, conforme horério oficial de Brasilia, com
| eletrdnica fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.
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:I_ " ") Documento assinado eletronicamente por Luiz Paniago Neves, Gerente de Seguranca de
Jel. Llll’ Barragens de Mineragdo, em 19/11/2020, as 20:12, conforme horario oficial de Brasilia, com

I it fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por José Jaime Sznelwar, Superintendente de Produgdo
AL D inl’ Mineral, em 20/11/2020, as 12:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,

assinatura

| eletrénica do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

14 A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.anm.gov.br/autenticidade,
informando o cédigo verificador 1589161 e o c6digo CRC 52BE23C0.

Referéncia: Processo n2 48051.000075/2020-73 SEl n2 1589161
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