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1. INTRODUCAO

O presente Relatdrio tem por objetivo expor detalhadamente as atividades previstas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT executadas no ano de 2019.

Para a realizacdao de suas atividades esta Unidade de Auditoria procurou seguir o
cronograma de execugdo constante no PAINT/2019, tendo ocorrido algumas alteragdes com relagdo ao
inicio e término de algumas auditorias.

As informagdes contidas neste Relatdrio, além de atenderem a previsao do PAINT,
atendem ao que determina a Controladoria-Geral da Unidao — CGU por meio da Instrugao Normativa n.
2 09, de 09 de outubro de 2018, Capitulo IV, artigos 16 e 17.

Sdo apresentadas todas as acdes desenvolvidas, com observacdo estrita para a
elaboracao de relatérios, execucao de andlises e avaliacOes das respostas das dreas auditadas.

Este Relatério presta-se, ainda, a identificar os fatos relevantes de natureza
administrativa os quais causaram impacto positivo ou negativo sobre a Unidade de Auditoria.

Por fim relata as a¢des de capacitacdao de servidores realizadas ao longo do ano de
2019, demonstrando a relagdo com os trabalhos programados e o reflexo de tais a¢des para o
fortalecimento da Unidade.

2. TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS E REALIZADOS

Na elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio de 2019 considerou-se os planos, metas, objetivos e programas executados pela Autarquia; a
legislagao aplicavel; os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados; e as diligéncias
oriundas da CGU e TCU.



Para hierarquizagao dos projetos de auditoria, foram avaliados os riscos das atividades
a serem auditadas, a vulnerabilidade pertinente a cada uma delas e sua importancia relativa.

No exercicio de 2019, os trabalhos foram desenvolvidos objetivando avaliar a legalidade
e legitimidade da gestdo em relacdao aos padrGes normativos e operacionais expressos nas normas e
regulamentos aplicaveis, bem como a capacidade de os controles internos identificarem e corrigirem
falhas e irregularidades. Objetivou ainda, nos casos aplicaveis, analisar a eficdcia, eficiéncia,
efetividade e economicidade da gestao em relacdo aos padroes administrativos e gerenciais
expressos em metas e resultados.

Foram realizados 08 (oito) projetos distribuidos conforme a seguir:
- 03 (trés) projetos vinculados a agao de monitoramento;

- 03 (trés) projetos decorrentes de obrigacGes normativas;

- 02 (dois) projetos com base na avaliagao de risco;

Usando os quantitativos de horas planejadas para execug¢do dos trabalhos como critério
para o calculo do peso de cada auditoria em relagdo ao total de auditorias do PAINT/2019 da ANM, a
execucao foi de 88,88% relativos as horas liquidas previstas.

PROJETOS PREVISTOS E REALIZADOS

= PROJETOS VINCULADOS A AGAD
DE MOMNITORAMENTO

PROJETOS DECORRENTES DE
OBRIGACAD NORMATIVAS

m PROJETC COM BASE MNA
AVALIACAO DE RISCO

Os Projetos PVAM/2 — Monitoramento CGU e PVAM/3 — Monitoramento TCU,
objetivaram monitorar o atendimento, por parte dos componentes organizacionais da ANM, quanto ao
cumprimento das deliberacdes, diligéncias, recomendacdes e solicitacdes formuladas pela CGU e
TCU. Ocorreu ainda, a intermediacao de trabalho de auditoria, realizados pelos 6rgaos de controle
interno e externo.

Para realizacdo dos Projetos Vinculados a Obrigacdes Legais e Regimentais PVOLR/1,
PVOLR/2 e PVOLR/3, foram elaborados Parecer da Auditoria Interna sobre as contas do exercicio de
2018, o RAINT/2018, e o PAINT para o exercicio de 2020.

Na execuc¢do do PVGI/2 — Gestdo de Risco e Integridade, houve participacdo da Unidade
de Auditoria em reunides dos nucleos de Risco e Integridade, bem como, participacdo em reunides
conjuntas com a SGP e SDI e CGU, objetivando o apoio e capacitagdo dos nucleos de risco e
integridade. Em decorréncia das reunides temos como produto a sensibilizagdao para a alta gestdao da
ANM, realizada no dia 28/03/2019 e curso a ser ministrado para o referido nucleo.

O Projeto PVGI/1 - Remunerag¢do, Beneficios e Vantagens, foi avaliado a gestdo de



pessoas, no ambito da ANM considerando a avaliagao dos controles interno operacionais e avaliagao
da observancia da Lei n2 8.112/90, no dispéndio dos valores pagos a titulo de remuneragdo, beneficios
e vantagens no exercicio de 2019.

Na execucdo do PVGI/2 — Gestdo de Risco e Integridade, houve participacdo da Unidade
de Auditoria em reunides dos nucleos de risco e integridade, bem como, participacdo em reunides
conjuntas com a SGP, SDI e CGU, objetivando o apoio e capacitacdo dos nucleos de risco e
integridade. Em decorréncia das reunides temos como produto a sensibilizacdo para a alta gestao da
ANM e curso ministrado para o nucleo de integridade.

3. TRABALHOS DE AUDITORIA NAO PROGRAMADOS

Foram realizadas auditorias nas Unidades Administrativas, ANM/Sede e Geréncias
Regionais Tipo | (MG) e Tipo Il (BA, GO, MT, PA SC e SP), culminando com a emissao de 08 (oito)
Relatdrios de Auditoria, contendo o resultado das avaliacGes na Gestdo de Didrias e Passagens no
ambito da Agéncia Nacional de Mineragao (ANM).

3. TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS E NAO REALIZADOS

Deixou de ser realizado o Projeto  PVGI/3 — Processos Licitatorios (Gestdo de TI),
auditoria conjunta CGU/AIG para avaliacdo da regularidade dos processos licitatérios e contratagdes
dos servicos de Tecnologia da Informacao pela Agéncia no periodo de janeiro de 2018 a julho de 2019.

5

) RECOMENDACOES EMITIDAS, IMPLEMENTADAS E NAO IMPLEMENTADAS
EXERCICIO

Apds cada trabalho submetido para manifestacao da AIG, as conclusdes do corpo
técnico sao condensadas em Relatérios e Notas Técnicas, que constitui o documento final dos
trabalhos realizados, os quais sao encaminhados as areas em que o assunto esteja afeto.

O monitoramento é realizado de forma periddica com o cadastramento das proposi¢des
em planilhas eletronicas, considerando o documento que a originou, a data, o prazo para atendimento
e n2 processo eletrbnico.

Com base nos dados e informagdes coletados durante o monitoramento, a equipe
classifica as recomendacdes segundo o grau de implementagéo, no periodo verificado (implementada,
ndo implementada, parcialmente implementada, em implementac¢do, ndo mais aplicavel).

Em decorréncia dos trabalhos realizados foram formuladas pela Unidade de Auditoria
Interna, 38 (trinta e oito) proposicées/recomendagdes, de carater operacional e estruturante, das
quais 26 (vinte e seis) foram atendidas, 5 (cinco) continuam em fase de atendimento e 7 (sete) ndo
iniciado o atendimento, conforme representac¢ao a seguir:



Recomendacgodes AlG

W Atendidos
Em atendimento

B N3o atendido

6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE N
RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZAGAO
AUDITORIAS

Com a criagao da Agéncia Nacional de Mineracdao-ANM por meio da Lei n2 13.575,
26/12/2017 e regulamentada pelo Decreto n? 9.587, de 27 de novembro de 2018, a Agéncia foi
implantada com numero reduzido de unidades DAS, que culminou com a redugdo de 2 (duas)
gratificagdes da Unidade de Auditoria e consequentemente a perda de 02 (dois) servidores que
ocupavam as fungoes.

Também o avanco nas discussdes sobre reforma da previdéncia, levou ao pedido de
aposentadoria de outro servidor, alterando significativamente a composicao da Unidade de Auditoria
Interna (1 Chefe de Auditoria, 1 secretaria e 1 estagiario).

Objetivando a recomposicdo da forca de trabalho foi iniciado o processo de selegao
pela Portaria n? 193/MPDG, em fase de encaminhamento ao Ministério da Economia, com a
solicitacdo de alteracdo de lotacdo/exercicio de 10 (dez) servidores, disposto no Processo SEl
48051.003308/2019-56.

Vale destacar que o fortalecimento das atividades de Auditoria Interna depende
fundamentalmente da consolidacdo da sua equipe de auditores internos. O desenvolvimento de um
quadro técnico de formacao multidisciplinar, tecnicamente qualificado, estdvel, em nimero adequado
€ um dos grandes desafios da atual gestao da Unidade de Auditoria Interna.

4. ACOES DE CAPACITAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Em atendimento a necessidade de atualizagdes constantes da equipe técnica que atua
na Unidade de Auditoria Interna, pretendeu-se, no decorrer do exercicio, realizar preferencialmente
treinamentos e capacitagdes nas dreas que seriam objetos das a¢les de auditoria priorizadas para o
exercicio.

Considerando as limitacOes orcamentdrias imposta a Autarquia, optou-se pelos
treinamentos/capacitacdes, sem onus, realizados pela CGU, TCU e outros.

AcoOes de Capacitacao




lcursos

SEMINARIOS/OUTROS

[EVENTO

Realizadora

Participantes

|Carga Horaria

Férum das Agéncias
Reguladoras

ANA

01

16

Workshop CGU/Audite
Agéncias

CGU

01

08

Workshop MME — Recursos
|IRenovaveis

[MME

01

24

3° Forum Nacional do
Controle: Integrando o Brasil
que faz bem

ISC/TCU

01

14

|Prestacao de Contas de
2019: normas e orientacdes

de Gestao na forma de
[Relatério Integrado.

para elaboracado do RelatériollSC/TCU

01

04

10° Férum Brasileiro da
Atividade de Auditoria
Interna Governamental,
"Desafios e Perspectivas
para Melhoria da
Governancga Publica".

CGU

01

16

12 Conferéncia Internacional
de Promocgao da Integridade

CGU

01

16

8 ANALISE CONSOLIDADA DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAME

DE RISCO E DE CONTROLE INTERNOS

A estrutura interna de governancas estd definida, dispde de auditoria interna,
corregedoria e ouvidoria, e as responsabilidades dos membros da estrutura interna de governanga da
organizacao estao definidas. Bem como, a selecao de membros da alta administracdo que é feita com
base em critérios e procedimentos estabelecidos.

Entretanto, ndo ocorre acdes de capacitacao para os membros da alta administracao e

nao estao previstas avaliacao do desempenho dos mesmos.




N3ao hd um modelo de gestdao da estratégia que considere aspectos como transparéncia
e envolvimento das partes interessadas. Também ndo foi estabelecido estratégia organizacional e
indicadores de desempenho da organizagao, consequentemente, nao ha monitoramento e avalia¢dao
da execugao.

Cabe destacar que nao foi instituido a gestdo de risco na Autarquia, tdo pouco,
aprovada uma politica de gestdao de risco, sendo assim é insipiente o nivel de maturidade relacionada
a0s riscos.

Os controles internos adotados nos niveis de atividades, nas areas de gestdo de bens e
servicos e gestdao de recursos humanos, embora permitam o acompanhamento pelas respectivas
areas, sao frageis e necessitam de melhorais.

9. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAC
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.

Dentre os beneficios decorrente da atuacdao da Unidade de Auditoria Interna, cita-se a
capacidade de aperfeicoamento dos controles internos, ocasionando melhora continua nos processos
e otimizando os resultados.

Quanto a quantificacdao e registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria
Interna Governamental, instituida mediante IN n2 04/2018, a contabilizagdo dos beneficios financeiros
e nao financeiro abrangeu o periodo de julho a dezembro de 2018.

|Consolidagao de beneficios relativa ao exercicio de 2019

|Unidade de Controle Interno (céd. UG): 222120

[BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensdo Missao, Visao e/ou Resultado e
com repercussao Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Missao, Visao e/ou Resultado e
com repercussao Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Missao, Visao e/ou Resultado e |2
com repercussao Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou
|[Processos Internos e com repercusséo




Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou 3
Processos Internos e com repercussao
Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou 6
[Processos Internos e com repercussao
Tatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao 11
Financeiros:
10. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

As ac¢Oes de Melhoria de Qualidade na Gestdo da Unidade de Auditoria, se propos a
introduzir mudancgas de valores e comportamentos individuais e organizacionais, e se constituiu como
o principal instrumento para a transposi¢ao de uma cultura burocratica para uma cultura gerencial.

Emitida minuta de resolucao para instituicdo do Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade - PGMQ, no &mbito da ANM, Processo SEI 484051.002517/2019-82.

Submetido a proposicao de resolucdo a Procuradoria Federal em exercicio na ANM para
manifestacao, para entao ser submetida a deliberacdao da Diretoria Colegiada.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

No presente relatério apresentou-se o resultado do trabalho realizado pela Unidade de
Auditoria Interna da ANM no exercicio de 2019, tendo como referéncia o Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT.

Sendo assim, consideramos que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2019, ao assistir a organizacao na consecu¢ao de seus objetivos
institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solugdes
mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e
disciplinada, com o processo de gestao publica.

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submeto o
presente relatério a apreciagdao da Diretoria Colegiada, de modo a possibilitar o atendimento das
diretrizes estabelecidas nas Instrucao Normativa n. 2 09, de 09 de outubro de 2018, Capitulo IV, artigo
16 e 17.

'I Documento assinado eletronicamente por Francisca Lima de Almeida, Auditora Chefe da
Je'- l_;_l’ Auditoria Interna Governamental, em 08/01/2020, as 09:37, conforme horério oficial de Brasilia,

assnalura
eletrbnica com fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.
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