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1. INTRODUCAO

O presente Relatério tem por objetivo expor detalhadamente as atividades previstas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT que foram executadas no ano de 2018.

Para a realizacdo de suas atividades esta Unidade de Auditoria procurou seguir o
cronograma de execugdo constante no PAINT/2018, tendo ocorrido algumas alteragcdes com relagdo ao
inicio e término de algumas auditorias.

As informacdes contidas neste Relatdrio, além de atenderem a previsao do PAINT, atendem
ao que determina a Controladoria-Geral da Unido — CGU por meio da Instrucdo Normativa n. 2 09, de 09
de outubro de 2018, Capitulo IV, artigo 16 e 17.

Sdo apresentadas todas as a¢des desenvolvidas, com observacdo estrita para a elaboracao
de relatdrios, execugao de analises e avaliagdes das respostas das areas auditadas.

Este Relatdrio presta-se, ainda, a identificar os fatos relevantes de natureza administrativa
0S quais causaram impacto positivo ou negativo sobre a Unidade de Auditoria.

Por fim relata as acdes de capacitacao de servidores realizadas ao longo do ano de 2018,
demonstrando a relacdo com os trabalhos programados e o reflexo de tais acdes para o fortalecimento da
Unidade.

2. TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS E REALIZADOS

No exercicio de 2018, os trabalhos foram desenvolvidos objetivando avaliar a legalidade e
legitimidade da gestdo em relagcdo aos padrdes normativos e operacionais expressos nas normas e
regulamentos aplicaveis, bem como a capacidade de os controles internos identificarem e corrigirem
falhas e irregularidades. Objetivou ainda, nos casos aplicaveis, analisar a eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade da gestdo em relacdo aos padrdes administrativos e gerenciais expressos em metas e
resultados.

Foram realizados 13 (treze) projetos distribuidos conforme a seguir:

- 02 (dois) projetos vinculados a missao institucional da Autarquia;
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- 03 (trés) projetos vinculados as acdes de monitoramento e o atendimento de demandas
externas provenientes da CGU e do TCU.

- 04 (quatro) projetos relativos as disposicGes contidas na legislacdo;
- 04 (quatro) projetos relativos a avaliacdo da Gestdo Administrativa da Autarquia.

Usando os quantitativos de horas planejadas para execuc¢do dos trabalhos como critério
para o calculo do peso de cada auditoria em relagcdo ao total de auditorias do PAINT/2018 do DNPM, a
execucdo foi de 100 % relativos as HH.

Os Projetos PVAM/2 — CGU e PVAM/3 — TCU, objetivaram monitorar o atendimento, por
parte dos componentes organizacionais do DNPM, quanto ao cumprimento das deliberacdes, diligéncias,
recomendacgdes e solicitagdes formuladas pela CGU e TCU. Ocorreu ainda, a intermedia¢do de trabalho
de auditoria, realizados pelos érgados de controle interno e externo.

Para realizagdo dos Projetos Vinculados a ObrigacGes Legais e Regimentais PVOLR/1,
PVOLR/2 e PVOLR/3, foram elaborados Parecer da Auditoria Interna sobre as contas do exercicio de 2017,
o RAINT/2017, e o PAINT para o exercicio de 2019.

Em atendimento ao Projeto PVOLR/4 — que objetivou o cumprimento regimental de
assessorar a Diretoria — Geral, houve a emissdo de 04 (quatro) Relatérios Gerenciais.

Na execucdo de 06 (seis) projetos, sendo 04 (quatro) vinculados a avaliagdo da gestdo
administrativa e 02 (dois) a missdo institucional da Autarquia, foram realizadas auditorias nas Unidade
Administrativas, DNPM/Sede e Superintendéncias Regionais nos Estados do Rio Grande do Sul,
Pernambuco, Santa Catarina, Para, Rondonia, Roraima, Rio de Janeiro, Ceard e Amap4d, culminando com a
emissdo de 12 (doze) Relatérios de Auditoria, contendo o resultado das avaliagdes, conforme
detalhamento a seguir:

AUDITORIAS/FISCALIZACOES REALIZADAS

Ne DO

i UNIDADE
RELATORIO PROJETO ADMINISTRATIVA ESCOPO CRONOGRAMA
PVGA/1 - Avaliagdo da observancia
Remuneracao, a legislacao nos
Beneficios e procedimentos da area |08/01 a
201801 D EDE
0180 Vantagens — NPM/S de Recursos Humanos, | 16/03/2018.
Recursos relativos a remuneracao,
Humanos beneficios e vantagens.
Avaliagdo da observancia
DNPM-SC
201802-sC as  normas legais nos
pagamentos dos valores
pvowa - [DUPIE et v gy g
Pagamentos l.oﬁ . 04/05/2018.
201802-PE Contratuais existéncia de pagamentos
DNPM-RS sem a devida cobertura
contratual nas
Superintendéncias de SC,
201802-RS PE e RS.
PVGA/3 - | DNPM/PA Avaliacdo dos | 07/05 a
Processos controles internos e |06/07/2018.
Licitatérios administrativos, a
201803-01 DNPM-RO regularidade dos
processos licitatérios e a
DN PM/RR adogéo dos
201803-02 critérios de
201803-04 sustgntabllldade
ambiental nas
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contratacoes das e
Superintendéncias do PA,
RO e RR.
201804-1 PvGA/ 4 - |DNPM/AP Avaliagdo da
~ conformidade no uso do
201804-2 I(D?artao de DNPM/CE CPGF nas contratacbes |09/07 a
agamento do das e Superintendéncias |31/08/2018.
Governo
do AP, CE e RJ.
201804-3 Federal DNPM/RJ
Monitoramento do
andamento e das
possiveis acGes
PVMA/2 - implementadas no Plano 03/09 a
201805 Missdo DNPM/SEDE de Trabalho entre o 28/09/2018
Institucional DNPM e a CPRM para '
avaliacdo técnica das
areas aptas a entrar em
disponibilidade.
Avaliar o cumprimento
das metas fisicas e
PVMA-1 - financeiras estabelecidas 22/10 3
201806 Missao DNPM/SEDE no Plano Plurianual,
o . 27/12/2018.
Institucional programa Tematico 2041-
Geologia Mineracdo e
Transformagdo Mineral.
3. TRABALHOS DE AUDITORIA NAO PROGRAMADOS
N3ao houve no exercicio auditorias ndo programadas
4, TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS E NAO REALIZADOS
Todos os projetos previstos no PAINT/2018 foram realizados.
5. RECOMENDACOES EMITIDAS, IMPLEMENTADAS E NAO IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

Em decorréncia dos trabalhos realizados foram formuladas pela Auditoria Interna, 45
(quarenta e cinco) proposicGes/recomendacdes, de carater operacionais e estruturantes, cuja situagcdo
detalharemos a seguir:

RECOMENDACOES EMITIDAS

Atendidas Acatadas Em atendimento
18 26 1
6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E

NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

Com a criagdo da Agéncia Nacional de Mineracdo-ANM por meio da Lei n? 13.575,
26/12/2017 e regulamentada pelo Decreto n2 9.587, de 27 de novembro de 2018, houve um hiato de 11
(onze) meses, em que a Autarquia diminuiu o ritmo de suas atividades, aguardando a referida
regulamentacdo, impactando todas as areas, dentre elas a Unidade de Auditoria Interna.

N3o houve no periodo ingresso de novos servidores, a equipe da Auditoria Interna é
formada por uma Chefe de Auditoria Interna, trés servidores, uma secretdria e um estagiario. Um quadro
técnico insuficiente, dada a complexidade da atividade de auditoria e a estrutura organizacional da
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Unidade Administrativa. O minimo necessario para o exercicio das atividades seriam 12 (doze)
servidores.

Vale destacar que o fortalecimento das atividades de Auditoria Interna depende
fundamentalmente da consolidacdo da sua equipe de auditores internos. O desenvolvimento de um
guadro técnico de formag¢ao multidisciplinar, tecnicamente qualificado, estavel, em numero adequado é
um dos grandes desafios da atual gestdo da Unidade de Auditoria Interna.

7. ACOES DE CAPACITAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Em atendimento a necessidade de atualizacbes constantes da equipe técnica que atua na
Unidade de Auditoria Interna, no decorrer do exercicio, realizamos preferencialmente, treinamentos e
capacitacbes nas dreas que seriam objetos das ac¢des de auditoria priorizadas para o exercicio.
Considerando  as  limitagbes  orgcamentdrias imposta a  Autarquia, optou-se  pelos
treinamentos/capacita¢des, sem dnus e com 6nus limitado, realizados pela CGU, TCU e ENAP.

Para tanto, houve a participacdo de servidores em Semindrios e Encontros nas areas de
gestdo de riscos e auditoria governamental, dentre outros.

AcOes de Capacitacdo

CURSOS

SEMINARIOS/OUTROS

EVENTO Realizadora | Participantes Carg’a.
Horaria
Curso de Gestdo de Riscos e Controles Internos CGU 02 40
Lider COACH — Gestdo da Lideranca DNPM 01 20
Didlogo com o Publico: Atuagdo do TCU nas Desestatiza¢des e Regulagdo dos
Servigos Publicos ISC/TCU 01 08
Il Férum Nacional de Controle ISC/TCU 01 14
Seminario Internacional debate governanca, politicas publicas e regulacado Casa Civil 01 08
Seminario Andlise de Impacto Regulatorio ANTT 01 08
Avaliacdo de Politicas Publicas: tipologias ENAP 01 40
Dia Internacional Contra a Corrupgao CcGU 01 08
8 ANALISE CONSOLIDADA DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE

RISCO E DE CONTROLES INTERNOS.

A estrutura interna de governancas esta definida, dispOe de auditoria interna, corregedoria
e ouvidoria, e as responsabilidades dos membros da estrutura interna de governanga da organizacao
estdo definidas. Bem como, a selecdo de membros da alta administracdo que é feita com base em
critérios e procedimentos estabelecidos.

Entretanto ndo ocorre acbes de capacitagcdo para os membros da alta administracdo, nem
estdo previstas avaliacdo do desempenho dos mesmos.

N3o hd um modelo de gestao da estratégia que considere aspectos como transparéncia e
envolvimento das partes interessadas. Também ndo foi estabelecido estratégia organizacional, nem
indicadores de desempenho da organiza¢do, consequentemente, ndo ha monitoramento e avalia¢do da
execucao.

Cabe destacar que nao foi instituido a gestdao de risco na Autarquia, tdo pouco, aprovada
uma politica de gestao de risco, sendo assim é insipiente o nivel de maturidade relacionada aos riscos.
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Também os controles internos adotados nos niveis de atividades, nas areas de gestdo de
bens e servicos e gestdo de recursos humanos e gestdao patrimonial, embora permitam o
acompanhamento pelas respectivas areas, sao frageis e necessitam de melhorais.

9. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Dentre os beneficios decorrente da atuacao da Unidade de Auditoria Interna, cita-se a
capacidade de aperfeicoamento dos controles internos, ocasionando melhora continua nos processos e
otimizando os resultados.

Outro beneficio apresentado esta na confiabilidade das informagdes apresentadas aos
gestores, onde possibilitou a tomada de decisGes mais seguras e consequentemente trazer melhores
resultados, pois se decide em torno de informagdes confidveis, corretas e, portanto, as chances de erros
sdo menores e as atitudes mais conscientes.

Também a melhoria na prevencdo de erros e fraudes, ja que inseriu processos mais
criteriosos na execugao das atividades. A fiscalizacdo e amarragdes que a mesma proporcionou, nao
deixando brechas para erros e ma intengao.

Esses beneficios citados sdao apenas alguns dos muitos que a Auditoria propicia, ja que a
mesma é uma atividade que contempla a verificacdo e controle permanente da atividade de determinada
entidade, sendo de forma completa e criteriosa ajudando na compreensao das atividades e processos
além de proporcionar confiabilidade em todas as informacgdes geradas.

Quanto a quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria
Interna Governamental, instituida mediante IN n2 04/2018, a contabilizacdo dos beneficios financeiros e
nao financeiro abrangeu o periodo de julho a dezembro de 2018.

CONSOLIDACAO DE BENEFICIOS RELATIVA AO EXERCICIO DE
2018

Unidade de Controle Interno (c6d. UG): 323002

BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valores Recuperados: R$ 250,00

Valor Total de Beneficios Financeiros: RS 250,00

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Missao, Visdo e/ou Resultado e com -
repercussao Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a -
dimensao Missdo, Visdo e/ou Resultado e com
repercussao Estratégica:
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Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Missdo, Visdo e/ou Resultado e com 2
repercussdo Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos -
Internos e com repercussao Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos -
Internos e com repercussao Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a
dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 2
Internos e com repercussao Tatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 04

10. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE-PGMQ

As agbes de melhoria de qualidade na gestdo da Unidade de Auditoria, se prop0s a
introduzir mudancas de valores e comportamentos individuais e organizacionais, e se constituiu como o
principal instrumento para a transposicao de uma cultura burocratica para uma cultura gerencial.

Assumiu cardter estratégico no ambito da unidade, na medida em que procurou
implementar e institucionalizar boas praticas de gestdo. Para tal, foi necessario rever os processos de
trabalho com vistas a sua maior eficiéncia e eficacia, bem como assegurar a infraestrutura necessaria a
seu funcionamento e desenvolvimento.

Que pese ndo haver um programa formalizado de gestdo da melhoria da qualidade, todas
as acdes desenvolvidas ao longo dos anos deste a criagdao da Unidade de Auditoria Interna, representa
um processo continuo de estruturacdo e evolucdo. Processo continuamente prosseguido e aprimorado
pelos gestores da mesma.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

No presente relatério apresentou-se o resultado do trabalho realizado pela Unidade de
Auditoria Interna da ANM no exercicio de 2018, tendo como referéncia o Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT.

sendo assim, consideramos que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2018, ao assistir a organizacdo na consecuc¢do de seus objetivos
institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solugdes
mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada,
com o processo de gestdo publica.

Documento assinado eletronicamente por Francisca Lima de Almeida, Auditora Chefe, em
06/02/2019, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, do art. 62, do
Decreto n28.539/2015.

i
Sel o
pssinatura
eletrbnica
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Ay s [E] A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.anm.gov.br/autenticidade, informando
BLRrE, o codigo verificador 0437248 e o codigo CRC FB874154.
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